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EDITORIAL

a entrada en vigor del Nuevo Modelo Educativo supuso tam-

bién la puesta al dia de procesos de evaluacidn que ayudaran

a determinar si la Reforma Educativa tiene resultados rea-

les, en el mediano plazo, en la elevacién de los niveles edu-
cativos de miles de nifios y jovenes mexicanos.

Sila evaluacion de la educacidn es un continuo, entonces los procesos
evaluativos y sus herramientas deben estar permanentemente en
revision, para que puedan cumplir cabalmente su cometido. Todo
proceso educativo puede y debe ser evaluado, y todo proceso de
evaluacion, revisado y actualizado permanentemente.

La evaluacion educativa, ha dicho el consejero presidente del INEE,
Eduardo Backhoff, debe discutirse y abrirse a la reflexion desde di-
versas perspectivas. En ese sentido, si la evaluacidn no sirve para
lograr mejoras concretas, entonces no estara alcanzando plena-
mente sus propdsitos.

Red
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En una primera consideracion —ha escrito la investigadora Claudia
Santizo—,

la evaluacién de los docentes no puede estar separada de la
evaluacion del sistema educativo en su conjunto; es decir, se
debe evaluar el desempeiio de los directivos en todos los ni-
veles, el desempefio de los procesos de gestién, o bien, el
desempefio de las escuelas, y el papel que asumen las au-
toridades educativas para facilitar la gestion escolar. Las expe-
riencias de evaluacion en el mundo muestran que la evaluacion
educativa necesita ser integral.

En este nimero de RED presentamos una amplia reflexién en Eje
Central en la que se describen los distintos objetos de la evaluacion
abordados en el planteamiento del modelo educativo: evaluacion de
programas, de instituciones, de personas y de aprendizajes. En cada
caso se precisa cuales son las caracteristicas de las propuestas.

A final de cuentas, lo que se quiere es que todo el Sistema Educativo
Nacional (SEN) tenga capacidad mayuscula de innovacion y actuali-
zacion acorde a los tiempos que corren. La innovacion, por tanto, es
un tema alcanzable para los profesores. Este tema es el que aborda-
mos en Cubo de Ensayo.

Y quiza no haya un ejemplo mas aleccionador de lo que puede lograr
la innovacion (y la imaginacién) como el de la escuela Ursulo Galvan,
de Veracruz. Con frecuencia las criticas hacia el modelo educativo o
los modelos de evaluacidn se centran mas en las autoridades res-
ponsables de ejecutar las politicas publicas —en criticas que siempre
son bienvenidas— que en la revisidon autocritica de lo que se puede
hacer desde el propio plantel y la comunidad.

Para paliar el rezago en materia de educacion digital, los padres de
familia de esa escuela primaria han comprado con sus propios re-
cursos diversos equipos para las 15 aulas del plantel: computado-
ras, proyectores, bocinas, accesorios, entre otras cosas. “Todos los
salones fueron equipados gracias al apoyo de la comunidad”, dice
la directora en Caso por Caso.

Bienvenidos.

Editorial
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Yo opino

La evaluacion en el nuevo modelo
educativo: un proceso paulatino

Los docentes de la Escuela Primaria “Ursulo Galvan”, ubicada en
Xalapa, Veracruz, manifiestan que

la evaluacion en el marco del nuevo modelo educativo debe
ser mas integra, con mayor retroalimentacion y mejor inte-
raccion entre lo que se pretende ensefar a través de los pla-
nes y programas de estudio y la capacitacion y conocimientos
de los profesores, a fin de que este ejercicio impacte positiva-
mente en el desarrollo profesional del maestro y en la calidad
de la educacion que reciben los alumnos.

Los profesores opinan que la evaluaciéon docente impulsada por la
reciente Reforma Educativa deberia tener como objetivo dar a los
maestros, en particular, y al sistema educativo, en general, herra-
mientas para la mejora constante de la labor educativa, y, al mismo
tiempo, suficientes instrumentos para mantenerse actualizados.

Al respecto, Miriam Martinez, profesora de cuarto grado, asegura
gue la evaluacién como proceso de medicion es necesaria y buena
para el sistema educativo y que, en la medida que el nuevo modelo
se vaya implementando, se deben establecer parametros y linea-
mientos que den paso a nuevas estrategias de trabajo.

Al mismo tiempo, considera que estos nuevos documentos deben
revisarse y estudiarse, para lograr los objetivos planteados, siem-
pre y cuando estos estén alineados a las condiciones en las que se
desarrolla la vida escolar, tanto en su interior como en el contexto
gue la rodea.
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Sin embargo, sefiala que también se ne-
cesita un diagndstico real de lo que esta
pasando actualmente en las escuelas:
gué se ensefia, cobmo se aprende y qué
cambios se requieren en cada plantel,
con el propdsito de que la evaluacion y
los nuevos planes y programas tengan
mayor legitimidad y coherencia.

Por su parte, el profesor José Hernandez
advierte que la evaluacion de los do-
centes en esta nueva etapa de la Re-
forma Educativa debe incluir aspectos
como el uso de herramientas tecnolé-
gicas y su aprovechamiento en el aula,
siempre y cuando se acompafie de una
verdadera capacitacién y actualizacion,
con el fin de que el magisterio que se
someta a estas pruebas tenga todas las
herramientas para realizarlas.

Ante esto, sostiene que deben existir
suficientes incentivos para que el profe-
sor pueda ofrecer lo mejor de si. De este
modo, se quitard la etiqueta de “eva-
luacién punitiva” entre los profesores
y podran darse cuenta de las bondades

gue puede tener para mejorar el trabajo
educativo que se realiza.

Finalmente, el profesor José Hernandez
asegura que la evaluacién, tanto de los
docentes como de los alumnos enmar-
cados en el nuevo modelo educativo,
debe darse de forma paulatina, pues
apenas estaria comenzando un nuevo
proceso de implementacion, por lo que
seria imposible evaluarse en algo que no
se conoce.

Indica que esta nueva evaluacién debe
primero conocerse, analizarse y estu-
diarse, con la finalidad de lograr obte-
ner el maximo aprovechamiento de lo
gue se marca en los documentos.

“Este proceso debe estar acompafiado
por las autoridades educativas, padres
de familia y maestros, pues sélo traba-
jando en conjunto pueden lograrse las
metas marcadas en el nuevo modelo
educativo”, concluye. o



El papel de
la innovacidén

en el dia a dia de
los maestros en la escuela

MARIA GUADALUPE GOMEZ MALAGON

Red


http://www.inee.edu.mx/index.php/publicaciones-micrositio/blog-revista-red

Cubo de ensayo

:Qué entender por innovacion educativa?

El concepto de innovacion, emanado del campo de las organizacio-
nes y las empresas, es cada dia mds utilizado en educacidn, tanto
en las practicas docentes y de investigacion, como en el desarrollo de
politicas publicas hacia el sector.

Por innovacidén tradicionalmente se entiende la introducciéon con-
textualizada de una nueva propuesta o una nueva clase de oferta; la
incorporaciéon de una metodologia no experimentada en un campo
determinado; una nueva manera de tratar pedagégicamente un
programa académico o una propuesta formativa, o bien la implan-
tacién de una nueva estructura.

Indagar lo que se hace en el campo de
interés es un primer paso en la construccion
de practicas innovadoras.

La innovacidn es, al mismo tiempo, propuesta y proceso; si asumi-
mos que “Las innovaciones se centran mas en el proceso que en el
producto; mas en el camino que en el punto de llegada” (Carbonell,
2001: 23), se impone analizar las estrategias de las innovaciones que
interesan en educacién. Una manera de realizar este analisis es in-
dagar, de manera organizada y sistematica, las estrategias de inno-
vacién educativa que se instrumentan en los diferentes niveles de
concrecion del curriculo.! Otra estrategia puede ser la revision de si-
tios y redes desarrollados para apoyar la innovacion en la educacion
por distintas instituciones y agentes educativos. Indagar lo que se
hace en el campo de interés es un primer paso en la construccién
de practicas innovadoras.

-

César Coll (1987) define tres niveles de concrecién del curriculo: el primer nivel
de concrecion es competencia de la administracién educativa y esta formado
por las propuestas curriculares de la reforma; el segundo es competencia

del centro educativo y esta formado por documentos de cardcter pedagdgico
y administrativo; el tercero compete a la programacién del aula.

Septiembre-diciembre 2017
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10 Cubodeensayo

Mientras el invento es la creacién de una nueva
idea, la innovacion es un concepto mas amplio

que comprende el proceso de desarrollo y aplicacién
de una nueva idea.

Se trata de un término al que se otorgan innumerables significados y
del cual educadores e investigadores hacen usos diversos, ya que se
vincula con reformas, mejoras, cambios o simples transformaciones
en la vida escolar. Como concepto, la innovacién posee una gama de
significados que van desde referencias sustantivas —qué, por qué y
para qué innovar— hasta referencias de tipo procesual —medios,
condiciones, mecanismos, etcétera— (Tejada, 1998).

Por otro lado, mientras el invento es la creacién de una nueva idea,
la innovacidn es un concepto mds amplio que comprende el proceso
de desarrollo y aplicacién de una nueva idea. Esta puede represen-
tar una recombinacion de ideas viejas, un esquema que cuestiona el
orden actual, una férmula o un enfoque singular que sus proponen-
tes perciben como nuevo. Es claro que no existe innovacion sin la
adopcion de la idea que la concibe, ya que, si bien inventar es crear
nuevas ideas, la innovacion es un proceso de desarrollo y requiere
su aplicacidn (Van de Ven et. al., 2001).

Innovacion de la practica docente:
retos ante la tecnologia

La investigacién educativa ha demostrado que uno de los problemasy
retos mas importantes para lograr la transformacion y la mejora edu-
cativa frente a las constantes exigencias de la sociedad global es el de
innovar en la practica docente (Blanco y Messina, 2000; Poggi, 2011;
Miralles, Maquildn, Herndndez y Garcia, 2012). La exigencia institucio-
nal de renovar las practicas docentes e innovar en ellas para mejorar
la calidad de los procesos de aprendizaje de los estudiantes ha sido
una politica sostenida desde fines del siglo pasado hasta la fecha.

De ahi que convenga que los docentes reflexionen y construyan

estrategias que consideren la intencion de lograr los aprendizajes
de los estudiantes y mejorar su practica en los diferentes niveles de

Red
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participacion de su interés, sean en el aula o fuera de
ella, o bien en relacién con los retos que la evalua-
cion docente o la gestidon del curriculo demanda en
el Modelo Educativo 2017. Este ultimo interés podria
concretarse en proyectos innovadores de planeacién
didactica en los que los disefios de planes de clase, vi-
deograbaciones y reflexiones argumentadas del pro-
ceso constituirian un material idéneo para discutirse y
retroalimentarse en el colectivo escolar a fin de mejo-
rar las lineas argumentales de su evaluacioén.

Innovar es crear propuestas novedosas en funcidn
del contexto, asi como establecer una organizacién
diferente, otra forma de gestionar la educacion o de-
sarrollar una estrategia distinta para llevar adelante
una determinada tarea, como en el caso de la pla-
nificacién de una clase inversa,? entre otros muchos
ejemplos. La nocién de la innovacidon puede enten-
derse como una ruptura conceptual que deriva en
la transformacion del pensar y el hacer y en donde la
innovacién no implica siempre incluir nuevas practi-
cas y materiales, sino recrear prdcticas tradicionales a
partir de nuevas formas de pensar el hecho educativo
(Garduiio, Soria y Soria, 2011).

Retos dela practica docente
ante la innovacion tecnolégica

La innovacion puede ir acompafada o no del uso de
las TIC, pero cuando asi suceda, hay que tener presen-
te que lo verdaderamente trascendente es la practica
y no el recurso por si mismo.

2 Clase Invertida, o el término original en inglés, Flipped Classroom,
es una estrategia didactica en la que mediante el uso de las
tecnologias se da vuelta al paradigma tradicional de la clase, y
en el que las instrucciones o la revisidon de contenidos y teoria
se desarrollan en casa y en clase se trabajan a manera de taller.
Para una mejor descripcion se sugiere consultar el video
de Liliana Preciado (2013).

Septiembre-diciembre 2017
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transformacién
del pensar

y el hacer
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El contexto de la sociedad mexicana, igual que el de otras muchas,
se caracteriza por el constante cambio y por la incertidumbre y la
complejidad de los fendmenos en los que la comunicacion, a través
de las tecnologias, se convierte en un medio de relacién esencial so-
bre el que se basan las interacciones sociales, en general, y las inte-
racciones en las escuelas y las aulas, en particular. El paisaje digital
gue circunda a las instituciones educativas exige enfoques innova-
dores en los que la tecnologia ya no esta al margen de la educacion,
sino que tiene un papel central en la gestidon del conocimiento. Ante
este contexto los docentes enfrentan diversos retos frente al uso co-
tidiano de las tecnologias de la informacidén y la comunicacién (TIC)
gue emplea la mayoria de los estudiantes, situacion que exige ana-
lizar sus implicaciones, alcances y limitaciones para incorporarlas
como recurso pedagdgico en la practica educativa.

El discurso en favor de las TIC evidencia que una cantidad impor-
tante de ventajas prdacticas en el uso de estas herramientas deberia
ser suficiente para aceptar que la tecnologia es la Unica manera de
ampliar dramdticamente el acceso al conocimiento; que es la op-
cion idonea para mejorar el aprendizaje experiencial y fomentar
las pedagogias basadas en proyectos y en investigacion; que facili-
ta las actividades practicas y el aprendizaje cooperativo; que ofrece

Red
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Cubo de ensayo

evaluaciones formativas en tiempo real y apoya el aprendizaje y la
ensefianza de las comunidades, y que, ademas, proporciona plata-
formas para el desarrollo de proyectos colaborativos y comunidades
de aprendizaje entre maestros que comparten y enriquecen mate-
riales de enseianza (Schleicher, 2016). Sin embargo, aun cuando las
TIC, como artefactos culturales, son consideradas innovaciones tec-
noldgicas (Cole, 1999), el simple uso de la computadora, Internet o
intranet, los simuladores digitales, o los teléfonos celulares no re-
presenta la evidencia de una innovacién educativa en los procesos
de aprendizaje de los estudiantes.

Habra que realizar esfuerzos significativos
para desarrollar nuevas pedagogias que incorporen
las TIC al aula como artefactos cognitivos.

Se ha demostrado y se mantiene la tesis de que estas herramientas
no han tenido un impacto real y directo en los resultados de apren-
dizaje, dada la complejidad de los procesos cognitivos que involucra
este proceso; en el mejor de los casos se consideran palancas que
lo apuntalan (Schleicher, 2016). En este sentido, habra que realizar
esfuerzos significativos para desarrollar nuevas pedagogias que in-
corporen las TIC al aula como artefactos cognitivos (Apud, 2013) cu-
yos usos mejoren los procesos de aprendizaje de los estudiantes, y
para que esas aplicaciones constituyan verdaderas innovaciones de
la practica docente.

Contexto de las innovaciones

Las iniciativas que pretendan innovar en las escuelas deben consi-
derar el contexto en el que se desarrollaran, ya que las innovaciones
estan vinculadas estrechamente con las respectivas circunstan-
cias que rodean su origen y desarrollo. El momento, las condiciones
y las caracteristicas sociales, econdmicas, politicas y culturales en
los que se desempefan los protagonistas de las innovaciones de-
terminan las posibilidades reales de generacién y operacion de los
proyectos educativos.

13



14 Cubodeensayo

Las estructuras
organicas,
menos verticales
y menos
centralizadas,
propician la
flexibilidad

y la adaptaciéon
que requiere
una innovacion.

La innovacidn docente y los cambios educativos en ge-
neral estan vinculados a los factores propios de la cul-
tura escolar que caracterizan y a la vez son establecidos
por la organizacién como condicidn indispensable para
su realizacién (Escudero, 1988). Estas formas en las que
la escuela funciona determinan el éxito o el fracaso
de las innovaciones que se proponen; de ahi que sea
importante el apoyo de las instancias directivas y de la
escuela o del plantel para hacer propias las innovaciones
gue los docentes planeany realizan. Las estructuras or-
ganicas, menos verticales y menos centralizadas, pro-
pician la flexibilidad y la adaptacién que requiere una
innovacién. De igual manera, un clima relajado, ami-
gable y liderado hacia la mejora educativa del centro
escolar permite a los miembros de su comunidad atre-
verse a ensayar innovaciones en sus desempefios.

Por otro lado, los planteamientos y las acciones de
politica educativa que antes se consideraban como
las Unicas fuentes de innovaciones (Ezpeleta, 2004)
se constituyen en contextos que propician e incluso
promueven innovaciones; tal es el caso de propuestas
desarrolladas para instrumentar la reforma educativa,
tanto en sus expresiones administrativa y laboral,
como en las pedagdgicas que se proponen en el Mo-
delo Educativo 2017.

Sugerencias

Con el fin de promover que los docentes de las escue-
las de la educacidon obligatoria se motiven e innoven
o sigan innovando, a continuacion se ofrecen algunas
sugerencias a modo de ruta de navegacién que les
permita informarse y atreverse a salir de su zona
de confort.

a) Investigar para innovar. La importancia de investi-

gar para innovar la docencia se basa en la unidad de
accién entre innovacion diddctica e investigacion

Red
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b)

d)

educativa (Souto, 2014). Se argumenta que tanto
la investigaciéon como la innovacién son elemen-
tos imprescindibles en la consolidacion cientifica
de las didacticas de las disciplinas. Aunque este
nivel de desarrollo es mas estructurado, resultara
factible si se realiza en el contexto de programas
de formacién o institucionales.

Tomar en cuenta que los proyectos educativos in-
novadores que generan mds impacto son aque-
llos que ubican el aprendizaje del estudiante en
el centro del proyecto; enfatizan el desarrollo de
habilidades “blandas” o no cognitivas, también
llamadas habilidades socioemocionales (Barrera,
2015), y buscan soluciones al reto de la desigual-
dad (Mateo, 2017).

Revisar en paginas y sitios web informacion sobre
los recursos que ofrecen para el desarrollo de pro-
yectos de innovaciones educativas (ver recuadro
“Sitios y redes de apoyo para desarrollar proyectos
de innovacién educativa”).

Realizar una cartografia de innovaciones educati-
vas exitosas que, a manera de modelo empirico
del viaje de la innovacién, contenga las caracte-
risticas y la evolucion de diferentes casos de in-
novacion que permitan analizar rutas posibles y
elementos a considerar como insumos y obstacu-
los, entre otros (Van de Ven, 2001).

Analizar de manera critica la investigacion que
los avala, asi como los contextos de estas experien-
cias recuperando su historia y las ideas pedagogicas,
asi como las teorias del aprendizaje y desarrollo en
gue se sustentan (Diaz Barriga, 2010).

e) Desarrollar proyectos colegiados que partan de las

actividades sefialadas en los programas de la ad-
ministracidon educativa intermedia o federal y que
respondan a las necesidades que surjan del diag-
nostico de las escuelas, que respondan a sus intere-
ses inmediatos y que permitan avanzar en la mejora
de la comprensidn y el aprendizaje de los alumnos,
es decir, de su trabajo educativo.

Septiembre-diciembre 2017
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Los proyectos
educativos
innovadores
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mas impacto
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A manera de cierre

Se espera que la ruta informativa y de navegacién de la innovacion
gue se ha presentado motive y apoye el diseiio y la implementa-
cidn de vias posibles de innovacion educativa por parte del profeso-
rado interesado. La premisa de base es que contar con innovaciones
educativas pertinentes, contextuadas vy, sobre todo, dirigidas hacia
las necesidades o las caracteristicas especificas de los aprendizajes
de los respectivos estudiantes, grupos y comunidades escolares par-
ticulares posibilita el ejercicio de la innovacion. También se espera
generar la discusién sobre posibles innovaciones orientadas al tra-
bajo entre pares y con la comunidad en el interior y el exterior de
las respectivas escuelas.

Por ultimo, es necesario apuntar una de las mas reiteradas reco-
mendaciones que la academia hace a los profesionales de la educa-
cion: exigir el rigor de la investigacidon educativa para innovar en la
docencia. Sabemos que la mayoria de las innovaciones que surgen
de las escuelas no poseen el caracter de investigaciones cientificas,
pero, con la informacidon que se dispone, es posible desarrollar
innovaciones basadas en ejercicios de hermenéutica colectiva que in-
cluyan procedimientos explicitos de evaluacién del impacto de las
innovaciones en los procesos de comprension y aprendizaje de
los estudiantes. Esta practica, ademas de favorecer la constitucion
o el mantenimiento de comunidades de aprendizaje (Saso y Oliver,
2003), puede favorecer la habilidad y las competencias para describir
y justificar evidencias y argumentos referidos a los resultados de las
innovaciones propuestas. Invitamos entonces a considerar la inno-
vacion como motor de la investigacidon educativa en tanto que el
sentido de la investigacion debe estar ligado a la practica educativa
y a privilegiar las practicas y los problemas de la docencia (Miralles
etal, 2012).

Reconocer el alcance de lainnovacién y del sentido que se le conceda
dependera del nivel de motivacién y profundidad de la intervencién
que el colectivo escolar esté dispuesto a elaborar. Los medios, como
se ha visto en este texto, estan a su alcance.
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Proyecto Practicas Innovadoras
del INEE

GLORIA CANEDO CASTRO

¢Qué es una practica innovadora? ;Cuales son sus caracteristicas y
su pertinencia? ;Cuales son sus ventajas? ;Quiénes deben promoverla,
por qué es importante y cual es la labor del INEE sobre el tema?

El proyecto Practicas Innovadoras sur-
gi6 en 2016 en la Direccién General de
Investigacion e Innovacion (DGII) del
Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacién (INEE), y se desarrolla
a través de la Direccion de Innovacién
y Proyectos Especiales (DIPE). Su finali-
dad es contribuir a que diversos actores
de la educacién obligatoria compartan
experiencias que consideren exito-
sas. Para ello, la DIPE puso a disposi-
cion de los diversos actores educativos
el micrositio Practicas innovadoras,
para dialogar entre pares y con es-
pecialistas sobre diferentes temas, y
acercarse asi a propuestas que ofrecen
elementos para reflexionar y enriquecer
la practica personal a partir de lo que
comparten colegas de diversos estados
y regiones del pais, de manera que se
establezca una comunidad de inter-
cambio y de aprendizaje.

Una practica innovadora (P1) es el con-
junto de acciones que se realizan para
mejorar una situacion especifica o so-
lucionar un problema relacionado con

Septiembre-diciembre 2017

el aprendizaje de los estudiantes, con
la convivencia en el aula o en el centro
escolar o con la gestion pedagdgica;
en ella se incorporan elementos o pro-
cesos novedosos en el contexto espe-
cifico en el que se planearon y llevaron
a cabo.

Desde esta mirada, una Pl debe tener
las siguientes caracteristicas:

a) que sea narrada por sus propios
autores,

b) que incorpore un elemento
innovador y

c) que incluya la descripcién del pro-
ceso de evaluacion que se realizé de
un determinado problema.
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La narracion en primera persona, por
qguien o quienes la diseflaron y pusie-
ron en practica, es un distintivo que
permite que los actores compartan su
experiencia desde la forma en la que
pensaron que resolverian un problema
identificado en su quehacer educativo,
de una forma inédita en su contexto,
hasta la presentacion de los resultados
gue obtuvieron.

La incorporacion del elemento inno-
vador —que puede ser una estrategia
didactica o la utilizacién de un objeto
tangible o un recurso digital, como una
presentacion, un software, una aplica-
cion, videos, entre otros— o de otras
herramientas que pueden ser de utili-
dad para lograr los propdsitos plantea-
dos recupera el sentido del contexto, ya
gue mientras una propuesta puede ser
innovadora en un lugar y en un espacio
determinados, puede no serlo en otros.

El proceso de evaluacién es indispen-
sable para dar cuenta del avance que
se tuvo en la resolucién del problema
identificado, a partir de la incorpora-
cion del elemento innovador. Por ello
se solicitan el diagndstico y los resul-
tados, de tal forma que se cuente con
“un antes y un después” en el desarrollo
de la practica innovadora.

La DIPE publica en el micrositio mencio-
nado todas las practicas que cumplen
con las caracteristicas antes plantea-
das; para remitir una experiencia de
innovacion, los interesados contactan

con las Direcciones del INEE en los es-
tados. Las Pl se pueden descargar y po-
ner en practica con las adaptaciones
que se requieran para cada contexto.

Para los distintos actores educativos
gue participan en este proyecto la ex-
periencia ha sido relevante, pues les ha
permitido compartir su trabajo y visi-
bilizar sus propuestas, asi como el tra-
bajo que realizan en sus ambitos de
intervencidn, lo que redunda en la re-
flexién sobre su practica.

Consulte aqui el
catalogo de practicas innovadoras
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Sitios y redes de apoyo para desarrollar proyectos
de innovacion educativa

Puede resultar de interés para las comunidades escolares de la educacion
obligatoria consultar los sitios de Internet que ofrecen, ademas de informacion
sobre recursos y proyectos innovadores nacionales y de otras latitudes,
consultoria de gestion técnica y pedagdgica, asi como concursos y posibilidades
de apoyo financiero, entre otros recursos.

SEP (México)

Eduteka (Colombia)

Adaptaciones Curriculares Recursos (Espaiia)

Telmex (México)

Observatorio Ciudadano de la Educaciéon (México)

Red Docente de América Latina y el Caribe

Banco Interamericano de Desarrollo. Blog Enfoque Educacién

Recursos en red SM (grupo editorial de Espana)

Estandares para la Educacion Basica (México)

Repositorio: Buenas Practicas Docentes. Colegio de Bachilleres (México)

Explorador de innovacién educativa. Fundacion Telefénica (Espafia)

Recursos del Proyecto Aprendiendo Juntos. Laboratorio de Cognicion
y Comunicacion de la Facultad de Psicologia de la UNAM (México)
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El modelo de Evaluacion
del Desempeno Docente
en México

YOLANDA LEYVA BARAJAS, SANDRA CONZUELO SERRATO,
MARINA F. GONZALEZ NAVA Y PATRICIA POZOS BRAVO

La Evaluacion del Desempeiio de docentes
y de personal con funciones de direccién y
supervision ha sido central en la Reforma
Educativa en México.
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sta evaluacion representa un desafio mayusculo por el ta-

mano y la heterogeneidad del Sistema Educativo Nacio-

nal (SEN), asi como por la diversidad y la desigualdad que

prevalece en el contexto mexicano, adicional a la com-
plejidad que, en si misma, caracteriza cualquier proceso para eva-
luar el desempefio profesional.

Tras la primera aplicacion de la evaluacion del desempeiio docente
en México en 2015, el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Edu-
cacion (INEE) hizo un replanteamiento al modelo de esta evaluacién
dentro del marco legal vigente y con base en los perfiles, pardametros
e indicadores de docentes y del personal con funciones de direccidn,
supervision y asesoria técnico-pedagégica.

Antecedentes: Evaluacién del Desempeifio
en 2015 y 2016

En 2015 se aplicd por primera vez la Evaluacion del Desempeio Do-
cente, cuyo modelo contempld cuatro etapas con instrumentos de
distinta naturaleza, para dar cuenta de la complejidad de la practica
docente. Este primer proceso de evaluacién se llevd a cabo a nivel
nacional a un primer grupo de docentes en servicio, y en el caso de
educacion basica (EB), también se evalué a personal con funciones
de direccidn y supervision.

Los resultados de la evaluacidn de este primer grupo de docentes
generd informacidn tanto del comportamiento de los instrumentos
como de las acciones inherentes a la labor de los profesores. En par-
ticular, el analisis de las producciones de los docentes, a propdsito
de la Planeacion Didactica Argumentada (PDA) y del Expediente de
Evidencias de Ensefanza (EEE), permitid hacer una caracterizacion
general de la practica docente a partir de las descripciones y re-
flexiones que los propios profesores hacen de sus procesos de pla-
neacion e intervencién educativa (INEE, 2017a).’

T Para conocer los resultados de la validacidn técnica y de supervisidn
de la evaluacion al primer grupo de docentes puede consultar:
http://www.inee.edu.mx/index.php/estudios-spd-2018
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Vv TABLA 1

Como parte de la mejora continua inherente a un ejercicio de
evaluacion, el Instituto replantedé el modelo de Evaluacién del
Desempefio Docente, retomando lo que funciond adecuadamente
y mejorando el modelo para hacerlo mas contextualizado y perti-
nente. En la tabla 1 se presentan los cambios realizados respecto
al modelo anterior.

Modelos de Evaluacién del Desempeiio Docente en México

Evaluacion del Desempefio Docente Evaluacion del Desempeiio Docente
2015y 2016 2017

Reporte de Cumplimiento

Informe de Responsabilidades
Profesionales.

ETAPA de Responsabilidades ETAPA . .
. . Dos cuestionarios, uno lo
1 Profesionales por la autoridad 1 . . .
. . . responde la autoridad inmediata
inmediata superior. . .
superior, y el otro el propio
docente evaluado.
ETAPA Expediente de Evidencias Proyecto de Ensefianza
2 de Ensefianza. ETAPA qge integra la pllaneaaon
5 e implementacion de
ETAPA Planeacién Didactica una secuencia didactica,
4 Argumentada. y la reflexién de su préactica.
Examen de Conocimientos Examen de Conocimientos
ETAPA y Competencias Did4cticas, ETAPA Didacticos y Curriculares
3 basado en casos. 3 o Disciplinares.

EXAMEN NACIONAL

EXAMEN NACIONAL

Se puede apreciar que se reduce el nimero de etapas e instrumen-
tos de cuatro a tres. En la etapa 1, se incorpora una autoevaluacion
por parte del docente, que complementa la visiéon de la autoridad
superior inmediata. En la etapa 2, se integranla PDAy el EEE, de una
manera articulada y secuenciada conforme a lo que naturalmente
ocurre en la practica cotidiana. En la etapa 3, se siguen aplicando
examenes en sede para evaluar el conocimiento, pero se eliminan
los reactivos asociados al planteamiento de casos, con lo cual se re-
duce el tiempo necesario para responderlos. Otro cambio significa-
tivo son las condiciones de aplicacidn, ya que dos de las tres etapas
se llevan a cabo en la escuela y sdlo la aplicacién de los examenes se
realiza en sedes.
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Replanteamiento de la
Evaluacion del Desempeifio 2017

El replanteamiento de la Evaluacién del Desempefio busca princi-
palmente recuperar las condiciones y las demandas reales que se
producen en el trabajo en el aula. Es por ello que se vincula mas a la
escuela y a su contexto; es mas pertinente porque la seleccién y el
disefio de los instrumentos rescatan una muestra lo mas represen-
tativa posible del trabajo de los docentes.

Este modelo tiene iguales caracteristicas y nimero de etapas para
las diferentes funciones: docente, direccidn, supervisidon y asesoria
técnico-pedagodgica, pero sus contenidos se diferencian de acuerdo
con los perfiles, pardmetros e indicadores (PPI) de desempefio de
cada funcién (SEP, 2017b).

Las etapas evaluan aspectos clave de la practica profesional de las
funciones y reconocen la importancia de que los sustentantes ac-
tuen en determinadas condiciones adaptando su practica en fun-
cion de las necesidades especificas de sus alumnos, su escuela y el
contexto de su zona escolar.

A continuacion se describe cada una de las etapas presentando al-
gunos conceptos en los que se fundamentan el disefio y la construc-
cién de los instrumentos que las integran.

Etapa 1. Informe de Responsabilidades Profesionales

Aunque se mantiene el Informe de Cumplimiento de Responsa-
bilidades Profesionales por parte del director, la etapa se com-
plementa con la valoracidon que el propio docente hace sobre el
cumplimiento de sus responsabilidades ético-profesionales. Se di-
sefaron y elaboraron dos instrumentos en espejo orientados a con-
tar con informacidén sobre el cumplimiento de las responsabilidades
legales y éticas con sus alumnos, el funcionamiento eficaz de la es-
cuela y la vinculacién con la comunidad, y a valorar aspectos rela-
cionados con la reflexidn sistematica sobre la practica profesional
y el empleo de estrategias de estudio y aprendizaje para su me-
jora (SEP, 2017a). Con la recuperacion de la percepcién del propio
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docente evaluado, se pretende propiciar
un proceso de reflexién sobre su practica, a
partir del cual pueda identificar fortalezas y
areas de mejora.

En los analisis de la evaluacidon desarrolla-
da en México en 2015 y 2016 se observo una
tendencia general de los directores a asignar
puntuaciones del extremo superior de la esca-
la (INEE, 2017b). Por ello, si en mas de la mitad
de los items se asigna el extremo superior de
la escala, se solicita una justificacién al final de
cada bloque de preguntas.

Etapa 2. Proyecto de Ensefianza

Esta etapa considera el desarrollo de un pro-
yecto de ensefianza en tres momentos, por
parte del docente evaluado:

1) la elaboracién de un diagndstico del gru-
po y una planeacidon didactica a partir de
un resultado esperado de aprendizaje que
atienda las condiciones del diagndstico;

2) la intervencion a partir de lo planeado y la
posterior seleccidon de evidencias del des-
empefio del grupo que den cuenta de su in-
tervencién, y

3) una reflexion sobre su practica a partir del
analisis de los resultados obtenidos de su
intervencién. Se retomd como sustento la
conceptualizacién de la practica docente
en la que se distinguen tres momentos in-
terrelacionados, interdependientes y re-
cursivos: la planificacidon de la ensefanza,
la interaccion educativa dentro del aula 'y
la reflexion sobre los resultados alcanza-
dos (Garcia-Cabrero, Loredo y Carranza,
2008, p. 5).
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Los momentos del proyecto son guiados por tareas evaluativas, y
las producciones de los docentes seran calificadas por evaluadores
certificados por el INEE a partir de rubricas que consisten en una
matriz que relaciona los criterios a evaluar con descripciones que
caracterizan el desempefio esperado en cuatro niveles de ejecucion
(insuficiente, suficiente, bueno y destacado).

En la construccién de las rubricas de calificacidon se observé una 16-
gica de diferenciacidén que conceptualmente se sustenta en:

a) la capacidad de los docentes para explicar y argumentar sus ac-
ciones y decisiones en cada momento del proyecto,

b) la capacidad demostrada para establecer relaciones entre sus ac-
ciones o decisiones y las condiciones a las que pretende atender
de acuerdo con lo solicitado en cada tarea evaluativa, y

c) lacorrespondencia que se observa entre lo que reporta el docen-
te y los productos que selecciona como evidencia.

Etapa 3. Examen de Conocimientos Didacticos
y Curriculares

Se mantiene el uso de exdmenes estandarizados para evaluar los
conocimientos relacionados con los procesos de aprendizaje y de-
sarrollo de los alumnos; los propdsitos educativos y los contenidos;
los referentes pedagdgicos; los enfoques didacticos del curriculo vi-
gente, asi como con la integridad y la seguridad de los alumnos en
la escuela (SEP, 2017a).

En el caso de los docentes de educacion secundaria una seccion
del examen (30% del instrumento) incluird la evaluacion de co-
nocimientos disciplinares de la asignatura que imparten. Para los
docentes de educacién media superior, igual que en el modelo de
evaluacién de 2015y 2016, la etapa comprende dos examenes, uno
qgue evalua exclusivamente los conocimientos disciplinares (SEP,
2017b) y otro de habilidades didacticas para docentes y técnico
docentes que valorard el conocimiento sobre los referentes pedago-
gicos de su practica y aspectos de la didactica en el aula.
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Cubo de ensayo

El modelo anterior para el nivel medio superior no incluia la eva-
luacidon a docentes que imparten asignaturas en el componente
profesional y de formacion para el trabajo. Ahora se ha disefiado
un instrumento para este sector de docentes denominado Examen
de Conocimientos Cientificos y Tecnoldgicos, que considera conoci-
mientos transversales a las asignaturas o médulos que imparten los
docentes del componente profesional.

Respecto a las demandas de los docentes de contar con mas y me-
jores apoyos de formacién, se trabajé de manera coordinada con las
areas de la SEP encargadas de los procesos de formacion continua
para fortalecer los apoyos que se les brindan a los docentes.

Cierre y conclusiones

Hay importantes avances en materia de Evaluacién del Desempefio
en un periodo muy corto, como los referentes de una buena practica
profesional (PPI1) no sélo de los docentes, sino también del personal
con funciones de direccion, supervision y asesoria técnico-pedagdgica.
Con ello se espera fortalecer el funcionamiento de las escuelas en
un marco de mayor autonomia.

También hay avances en el disefio y el desarrollo de los instrumentos
de las evaluaciones del Servicio Profesional Docente (SPD) y en la
logistica de las aplicaciones.

El aprendizaje logrado en todos estos procesos,
inéditos en la historia de la educacién

en México, ha hecho posible llevar a cabo sucesivos
procesos de evaluacién, generando conocimiento
empirico valioso

El aprendizaje logrado en todos estos procesos, inéditos en la his-
toria de la educacién en México, ha hecho posible llevar a cabo su-
cesivos procesos de evaluacidon, generando conocimiento empirico
valioso para proyectar lo que sigue en materia del SPD. No obstan-
te, se requiere un esfuerzo conjunto y sostenido entre las instancias
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involucradas para mejorar y consolidar tanto los procesos de evalua-
cién como los de formacion inicial y continua, para lograr un avance
realmente significativo en materia de desarrollo profesional docente.

Es necesario poner en practica de forma mas sistematica la vertiente
colectiva tanto de evaluacién interna como de formacion en el servi-
cio, lo que requiere fortalecer a las zonas escolares y a las escuelas.
En la medida en que logremos promover la cultura de la evaluacion
mediante ejercicios de evaluacidn interna, estaremos en mejores
condiciones para consolidar los procesos de evaluacion externa de
alto impacto establecidos en la Ley General del Servicio Profesional
Docente (LGSPD).

Reforzar los mecanismos de comunicacién con los docentes logra-
ria mayores participacion e involucramiento en las tareas de pro-
fesionalizacion del gremio. En la medida en que se incremente la
participacion informada de los docentes en los procesos tanto de
formacién como de evaluacidon de las practicas docentes, estare-
mos en mejores condiciones para consolidar un proceso de mejora
creible y eficaz. o
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Tres evaluaciones

a cargo del INEE, de los componentes,
procesos y resultados de la educacion
media superior

MARIA ESTHER PADILLA MEDINA

| Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educa-
cion (INEE) coordina el
Sistema Nacional de
Evaluaciéon Educativa y eva-
lUa la calidad, el desempefio
y los resultados del Sistema
Educativo Nacional en lo re-
ferente ala educacién basica
(EB) y a la educacion media
superior (EMS), publica y pri-
vada, en todas sus modalidades
y Servicios.

Para dar respuesta a este mandato
legal, el INEE disefa y desarrolla evalua-
ciones a gran escala,! tres de ellas son:

= Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA).
= Evaluacion de las Condiciones Basicas para la Ensefianza

y el Aprendizaje (ECEA).
= Evaluacidn de la Implementacion Curricular (EIC).

T Las evaluaciones a gran escala consisten en la aplicacion estandarizada
(homogénea) de pruebas a grandes numeros de alumnos, para apreciar el nivel
de aprendizaje que se alcanza en el sistema educativo de todo un pais, regién o
distrito, ante la imposibilidad de agregar las evaluaciones que hacen los maestros,
siempre ligadas al contexto en que trabaja cada uno.
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La Educacion Media Superior (bachillerato) en México
Ciclo escolar 2015-2016

T H [T , | [— O

4985080 292484 17400
alumnos docentes escuelas/planteles
En febrero de 2012 se establecié Universalizar y garantizar
la obligatoriedad gradual de |8 e €l @cceso mediante una oferta
EMS, la cual inicid con el ciclo  mmmmw  €Scolar con las condiciones
escolar 2012-2013 y alcanzara su adecuadas para que todos
plena vigencia hasta 2021-2022. los estudiantes puedan aprender.

Evaluaciones de los componentes, procesos y resultados
del Sistema Educativo Nacional

r ° Instituto Nacional para la o \
L o
. .

Evaluacion de la Educacion
México

Planca EIC

- - - -

¢En qué medida los ¢En qué medida las ¢En qué medida las
estudiantes logran el escuelas de la educacion condiciones institucionales
dominio de un conjunto de obligatoria del pais cuentan posibilitan el desarrollo
aprendizajes esenciales con condiciones basicas del curriculum prescrito?
en diferentes momentos para su operacién
de la educacion obligatoria? y funcionamiento?

Septiembre-diciembre 2017



1 Dominio de aprendizajes esenciales

Planca

en educacion media superior

Propésito:
@/ Conocer en qué medida los estudiantes logran dominar

un conjunto de aprendizajes esenciales al término

de la educaciéon media superior, en dos areas de competencia:
Lenguaje y Comunicacién (Comprension lectora)

y Matematicas.

Lenguaje y Comunicacion (Comprensidn lectora)
Explora las habilidades comunicativas de
produccidon y comprension de textos con diferentes
caracteristicas y propésitos, con el fin de construir
nuevos conocimientos que permitan a los alumnos
intervenir activamente en la sociedad.

Matematicas
Explora el dominio de los aprendizajes clave del Marco

Curricular Comun (MCC),2 la capacidad para emplear
x y transformar estos aprendizajes en herramientas
que permitan a los alumnos interpretar, comprender,

aplicar, analizar, sintetizar y evaluar matematicamente
su entorno y dar solucién a diferentes problemas.

Ademas de la prueba, se aplican cuestionarios
de contexto para conocer el entorno personal,

' ' familiary escolar de los alumnos. También

se exploran habilidades socioemocionales.

2 El Marco Curricular Comun (MCC) sefiala las competencias genéricas y disciplinares basicas
a las que ha de responder el plan de estudios que integra las competencias genéricas y las
disciplinares bdasicas. Estas competencias son comunes y deben desarrollarlas todos los alumnos
en los cuatro subsistemas o enfoques educativos de la EMS (bachillerato general, bachillerato
general con formacion para el trabajo, bachillerato tecnolégico y formacidn profesional técnica)
que establece la Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS). La parte del plan
de estudios que establece la diferencia entre los cuatro subsistemas o enfoques de formacion
radica en las competencias disciplinares extendidas y en las competencias profesionales extendidas,
que son establecidas por decisién de cada dependencia o institucién educativa para sus planteles
y los que tiene incorporados, si es el caso (COPEEMS).
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2 modalidades de evaluacion

Alos Al Sistema La informacién que
se presenta se centra
Centros Escolares Educativo NaC|ona| P
en esta modalidad.
\ La aplica: /

La SEP EIINEE

Aplicacion 2017
El 4y 5deabril seaplicé la prueba en las 32 entidades federativas

i i
152447
alumnos
17400
escuelas
Los resultados
.. se daran a
> 96.03% conocer aqui
Tasa Nacional durante el mes
de Aplicacion de septiembre.
Recuerde:

* Los resultados aportan informacion relevante
sobre el logro educativo, pero la prueba no
esta disefiada para derivar conclusiones sobre el
desempeno de los docentes o |a calidad de las escuelas.
* Las comparaciones validas son Gnicamente
las que realiza un plantel consigo mismo.
* No son validos los comparativos entre diferentes escuelas
de manera descontextualizada, ni aquellos que deriven
enunjuicio acercade la calidad del trabajo docente.
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Condiciones basicas para la operacion y funcionamiento de las escuelas

"

2

i Evaluacion de
i Condiciones Basicas para
i la Ensefianza y el Aprendizaje

en educacion media superior

Proposito:
@/‘ Conocer la medida en que los distintos tipos de plantel

cuentan con condiciones basicas para su operacién
y funcionamiento.

\L Condiciones basicas en las escuelas
Son aquellas que deberian estar aseguradas
para todos los estudiantes del pais:

:. Aa QQ = recursos materiales (infraestructura, mobiliario

y materiales de apoyo educativo);

.0
‘ % = personal que trabaja en las escuelas;

= algunos procesos escolares (el trabajo colegiado
J _~. de los docentes, la participacién de los padres de
‘t = familia, el uso del tiempo y la convivencia escolar);

= manejo y construccién de la informacion.

Aplicacion 2016
La ECEA en EMS se aplic6 del 10 al 31 de octubre de 2016 en:

Dominios de estudio Planteles Docentes Estudiantes ﬂ

Auténomo 222 1008 3868

Bachilleratos Estatales 315 1073 5183 2991 p]ante|e5

Coleglos’d? Estudios Cientificos 242 1132 4301 (demasde12

y Tecnoldgicos (CECYTE) subsistemas distintos)

Colegio de Bachilleres 287 1325 5214

Colegio Nacional de Educacién Profesional | K )

Técnica (CONALEP) 184 995 3208 ?w

Direccion G?neral de Educacién Tecnoldgica 173 924 2909

Agropecuaria (DGETA) 11836

Direccion General de Educacion Tecnoldgica

Industrial (DGETI) 224 1258 4088 docentes

Privado 364 1498 4747 T

Educacién Media Superior a Distancia (EMSAD) 282 1090 4731 o o

TeleBach Comunitarios 326 609 3710 ' '

TeleBach Estatales 305 648 4575 47397 IEER

Otros Subsistemas 67 276 863 estudiantes :
. K
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La ECEA incluye la valoracién de 90 condiciones que se agrupan
en 7 ambitos y 23 dimensiones.

Infraestructura para el bienestar y aprendizaje

e
ﬂ de los estudiantes
=

Mobiliario escolar y equipo basico
para la ensefianza y el aprendizaje

Materiales de apoyo educativo

Personal que labora en el plantel

d—@ Gestion del aprendizaje

Organizacion escolar

o
3"
[ o
®—O
@ Convivencia escolar

e % Los resultados se daran a conocer aqui
durante el mes de octubre.
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‘é\ Desarrollo de lo prescrito curricularmente

Evaluacion de la
Implementacion Curricular

en educacion media superior

@

I A granescala

Propésito:

Ofrecer informacién sobre la implementacion del MCC desde el punto
de vistay las acciones de los principales agentes educativos (directores,
docentes y estudiantes), reconociendo las condiciones institucionales
especificas que posibilitan el desarrollo de lo establecido en el curriculo.

La integran dos componentes:

Se aplicd del 10 al 21 de
octubre de 2016, en las 32
entidades federativas.

= \'“'i

(demasde 8
subsistemas distintos)

090
afia
821 aplicadores
(cada uno podia aplicar
hasta en 4 planteles)

m)
. N
e > 47100

instrumentos

Este componente recuperd informacién de directores
o responsables de plantel, docentes y estudiantes
de 29 grado, de acuerdo con la siguiente distribucion:

Subsistema Directores Docentes Estudiantes
Autdnomo 223 1019 3825
Bachilleratos Estatales 315 1125 5397

Colegios de Estudios Cientificos

242 11
y Tecnoldgicos (CECYTE) 4 56 4 403

Colegio de Bachilleres 287 1390 5259

Colegio Nacional de Educacién Profesional

L 184 993 3291
Técnica (CONALEP)
Direccion General de Educacidn Tecnoldgica
1 2 2

Agropecuaria (DGETA) 3 %3 988
Direccion General de Educacidn Tecnoldgica

Industrial (DGETI) 225 1247 4121

Privado 364 1461 4998

21 132

. 14 81

Otros subsistemas 87 19 123

238 767

Total 2100 9615 35 385
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= Implementacién curricular refiere a la planeacién docente,
" estrategias de ensefianza y evaluacion del aprendizaje,
uso de materiales educativos, organizacion del trabajo
en aula, uso del tiempo de ensefianza, trabajo colaborativo en
la escuela para desarrollar la propuesta curricular (mediacion
de la practica docente).

IHE De corte cualitativo

El levantamiento en campo se realizd
entre abril y junio de 2017.

......
.....

263 entrevistas
15 autoridades estatales

J 27 directores o encargados
ﬂ ! ] de plantel
1 1 68 profesores de 2° afio
27 planteles K ' 153 estudiantes de 2° afo
(14 TBC,5 TBE, 8 EMSAD)? '3a .

"> 5 entidades
Morelos, Puebla, Sonora,
Veracruzy Yucatan

Este componente:

= Estd dirigido a obtener informacién en TBC, TBE
y planteles de EMSAD para complementar la informacion
del componente de gran escala.

= Contd con la participacion de investigadores del Centro Regional
de Investigaciones Multidisciplinarias (CRIM) de la UNAM.

3 TBC: Telebachilleratos comunitarios.
TBE: Telebachilleratos Estatales.
EMSAD: Educaciéon Media Superior a Distancia.
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Ambos componentes (a gran escala y cualitativo) recuperan
informacion de cuatro dmbitos tematicos:

Profesionalizacion de
docentes y directivos para la
implementacién del MCC

Valoracién de planes a‘

y programas de estudio

: 1. Valoracion y uso de los planes
1. La formacidn continua, actualizacion, . y programas de estudio.
capacitacion o desarrollo profesional .
de los docentes y directivos de EMS.
2. La valoracidn de los docentes
con respecto a planteamientos nodales

del MCC. .
oooooooooooooooooooooooo Ambitos tema’ticos
de los componentes
Practicas de aula Acciones de gestion escolar
1. Planeacidn del trabajo de aula. : 1. Asesoria pedagogica en el plantel.
2. El tratamiento de los contenidos : 2. Trabajo colegiado.

de ensefianza.

3. Las practicas de evaluacién
de los aprendizajes.

4. La identificacidn y apoyo de
los estudiantes en riesgo
de abandono escolar.

Los resultados se daran a conocer
en octubre aqui.

Aunque
cada una de estas

evaluaciones tiene propdsitos

distintos e independientes, los
principales resultados de cada una
muestran aspectos de la realidad
educativa en la educacion media

superior del pais que estan

intimamente relacionados
entre si.

Los resultados seran utiles
en la medida en que las instancias
responsables de la educacion,
los docentes, los estudiantes
y la sociedad en su conjunto
los considere y los ponga en juego
en la toma de decisiones.
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,En qué medida los estudiantes logran
el dominio de los aprendizajes esenciales
al término de cada nivel educativo?

Informe de resultados
PLANEA 2015

El aprendizaje de los alumnos de sexto
de primaria y tercero de secundaria en México

Lenguaje y Comunicacion
Matematicas

Publicaciones INEE
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Desde adentro

La educacion
media superior
bajo la lupa

Con casi 5 millones de estudiantes, la educacion
media superior (EMS) es uno de los subsistemas
mas importantes en nuestro pais; sin embargo, su
estudio a profundidad es un tema reciente y un
campo con mucho por hacer.

La obligatoriedad de la EMS se establecié en 2012, y por mandato
constitucional se debe lograr la cobertura universal para el ciclo
escolar 2021-2022; alcanzarlo implicaria aumentar la matricula en
mas de 400 mil alumnos al afio, lo cual representa uno de los ma-
yores retos del Sistema Educativo Nacional mexicano.

Entre las principales dificultades se encuentra la desercion escolar,
calculada en 12%, asi como el desconocimiento del logro educa-
tivo de sus estudiantes; identificarlas permitira detectar en qué
areas se deben implementar acciones para mejorar el sistema.

El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion ha desarro-
llado y aplicado evaluaciones para recabar informacién con miras
de hacer un diagndstico preciso y emitird préximamente algunas
recomendaciones especificas para atender el rezago escolar de-
tectado. A continuacién ofrecemos una descripcion puntual
de esas evaluaciones y de las Directrices de politica educativa
orientadas a mejorar la permanencia escolar de los jévenes en la
educacion media superior.
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PLANEA

en educaciéon media superior

LUIS MANUEL CABRERA CHIM, OLGA MARIA H. FLORES ALVAREZ
MARIA CONCEPCION VALDES PARRA y MARIANA ZUNIGA GARCIA

Evaluar a los estudiantes al finalizar un nivel ofrece un buen indicador
de la eficacia del proceso educativo en su conjunto, reconociendo

los logros de los alumnos a lo largo de varios afios de trabajo

en los que se van integrando diferentes aprendizajes que conforman
una red compleja de conocimientos, habilidades y competencias.

INEE. Plan Nacional para la Evaluacion
de los Aprendizajes (PLANEA), p. 15.

El Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educaciéon (INEE) de-
sarrollé el Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes
(PLANEA) con el objetivo de conocer en qué medida los estudiantes
mexicanos dominan los aprendizajes clave establecidos en los refe-
rentes curriculares de la educacién basica y media superior.

A partir de 2017 el INEE disefié las pruebas PLANEA en Educacidn
Media Superior (EMS), las cuales habian sido construidas anterior-
mente por la Secretaria de Educacidon Publica (SEP) y aplicadas a
una muestra de estudiantes que cursaban el ultimo grado escolar
de este nivel educativo.

PLANEA EMS evalla dos campos disciplinares: Lenguaje y Comunica-
ciény Matematicas. La evaluacion del drea de Lenguaje y Comunicacion
explora un conjunto de aprendizajes clave relacionados con procesos
cognitivos y conocimientos necesarios para la seleccién, la compren-
sién y la interpretacion de textos con diferentes caracteristicas y pro-
positos. La evaluacion del area de Matematicas explora el dominio de
un determinado numero de aprendizajes clave que dan cuenta de la
capacidad de los alumnos para emplear y transformar los aprendizajes
matematicos en herramientas que les permitan interpretar, compren-
der, analizar, evaluar y dar solucién a diferentes problemas.
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Caracteristicas de PLANEA EMS

Es una prueba objetiva y estandarizada.

Es una prueba criterial para aportar informacién relevante del
logro educativo; no estd disefiada para derivar conclusiones res-
pecto del desempeiio de las escuelas o los docentes.

Permite conocer la medida en que los estudiantes alcanzan apren-
dizajes clave al término de la EMS. No es una prueba de seleccién
para el ingreso a instituciones de educacion superior.

Busca ofrecer informacion pertinente, oportuna y contextualizada,
a las escuelas y a los docentes, asi como contribuir al desarrollo
de directrices para la mejora del sistema educativo.

Existen dos modalidades de evaluacion: una referida a los centros
escolares, que aplica la SEP en coordinacién con las autoridades
educativas estatales y los diferentes subsistemas educativos del
pais; y otra referida al Sistema Educativo Nacional, que aplica el
INEE en las mismas fechas. La prueba que aplica la SEP tiene una
version unica conformada por 100 reactivos, 50 de Lenguaje y Co-
municacion y 50 de Matematicas; las pruebas que aplica el INEE
evalian una mayor cantidad de contenidos a través de distintas
versiones. Sin embargo, en ambas modalidades el nimero de re-
activos que contesta cada alumno es el mismo.

En Lenguaje y Comunicacién se evaltan los aprendizajes clave de
los siguientes ejes tematicos: Manejo y construccion de la infor-
macién, Texto argumentativo, Texto expositivo y Texto literario.
En Matematicas se evaluan los aprendizajes clave de los siguien-
tes ejes tematicos: Sentido numéricoy pensamiento algebraico;
Cambios y relaciones; Forma, espacio y medida; y Manejo de
la informacion.

Ademas de las pruebas, se aplican cuestionarios de contexto a
alumnos, docentes y directores, los cuales tienen el propdsito
de conocer el entorno personal, familiar y escolar en que se de-
sarrollan los aprendizajes.

También se aplican cuestionarios a los alumnos para explorar
algunas habilidades socioemocionales.

Los resultados de PLANEA EMS, aplicacidon 2017, se daran a conocer
en septiembre del mismo afo.

Referencia bibliografica
INEE (2015). Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA).

México: autor. Recuperado de: http://publicaciones.inee.edu.mx/buscadorPub/
P1/E/301/P1E301.pdf
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La Evaluacionde la
Oferta Educativa (EVOE)

en educacion media superior

RAQUEL AHUJA SANCHEZ, ADAN MOISES GARCIA MEDINA
y PAMELA MANZANO GUTIERREZ

Las evaluaciones de la oferta educativa se orientan a valorar la me-
dida en que los componentes de la oferta educativa contribuyen al
cumplimiento del derecho a la educacién. En octubre de 2016 se
aplicé la EVOE en el nivel educativo medio superior, que incluyo
dos proyectos: la Evaluacién de Condiciones bdsicas para la Ense-
flanzay el Aprendizaje (ECEA) y la Evaluacion de la Implementacién

Curricular (EIC).

La ECEA tiene como objetivo establecer la medida en que las escue-
las de la educacion obligatoria cuentan con condiciones basicas para
su operacién y funcionamiento, las cuales se refieren a siete dmbi-
tos, que comprenden a su vez 23 dimensiones:

Ambito Dimension

Infraestructura para el bienestar
y aprendizaje de los estudiantes

Servicios basicos en el plantel

A

Espacios escolares suficientes y accesibles

Condiciones basicas de seguridad e higiene

Mobiliario escolar y equipo basico
para la enseiianza y el aprendizaje

Mobiliario suficiente y adecuado

Equipamiento de apoyo para la ensefianza y el aprendizaje

Materiales de apoyo educativo

Materiales curriculares disponibles

Materiales de laboratorios y/o talleres

Materiales didacticos existentes

Personal que labora en el plantel

Perfil profesional de directivos y docentes de acuerdo a su funcién

Condiciones laborales de los docentes y del personal directivo

Personal suficiente y plantilla docente completa al inicio
del ciclo escolar

Oportunidades de desarrollo profesional

Gestion escolar

Pedagodgica

Organizativa

Administrativa y financiera

Participacién social y comunitaria

Gestion del aprendizaje

Practica docente orientada al aprendizaje de todos los estudiantes

Tiempo efectivo para la implementacion del curriculo

Convivencia escolar

Relaciones interpersonales de respeto y tolerancia

Habitabilidad y seguridad en el plantel

Normas de convivencia y practicas de disciplina que respetan
los derechos de los estudiantes

Participacién activa de los estudiantes

Practicas de inclusidn hacia los estudiantes del plantel
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ECEA es una evaluacién que pone en el centro el derecho a la edu-
caciéony los derechos en la educacidn; se aplica cada cuatro afios por
nivel educativo y, en el caso de la educacion media superior, parti-
ciparon como informantes los directores o responsables de plantel,
asi como docentes y estudiantes del Gltimo grado escolar.!

Por otro lado, la EIC documento los avances y dificultades en distin-
tos tipos de plantel para implementar el Marco Curricular Comun
(MCC), considerando los siguientes ambitos: valoracion de planes 'y
programas de estudio, profesionalizacién de docentes y directivos,
acciones de gestidn escolar, y practicas de aula. Esta fue una evalua-
cion de Unica aplicacidn y participaron como informantes los direc-
tores o responsables de plantel, asi como los docentes y estudiantes
del segundo afio. La evaluacidn de gran escala se complementd con
un estudio cualitativo que se realizd, con los mismos propdsitos, en
27 planteles de telebachillerato estatal, telebachillerato comunita-
rio y de Educacién Media Superior a Distancia (EMSAD) en cinco en-
tidades federativas.?

Ambas evaluaciones incluyeron contenidos para valorar en qué me-
dida este nivel educativo atiende la diversidad, que es otro de los ejes
de la evaluacidn de la oferta educativa. Estos contenidos tienen que
ver con la diversidad sociocultural y linglistica y con la discapacidad.

Las EVOE se caracterizan por tomar a la escuela como su unidad
de analisis: si bien se obtiene informacion de distintos actores, lo
principal es analizar qué ocurre en las escuelas. Otra caracteristica
importante es que sus principales referentes estan tomados del mis-
mo marco normativo de politica educativa del pais, es decir, que los
juicios valorativos sobre la calidad y equidad del sistema educativo
se construyen a partir de comparar lo observado en las escuelas
—principalmente a través del autorreporte de los informantes— con
lo establecido para el funcionamiento de la educacion en el pais.

T Dentro de la pagina web del INEE puede consultar el micrositio de ECEA, donde
se encuentran sus principales referentes conceptuales y metodoldgicos.

2 El estudio cualitativo se enfocd en los tipos de servicio que operan en el medio
rural, pues no tuvieron representatividad en la evaluacién de gran escala.
En su disefio se tomaron en cuenta los resultados de el estudio previo
Estudio exploratorio del Modelo de Telebachillerato Comunitario y su operacion
en los estados, publicado aqui.
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para mejorar la permanencia escolar
de losjovenes en la educacion media superior:
pautas para su construccion
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e IRIS AMALIA CERVANTES JARAMILLO
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)

De acuerdo con el inciso c), fraccion
IX, del articulo 3° constitucional, co-
rresponde al Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacién (INEE)

Generar y difundir informacién
y, con base en ella, emitir direc-
trices que sean relevantes para
contribuir a las decisiones ten-
dientes a mejorar la calidad de
la educacion y su equidad, como
factor esencial en la busqueda de
la igualdad social.

A partir de este mandato constitucio-
nal, y por considerar que la permanen-
cia en la escuela es parte fundamental
para hacer efectivo el derecho a una
educacién de calidad para los adoles-
centes y jovenes en nuestro pais, la
Junta de Gobierno del INEE ha deci-
dido emitir directrices para mejorar la
permanencia escolar de los jovenes en
la educacién media superior.

Si bien las autoridades educativas han
llevado a cabo esfuerzos importantes
para abatir el abandono escolary, pau-
latinamente, se avanza en la disminu-
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cion de las tasas anuales de desercion,
el nimero absoluto de estudiantes
gue abandona la escuela sigue siendo
importante, pues alcanza una cifra de
entre 600 mil y 700 mil estudiantes al
afo. Tal situacion justifica la necesidad
de fortalecer las politicas y acciones
desarrolladas hasta el momento, en-
fatizando tres momentos clave: la pre-
vencion, la atencion oportuna en caso
de que la desercién ocurra, y la bus-
gueda de alternativas escolares para
los jovenes que ya han desertado.

Las causas econdmicas y aquellas rela-
cionadas con el proceso de ensefianza-
aprendizaje —como la reprobacion,
el poco agrado por estudiar y la escasa
comprension de las materias, entre
otras— son sefaladas como los prin-
cipales moviles del abandono escolar
(SEMS y COPEEMS, 2011; SEP e INSP,
2015). Por ello, aunque debe recono-
cerse el relevante papel de las becas
otorgadas a estudiantes vulnerables
por ingreso, también debe subrayarse
gue éstas no han sido complementa-
das con dispositivos pedagdgicos que
atiendan los desfases académicos con
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los que ingresan los jovenes a la educa-
cion media superior (EMS), muchos de
los cuales se arrastran desde la educa-
cion basica (EB).

La evidencia generada por la investiga-
cion y la evaluacién educativa advierte
gue las orientaciones de politica dirigi-
das a mejorar el abandono en EMS de-
ben estar encaminadas hacia diversos
aspectos estratégicos, entre los que
destacan los siguientes: la generacion
de procesos que integren social y aca-
démicamente a todos los estudiantes
(Tinto, 2016); la incorporacion de la cul-
tura juvenil a la dindmica escolar (Bra-
cho y Miranda, 2017); la orientacién de
los jovenes hacia la conformacion de un
proyecto de vida (SEP, 2017c), y el forta-
lecimiento de la equidad y la atencién a
la diversidad en las intervenciones, de
tal manera que sea posible reducir las
brechas que afectan a sectores histori-
camente marginados (INEE, 2016).

Las directrices para mejorar la perma-
nencia escolar en la EMS, que publica-
ra préximamente el INEE, partiran del
reconocimiento de los avances logra-
dos en la politica educativa actual, pero
también sefialaran areas de oportuni-
dad y nuevas rutas de trabajo. Tales di-
rectrices seran nutridas de experiencias
de buenas practicas en el dmbito local,
nacional e internacional, y formularan
propuestas para propiciar una mayor
coordinacion interinstitucional, impul-
sar ambientes escolares pertinentes a
los jovenes y fortalecer las acciones de
tutoria y acompafiamiento académico.

De manera especial, se buscara forta-
lecer los procesos pedagdgicos que se
desarrollan en el aula y en la escuela,
a partir de esfuerzos que articulen los
proyectos de vida de los jovenes y sus
compromisos comunitarios con una
formacién académica de calidad.
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La evaluacion

educativa en México:

experiencias, avances y desafios

FELIPE MARTINEZ RIZO Y EMILIO BLANCO
Adaptacion de Verdnica Gardufio

La evaluacion educativa esta presente en nuestro
pais desde la década de los setenta. Multiples
actividades realizadas por distintos actores se
han llevado a cabo en diferentes momentos con
laintencion de conocer qué ocurre en el sistema
educativo mexicano, sin embargo, hasta finales
del siglo XX, no existia una verdadera evaluacion,
concluyen Felipe Martinez Rizo y Emilio Blanco.
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n el texto La evaluacion edu-
cativa en Meéxico: experien-
cias, avances y desafios, los
autores explican que en esa
época existian “muchos datos, algunos
derivados de la aplicacién de pruebas,
pero no se llegaba a formular juicios de
valor sobre el estado del sistema edu-
cativo, integrando los datos derivados
de mediciones y estadisticas y contras-
tandolos con parametros pertinentes”.

Las explicacionesy el uso de resultados
para llevar a cabo situaciones de me-
jora eran inexistentes, mencionan los
investigadores en la publicacién inclui-
da en el volumen 7 del libro Los gran-
des problemas de México (El Colegio de
México 2010).

La evaluaciéon educativa de calidad
debe cumplir con algunas condiciones
como el “rigor conceptual y metodo-
l6gico”, posible con la participaciéon
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de expertos de distintas disciplinas y
con Optimas condiciones institucio-
nales; la “definicion de referentes” es
imposible evaluar sin criterios sobre
los resultados deseables y suficientes;
“la amplitud de objetivos” permite no
solo considerar a la evaluacion educa-
tiva como evaluacién de aprendizajes,
pues la educacién no es Unicamente
“un mecanismo de producciéon de co-
nocimientos o habilidades para el mer-
cado de trabajo, sino que también es
una agencia fundamental de socializa-
cion, esto es, de formacién en valores
y actitudes compatibles con un modelo
de sociedad”.

Otro aspecto de fundamental impor-
tancia es la “adecuacién de la difusion
y el uso de la informacién”, definida
por Rizo y Blanco como “el sentido ul-
timo de todo el sistema”, pues la di-
fusion “adecuada a las exigencias y
necesidades de los diferentes actores
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educativos es indispensable para la for-
mulacién de politicas educativas efica-
ces, la rendicion de cuentas, y la toma
de decisiones”.

Ventajas y desventajas

Martinez Rizo y Blanco advierten que
en México la “evaluacion no se utiliza de
manera sistematica en el disefio de poli-
ticas o la implementacidn de iniciativas
de mejora escolar”, por lo cual resaltan
algunas situaciones en las cuales seria
deseable tener sistemas de evaluacion
educativa sdlidos y confiables: toma de
decisiones, para el disefio de politicas
y programas educativos eficaces; ren-
dicién de cuentas, permitira el control
social e institucional de las decisiones
gubernamentales; la distribucion de in-
centivos, para premiar practicas efica-
ces; participacion social y eleccién, de
manera que se puedan establecer me-
canismos de control social.

La obsesion por las pruebas
puede hacer perder de vista

que la educacion produce algo
mds que lo que se mide a través
de ellas. Se corre el riesgo de
confundir lo facilmente medible
con lo relevante.

Los usos no deseados de la evaluacién
son parte de los riesgos de para la ca-
lidad y equidad educativas, entre los
gue destacan la “inadecuacién en la
difusion y el uso de la informacién”; la

“saturacion de informacién”; la “resis-
tencia de autoridades y magisterio”;
asi como la “confusién entre indicado-
res y fendmenos”.

La historia

Felipe Marinez y Emilio Blanco definen
tres periodos en la historia de la evalua-
cion educativa; el primero de ellos se
situa entre los afos setenta y ochenta.

En los afios setenta, la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) fue la gran
protagonista al sistematizar “la reco-
leccidon de informaciéon censal para la
construcciéon de estadisticas referidas
ala educacidn nacional”, ademds de que
llevd a cabo las primeras evaluaciones
de aprendizajes en educacion primaria.

La primera evaluacion

de aprendizajes, en sentido
estricto, se realiza durante
el sexenio 1976-1982 en
muestras de alumnos con
representatividad nacional.

En el segundo periodo, de los afios no-
venta al 2002, “se desarrollé un amplio
conjunto de instrumentos de evalua-
cion de aprendizajes, con distintos pro-
positos, particularmente en educacién
basica”. Las primeras participaciones
de México en pruebas internaciona-
les se dieron en estos afnos, “instancias
clave para el desarrollo de un sistema
nacional de evaluacién”.
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Las iniciativas mas destacables fueron: el factor de Aprovechamiento
Escolar en el marco del Programa de Carrera Magisterial (1994);

las pruebas denominadas “Estandares Nacionales”, a partir de 1998;

y las evaluaciones internacionales del Trends in Mathematics and
Sciences Study (TIMSS) de 1995, el Laboratorio Latinoamericano para
la Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE) de 1997, y la ronda
2000 del Programme for International Student Assessment (PISA)1.

Durante el tercer periodo, que abarca
desde 2002 hasta nuestros dias, desta-
can tres aspectos clave e inéditos en la
historia mexicana: conferir “un papel
estratégico a la evaluacion de la edu-
cacién, como elemento imprescindi-
ble para la planeacion y la rendicidon
de cuentas por parte de la autoridad
educativa”; “la creacion del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Edu-
cacion (INEE)”, paso fundamental ha-
cia la reestructuracién de las instancias
encargadas de la evaluacidn; asi como
lainiciativa dela SEP “ pararealizar una
prueba de aprendizajes de tipo censal
en educacion bésica (ENLACE)”.

“La propuesta de crear el INEE
se relacionaba también con el
proceso de democratizacion de

la vida piblica nacional, no solo
en su dimension estrictamente
politica, sino también en otros
ambitos necesitados también de
transparencia y democratizacion,
como el educativo”,
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La actualidad

En el panorama actual de la investiga-
cion educativa, los investigadores re-
saltan tanto aspectos favorables como
desfavorables.

De manera positiva
reconocen la creciente
conciencia ciudadana
del derecho a conocer
los resultados de las
evaluaciones.

De manera positiva reconocen “los
avances técnicos conseguidos y la for-
macién de un nimero pequefio pero
significativo de técnicos y especialistas
de muy buen nivel”; “la creciente con-
ciencia ciudadana del derecho a conocer
los resultados de las evaluaciones”; asi
como el que algunas autoridades edu-
cativas hagan “uso de los resultados de
las evaluaciones (tanto de resultados
de pruebas, como de otros indicado-
res) para toma de decisiones”.
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Mientras que lo negativo incluye “el
numero ya excesivo y todavia crecien-
te de evaluaciones que se desarrollan
y aplican en las escuelas, y su desar-
ticulacién, que pesa cada vez mas so-
bre alumnos, maestros y escuelas”; “el
predominio de la evaluacién en gran
escala sobre la que deben hacer los
maestros en el aula, viendo a la prime-
ra como sustituto de la segunda, y no
como un complemento a la tarea insus-
tituible de los maestros”; y el “uso in-
apropiado cada vez mas frecuente de
los resultados, y su excesivo peso en el
disefio de las politicas publicas”.

N

El futuro

La evaluacion en el sistema educati-
vo nacional tiene distintos retos para
continuar con los aspectos positivos
alcanzados y para corregir las defi-
ciencias actuales.

Martinez Rizo y Blanco enlistan los tres
principales retos. El mas importante es
“la reconceptualizacién de las evalua-
ciones”, la cual se conseguira a través
de una reflexién sobre los alcances y
limites de cada enfoque, para asi di-
sefiar “un conjunto balanceado, en el
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que diferentes acercamientos aporten
elementos especificos, complementan-
dose unos a otros, y con una clara y
adecuada valoracion de la evaluacién
en aula a cargo de los maestros, como
elemento clave del conjunto, al que los
elementos de gran escala apoyan, pero
no pueden sustituir”.

El desarrollo de la cultura de la eva-
luacion entre los actores del sistema
educativo, incluyendo maestros, auto-
ridades educativas, padres de familia,
medios de comunicacion y la mejor ca-
lidad y transparencia.

El tercer reto es el “uso de los resulta-
dos por parte de todas las instancias:
por las autoridades, para sustentar me-
jor el disefio y la implementacion de
politicas, pero también por los maes-
tros, para retroalimentar su practica
docente, y por alumnos y padres de fa-
milia, para que sus acciones apoyen el
trabajo de las escuelas”.

Los autores destacan el reto perma-
nente de mejorar las evaluaciones,
“para que sus resultados sean cada
vez mas validos y confiables vy, por lo
tanto, mas utiles para sustentar bue-
nas decisiones”.

Mas que la confiabilidad, reflexionan
Felipe Martinez y Emilio Blanco al final
de la publicacidn, la dimensién funda-
mental es la validez, “mas dificil de cui-
dar que la confiabilidad”. e

Septiembre-diciembre 2017

Un poco de historia

11

Una medicién valida
de la calidad educativa
supone, COMoO punto
de partida, ponerse de
acuerdo en qué es

una buena escuela,
que implica mucho
mas que conseguir que
los alumnos obtengan
altas puntuaciones

en pruebas de lectura
y matematicas”.

El texto La evaluacion
educativa en México:
experiencias, avances y
desafios estd disponible agui.
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La evaluacidon

educativa

y el reto de la personalizacion-

colaboracion en el Modelo Educativo

MARIA EUGENIA OCAMPO GRANADOS

ecomendamos ampliamente el estudio del

conjunto de los documentos del Modelo

Educativo, en sus versiones iniciales y en su

configuracion final, con la publicacion de los
planes y programas de estudio en el Diario Oficial de
la Federacion. Esta tarea es propia de una ciudadania
informada y responsable. Desde luego, hay diversos
puntos de vista a partir de los cuales es posible apro-
ximarse a esa primera lectura, y tienen que ver con
nuestra experiencia o nuestra historia en el Sistema
Educativo Nacional, asi como con nuestras expectati-
vas y con los problemas particulares que enfrentamos
en cada caso.
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Eje central

Cualquiera que sea la disposiciéon de la que partamos, es particu-
larmente relevante que antes de la implementacién de los planes
y programas de estudio y en sus inicios utilicemos una perspectiva
reflexiva, critica y con visién de futuro.

Debido a que nos interesa colocar el acento en la evaluacion edu-
cativa, puede servirnos en un contexto mas amplio para la reflexion
sobre los fines de la educacion y su relacidn con la evaluacién la re-
ferencia a la naturaleza inclusiva del curriculo que hacen Tedesco,
Opperti y Amadio (2013, citados en SEP, 2017a):

Personalizar es respetar, comprender y construir sobre la
singularidad de cada persona en el marco de ambientes co-
laborativos entendidos como una comunidad de aprendizaje,
donde todos se necesitan y se apoyan mutuamente.

Si consideramos la evaluacién educativa en su dimension y uso for-
mativo, estas palabras resultan especialmente sugerentes, pues la
evaluacién puede concebirse entonces como una condicidn de po-
sibilidad de la personalizacidn y de la colaboracién en los distintos
contextos educativos.

La evaluacion es formativa si contribuye a mejorar

el aprendizaje, al proveer de informacién que

sera usada como retroalimentacion, tanto para la
evaluacion de uno mismo y de los otros, cuanto para
modificar las actividades de ensefianza y aprendizaje

Segun Black, Wilson y Yao (2011), una actividad de evaluacién es for-
mativa si contribuye a mejorar el aprendizaje, al proveer de infor-
macidén que sera usada, como retroalimentacién, por los docentes y
por sus estudiantes, tanto para la evaluacién de si mismos y de los
otros, cuanto para modificar las actividades de ensefianza y apren-
dizaje con las cuales estan comprometidos.
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Este articulo aporta elementos para facilitar la aproximacion a las
caracteristicas de la evaluacién educativa que son utiles para la rea-
lizacion de una finalidad personalizadora de la educacién, es decir, el
objetivo de que ésta respete, comprenda y construya en torno a la
singularidad de las personas y los entornos en que se desenvuelven.

Evaluacion y fines de la educacion

El modelo plantea los referentes utilizados en la conformaciéon de
los fines de la educacidn, que se concretan en un perfil de egreso
articulado de los distintos niveles que componen la educacién obli-
gatoria; si bien asimilar los fines al perfil de egreso parece reduc-
cionista, este modo de proceder tiene la virtud de contribuir a la
concrecion y la operacionalizacion de los rasgos que se espera que
caractericen a un educando al término de cada nivel.

Los aprendizajes que logre un alumno en un nivel
educativo seran el fundamento de los aprendizajes
que logre en el siguiente

Esta concepcion de los mexicanos que queremos formar se traduce
en la definicidn de rasgos que los estudiantes han de lograr progre-
sivamente, a lo largo de los quince grados de su trayectoria escolar.
En el entendido de que los aprendizajes que logre un alumno en un
nivel educativo seran el fundamento de los aprendizajes que logre
en el siguiente, esta progresidon de aprendizajes estructura el perfil
de egreso de la educacién obligatoria (SEP, 2017b).

Esto es de lo mas relevante para la evaluacién: contar con un re-
ferente claro del punto de llegada que nos oriente acerca del tipo
de informacidn que requerimos obtener para saber dénde se en-
cuentra cada educando respecto a esa meta. En otras experiencias
internacionales para ello se han desarrollado mapas de progreso,
concebidos como carreteras o vias para el aprendizaje a lo largo de
la educacion bdsica. Los mapas de progreso nos dicen adénde llegar,
y cuadles son las sefiales o marcadores que nos indicaran en distintos
momentos si vamos por buen camino (Alonzo, 2011). En el caso de
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México, en los planes y programas de estudio el perfil de egreso
se concreta en aprendizajes esperados y articulados desde un en-
foque competencial que comprende la educacion preescolar, la pri-
maria y la secundaria.

v TABLA 1
Esquema del perfil de egreso

Al término de:

Ambitos la Educacién

el Preescolar la Primaria la Secundaria : :
Media Superior

Lenguajey
Comunicacién

Pensamiento
Matematico

Exploraciény
Comprension

del Mundo Natural
y Social

Pensamiento
Critico y Solucién
de Problemas

Habilidades
Socioemocionales
y Proyecto de Vida

Colaboraciony
Trabajo en Equipo

Convivencia
y Ciudadania

Apreciacion y
Expresion Artisticas

Atencidn al Cuerpo
y la Salud

Cuidado del Medio
Ambiente

Habilidades Digitales

De acuerdo con el modelo, los parametros que dan forma al curriculo
estdn determinados por las preguntas: ¢Para qué se aprende? y
¢Como y con quién se aprende? Pensamos que, de igual manera,
y auin con mayor razon, la evaluaciéon del aprendizaje y de la ensefan-
za también se configura por medio de estas preguntas, en particular
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por la respuesta al para qué. Esto es fundamental para la evaluacién
formativa y continua que se realiza en el aula, asi como para la eva-
luacién interna con la que se retroalimenta también a las escuelas,
aunque esto no quiere decir que no sea importante para la evalua-
cion externa y las evaluaciones estandarizadas.

Los medios y la evaluacién educativa

En lo que se refiere a los medios para alcanzar los fines educativos,
es decir, el como, el modelo propone recursos como la ética del cui-
dado, el fortalecimiento de las escuelas publicas, la transformacion
de la practica pedagégica, la formacidén continua de maestros en
servicio, la formacidn inicial docente, la flexibilizacion curricular, la
relacion escuela-familia, el Servicio de Asistencia Técnica a la Escue-
la (SATE), la tutoria para los docentes de nuevo ingreso al servicio,
los materiales educativos, y la infraestructura y el equipamiento.

Septiembre-diciembre 2017
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Se debe orientar a

estas figuras para
que desarrollen
habilidades de
observacion en

el aula, asi como
capacidades

de supervision,
para que de

ellas se deriven
recomendaciones.

En los medios o el como de la educacion, el SATE tiene
un papel clave, por la contribucién que ha de prestar a
la formacién de capacidades evaluativas, asi como al
uso de los resultados de la evaluacion. El SATE se de-
fine como “el conjunto de apoyos, asesoria y acompa-
flamiento especializados para el personal docente y el
personal con funciones de direccidn para mejorar la
practica profesional docente y el funcionamiento de
la escuela publica de educacidn basica”. EIl modelo
hace un énfasis especial en que la efectividad del SATE
se basa en “la participacion puntual de los supervisores
y Asesores Técnico-Pedagodgicos y tiene una estrecha
relacién con la estrategia La Escuela al Centro”.

El hincapié esta hecho en las capacidades, en buena
medida evaluativas, que desarrollen y ejerciten los
responsables del apoyo técnico-pedagdgico, pues se
sefala que:

el apoyo técnico-pedagdgico, en conjunto con
la funcién directiva, debe fungir como asesor
de la practica educativa a partir del seguimien-
to de acciones de la Ruta de Mejora Escolar, es
decir, como apoyo externo que identifique las
fortalezas y las areas de mejora en las escuelas.
Por ello se debe orientar a estas figuras para
gue desarrollen habilidades de observacion en
el aula, con rigor técnico y profesionalismo éti-
co, asi como capacidades de supervisidon con
una directriz pedagdgica y una realimentacion
formativa especifica, para que de ellas se de-
riven recomendaciones para la prdactica en el
aula y en las escuelas, a partir de un dialogo
horizontal entre profesionales de la educacién
(SEP, 2017).

Con el SATE cobrard mayor fuerza el énfasis en la eva-

luacidn interna caracterizada por el protagonismo de
los participantes en los proyectos y por su énfasis en
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la construccion de capacidades para la automejora; la
autoevaluaciéon permite realizar un monitoreo del
desempeiio de los programas de modo que se contri-
buya a la mejora de las practicas y al mismo tiempo se
consiga un aprendizaje organizacional (Nevo, 2009;
Ryan y Cousins, 2009).

Ademas, en las figuras de supervision y asistencia
técnico-pedagdgica convergen distintos aspectos del
modelo educativo, a saber: fines-medios, disefio-
implementacion y personalizacidon-colaboracion; una
tarea compleja como ésta requiere de formacion y
acompanamiento para el desarrollo de las capacida-
des necesarias, especialmente las evaluativas en lo
referente a la recoleccion de informacidn, la inter-
pretacidon contextualizada, la retroalimentacion y la
creacion de comunidades que inicien y sostengan ac-
ciones para la mejora.

Ademas de los que implica el aula, los mayores re-
tos de personalizacidon quedan asociados a estas figu-
ras, pues de ellas dependera contar con informacién
y usarla para proponer y motivar estrategias que inci-
dan en los procesos y los resultados de aprendizaje, la
formacion de docentes, y el liderazgo en las escuelas.

Pendientes y retos

Hasta aqui hemos abordado la relevancia de conce-
bir el para qué como un elemento fundamental para
realizar una evaluacion que coadyuve a la mejora en
el sentido y el contexto de la personalizacidn y la cola-
boracion. Asimismo, hemos destacado que en el cam-
po de los medios las figuras del SATE (los supervisores
y los asesores técnico-pedagdgicos) son la clave para
asegurar que la evaluacion interna y la externa cris-
talicen en acciones y mejoras concretas en escuelas,
docentes y estudiantes.
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61



62 Ejecentral

-

Los planteamientos sobre evaluacidn hasta ahora presentados en el
modelo son incipientes y ciertamente insuficientes para proyectar
la evaluacidn en el aula, la de docentes, la de las escuelas, y la del
propio modelo.

Preocupa, por ejemplo, el hecho de que se identifique la evalua-
cion con la medicidn, para el caso de la evaluacidn que realizan los
docentes en el aula; preocupa también el énfasis en ésta como un
proceso relacionado principalmente con la planeacidn del apren-
dizaje, cuando, desde la perspectiva de la evaluacidn formativa, es
continua y forma parte del proceso mismo de realizacion.

La evaluacion docente es también un elemento escasamente abor-
dado, a pesar de que la sociedad se mantiene expectante respecto
al tema. En efecto, ya muchas voces han reclamado la necesidad de
tender a una evaluacién mas integral y contextualizada, asunto en el
gue también el SATE debe tener un mayor involucramiento.

En el SATE, junto con las oportunidades de impulsar y potenciar a
figuras de especialistas cercanos a la escuela, también advertimos
riesgos, entre ellos los asociados con el uso o el abuso del poder
o con la falta de efectividad en términos pedagdgicos, que pudie-
ran ocurrir si no se toman las medidas necesarias. Consideramos
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qgue para el SATE deben desarrollarse programas de formacién con
sus consiguientes estrategias de acompafiamiento y evaluacion
continua referidas principalmente a los siguientes temas: liderazgo
pedagdgico, mentoria y acompafiamiento, uso de instrumentos y
resultados de evaluacion, mapas de progreso, y retroalimentacion.
Cada uno de estos temas esta ubicado en sus relativos marcos teo-
ricos y metodoldgicos, y son accesibles también estudios que dan
cuenta del disefio, la implementacién y la evaluacidon en nuestro
pais o a nivel internacional.

La experiencia de estos afios de implementacién de la Reforma Edu-
cativa ha dejado muchos aprendizajes; esperamos que la vision cri-
tica, reflexiva y también democratica sea las que promueva mejoras
en nuestro Sistema Educativo Nacional, y que sean en beneficio
de estudiantes, docentes, directivos y familias, todos ellos en un
circulo virtuoso donde el crecimiento de unos sea un apoyo para
el crecimiento de otros. e
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Primaria Ursulo Galvan:

oasis tecnoldgico

entre las escuelas pablicas

Texto y video: ERICK JUAREZ PINEDA
Fotografias: MAR LIZ RODRIGUEZ MORENO

Imagina a un nifio de cuarto grado que llega a
clase, acomoda sus cosas, saluda a sus compaieros
y comienza a trabajar en el desarrollo

de un videojuego que ayude a su comunidad

a combatir problemas como la inseguridad,

el trafico vehicular, el acoso cibernético

o hasta el narcomenudeo.
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Ahora piensa en una nifa de sexto grado cuya actividad cotidiana,
bajo la supervisidon de su profesora, es compartir mensajes, tuits
y correos electronicos con José Hernandez, el primer astronauta
mexicano contratado por la NASA!

Estos ejemplos no son proyectos especiales destinados a unos cuan-
tos nifios sobresalientes, ni para un grupo que se dedica una hora a
la semana a trabajar con equipo multimedia. Esto sucede todos los
dias en todos los grupos de la escuela primaria Ursulo Galvan, en
Xalapa, Veracruz.

Visitar esta primaria, ubicada en el corazén de la capital veracruzana,
es sorprendente por su increible aprovechamiento educativo de herra-
mientas digitales, redes sociales y aplicaciones multimedia. El trabajo
organizado y estructurado se lleva a cabo bajo el liderazgo de su direc-
tora, Alejandra Sanchez —quien lleva al frente de la escuela al menos
25 afios—, cuya labor se ve reflejada en los resultados positivos en
las pruebas de conocimiento aplicadas a los alumnos. Ademas, estas
actividades cuentan con el respaldo de maestras y maestros con ini-
ciativa, padres de familia comprometidos y, en buena parte, de una
eficiente gestidn escolar para lograr que cada aula esté bien equi-
pada con las herramientas necesarias para trabajar cotidianamente.

No ha sido una tarea facil, explica la directora,

pues muchas veces las autoridades educativas no logran
comprender la enorme importancia que tiene la cultura digital
en el desarrollo académico de los menores.

Para vencer este rezago, los padres de familia han comprado con
sus propios recursos diversos equipos para las 15 aulas del plantel:
computadoras, proyectores, bocinas, accesorios, entre otras cosas.
“Todos los salones fueron equipados gracias al apoyo de la comuni-
dad”, puntualiza. Sin embargo, fue necesario primero superar varios
retos, pues los padres de familia estaban acostumbrados a trabajar
de manera tradicional, con cuaderno, lapices y libros de texto, por lo
que incluir estas herramientas resulto algo extraio en un inicio para
la comunidad escolar.

T National Aeronautics and Space Administration.
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“ Al principio, comenzamos con pruebas en diversas

actividades, pedimos asesoria externa y apoyo, pero una
gran ventaja ha sido la participacién de los nifos, quienes
en muchas ocasiones saben mas que los profesores en el uso
técnico de las herramientas.”

Para la directora, quien tiene mds de 40 anos de experiencia en el
servicio publico educativo, el uso de las herramientas digitales debe
extenderse a todas las escuelas del pais, porque considera que los
nifios que las tienen a su alcance poseen una gran ventaja frente
a los demas, de manera que no tener acceso constituye una gran
desigualdad del Sistema Educativo Nacional.

Videojuegos: aliados para mejorar ala comunidad

Miriam Lizbeth Martinez Sandoval es una joven profesora a cargo
del cuarto grado. Su clase es particularmente entretenida y emocio-
nante para sus estudiantes, pues en ella se usan videojuegos.

Como proyecto escolar, su grupo comenzé a desarrollar una pro-
puesta de participacion social integradora donde, mediante el uso
del videojuego llamado Minecraft, los nifios ayudan a construir un
mundo virtual que enfrenta desde problemas cotidianos hasta cues-
tiones de seguridad publica.
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“Este es un proyecto integrador. Incluimos la materia de Geografia,
donde analizamos problemas sociales, y la materia de Formacién
Civica y Etica, en la cual tomamos cuestiones de participacidn social
y ciudadana”, indica.

‘ ‘ Primero analizamos un problema social, donde los nifios
investigan de qué se trata, cudles son las consecuencias
y como les afecta. Posteriormente estudiamos las formas de
participacion social, enfocaindonos a las organizaciones civiles
y su estructuracion para producir un bien comin.”

Consecutivamente, los alumnos toman estas formas de organiza-
cion y comienzan a proponer distintas soluciones para cada uno de
los problemas: maltrato animal, ciberbullying, narcotrafico, conges-
tionamiento vial, entre otros, con el fin de aterrizar propuestas con-
cretas y comenzar una simulacion virtual en comunidades digitales
a través de Minecraft.

Este videojuego, mas alla de la actividad académica, tiene potencial
didactico para impartir ensefanzas sobre tolerancia, respeto, orga-
nizacién de los tiempos de esparcimiento y autocontrol.

“Los equipos son de dos personas, y la actividad promueve la par-
ticipacion, resolucién de problemas, autorregulacion de la emocion
por jugar y fijarse objetivos por cumplir”, comenta la profesora
Miriam Martinez Sandoval.
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El principal reto es iniciar la alfabetizacion mediatica, la cual “consis-
te en aprender a utilizar estos recursos correctamente; no podemos
aislar a los nifios de ello ni decirles que es malo. Por el contrario:
tenemos que cultivar el uso adecuado y sacar el maximo provecho
de estos recursos”, insiste.

Otro punto importante es la participacion de los padres de familia,
quienes deben estar al tanto de lo que sucede en el mundo digital.
De acuerdo con la profesora, los tutores, como parte fundamental de
la comunidad educativa y de los procesos de ensefianza, deben dar
un acompafiamiento integral a los nifios con el objetivo de mejorar lo
visto en la clase y asesorarlos y prevenirlos sobre los peligros que
existen en la red.

Redes sociales y educacion: la gran herramienta

En el salon de sexto grado se aprende historia, astronomia, redac-
cion y tecnologias de la informacion y la comunicacion con una sola
herramienta: Twitter.

Bajo la tutela de la profesora Aleyda Gatell, el uso de las redes so-
ciales, buscadores, videos, audios y fotografias es parte de la rutina
en el saldn de clases.

Sefiala que lo complicado de establecer un ambiente digital no

es su uso, sino la infraestructura necesaria para hacerlo

La profesora y youtuber educativa fue reconocida con el Premio al
Mérito Docente por parte de la Secretaria de Educacion Publica en
2009 y 2015. Gandé también el Reto Fairchild Challenge a nivel esta-
tal, disefiado por el Fairchild Tropical Garden, de Miami, Florida, y
convocado por la Secretaria de Educacién de Veracruz. Asimismo,
recibid el premio a la Labor Docente en Veracruz, en la modalidad
Innovacion Pedagdgica, otorgado por la Secretaria de Educacién de
Veracruz y el Ayuntamiento de Xalapa, entre otros galardones.

Cuando se realizd la visita que sirvié para redactar este reportaje,
sus alumnos redactaban una carta para José Hernandez, el primer
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astronauta mexicano contratado por la NASA, con quien anterior-
mente ya habian tenido contacto por medio de Twitter. Este trabajo,
ya habitual para los alumnos, no lo fue para nosotros, los visitantes.

Gatell sefiala que lo complicado de establecer un ambiente digital no
es su uso, sino la infraestructura necesaria para hacerlo. “Muchas ve-
ces, las escuelas no cuentan con fondos suficientes para tener las
herramientas que se necesitan para desarrollar este tipo de proyec-
tos, y uno, como profesor, debe tener la capacidad de resolverlo por
medio de la creatividad, imaginacion y sobre todo recursos propios.”

Ante ello, considera que las tecnologias de la informacién y la comu-
nicacion son sélo una herramienta y no el fin de la educacién digital:

‘ No debemos depender de ellas, al contrario, debemos tener
un aprovechamiento para potencializar otros conocimientos
que dia a dia se ven dentro del aula”.

Otro de los aspectos que, considera, deben tener mas atencidn es la
capacitacién docente, pues aparentemente gran parte de los profe-
sores aun estan desapegados de la importancia que las tecnologias
de lainformacion y la comunicacion tienen en la educacion, y no han
sabido explotar sus bondades: “Es un trabajo individual donde cada
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maestro tiene que aprender a usar redes sociales, blogs, platafor-
mas de video, etcétera, e ir descubriendo como aplicarlas dentro del
aula. Debemos hablar el mismo lenguaje de los alumnos”, agrega.

Actualmente, la profesora y sus alumnos desarrollan el proyecto
Aula Veracruz, el cual busca el fomento educativo y pedagdgico de
las redes sociales. También pretende prevenir el acoso escolar y re-
ducir lo riesgos que implican conectarse a la red.

Tecnologia para incentivar la curiosidad académica

El salon del profesor José Manuel Hernandez Meza fue toda una sor-
presa. Entramos a un espacio en completa oscuridad.

De pronto aparecio una pequeiia luz, y todo se revelé poco a poco.
Una voz muy baja comenzé a explicar como se formaron los conti-
nentes, las caracteristicas de las eras geoldgicas, la evolucion del ser
humano y el movimiento de las placas tectdnicas: todo acompafiado
de una interesante produccion de luces, proyecciones y audio. Nada de
esto fue planeado para nuestra visita.

Para el profesor Herndndez Meza llegar a este punto ha sido un reto,
pues, al no contar con muchos recursos, como docente debe ser crea-
tivo y sacar el maximo provecho de lo que se encuentre disponible.

José Hernandez
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Con estas herramientas electronicas y digitales nuestro objetivo
principal es que los nifios se interesen por la investigacién

y el conocimiento, y despierte en ellos la iniciativa por descubrir
cosas nuevas”.
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Este trabajo, explica, requiere constante preparacién. “Nosotros es-
tamos actualizados sélo un pequefio periodo, sin embargo, conforme
pasa el tiempo surgen nuevos dispositivos y programas que nos obli-
gan a estar en constante busqueda. Si no lo hacemos asi, perdemos
vigencia y la tecnologia comienza a rebasarnos.”

Para lograr esto se contd con la participacion del profesor Enrique
Portilla, promotor de las tecnologias de la informacién y la comu-
nicacién, quien seiala que la tecnologia permite a los docentes de-
sarrollar un conjunto de contenidos de una manera distinta a como
regularmente se hace en otras escuelas publicas.

Adicionalmente, considera, para los alumnos resulta muy motiva-
dor observar a través de estas tecnologias los contenidos que todos
los dias se ven en el salén de clases, y vivir de manera mas significa-
tiva procesos educativos que en otros momentos se podrian tornar
aburridos o tediosos.
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¢Tienen acompaiamiento los docentes
frente a las tecnologias de la informacion
y la comunicacion?

Desde el punto de vista de los investigadores en la materia, el uso de
las nuevas tecnologias en el aula debe darse con un acompafiamien-
to integral por parte de las autoridades educativas que, hasta el mo-
mento, parece no existir de manera concreta, organizada y eficaz.

En entrevista, Miguel Angel Gallegos, coordinador general del
Programa de Alfabetizacion Digital de la Red Educativa Mundial y
estudiante del doctorado en Ciencias Sociales en la Universidad Au-
ténoma Metropolitana unidad Xochimilco, sefala que aunque se
brinde infraestructura a las aulas y se dé conexidn a Internet, si no
hay un compromiso real de actualizacién por parte de profesores y
las autoridades educativas, no se obtendran resultados.

r gel Gallegos

En diversas investigaciones que ha realizado en escuelas de educa-
cion basica, ha notado que el equipo multimedia aportado por el
gobierno federal, como las computadoras y los proyectores, ha sido
inutil, pues se le tiene abandonado, sin uso y sin mantenimiento,
pues no hay recursos suficientes para ello ni interés de parte de
los profesores.

“La politica publica en materia de tecnologia se ha quedado a me-
dias, porque no existe un acompanamiento real de las autoridades.
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El programa actual de tecnologia Aprende 2.0, puesto en marcha
en noviembre de 2016, no ha tenido resultados concretos. Aunque
existen lineamientos y documentos del mismo, no se ha visto aterri-
zado en las aulas”, indica.

Sin embargo, para Mauricio Andion, profesor-investigador de la mis-
ma universidad, el principal reto es establecer un modelo educativo
gue tome en cuenta las necesidades de alumnos y maestros respec-
to a la conectividad, el acceso a Internet y el desarrollo de aplicacio-
nes que faciliten el aprendizaje.

Mauricio Andion

N

“La propuesta que ha hecho el Ejecutivo pretende, de alguna ma-
nera, ‘ponerse al dia’ respecto a lo que la tecnologia puede brindar
en las aulas. Pero el modelo educativo que podria funcionar mejor
para integrar estas herramientas al salén de clases tendria que ser
el modelo por proyectos, donde los estudiantes se fijen metas rea-
les que involucren a lo digital en la solucion de problemas reales”,
sostiene Andion.

Uno de los retos fundamentales que es necesario superar con el uso
de la tecnologia es el de la inmediatez de la informacidn. Al respec-
to, el académico explica que el exceso de informacidn existente en
la red que puede consultarse de manera inmediata requiere el desa-
rrollo de un pensamiento critico y de la reflexion sobre las opciones
gue arroja una busqueda.
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Ademas, considera que la relacién entre el maestro y el alumno
debe adaptarse a estas necesidades para evitar el deterioro de la
figura del docente, quien dentro del aula pierde su papel de auto-
ridad tradicional, pues deja de ser la fuente de la informacidn y se
convierte en acompafante de los procesos educativos, es decir, un
asesor de proyectos de investigacion.

Por esto, concluye, es importante cambiar las estrategias que se
aplican en la formacion de los docentes para modificar su concep-
cion de cual es su papel dentro de estos procesos, a fin de que desa-
rrollen en el aula nuevas generaciones que sean mas participativas,
criticas, activas y conscientes del uso de las tecnologias de la infor-
macion y la comunicacién en la educacién basica.

Un largo camino por recorrer

La visita a la primaria Ursulo Galvan es una experiencia motivadora,
pero al mismo tiempo puede causar un sentimiento profundo de
desaliento por empatia con todas aquellas escuelas que no pueden
aspirar siquiera a tener la infraestructura que les permita emplear
recursos tecnoldgicos, pues sus alumnos aun estudian en instalacio-
nes sin energia eléctrica, bafos dignos o, simplemente, un pizarrén
0 una banca para trabajar.

Segun el Panorama Educativo de México, en nuestro pais sélo 26%
de primarias tiene computadoras con acceso a Internet, y este por-
centaje disminuye en comunidades rurales, con menos recursos,
marginadas y alejadas de las grandes ciudades.

La escuela primaria Ursulo Galvan es, sin duda, un oasis. Valdria la
pena que las autoridades educativas consideren esta escuela como
un ejemplo de lo que deberia estar sucediendo en otras comunida-
des para que repliquen el modelo de su organizacién; escuchar a
padres, maestros, directivos y estudiantes con ese fin seria una ac-
tividad enriquecedora. e
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La evaluacion
docente
en primera
persona

NORMA EDITH NAJERA MEDINA*

Mis inicios

Empecé mi labor como docente en
septiembre de 1997; debo confesar que
mi ingreso a la docencia, en una prime-
ra instancia, se debié al contexto en el
gue me encontraba en esas fechas, y
sin duda alguna fue una decision acer-
tada, pues los jovenes transmiten su
entusiasmo por la vida, sus ganas de
salir adelante. Pero nadie dice que edu-
car sea sencillo, es una tarea por demds
laboriosa y apasionante.

Se expide laLGSPD

Cuando se dieron a conocer los cam-
bios en materia de educacién y la ex-
pedicidon de la Ley General del Servicio
Profesional Docente (LGSPD), todos los
que nos dedicamos a la docencia y en
general los que trabajamos en la educa-
cién obligatoria sentimos incertidum-
bre por lo que podria pasar con nuestro
trabajo, incluso miedo de que llegase el
dia en que seriamos evaluados; poco a
poco se fueron esclareciendo las dudas
y, por qué no decirlo, surgieron otras.

En abril de 2015 se publicé la convo-
catoria para el subsistema del Colegio
de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
(CECYTE) Morelos para participar en

* Integrante del Consejo Pedagdgico de
Evaluacion Educativa del Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacién (INEE),
nos platica su experiencia personal como
profesora evaluada por el Servicio Profesional
Docente (SPD).
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el Concurso de Oposicién para la Pro-
mocién a Cargos con Funciones de
Direccion; para esa fecha yo tenia 18
afos de servicio en mi plantel como
docente fundadora del Colegio, de
manera que presentarme al concurso
representd una gran oportunidad para
aportar mi experiencia en beneficio de
mi querido plantel.

‘ Fueron dias de estudio
que al final tuvieron
surecompensa’.

La preparacién para presentar el exa-
men fue por demas estresante, pero
aun sin saber los resultados conside-
ré que habia ganado algo muy valioso:
informacion, pues de no haber sido un
tanto obligada, no me habria dado el
tiempo de leer todos los fundamentos
de la educaciéon media superior, en la
cual estoy inmersa: leyes, reglamentos,
lineamientos y demas documentos re-
comendados para su lectura en la guia.
Fueron dias de estudio que al final tu-
vieron su recompensa: alcancé el nivel
“A” en la evaluacion de conocimientos
y en la elaboracidn del plan de mejora.
Al publicarse los resultados y observar
la lista de prelacién, tuve que tomar la
decisidon de aceptar el reto que me ha-
bia propuesto desde el inicio: alcanzar
la direccion de mi plantel. Por supuesto
gue me surgieron dudas e incluso te-
mores, pero continué con la meta
trazada: el 16 de agosto de 2015 me
dieron el nombramiento como direc-
tora de mi plantel.

Septiembre-diciembre 2017
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Ventajas de la promocion
porlaLGSPD

Considero que son varias las ventajas
de surgir de la base docente como di-
rectora, entre ellas que mi nombra-
miento no fue por imposicién politica
o de otro tipo: fue el resultado de un
proceso publico en el cual todos los
participantes tuvimos las mismas opor-
tunidades. Soy testigo de la transparen-
cia en la evaluacién; ponerla en duda
seria tanto como dudar de mi mismay
del empeio puesto para presentarla.

Ademas de conocer a la perfeccion mi
contexto, sé cudles son las areas de
oportunidad para mejorar y con mucho
orgullo puedo decir que ello me ha ser-
vido para obtener muy buenos resul-
tados, entre los que puedo mencionar
la disminucidn de los indicadores de
desercidn y reprobacién en los dos ul-
timos anos, asi como el incremento de
los porcentajes de desempeiio en los
niveles 111 y IV en prueba del Plan Na-
cional para la Evaluacién de los Apren-
dizajes (PLANEA) 2016, situaciones que
posicionaron a mi plantel como una de
las mejores instituciones de educacidn
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media superior de la region oriente del
estado de Morelos.

Podemos estar o no de acuerdo con
la evaluacion; sin embargo, lo que no
podemos negar es que algunos de no-
sotros nos habiamos instalado en una
zona de confort, y con el proceso de
evaluacion nos vimos obligados a ac-
tualizarnos y mejorar nuestra practica
docente. Adicionalmente, para otros
—como en mi caso— fue una oportu-
nidad para ascender a un puesto di-
rectivo y, al mismo tiempo, por qué no
decirlo, incrementar mis ingresos.

En nuestro pais aln no se encuentra
arraigada la cultura de la evaluacién;
existen dudas sobre el proceso, que,
ciertamente, no esta terminado: hay
muchos aspectos que atender en el
camino. Sin embargo, podemos estar
frente al motor que permita destruir vi-
cios existentes de antafio. Demos una
oportunidad a nuestro sistema, confie-
mos en la trascendencia de lo que es-
tamos viviendo; somos testimonio de
la transformacion de la educacion en el
pais; aportemos de manera constructi-
va los comentarios que permitan tomar

decisiones acertadas sobre la imple-
mentacion de politicas y procedimien-
tos para mejorar la calidad educativa.

Mi gran reto

Hoy en dia tengo 20 afos de labor en
mi plantel, dos de ellos como directora.
Me encuentro satisfecha de los logros
y las metas cumplidos durante mi ges-
tién, que, de no atreverme a participar
en el concurso, no hubiera alcanzado;
seguramente estaria menos estresa-
da, pero con menos satisfacciones pro-
fesionales. Como docente mi labor se
extendia a los alumnos y sus familias,
como directora mi labor trasciende
mas alla: no sélo alumnos y padres de
familia, sino personal docente, admi-
nistrativo y a la comunidad en general.

Sé que aun me faltan muchos asuntos
por atender en el interior de mi plantel,
situaciones que me motivan a seguir
adelante en beneficio de mi subsistema.
Mi labor docente y directiva se fortalece
dia a dia con cada reto que se presenta,
y que enfrentaré con el mismo entusias-
mo de hace 20 afios.

No me queda mds que decir que, si
queremos transformar a nuestro pais
a través de la educacidon, debemos
transformar a los educadores y asumir
y desempenar los papeles que a cada
quien corresponden con la firme con-
viccion de contribuir, desde nuestra
perspectiva, a la construccién de un
gran proyecto de nacion. e
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Materiales
del INEE
para docentes

ROSA MONICA GARCIiA OROZCO
CECILIA KISSY GUZMAN TINAJERO
SALVADOR SAULES ESTRADA

on el propdsito de presentar la evaluacion
educativa como una herramienta de mejora,
a mediados de 2005 el Instituto Nacional
para la Evaluacién de la Educacion (INEE) ini-
cio la elaboracion de una serie de materiales expresa-
mente dirigidos a profesores y directivos escolares: los
Materiales para Apoyar la Practica Educativa (MAPE)
y los derivados de la prueba del Programa Internacio-
nal de Evaluacion de los Alumnos (PISA). Los MAPE
parten de una revisién y un analisis de la informacion
generada por las evaluaciones nacionales, principal-
mente las de logro educativo. Los derivados de PISA
consideran tanto los marcos tedricos de la prueba in-
ternacional como las respuestas de los estudiantes.
Ambos materiales tienen el propdsito de ofrecer al
profesorado propuestas novedosas para reflexionar
y atender los problemas de ensefianza y aprendizaje
qgue enfrentan cotidianamente en su trabajo.

Para conformar los MAPE, el INEE invitd a especia-
listas de diferentes areas a que conocieran de ma-
nera cercana el quehacer de profesores, directivos
y escuelas para ofrecer un sélido marco conceptual

Red


http://www.inee.edu.mx/index.php/publicaciones-micrositio/blog-revista-red

Poniéndose al dia

y metodoldgico util en el tratamiento de los temas relacionados
con los contenidos de las evaluaciones. Aunado a lo anterior, se
incorpord, como parte del proceso, la valiosa participacion de pro-
fesores en servicio que revisaron los textos, implementaron las
propuestas didacticas con sus alumnos, e hicieron observaciones
puntuales a los autores para enriquecer y hacer ajustes a los ma-
teriales antes de su publicacion.

Los materiales derivados de PISA tuvieron distintos caminos para
su construccion. Algunos se elaboraron con base en el interés por
la informacién que generaba la prueba internacional, otros mas
fueron realizados por especialistas a partir de un analisis minucio-
so del marco tedrico de la prueba, y otros tantos, a partir de un
analisis de las respuestas tanto adecuadas como inadecuadas de
los estudiantes. Ademas, las actividades de difusion fueron centrales
no sélo para dar a conocer estos materiales, sino para mejorar los
siguientes. Los talleres, las conferencias y las presentaciones pu-
blicas conformaron insumos de los que se abrevd para renovar la
siguiente publicacion.

La elaboracidon de los materiales para docentes se ha desarrollado
en etapas centrales para la tarea evaluativa del INEE. Por ejemplo,
PISA para docentes dio a conocer por primera vez en 2005 las pre-
guntas liberadas de PISA al publico en general. Por su parte, los pri-
meros MAPE son materiales referidos a los Examenes de la Calidad
y el Logro Educativos (EXCALE),! prueba pionera en la tarea evaluativa
del Instituto; posteriormente se incluyd otro tipo de informacién
relevante, como la derivada de las evaluaciones de procesos vy re-
cursos educativos.

Los MAPE y los materiales derivados de PISA son un claro esfuerzo
de difusion para promover el uso de la informacion generada por
las evaluaciones y no sdlo sus resultados. Estos materiales dejan

T Las pruebas EXCALE se llevaron a cabo por primera vez en 2005 para valorar el
grado en que los alumnos alcanzaban los aprendizajes que se establecian en los
planes y programas de estudio de ese entonces; no buscaban dar resultados
individuales, sino del sistema educativo en su conjunto, por lo que se aplicaron
a muestras representativas de estudiantes de un grado cada afio, y cada alumno
respondia sélo una parte de las preguntas, cerradas o abiertas. Su ultima
aplicacion fue en 2014.
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constancia de que la evaluacidn es una herramienta que puede in-
cidir en la manera en que los actores educativos ven y perciben los
problemas, y desde ahi ser motor para la formulacion de estrategias
conjuntas entre maestros, directivos, alumnos y familias tendientes
a mejorar la ensefianza y el aprendizaje en las escuelas.

A continuacién hacemos un recuento de los titulos que integran
tanto los MAPE como los materiales derivados de PISA, a fin de
que los maestros los conozcan, accedan a una breve descripcion de su
contenido y se motiven a leerlos, compartirlos con sus colegas y tra-
bajar con sus propuestas didacticas en los espacios colectivos v,
por supuesto, en el aula con sus estudiantes.

Materiales para Apoyar la Practica Educativa

(MAPE)

En 2008 se publicaron los cuatro primeros MAPE con propuestas
especificas para abordar contenidos de escritura y matematicas con
bajos niveles de logro educativo en el pais.

La expresion escrita en alumnos de primavia

Ofrece un proyecto didactico para contextualizar y promo-
ver la elaboracion efectiva de diferentes tipos de texto. Para
ello, se presentan estrategias de planeacion, producciéon y
revision que contribuyen a mejorar la coherencia y la cohe-
sion de los escritos.

La revision de textos en el aula.

Una guia para el maestro

Este texto ofrece herramientas encaminadas a mejorar el
proceso de revision de los textos. En particular, se dan a
conocer secuencias didacticas que ayudan a mejorar la or-
ganizacion de la informacién en oraciones y parrafos, y se
proponen actividades para mejorar la ortografia y la seg-
mentacion de palabras.
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Los decimales: mas que una escritura

Aborda los numeros decimales tanto en aspectos matematicos
como en reflexiones sobre su aprendizaje y ensefianza; ofrece
una serie de actividades de facil planeacién y aplicacién para
el trabajo en grupo.

La ensenanza de la geometria

Los docentes encontraran en este material una propues-
ta para organizar la ensefanza con el objeto de que sus
alumnos desarrollen habilidades propias del razonamiento
geométrico.

En 2013 se buscé publicar materiales que abordaran la ensefanza
de contenidos acerca del mundo natural o social.

D e —

2Gué pasa con lo que comemas?

- A

¢Qué pasa con lo que comemos?

Este material ofrece una propuesta didactica para la ense-
flanza de los procesos de la digestion y la circulacién, a fin
de apoyar el desarrollo de competencias para entender el
mundo natural y en particular el funcionamiento del cuer-
po humano.

En 2014 se buscé promover el conocimiento y el uso de informacion
de otras evaluaciones diferentes a las de logro educativo, asi como
ofrecer materiales para otros niveles de educacion basica.

INEE

Aprender a hablar, aprender a escuchar.

La lengua oral en los primeros aiios

de escolaridad

Esta obra ofrece secuencias para las docentes de preescolar
organizadas en situaciones comunicativas que requieren el
uso del lenguaje oral para alcanzar propdsitos determinados
como narrar, dialogar, explicar o convencer. Ademas, presen-
ta estrategias de intervencion y ambientes de aprendizaje
que tienen un efecto positivo en el desarrollo de la oralidad.

Septiembre-diciembre 2017
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Sentido numdrico

Sentido numérico

Esta propuesta, que aborda el desarrollo del sentido numé-
rico a lo largo de la educacion basica, brinda una sélida base
conceptual para que los maestros amplien su perspectiva
sobre lo que significa operar y manejar los niUmeros; propo-
ne actividades para la reflexion sobre la practica docente a
partir de situaciones escolares relacionadas con el sentido
numérico; presenta ejemplos para el trabajo con los alum-
nos, y sugiere ideas para la evaluacién de los aprendizajes
relacionados con esta nocion.

En 2015 se publicaron tres materiales que completan la serie hasta
hoy. Su novedad radica en que son las dreas de trabajo docente que
apoyan sus propuestas.

INEE

Complices en el proceso de la nutricion

Este texto presenta una estrategia complementaria al titulo
¢Qué pasa con lo que comemos?, para abordar los conteni-
dos de la nutricidn, asi como opciones de trabajo acordes
con el enfoque de ensefianza que pueden enriquecer las ex-
periencias docentes en el aula.

Estrategia de lectura para comprender relatos historicos
en la educacion primaria

Ofrece una extensa y bien articulada serie de actividades
para apoyar la lectura y el andlisis de textos histdricos, algu-
nos de los cuales estan incluidos en los libros de texto gratuito.
Estas propuestas contribuyen a mejorar la comprensién del
contenido y la estructura de este tipo de textos.

Herramientas para mejorar las practicas

de evaluacion formativa en la asignatura de Espanol

Este novedoso material propone el uso de diversas herra-
mientas de trabajo que faciliten el complejo proceso de la
evaluacion formativa que dia a dia efectian los maestros en
el saldén de clases, como modelos de rubricas que pueden
emplearse en diferentes asignaturas, y ejercicios para los do-
centes que dan cuenta de los conocimientos obtenidos.
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Materiales derivados de la prueba PISA

La prueba PISA se ha aplicado en nuestro pais cada tres afios desde
el 2000. Cada aplicacién tiene un area de énfasis que se repite cada
tres afnos: Lectura, Matematicas y Ciencias. En 2018 el area priorita-
ria volvera a ser Lectura.

__.;é.

A

PISA para docentes

La evalusdién come
apartunidad de aprendizaje

-

Wiit

PISA en el Aula:

Th INEE

PISA para docentes

Esta obra pionera vio la luz en 2005, y abrid las puertas a
otros materiales que utilizan la informacién derivada de
PISA y dirigida a los docentes. Uno de sus objetivos fue di-
fundir las preguntas empleadas en las aplicaciones de 2000
y 2003, cuando apenas la prueba PISA comenzaba a lograr
un impacto central en el mundo educativo. En ella se anali-
zan, desde una perspectiva pedagdgica, las preguntas de la
prueba y se aportan datos sobre el porcentaje de aciertos
obtenidos a nivel tanto nacional como internacional.

PISAenel aula

En 2008 se buscd realizar un material con un giro distinto. Se
invité a distintos especialistas y, con base en los marcos ted-
ricos de la prueba, se elaboraron diferentes secuencias di-
dacticas que proponen un trabajo analitico y reflexivo entre
docentes. El resultado fue una trilogia organizada a partir de
las tres areas que evalua PISA: Ciencias, Lectura y Matema-
ticas. El propésito final de la obra fue propiciar que los estu-
diantes adquirieran las competencias que PISA ha definido
como relevantes para el desempeno personal y social en la
sociedad del conocimiento.

Las tareas de matematicas en PISA 2012

Dos afios después de la aplicacién de 2012, cuando el area
prioritaria fue Matematicas, se publicd este material cuyo
énfasis fueron las respuestas de los estudiantes. En esta obra
se analizan los caminos que éstos siguieron para resolver las
tareas de evaluacion e identificar tanto los aciertos como
los errores cometidos. Con esta informacioén, los docentes
podran focalizar, en los aspectos que lo requieran, los proce-
sos de ensefianza-aprendizaje en su saldn de clases.
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La competencia lectora desde PISA

En 2012 se presentaron materiales organizados por
area de evaluacion. La aplicaciéon PISA 2009 tuvo
como area prioritaria la Lectura, por lo tanto, los
materiales de apoyo se conformaron a partir de los
formatos textuales que evalia PISA: continuo, dis-
continuo y mixto. En estos volumenes se pueden en-
contrar rutas o caminos que permiten al estudiante
propiciar una lectura que va desde los niveles basico
hasta a alcanzar comprensiones profundas de los tex-
tos. A estos tres cuadernillos se les agregd uno mas:
Leer... ¢para qué?, un volumen de indole tedrica que
expone los distintos enfoques de la lectura que dejan
al descubierto algunos desafios que tienen las prue-
bas a gran escala.

:Qué promueven estos materiales

en los escenarios educativos?

Los MAPE vy los materiales que se derivan de la prueba PISA re-
presentan un esfuerzo del INEE para poner a disposicién de los
maestros de educacion bdsica y media superior una herramienta
pedagdgica util y novedosa para:

* Poner en practica estrategias metodoldgicas encaminadas al
fortalecimiento de aspectos medulares de diferentes asigna-
turas. Las secuencias y los proyectos expuestos establecen un
procedimiento preciso y claro para llevar a cabo las diferentes
actividades. Ademas, sugieren adaptaciones o adecuaciones a los
procedimientos que los maestros podrian considerar de acuerdo
con las caracteristicas de su contexto.

= Vincular las propuestas de intervencion en el aula con su funda-
mento tedrico, que al ser explicado de manera breve y sencilla
promueve discusiones encaminadas a la mejora de las estrategias
didacticas de acuerdo con los principios que las sustentan.

= Enriquecer el repertorio de materiales didacticos y herramientas
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de evaluacién con las que cuenta el maestro. En los materiales se
sugieren textos, graficas, esquemas, ilustraciones, rubricas, listas
de cotejo y escalas que podrian complementar los recursos de
ensefianza empleados en el aula, o bien se alienta a considerar
usos alternativos de los mismos.

= Planear sus propias secuencias didacticas o proyectos contextua-
lizados y significativos para los alumnos. Una vez que se detectan
las areas curriculares o académicas que deben fortalecerse, en los
materiales se plantean propuestas o rutas para relacionar de ma-
nera pertinente habilidades, conocimientos y actitudes que co-
adyuvan a mejorar el aprendizaje en estas areas.

= Analizar los resultados de pruebas nacionales e internacionales
estandarizadas con una vision formativa. Con base en los reacti-
vos o contenidos especificos, en estos materiales se expone una
serie de reflexiones y estrategias de ensefianza orientadas a me-
jorar la adquisicion de los conocimientos y habilidades de la asig-
natura en un sentido mdas amplio.

= Promover las discusiones colegiadas entre maestros con respecto
a la ensefianza de algun aspecto curricular o competencia. Las
propuestas didacticas y el andlisis de los reactivos que se ilustran
en los materiales estan acompafiados de preguntas que invitan
a la reflexiéon sobre el efecto de algln conjunto de instrucciones
en la ensefianza de un aprendizaje.

Todos los materiales aqui descritos se encuentran disponibles
en el micrositio de publicaciones de la pdgina web del Instituto:
www.inee.edu.mx.

Registrese come usuario Q‘
EMCe M EBE=/ PG

Estos materiales pueden ser muy utiles para el estudio individual,
para el trabajo colectivo entre docentes, y para apoyar la ensefanza
de diferentes contenidos curriculares a lo largo del ciclo escolar.
Le extendemos una invitacidn para descargarlos y enviarnos sus co-
mentarios o dudas a: publicaciones@inee.edu.mx e
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Actividades
ihnovadoras
enel aula

uando un maestro, un equipo de

docentes, una escuela o la comu-

nidad escolar se abren al cambio
y usan su creatividad para mejorar el
proceso de enseflanza-aprendizaje, los
resultados son extraordinarios.

La introduccidon de nuevas estrategias
en la docencia tiene el potencial de
cambiar la dindmica del aula e influir
profundamente en el estudiante. Entre
otros beneficios, se fortalecen las ha-
bilidades para transformar y recrear el
mundo. Por otro lado, se forman indi-
viduos que se conectan con la tradicidon
de modo critico y, al mismo tiempo,
son capaces de modificar sus acciones
para responder a las nuevas exigencias
de la sociedad.

A continuacién se mencionan algunos
sitios que fomentan la inclusién de ac-
tividades innovadoras en los salones
de clase:

PRACTICAS INNOVADORAS
EN EDUCACION BASICA
Y MEDIA SUPERIOR

Este micrositio del Instituto Nacional para

la Evaluacién de la Educacion (INEE) cuenta
con un catalogo de acciones consideradas
practicas innovadoras y fueron disefiadas y
desarrolladas por profesores de toda la
republica mexicana. Incluye, por ejemplo,
una propuesta originada en una escuela
primaria de Acapulco, Guerrero, que
consiste en el uso de la aplicacion Whatsapp
para fomentar la competencia lectora.

Otro ejemplo es una estrategia aplicada en
una escuela secundaria de San Cristobal de
las Casas, Chiapas, cuyo objetivo es motivar
a los alumnos para lograr un aprendizaje
|tdico, pero también significativo, de la tabla
periddica de los elementos.

Los profesores que hayan desarrollado
alguna innovacién para el aula y quieran
compartirla disponen de instrucciones claras
que les permitiran publicar sus estrategias
en este sitio para multiplicar los beneficios
inspirando a otros docentes. o

.e'h'-._ .
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Practicas Innovadoras
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MAESTRO INNOVADOR

A

Funglarins Cerificatn
Maestro Innovados
Introduccitn
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PISA PESA oak Furdamoriien

Es una iniciativa de la Fundacion Carlos
Slim. Su objetivo es poner a disposicién
de los profesores hispanohablantes
estrategias innovadoras de educacidn
que llevan a cabo maestros de

todo el mundo e ideas practicas

para reinventar su labor en el aula.

Los profesores que se integren a

la comunidad podrdn tomar cursos

para familiarizarse con las pruebas del
Programa Internacional de Evaluacién de
los Alumnos (PISA) o con los dispositivos
moviles como aliados en el aprendizaje.
También pueden estudiarse temas como
el aula invertida y el aprendizaje basado
en retos, o encontrarse historias y pasos
para innovar en el aula. Adicionalmente,
existe la posibilidad de certificar los
conocimientos adquiridos en linea. o
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TED EDUCACION. LECCIONES
QUE VALE LA PENA COMPARTIR

Por complejas que sean estas lecciones, no
duran mas de 10 minutos. El equipo creador
de TED Educacién reune el talento de los
mejores profesores del mundo con un
brillante equipo de animadores. El objetivo
es amplificar las voces de estos maestros
y crear atractivas lecciones animadas

en video que se comparten en su sitio
web con estudiantes de todo el mundo.

El principio de esta iniciativa es

gue la busqueda del conocimiento

y la comprension de cémo funciona

el universo nunca son aburridas.

Sus realizadores sostienen que una buena
leccién puede despertar la curiosidad

de los estudiantes y convertirlos en
autodidactas de por vida.

Los videos abarcan todas las areas

del conocimiento y se pueden buscar
por tema o por nivel educativo, desde
educacidén basica hasta superior.

Para comprobar la comprensién del
contenido, se plantea la opcidn de hacer un
pequeiio examen de 10 preguntas después
de ver el video animado. También hay
recursos adicionales para profundizar en
el tema y foros de discusion creados por el
autor de la leccién. Aungue practicamente
todos los videos estan en inglés, se
encuentran subtitulados en numerosos
idiomas, entre ellos el espafiol. e

TEDEd

Create a Lesson @
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INNOVACIONES EDUCATIVAS 2016

Innovaciones
Educativas 2016

Educar para la
Sociedad Digital

Este informe elaborado por Fundacién
Telefénica Espafia recoge una centena de
iniciativas educativas que han resultado
eficaces en el objetivo de ayudar a que
los estudiantes estén mejor preparados
para la sociedad digital.

En el documento se mencionan

algunas competencias clave que exige
el mundo actual, como aprender a
aprender y habilidades sociales y civicas.
Entre las innovaciones destacadas

gue se desarrollaron en espafiol esta
Sharing Academy, una plataforma para
clases particulares entre estudiantes
universitarios. También fue finalista
Knowledge Constructors, plataforma de
e-learning dirigida a centros educativos
gue se basa en la experiencia y las
inquietudes de los nifios, y promueve

el aprendizaje entre iguales. o

EXPLORADOR DE
INNOVACION EDUCATIVA

Este portal, auspiciado por Fundacién
Telefénica, muestra en un solo sitio
experiencias sobre nuevos modelos
educativos que han sido desarrollados
por instituciones pioneras especializadas
en educacidn de varios paises.

El usuario tiene la posibilidad de revisar
noticias sobre innovacion educativa para
conocer las tendencias en el campo,

o bien puede descargar publicaciones
para adentrarse mas en algun tema
determinado, por ejemplo, las directrices de
la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educaciodn, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) para las politicas de aprendizaje
con tecnologias moéviles.

El sitio dispone de abundantes recursos
gue potencian el aprendizaje, e incluso
ofrece una serie de sesiones que asisten

a los profesores en la implementacién

de la educacién disruptiva. Asimismo,

los maestros pueden inscribirse a un curso
en linea para mejorar la practica docente
en entornos de especial dificultad. e
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INNOVACION
EDUCATIVA APLICADA

Miles de cabezas educan mejor que una.
Se trata de una comunidad de Google+
integrada por cerca de 17 mil miembros,
entre ellos docentes y personas interesadas
en llevar la innovacidn a las aulas.

En esta red social se comparten
esquemas para preparar clases,
articulos, videos, avisos y otros recursos
de interés, como infografias. e

BIBLIOTECA DE
INNOVACION EDUCATIVA

Buscando ser un aliado de padres y
maestros mediante libros que apoyan
el aprendizaje, Ediciones SM creé

la Biblioteca de Innovacién Educativa.
Su coleccion relne siete libros con
aportaciones significativas en al ambito
de la ensefianza que buscan contribuir
a crear la escuela del futuro.

Las obras se encuentran disponibles
para su compra en formato de libro
electrénico, y es posible descargar

un capitulo completo de todas las obras
para explorar su contenido. e

.
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SANTILLANA LAB

Los laboratorios de Santillana consisten
en una serie de reuniones de especialistas
comprometidos con la innovacién
educativa y cercanos al mundo de la
ensefianza, con la meta de expandir

el conocimiento sobre el proceso de
aprendizaje y las nuevas metodologias

en educacion. Se pretende el desarrollo
de prototipos de nuevos productos
educativos y mejorar los ya existentes.

El visitante puede acceder a los trabajos y
las conclusiones de los talleres, en los que
se han analizado temas como psicologia
del aprendizaje, la formacién de los
profesores, el papel del video educativo

o el art thinking como metodologia para
generar contenido educativo innovador.

En la seccidn "Conversaciones"

aparecen videos donde los especialistas
comparten sus ideas. Entre los temas
que se abordan esta el de los nuevos
lenguajes que se utilizan en la educacién,
como el video, la realidad virtual y la
realidad aumentada. Otro contenido
multimedia trata sobre la transformacién
de los espacios educativos, es decir, los
cambios que debe sufrir el aula para la
implementacion de nuevas tecnologias.
Un ejemplo mas es la reflexion sobre los
llamados maker spaces, que son espacios
colaborativos en los que se promueve

el aprendizaje autodirigido. e
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ARTES Y OFICIOS _
DE LA NUEVA ESPANA

Museo Nacional del Virreinato,

en Tepotzotlan, Estado de México.
Hasta el 31 de diciembre de 2017.
Entrada libre los domingos.

La experiencia de ir al trabajo durante la
Nueva Espafia no era igual que la de
hoy. Esta exposicion permanente es una
mirada que permite comprender de qué
manera se organizaba el trabajo y cuales
eran los objetos artisticos y artesanales
gue se producian en esa época.

Las decenas de objetos exhibidos ilustran
diversos aspectos del mundo laboral
novohispano, como las “ordenanzas”,

es decir, las reglas con las que se tenia
gue ejercer un oficio y que, por lo general,
imitaban los lineamientos espafioles.

Para tener un mejor panorama de cémo
era la vida cotidiana en ese entonces

se exponen articulos que se usaban de
manera cotidiana, como llaves, cerrojos,
candados y muebles diversos. e

FORENSIC ARCHITECTURE.
HACIA UNA ESTETICA INVESTIGATIVA

Museo Universitario de Arte Contemporaneo (MUAC).
Hasta el 7 de enero de 2018.

Forensic Architecture es una agencia de
investigacion que utiliza analisis espaciales

y otros novedosos métodos para emprender
averiguaciones sobre violaciones a los
derechos humanos, especialmente en
conflictos armados y luchas politicas. El grupo
formado por arquitectos, ingenieros, abogados,
artistas, directores de cine y periodistas ha
aportado evidencia crucial usada en cortes
internacionales y ha colaborado con Naciones
Unidas, Amnistia Internacional y otras
organizaciones no gubernamentales.

La muestra —una coproduccién del MUAC
con el Museo de Arte Contemporaneo

de Barcelona— presenta parte de la obra
que los creadores de la agencia Forensic
Architecture han realizado para aportar
informacidn sobre lo que verdaderamente
ocurrio en eventos como genocidios o
ecocidios. Asimismo, se abordan la historia
y los origenes de la arquitectura forense
como una disciplina con logros y gran
potencial, pero que a la vez presenta
limitaciones y enfrenta dificultades diversas. o
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DOCUMENTAL

BEFORE

ANTES QUE SEA TARDE
(BEFORE THE FLOOD)

Produccion: Fisher Stevens

y Leonardo DiCaprio, Estados Unidos.
Direccion: Fisher Stevens, 2016.
Disponible agui

El cambio climatico es uno de los temas
mas importantes de la época en que
vivimos. Antes de que sea tarde es
resultado de un viaje de tres afios que el
actor y ambientalista Leonardo DiCaprio
llevé a cabo por el mundo con el director
Fisher Stevens para documentar los
devastadores efectos del cambio global
en cada rincén del mundo, desde los
glaciares del circulo polar artico hasta las

contaminadas ciudades industriales chinas.

En este documental el protagonista

hace un llamado a los gobiernos para que
tomen acciones a gran escala para frenar
este fendmeno que afecta a la humanidad
con fendmenos climaticos extremos,
entre otras consecuencias. Una de

sus propuestas clave es el impopular
impuesto para empresas y consumidores
sobre la emision de carbono. e
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HASTA EL HUESO (TO THE BONE)

Produccion: ambi Group, Sparkhouse Media
y Mockingbird Pictures, Estados Unidos.
Direccion y guion: Marti Noxon, 2017.
Disponible en Netflix.

Esta pelicula retrata las crudas situaciones
que enfrenta un grupo de personas

con desordenes de alimentacion.

Marti Noxon, la directora y guionista,
guien experimentd en carne propia un
trastorno de la alimentacidn, presenta de
modo empatico la historia de Ellen, una
joven obsesionada por las calorias y su
imagen fisica, que vive la anorexia como
una especie de adiccién causada por
profundas heridas psicoldgicas.

Aungque algunas de las criticas que ha
recibido el filme sefalan que banaliza

lo peligroso de la enfermedad y que
presenta los trastornos alimenticios como
algo bello y aceptable, Noxon afirma que
es un tratamiento real.

Ante opiniones que sostienen que podria
desatar sentimientos perturbadores e
interferir con el proceso de recuperacién
de personas afectadas por trastornos
alimenticios, la directora destaca que

lo importante es que habiendo millones
de personas en todo el mundo que
mueren por estas enfermedades,

es fundamental que se hable del tema. o


https://www.beforetheflood.com

Colaboradores

Maria de Guadalupe Gémez Malagén

Maestra en Ciencias con especialidad en Investigaciones Educativas del DIE-CINVESTAV
y doctoranda en Ciencias Sociales por la UAM. Profesora e investigadora de la UPN. Ha
sido responsable de la capacitacién de directivos y docentes en educacion preescolar
en la SEP, y participo en dos importantes estudios: uno internacional de la OCDE sobre
el impacto de las tecnologias en la organizacién escolar, y otro nacional de Heuristica
Educativa-CEE-UPN sobre estandares para la evaluacion del desempefio escolar.
Colabora en proyectos de intervencion, evaluacion, investigacion y en procesos de
dictamen de proyectos y publicaciones en educacion.

Gloria Canedo Castro

Socidloga de la UNAM con maestria en Ciencias, especialidad en investigaciones
educativas, por el DIE del CINVESTAV-IPN. Ha sido maestra y orientadora educativa
de secundaria en el Distrito Federal y ATP en la DGEST; ha colaborado en el disefio
y la operacién de varios procesos para la actualizacién de docentes, directivos, ATP y
Supervisores. Ha realizado investigacién en educacién basica, en Evalua de la
Ciudad de México y en el IAPA. Es coautora de libros de texto de Formacion Civica
y Etica para la educacién secundaria. Actualmente es directora de Innovacién y
proyectos especiales en el INEE.

Yolanda Edith Leyva Barajas

Licenciada en Psicologia y maestra en Analisis Experimental de la Conducta por
la Facultad de Psicologia de la UNAM. Doctora en Educacién por la Universidad
Auténoma de Aguascalientes. Directora general para la Evaluacion de Docentes y
Directivos en el INEE y miembro de la Red Iberoamericana de Investigadores sobre la
Evaluacion de la Docencia. Catedratica invitada por la Universidad de Valencia en el
doctorado de Métodos de Investigacidn, Diagndstico e Intervencidn en Educacion,
para impartir seminarios de evaluacion educativa. Autora de diversas publicaciones
con temas de evaluacion educativa.

Sandra Conzuelo Serrato

Licenciada y maestra en Pedagogia por la UNAM. Se ha desempefiado en el ambito
de la formacidn docente, gestion y direccion escolar. Posee 15 afios de experiencia
docente en educacién basica y media superior. Ha sido profesora de la UNAM
impartiendo las asignaturas de Planeacion Educativa en Espacios Institucionales;
Direccion Escolar y Gestién Educativa, y Disefio y Evaluacion Curricular. Se
ha especializado en la evaluacién de docentes y directivos. Sobre este tema ha
publicado diversos articulos. Desde 2009 es miembro de la Red Iberoamericana
de Investigadores sobre Evaluaciéon de la Docencia.

Marina Fernanda Gonzalez Nava

Es Maestra en Psicologia y candidata al grado de Doctora en Psicologia, de la
UNAM. Cuenta con una especialidad en Politica y Gestidon Educativa en la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO). Actualmente es Directora de
Evaluacién del Desempefio Docente y Directivo en el Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion (INEE). Estuvo a cargo de la Subdireccion de Evaluacion
en el Colegio de Bachilleres México, responsable de la evaluacion del aprendizaje del
Sistema Abierto y a Distancia y del Sistema Escolarizado, asi como de los procesos
de evaluacion de docentes, figuras académicas y directivas de los planteles.

Patricia Pozos Bravo

Licenciada en Psicologia porla UNAM y pasante de la Maestria en Psicologiadela UIA
con 18 afios de experiencia en proyectos de investigacidn evaluativa, evaluacion del
aprendizaje, evaluacion institucional, evaluacion y formacién de docentes. Durante
mas de 25 afios ha colaborado en gestion y direccién universitaria en México y
Colombia. Ha impartido asignaturas universitarias en modalidades presencial y a
distancia, donde desarrollé también materiales y recursos didacticos. Ha publicado
e impartido cursos y talleres sobre evaluacion del aprendizaje. Es Subdirectora de
area en la Direccidn para la Evaluacion de Docentes y Directivos del INEE.

Red


http://www.inee.edu.mx/index.php/publicaciones-micrositio/blog-revista-red

Maria Esther Padilla Medina

Licenciada en Etnologia por la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH).
Desde 1998 ha colaborado en diversos proyectos de innovacién educativa,
principalmente vinculados a la educacién escolarizada de nifios y nifias con
experiencia migratoria, interna y entre México y Estados Unidos, asi como
en acciones de seguimiento a diferentes reformas educativas en la Secretaria de
Educacion Publica. Actualmente colabora en la elaboracion de materiales
para la difusién y el fomento de la cultura de la evaluacién en la Direccién de
Promocién del Uso de las Evaluaciones del INEE.

Raquel Ahuja Sanchez

Es Licenciada en Psicologia porel ITESO, Maestra en Psicologia General Experimental
con énfasis en Salud en la Facultad de Psicologia de la UNAM y cursé un afo del
Doctorado en Derechos Humanos en la UNED de Espafia. En 1992 inicié como
investigadora y evaluadora en el campo de la educacién, habiendo trabajado en el
Centro de Estudios Educativos y en el Instituto de Investigaciones Multidisciplinarias
en Educacion de la Universidad Iberoamericana. A partir del afio 2000 ocupd
diversos cargos directivos dentro de la Secretaria de Educacion Publica. Desde 2012
ocupa la Direccién General de Evaluacién de la Oferta Educativa, en el INEE.

Adan Moisés Garcia Medina

Doctor en Ciencias Educativas por la Universidad Auténoma de Baja California.
Participa en proyectos de evaluacién e investigacion sobre la evaluacién de los
aprendizajes en el aula por parte de los docentes de primaria y secundaria, la
infraestructura fisica educativa en las escuelas primarias y secundarias, el espacio
de Orientacidn y Tutoria en la secundaria, Condiciones de la Oferta Educativa en la
Educacion Basica, factores asociados a escuelas eficaces, entre otros. Actualmente es
Director de Evaluacion de Recursos y Procesos Escolares en el INEE, donde coordina
la Evaluacién de Condiciones Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA).

Pamela Manzano

Estudid la licenciatura y la maestria en Pedagogia en la Facultad de Filosofia y
Letras de la UNAM. En los ultimos diez afios ha colaborado en temas de desarrollo
curricular y evaluacion con la Secretaria de Educacién Publica, con organismos
internacionales y con la iniciativa privada. Ha sido profesora en universidades
publicas y privadas, consultora para distintas editoriales y es autora en la serie Mds
que libros! de Ediciones Castillo-Mcmillan, cuyo propdsito es la promocion de
la lectura. Forma parte de la Red de Evaluadores del Curriculo y actualmente es
Directora de Evaluacién de Contenidos y Métodos Educativos en el INEE.

Francisco Miranda Lépez

Francisco Miranda Lépez es Doctor en Ciencias Sociales por el Colegio de México,
Premio de la Academia Mexicana de Ciencias en el area de Sociologia en 1999, y
miembro del Sistema Nacional de Investigadores nivel Il. Ha sido consultor de
Naciones Unidas sobre distintos temas de educacién media superior, politica
educativay formacion docente. Actualmente, es Titular de la Unidad de Normatividad
y Politica Educativa en el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién.

Giulianna M. Mendieta Melgar

Especialista en evaluacion de politicas y programas sociales y educativos y maestra
en Administracién y Politicas Publicas por el Centro de Investigacién y Docencia
Econdmicas; especialista en Estadistica Aplicada por el Instituto de Investigaciones
Matemdticas y en Sistemas de la UNAM. Tiene 20 afios de experiencia en el
disefio, implementacién y evaluacién de politicas y programas sociales, educativos
y de construcciéon de ciudadania, asi como en el fortalecimiento de capacidades a
funcionarios gubernamentales y socios estratégicos. Se desempefia como Directora
General de Directrices para la Mejora de la Educacion en el INEE.

Septiembre-diciembre 2017



Colaboradores

Iris Amalia Cervantes Jaramillo

Profesora normalista en educacién primaria y en educacion media en el area de
matemadticas. Es maestra en Ciencias de la Educacién por el Instituto Pedagdgico
de Estudios de Posgrado, especialista en Politica y Gestion Educativa por la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales y estudié el Diplomado en Politicas
Publicas y Evaluacidn en el Centro de Investigacidon y Docencia Econdmicas. Ha sido
coordinadora del Programa Escuelas de Calidad en Guerrero y Puebla, responsable
del Instituto para el Desarrollo y la Innovacidn Educativa de la OEI-México, y a partir
de 2015 es Directora de Directrices de Mejora de Instituciones y Politicas en el INEE.

Felipe Martinez Rizo

Desde 1974 es profesor de la Universidad Autdnoma de Aguascalientes, donde
fue Rector, y dirigié el INEE desde su fundacién, en 2002, hasta 2008. Asesor de
decenas de universidades, la SEP y distintos ministerios de educacion. Pertenece
al SNIy a la Academia Mexicana de Ciencias. Ha sido miembro de varios Consejos
especializados en educacion de la SEP, del CNCE de Argentina y del TERCE del
LLECE. Es autor y coautor de numerosos libros y articulos, y ha participado en
diversos eventos académicos como ponente. Ha recibido el Reconocimiento COMIE
“Pablo Latapi” y es doctor honoris causa por la Universidad de Valencia.

Emilio Blanco Bosco

Investigador del Centro de Estudios Socioldgicos de El Colegio de México y Doctor en
Ciencias Sociales, con especialidad en Sociologia, por la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales (FLACS0), sede México. Sus lineas de investigacion son: Calidad
y equidad en la educacidn basica, Trayectorias educativas y desigualdad social, y
Sociologia de la educacion. Actualmente desarrolla un proyecto de investigacion
sobre Trayectorias educativas y laborales de los jovenes de la Ciudad de México.
Es autor de multiples articulos y capitulos de libros, entre otros Los limites de la
escuela. Educacion, desigualdad y aprendizajes en México.

Verdnica Gardufio Gonzalez

Egresada de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, donde estudié
Ciencias de la Comunicacion. El periodismo cientifico y educativo es su especialidad.
Se ha desempefiado como reportera y colaboradora de distintos medios de
comunicacién. Actualmente es editora del portal Educacion Futura, especializado
en cuestiones educativas. Fue becaria del programa Prensa y Democracia de la
Universidad Iberoamericana, en 2014.

Maria Eugenia Ocampo Granados

Coordina la Licenciatura en Pedagogia de la Universidad Iberoamericana (UIA), es
doctora en Educacidn por la Universidad de Navarra. Ha sido académica en la UP y
en la Universidad Autonoma de Hidalgo. Ha colaborado en la SEP y en el Instituto
Nacional para la Evaluacién de la Educacidon. Como consultora ha desarrollado
proyectos de mejora en centros escolares en la educacion privada, y ha colaborado
con organismos internacionales como la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO) y el Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion
(I1PE) de la UNESCO.

Luis Manuel Cabrera Chim

Doctor y Maestro en Ciencias con Especialidad en Matematica Educativa por el
CiNVESTAV-IPN vy Licenciado en Ensefianza de las Matematicas por la Universidad
Auténoma de Yucatdn. Es Jefe de Proyecto en la Direccién de Evaluaciones
Nacionales de Resultados Educativos del INEE y coordina la elaboracién de la prueba
PLANEA de Matematicas de Educacién Media Superior. Ha sido profesor en educacién
media superior y superior, asi como formador de docentes de secundaria, media
superior y superior. Ha participado en congresos nacionales e internacionales sobre
Matemadtica Educativa.

Red


http://www.inee.edu.mx/index.php/publicaciones-micrositio/blog-revista-red

Olga Maria Hildehza Flores Alvarez

Maestra en Docencia en Educacion Media Superior por la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM). Ha participado en proyectos sobre la ensefianza
de la lengua materna y del espafiol en México en el Instituto de Investigaciones
Filologicas de la UNAM. Ha impartido clases en el sistema escolarizado del
bachillerato de la UNAM y en el sistema abierto a distancia de la Direccién General
de Bachillerato de la SEP.

Maria Concepcién Valdés Parra

Es egresada de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), en dénde
estudid la licenciaturay la maestria en Psicologia Educativa. Tiene estudios de maes-
tria y doctorado en psicoterapia Gestalt. Ha participado en instituciones educativas,
como el Tecnoldgico de Monterrey y la UNAM, como docente, investigadora edu-
cativa y como lider de proyectos educativos, coordinando grupos de profesores de
bachillerato, licenciatura y posgrado de diferentes asignaturas para la elaboracion
de materiales de estudio para alumnos del bachillerato y publicaciones de apoyo
para profesores.

Mariana Zuafiga Garcia

Maestra en Psicologia en Evaluacion Educativa por la UNAM. Es Directora de
Evaluaciones Nacionales de Resultados Educativos en el INEE, donde coordina el
desarrollo de las pruebasy los cuestionarios de PLANEA. Es docente de la Licenciatura
en Pedagogia en la UNAM, fue lider de proyectos de evaluacion en la UNAM,
evaluadora en los Comités Interinstitucionales para la Evaluacidn de la Educacion
Superior (CIEES), integrante de diversos comités para el disefio de pruebas
nacionales para evaluar los aprendizajes y es coautora del Informe de las prdcticas
de la evaluacion de la educacion bdsica en México (2010).

Erick Juirez Pineda

Reportero especializado en temas educativos, con mas de tres afios de experiencia
en el sector. Egresado de la UNAM, con una especialidad en periodismo de
datos. Ha sido reportero audiovisual en portales especializados en transparencia,
rendicion de cuentas, musica, ciencia y tecnologia. Ha trabajado para diversos
espacios informativos en la zona oriente de la Ciudad de México y como locutor
de Sin Barreras, espacio radiofénico de emprendimiento joven e inclusidn en
XEED-AM, en el Estado de México.

Norma Edith Nijera

ContadoraPublica, Licenciada en Informatica, Maestra en Docencia con la especialidad
en Competencias Docentes; actualmente cursa el doctorado en Ciencias de la
Educacion. Ha sido docente del CECYTE Morelos por 20 afios, los ultimos dos como
directora; ahi ha participado como asesora en concursos de Creatividad e Innovacion
Tecnoldgica, en los cuales sus asesorados han obtenido primeros lugares a nivel
nacional. También ha sido asesora en Arte y Cultura, y ha obtenido certificaciones
en competencias docentes, informdtica e imparticidon de cursos. Es miembro del
Consejo Pedagogico de Evaluacion Educativa del INEE en el periodo 2016-2018.

Rosa Ménica Garcia Orozco

Maestra en Investigaciones Educativas (DIE-CINVESTAV) con mas de 20 afios de
experiencia en formacion docente, asesoria pedagogica y sistematizacion de
experiencias con docentes de educacion basica. En CONAFE trabajé en capacitacion
de docentes y directivos de escuelas multigrado e indigenas, y coordind acciones de
Fortalecimiento Institucional para educacidn bdsicay de asesoria técnico-pedagogica
en escuelas multigrado. En el INEE ha trabajado en difusién y promocidn del uso de
las evaluaciones (Explorador EXCALE, Comunidad MAPE, fasciculos Planea, ECEA y
cursos en linea). Es Directora de Promocidn del Uso de las Evaluaciones en el INEE.

Septiembre-diciembre 2017



Cecilia Kissy Guzman Tinajero

Maestra en Piscologia Escolar y Doctora en Psicologia Educativa y del Desarrollo
por la UNAM. Ha colaborado en el Laboratorio de Comunicacion y Cognicién de la
Facultad de Psicologia y en el departamento de Educacion de la Universidad de
Exeter en Inglaterra. Es autora del libro La Expresion Escrita en Alumnos de Primaria
(INEE). Ha impartido conferencias magistrales y talleres nacionales e internacionales
relacionados con la comprension y produccion de textos en la educaciéon basica.
Colabora en la Subdireccién de pruebas de Espafiol y Ciencias Sociales en la Direccion
Nacional de Evaluaciones de Resultados Educativos del INEE.

Salvador Saulés Estrada

Licenciado en Lengua y Literatura Hispdnicas, maestro en Letras mexicanas y en
Docencia para la Educacién Media Superior por la UNAM, y candidato a doctor
en Educacion por la Universidad Pedagdgica Nacional. Ha sido profesor de la Escuela
Nacional Preparatoria, del Colegio de Bachilleres y del ITESM. Es autor de diversos
articulos y del cuaderno de investigacion La competencia lectora en PISA (INEE).
Actualmente colabora como subdirector de instrumentos de evaluacién de contexto
y atributos de los alumnos en la Direccion de Evaluaciones Nacionales de Resultados
Educativos del INEE.

Fabricio Vanden Broeck

Formado como disefiador en México y Suiza, su obra se publica en editoriales de
México, Estados Unidos, Japon, Espafia, Italia y Canada. Ha sido colaborador
del periddico Reforma, y de la revista Letras Libres, donde fue editor de
ilustracion. Actualmente coordina el disefio de portada de la revista Nexos.
Sus ilustraciones han sido publicadas en The New York Times, La Vanguardia
(Barcelona), Libération (Paris), El Mundo del Siglo XxXI (Madrid) y la revista
El Malpensante (Bogota), entre otros medios. Ha recibido reconocimientos
nacionales e internacionales.

Mar Liz Rodriguez Moreno

Egresada de la Facultad de Ciencias Politicas de la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM). Especialista en fotografia documental. Ha participado en
diversos proyectos desde la perspectiva en derechos de nifias, nifios y adolescentes
y defensoria de los derechos humanos. Actualmente, desarrolla programas de
capacitacién profesional para maestros e interesados en el medio educativo en
difusién visual del derecho a la equidad y educacidn.



NUM. 08 | SEPTIEMBRE-DICIEMBRE 2017
ANO 3

Red. Revista de Evaluacion para Docentes

y Directivos es una publicacion cuatrimestral
a cargo de la Unidad de Informacion

y Fomento de la Cultura de la Evaluacion

del INEE, bajo el cuidado de la Direccién
General de Difusién y Fomento de la Cultura
de la Evaluacion. Barranca del Muerto 341,
Col. San José Insurgentes, Deleg. Benito Judrez,
C.P. 03900, Ciudad de México.

Tel.: +52 (55) 5482-0900

www.inee.edu.mx

Certificado de Reserva de Derechos

al uso Exclusivo e ISSN en tramite,

ambos otorgados por el Instituto Nacional
de Derechos de Autor.

Las opiniones expresadas por los autores

no necesariamente reflejan la postura

del INEE. El contenido, la presentacion,

la ilustracidn, fotografia, asi como la
disposicion en conjunto y de cada pagina

de esta publicacion son propiedad del INEE.
Numero de reserva de derechos al uso
exclusivo: 04-2015-070917095900-203.
Titulo de registro de marca y signo distintivo
de mérito: 1568678 (Clase: 41). Se autoriza
su reproduccion parcial o total por cualquier
sistema mecanico, digital o electrénico para
fines no comerciales, bajo la licencia Creative
Commons (CC BY-NC-SA 2.5 MX) y citando
la fuente de la siguiente manera:

INEE (2017). Red. Revista de Evaluacion

para Docentes y Directivos. Publicacién
cuatrimestral. Num. 8, septiembre-diciembre
2017, alo 3. México.

[@rocie)

Agradecimientos

Micrositio y redes

A la Direccién General de Comunicacidn
Social del INEE:

Juan Jacinto Silva

Olga Karina Osiris Sanchez

Pedro Rangel Garcia

Adriana Degetau Duclaud

Alma Lilia Vega Castillo

Colaboraciones,
comentarios y sugerencias

Si desea participar como colaborador, o tiene
comentarios o sugerencias escribanos a:

bgayosso@inee.edu.mx
T +52 (55) 5482-0900, ext. 42013

NEE v f O

Consulte nuestro catalogo de publicaciones
en linea.



mailto:red_revista%40inee.edu.mx?subject=
https://twitter.com/INEEMX
https://www.facebook.com/pages/INEE/262457777769
https://www.youtube.com/channel/UCJfqmKuBA469oVsCm97LVGg
http://www.inee.edu.mx/index.php/publicaciones-micrositio
www.inee.edu.mx

PUBLICACIONES
DEL INEE

| it > o . | % Metodologias pedagégicas para el desarrollo
2 = el - de las habilidades del bilingtiismao,
la biliteracidad y la comprensién intercultural
en dos o mis lenguas nacicnales

Evaluacion de la politica
educativa dirigida a la poblacion
indigena en educacion basica

PANORAMA
EDUCATIVO DE MEXICO

Breve panorama educativo
de la poblacién indigena

Dia Int los Puebios Indigenas



http://publicaciones.inee.edu.mx/buscadorPub/P1/F/212/P1F212.pdf
http://publicaciones.inee.edu.mx/buscadorPub/P3/B/107/P3B107.pdf
http://publicaciones.inee.edu.mx/buscadorPub/P2/P/100/P2P100.pdf

	_GoBack
	_GoBack
	_gjdgxs
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack

