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EvaLuaMoOs MEJOR PARA QUE LOS ALUMNOS APRENDAN MAS

Justificacion

Recuerdo una estampa de mi infancia de cuando tenia diez anos y asistia a la escuela primaria, una escuela
publica con muchos nifios, maestros y un gran patio, ese dia se adornd, se pintaron las macetas y cubrieron

la entrada con un gran letrero: Bienvenido.

Era dia de fiesta, todos los nifios y nifas ibamos bien uniformados, siguiendo las recomendaciones del dia
anterior dadas por la Directora, tendriamos la visita del sefor supervisor.

Las maestras se veian diferentes, creo que usaron su traje de domingo, mi maestra se veia mas alta, pues se
habia puesto sus tacones y una gran falda, se veia bonita.

El supervisor se presento, creo que me inspiré miedo y algo de tristeza, era un sefor grande, gordo y lo
acompanaban tres personas, lo ayudaban a caminar, eso creo.

Los tiempos cambian,la idea que historicamente se ha
tenido de los supervisores y/o inspectores, es muy
cercana a lo descrito en el epigrafe con que se inicia
este trabajo; maestros con muchos anos de servicio
que recibian como premio un puesto tranquilo para
terminar su vida productiva dentro del magisterio.

Personajes que solamente se presentaban a firmar
documentacion, mientras que sus secretarios llevaban
a cabo todo el trabajo administrativo y burocratico,
que se sustentaba en la Unica norma existente hasta
la fecha: Manual de Operacién y Funcionamiento de las
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Zonas Escolares, en donde se especifica claramente lo
que se debe hacer en una zona escolar desde el punto
de vista politico, administrativo y burocratico.

En mayo de 2004 se integro una comision
interinstitucional y después de cuatro seminarios y
diversas sesiones, se construyo y se tratdo de poner
en marcha un programa de profesionalizacion
de funcionarios y equipos técnicos de formacion
continua. En él se propuso un cambio total del modelo
administrativo al modelo de gestion y, en virtud de
la nueva dinamica que se debe vivir en la funcidn
de supervision, es necesario que éste intervenga de
manera permanente y decisiva en las escuelas que son
de su competencia, por lo tanto, la funcion que hoy en
dia debe desempenar el supervisor de zona escolar, no
solamente debera referirse a lo administrativo,sino mas
bien a lo técnico-pedagdgico, con un acompahamiento
cercano y sistematico a las problematicas de ensenanza
y aprendizaje de las escuelas a su cargo.

La dinamica en la vida diaria de las escuelas y zonas
escolares tiene un ritmo muy acelerado, provocado
por la carga administrativa desmedida en proyectos
educativos que controlan la Administracion y la SEP,
por lo tanto las zonas se ven presionadas de tal manera
que en ocasiones se encuentran imposibilitadas para
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dedicarse a la labor de apoyo pedagogico; mas del 80%
del tiempo de trabajo en una zona escolar, se dedica a
cuestiones administrativas y de control burocratico.

Innumerables programas que se incuban detras de un
escritorio,llegan a las zonas con la firme intencién de ser
injertados en las escuelas y que en un lapso no mayor a
un ciclo escolar rindan frutos y se acumulen evidencias
para comprobar, politicamente, que las escuelas estan
trabajando y que las estadisticas lo demuestran.

Sin embargo, las cosas no son asi; existen muchas
carencias de logros ya que no todas las iniciativas
que llegan a las escuelas para promover su mejora
son positivas y convenientes; algunas de ellas pueden
significar una inversion de recursos, esfuerzos y tiempo,
y solo sirven para aquietar a la sociedad que exige
cada vez mas de las escuelas.

“..existe la sensacion de que las instituciones
educativas son el saco en donde todo cabe: problemas
de migracion, adicciones, fortalecimiento a Ila
democracia, lucha en contra de la corrupcién y la
violencia, fomentar el cuidado y conservacion de la
naturaleza y el medio ambiente, prevenir y cuidar la
salud, aprender a ser tolerantes, formar a los futuros
contribuyentes fiscales, integrar a los nihos con
necesidades educativas especiales, aprovechar los

9|

recursos del pais, etcétera.

Y esatendiendo todos esos programas,que los docentes
distraen su trabajo sustantivo; parte importante de su
tiempo es dedicado a realizar actividades que poco
fomentan el aprendizaje de los alumnos.

Es entonces cuando como supervisor se quieren
tomar decisiones que a veces no son bien vistas por
las autoridades, ya que las convocatorias de programas
y proyectos, se convierten en forzosas, sin importar
que la escuela no se encuentre en posibilidades de
llevarlas a cabo, o que dicho programa o proyecto no
sea necesario y / o aplicable en la escuela.

Se tiene la certeza de la falta de capacitacion docente,
directiva, de supervisores, asi como de jefes de sector,

y es triste que el trabajo administrativo esté siempre
por encima de lo importante.

Sin embargo, al encontrar convocatorias que
permitan influir en las acciones de los directivos y
de los docentes frente a grupo, que puedan apoyar
el crecimiento en actitudes y aptitudes docentes,
no se pueden desaprovechar, y este es el caso; la
convocatoria que nos presenta el Explorador de
Excale significa una oportunidad de mejora en lo
referente a la ensenanza y aprendizaje de los docentes
y alumnos respectivamente.

Se toma entonces, la decision de aportar, en la
manera de lo posible, una propuesta de capacitacion
para directivos y docentes, en donde, con el uso de
la herramienta del Explorador Excale, los docentes
mejoren en gran medida su forma de evaluar y dar
seguimiento a las actividades de ensenanza dentro y
fuera de sus aulas.

Situacion problematica

Enlazonaescolar sellevan a cabo revisiones constantes
de las planeaciones que hacen los docentes, registradas
en su avance programatico; también analizan los
examenes que son aplicados a los ninos de manera
bimestral para hacer una comparacién entre lo que
el docente escribe en su planeacion, ya sea semanal
o quincenal, y los temas o contenidos que evalla,
asimismo, se realizan visitas planeadas a las aulas, con
la autorizacion de los directivos, para poder evaluar el
trabajo del docente en el aula y demostrar si se logra
la siguiente triangulacion:

® Planeacion
e Desarrollo de actividades de ensefanza y aprendizaje
e Evaluacion y seguimiento de la ensefanza y aprendizaje

Las visitas se realizan con los grupos que el Director o
Directora de la escuela considera es necesario hacer.
Las revisiones de avances programaticos se aplican
a la totalidad de los docentes de las ocho escuelas,
y se realizan al terminar el 2°, 3° y 4° bimestre, tres
durante el ciclo escolar.

' De acuerdo con Fullan y Stielbauer 1997. Las innovaciones y las reformas educativas de 1970 fracasaron, debido a las teorias imperfectas y demasiado abstractas
(racionales) que no podian relacionarse con la practica, olvidando el sentido de la educacion.
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Los resultados que muestran los registros que se elaboran,
demuestran con tristeza que el 50% de los docentes no
trabajan de acuerdo conlo planeado;el avance programatico
es un instrumento administrativo y no una herramienta
para el trabajo cotidiano. El 70% de los docentes aplican
instrumentos de evaluacién ajenos al trabajo diario en el
aula, los alumnos son evaluados con materiales comprados
a cualquier empresa dedicada a esta actividad, que no
cubren el perfil necesario para cada grupo en especifico, ya
que no respetan la diversidad y heterogeneidad del aula, las
condiciones de aprendizaje de los alumnos, la personalidad
del propio docente, los contenidos abarcados en el
periodo determinado; lo mas triste es la ausencia de la
personalidad de cada docente, que deberia estar plasmada
en cada instrumento de evaluacion.

Los docentes han ido perdiendo las habilidades
necesarias para la elaboracion de reactivos, por la
facilidad que tienen de comprar una prueba realizada
poralguienajenoalaescuelayal grupo en especifico;han
perdido la capacidad y habilidad para el planteamiento
de problemas, para detectar en cual nivel el alumno
ha desarrollado ciertas habilidades y competencias y,
sobre todo, la facultad de reconocer las necesidades
propias de sus alumnos y la adecuacién curricular que
deben hacer en el planteamiento de problemas de
acuerdo a las necesidades de los nifios y ninas.

El presente documento pretende proponer un
modelo de capacitacion a directivos y docentes con
el apoyo de la supervision de zona, a pesar de la carga
administrativa absorbente; se pretende que en apego a
la convocatoria de los usos de Excale para la mejora
educativa, los docentes retomen su responsabilidad de
ser ellos mismos quienes elaboren sus instrumentos
de evaluacion,apegandose a los contenidos, habilidades
y destrezas que se han trabajado y desarrollado a lo
largo de cada uno de los bimestres.

Objetivo

Que los docentes de la zona escolar 129, de 5° y 6°
grado con el apoyo del Explorador Excale, logren
desarrollar habilidades y destrezas en la elaboraciéon
de reactivos para la evaluacion continua y bimestral
de los alumnos, analizando los contenidos y tablas
estadisticas que son incluidos en los Examenes de la

Calidad y el Logro Educativo.
Participantes

La zona escolar 129, se compone de ocho escuelas;
cuatro en turno matutino y cuatro en turno vespertino,
con un total de 94 docentes de grupo, diez Asesores
Técnico Pedagogicos (ATP), ocho directivos y un total
de 2 mil 226 alumnos.

Los docentes responsables de los grados de 5° y 6°
seran los principales participantes en esta propuesta,
asi como los directores y la supervisora. La plantilla
de docentes de 5° y 6° es de |7 maestros en el turno
matutino y |3 maestros en el turno vespertino; las
asesorias se llevaran a cabo en las propias escuelas y
tendran una duracién de dos horas y media, de 10:00
hrs.a 12:30 hrs. en el matutino y de 15:00 hrs.a 17:30
hrs. en el vespertino. Los grupos de los docentes
participantes seran atendidos por el personal de
apoyo ATP y personal de la zona escolar en caso de
ser necesario, sobre todo en el turno matutino por
ser el de mayor numero de grupos.

Las ocho escuelas cuentan con los recursos
tecnolégicos propios para que los docentes puedan
utilizar la conexion a Internet y puedan, a su vez,
analizar la pagina del Explorador de Excale.

Las aulas equipadas con Enciclomedia y las aulas
de medios, seran utilizadas para lograr el objetivo
propuesto.

La participacion de la supervisora y de los directivos
es de suma importancia en la implementacion de la
propuesta de capacitacion a los docentes, para el buen
uso de la informacion proporcionada por los Excale;
se tiene la intencion de que todos y cada uno de los
docentes frente a grupo de 5° y 6° grado, tengan el
acceso a la pagina Web, todo esto con base en una
planeacion estratégica adecuada.

La presente propuesta pretende que los docentes del
3er. ciclo reconozcan:

¢ Que la responsabilidad de la educacion es de todos, no
solamente de los profesores que atienden el 6° grado.
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e Que la ensehanza y aprendizaje de los alumnos
radica en el conocimiento pleno de los contenidos
curriculares de todo un proceso de seis anos, por
parte de los docentes.

e Que la ensefanza y desarrollo de habilidades
competentes esta centrado en los buenos habitos
de la lectura y su comprension.

® Que la elaboracion de reactivos para evaluar
habilidades debe ser una competencia que el docente
debe dominar.

® Que el logro de la calidad educativa depende de la
preparacion y actualizacion de los profesores.

La principal problematica que se puede presentar es la
falta de tiempos, ya que los docentes no pueden dejar
a los grupos solos, ademas de contar con solamente
cuatro horas diarias para desempenar funciones de
aprendizaje. Sin embargo, cada una de las escuelas
cuenta con quienes fungiran como apoyo para llevar
a cabo las actividades propuestas, ademas de los
recursos humanos que laboran en la zona escolar y
que estaran dispuestos a trabajar a favor de la mejora
en la calidad educativa de las escuelas.

Uso del Explorador Excale

La herramienta que se nos proporciona en la pagina
Web del Explorador Excale, tiene la particularidad
de presentarnos los contenidos que son evaluados,
mismos que en apego directo a los Programas
Nacionales de Educacion, sirven de guia, para que el
docente considere éstos, como base para desarrollar
habilidades y destreza, que hagan de nuestros alumnos
personas competentes dentro y fuera de la escuela.

Se puede observar, de igual manera, las estadisticas de
aciertos que demuestran los contenidos en los cuales
los alumnos tienen mas fallas, y de esta manera lograr
un avance significativo en su resolucion, buscando
variantes de cada uno de los casos, adaptando su
trabajo cotidiano con las recomendaciones que se
hacen en el buen uso de los libros de texto.

Los docentes analizaran cada una de las secciones
del Explorador en sus dos asignaturas: Espanol y
Matematicas, sobre todo lo referente a los contenidos
de cada uno de los temas propuestos.

Los temas propuestos por el Explorador de Excale en
Espanol son |13 y en Matematicas 130, los cuales se
apegan a los Planes y Programas de 1993 y 2000 de
espanol, asi como a los libros de texto y ficheros de
Espanol y Matematicas y se pretende que cada uno de
los temas sea analizado por el docente consultando
sus cuatro momentos:

e Descripcion de contenido.

¢ Ejemplo de reactivo.

*® Porcentaje de aciertos a nivel estatal.
® Porcentaje de aciertos a nivel nacional.

A su vez, los contenidos tematicos se organizan en
varios subgrupos, sin embargo, la intencion sera que
el docente analice todos y cada uno de ellos para
conocer de manera especifica la importancia de cada
contenido, asi como sus limitaciones.

Con el andlisis anterior, se tiene la certeza de brindarle
a los docentes herramientas para que posteriormente
ellos mismos tengan la habilidad de seleccionar los
contenidos programaticos desarrollados en el salon de
clases y elaborar lo reactivos con base en su trabajo
real dentro del salén de clases.

Alrealizar elandlisis de la Descripcion del Contenido del
Explorador Excale se puede descubrir la importancia
del contenido asi como su funcién en el contexto del
curriculo, en donde se describen los antecedentes
previos que debe dominar el alumno para poder
resolver los o el problema que se le presente.

En el apartado del Ejemplo del Reactivo, el docente
reconocera el tema que se pretende evaluar asi como
la habilidad que debe poner en juego el alumno para
contestar correctamente el reactivo.

La forma en que se presentan la redaccion de los
reactivos, sera de ayuda para el docente de grupo,
para que él logre una redaccion similar al proponerse
redactar los suyos.

Los apartados de Porcentajes de Respuestas, brindan
al docente la oportunidad de localizar los contenidos
con mayor dificultad entre los alumnos y darle un
tratamiento especial en el salon de clases.
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De tal manera, se pretende que con el uso y andlisis
del Explorador Excale, los docentes tomen conciencia
y sean ellos los que, a corto plazo, sean capaces de
elaborar sus propios instrumentos de evaluacion.

Descripcion detallada de la
propuesta de mejora

La propuesta para la mejora, se llevara a cabo en
cada una de las ocho escuelas que conforman la zona
escolar; en sus respectivos turnos.

Se pretende que para el ciclo escolar 2008-2009, se
inicie con dos asesorias mensuales, una por turno,
mismas que se llevaran a cabo antes de la evaluacién

bimestral, con la intencion de que el docente cuente
con herramientas para la elaboracién de su propio
examen. A continuacion se describe la planeacion
detallada de lo que se pretende y los apoyos necesarios
para cubrir los grupos.

Cada una de las escuelas matutinas tiene dos grupos
de 5° y dos grupos de 6° siendo un total de 16 y en el
turno vespertino hay un total de cinco grupos de 5° y
cinco de 6° para un total de diez.

Se hace la propuesta de fechas probables, mismas
que seran ajustadas en caso de ser necesario por
planeaciones de autoridades superiores.

Calendario de actividades

ASESORIA SEDE GRuPOS Apovos BIMESTRE

5 de Septiembre 2008 Zona Escolar y Aula de Medios |6 Matutino y 10 Vespertino ATP de cada escuela y de zona |

3 de Octubre 2008 Zona Escolar y Aula de Medios 16 Matutino y 10Vespertino ATP de cada escuela y de zona

7 de Noviembre 2008 Zona Escolar y Aula de Medios |6 Matutino y 10 Vespertino ATP de cada escuela y de zona I

5 de Diciembre 2008  Zona Escolar y Aula de Medios 16 Matutino y 10 Vespertino ATP de cada escuela y de zona

9 de Enero 2009 Zona Escolar y Aula de Medios 16 Matutino y 10 Vespertino ATP de cada escuela y de zona m

7 de Febrero 2009 Zona Escolar y Aula de Medios 16 Matutino y 10 Vespertino ATP de cada escuela y de zona

5 de Marzo 2009 Zona Escolar y Aula de Medios 16 Matutino y 10 Vespertino ATP de cada escuela y de zona vV

3 de Abril 2009 Zona Escolar y Aula de Medios 16 Matutino y 10 Vespertino ATP de cada escuela y de zona

6 de Mayo 2009 Zona Escolar y Aula de Medios |16 Matutino y 10 Vespertino ATP de cada escuela y de zona v

6 de Junio 2009 Zona Escolar y Aula de Medios

|6 Matutino y 10 Vespertino

ATP de cada escuela y de zona

Las actividades que se describen a continuacion son las mismas para cada bimestre y se pretende respetar los tiempos y

secciones del mismo.

DESARROLLO DE ACTIVIDADES
Inicio Septiembre 2008
Zona escolar 129
Profra. Gloria del Carmen Alfaro Cuevas

El trabajo se desarrollara en la sede de la zona escolar, con el apoyo de los directores de ambos turnos de la escuela en donde se

encuentra la sede, para el uso del Aula de Medios.

Objetivo general de la sesion: Que los docentes interactien con el Explorador de Excale, reconociéndolo como una
herramienta informatica de uso cotidiano con la finalidad de analizar los contenidos curriculares tomados en cuanta por Excale
para la evaluacién de calidad educativa de alumnos de 6° grado y con la intencion de mejorar su trabajo en el aula, asi como la

elaboracion de sus propios examenes bimestrales.

Actividades programadas para los meses de septiembre, noviembre, enero, marzo y mayo. El trabajo se llevara a cabo en equipos,

los cuales seran formados de acuerdo al grado: 5° 6 6°

ACTIVIDADES

MOMENTOS

® Motivacion visual

Generacion de la

atencion . A
Supervisora y los Directores)

® Se llevara a cabo un recorrido general de la pagina del INEE
® Presentacion de la pagina Web del Explorador Excale (Responsables la

TieMPO RECURsOS
omputadora
Canoén
|5 minutos Pantalla

Aula de medios
Internet
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MOMENTOS TIVIDADES MOMENTOS RECURsOS
Presentacion . I . . - Objetivo
o e |dentificar en el objetivo las palabras claves que daran motivo a la sesion . )
del objetivo y , . 10 minutos particular de la
S del dia. (Responsable la Supervisora) -
motivacion sesion
® | os docentes analizaran en primera instancia los contenidos programados
para trabajar en clase durante los meses correspondientes al primer Papel de
- bimestre (o bimestre que corresponda) rotafolio
Relacion con o L , .
o ® | os docentes realizaran la revision de los examenes aplicados en el curso . Marcadores
conocimientos . . ) 40 minutos
revios escolar pasado en el mismo bimestre (o bimestre que corresponda) y de Proyector
P los contenidos curriculares incluidos en éstos. Libros de texto
® | os docentes evaluaran los examenes aplicados con los contenidos Examenes
seleccionados. (Responsable Directores)
. . . Computadoras
® Se presentara a los docentes todos los contenidos seleccionados por Conexion a
- Excale para las asignaturas de Espanol y Matematicas.
Presentacion . . . . Internet
. ® Los docentes trataran de encontrar los contenidos curriculares elegidos . .
del material de 40 minutos Contenidos
, por ellos, con los propuestos por Excale .
estimulo . . : . curriculares
® El docente elaborara una lista con los contenidos seleccionados Mapa de
comparando con los propuestos por Excale (Responsable la Supervisora) P .
competencias
® El docente analizara cada uno de los contenidos o temas seleccionados
. . . . . - Computadoras
para el primer bimestre o bimestre subsiguiente y se analizara la seccion -
L . Conexidn a
de Descripcion de Contenidos.
. - . . Internet
Orientacion para | ® El docente tomara nota de los antecedentes previos que debe tener el . .
. . 45 minutos Contenidos
el aprendizaje alumno para el dominio del tema. .
o - . . . curriculares
® Se analizara la seccion de Ejemplo de Reactivo, para lograr definir lo que Mapa de

se pretende evaluar y la forma de redactar cada pregunta. (Responsable la
Supervisora)

competencias

Tiempo de la sesion 2:30 hrs.

Actividades programadas para los meses de octubre, diciembre, febrero, abril y junio. El trabajo se llevara a cabo en equipos, los
cuales seran formados de acuerdo al grado: 5° 6 6°

elaborados por todos. (Responsable Directores y Supervisora)

® | os docentes analizaran cada una de los temas o contenidos curriculares Computadoras
Evocacion del con el analisis de la seccion Ejemplo de Reactivo y procuraran redactar Conexion a
- ellos mismos sus propios reactivos para examen. 45 minutos Internet
desempeno L N . .
e Esta actividad se realizara en cada una de las asignaturas. (Responsable Contenidos
Directores y Supervisora) curriculares
o . . Computadoras
® Los docentes analizaran los contenidos y reactivos propuestos por Conexién a
Excale, con mayor grado de error y que se encuentran con un muy bajo Internet
. - porcentaje de respuestas correctas. : .
Retroalimentacion . . . .. |45 minutos Contenidos
® De acuerdo con lo trabajado en el mes anterior, el docente intercambiara .
S . . curriculares
experiencias metodoldgicas para atender los temas de mayor dificultad Mapa de
para los alumnos. (Responsable Directores y Supervisora) P .
competencias
Computadoras
® Los docentes elaboraran un borrador de examen para ser aplicado por Conexion a
todas las escuelas de la zona escolar. Internet
Evaluacion del ® El trabajo se dividira en dos: la mitad de los maestros de cada grado, 45 minutos Contenidos
desempeno trabajaran con espanol y la otra mitad con matematicas. curriculares
o Se fotocopiara el material para que cada docente cuente con los reactivos Mapa de

competencias
Hojas
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Tiempo RECURsOS

Retencion y

transferencia de los docentes.

Se concluye la seccién de trabajo con comentarios y sugerencias por parte

omputadoras
Conexion a
Internet
Contenidos
curriculares
Mapa de

|5 minutos

Tiempo de la sesion 2:30 hrs.

Reflexiones finales

Siendo la educacién una practica social y la evaluacién
una de sus principales actividades que se deben llevar
a cabo en todas las instituciones educativas; se tiene
que considerar de suma importancia su funcion,
sobre todo cuando la evaluacion se lleva a cabo por
organismos o instituciones externas.

Evaluar debe sersiempre un proceso reflexivo,sistematico
y riguroso que muestre una realidad; realidad que en
muchas ocasiones no se quiere ver, ya que expresa de
manera fria lo que sucede dentro de una institucion, sus
resultados son expresamente cuantitativos.

La evaluacion, sobre todo la que se lleva a cabo por
personas ajenas a la escuela, intimida al docente por
multiples razones:

® Pone de manifiesto su actuacion y su trabajo
cotidiano.

e Implica la toma de decisiones que afectan al
colegiado.

® Obliga a realizar un anilisis critico de lo que se hace
en el proceso de ensefanza y de las intensiones que
se deben tener.

competencias

La oportunidad que se tiene de hacer un analisis de
lo que se reporta en el Explorador de Excale, debe
significar para los docentes una oportunidad de
mejora, de reflexion de su propia practica, de crear la
necesidad de cambiar de actitud ante la evaluacion y
reconocerla como parte indispensable e inevitable del
proceso educativo.

No es la intencion de marcar de manera inconsciente
los errores que se han cometido o que auin se cometen
a este respecto, mas bien debe permitir un crecimiento
profesional y la posibilidad que nos presenta la
pagina web que sera analizada, es con la inclusion de
sugerencias y propuestas concretas para incorporar al
diseno de cualquier Proyecto Escolar de escuelas de
Calidad y cabe mencionar que en la zona escolar en la
que se llevaria a cabo la propuesta, todas las escuelas
estan incluidas en dicho programa.

Como supervision de zona,es un honor poder colaborar
de manera directa en los Proyectos de Escuela y apoyar
en la medida de lo posible a los directivos de cada
centro escolar y a los docentes en la tarea de educar
con calidad, y que mejor, que analizando de manera
consciente el tema de la evaluacion externa que deberia
significar el motor de la ensehanza y del aprendizaje.



