ForMACION DOCENTE

Los usos b EXCALE PARA LA MEJORA EDUCATIVA

PERTINENCIA SOCIAL DE LAS PRACTICAS EDUCATIVAS

Y APRENDIZAJES LOGRADOS EN LAS INSTITUCIONES
LAsALLISTAS DEL DisTRITO MEXICO-SUR, Y SU RELACION
CON LOS RESULTADOS DE LOS EXCALE

Justificacion
Programa sectorial de educaciéon 2007-2012:

bjetivos |: Elevar la calidad de la educaciéon para

que los estudiantes mejoren su nivel de logro
educativo, cuenten con medios para tener acceso a un
mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.

|.2. Revisar y fortalecer los sistemas de formacion continua
y superacion profesional de docentes en servicio, de modo
que adquieran las competencias necesarias para ser facil-
itadores y promotores del aprendizaje de sus alumnos.

Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion:

“.. promover el uso de los contenidos y resultados de los
Excale para la mejora de la educacion basica ...” (INEE,
2008).

Linea educativa distrital:

€

Renovacién educativa: “.. buscar que los alumnos se
vuelvan sujetos activos y responsables de su proceso de

Victoria Amneris
Delgadillo Licea

Asesora académica
Primaria particular
Distrito Federal

formacién; por parte de los docentes innovar las clases y
desarrollar habilidades y medios comunicativos.” (SMEL,
2004:28).

Las Instituciones lasallistas articulan su filosofia
institucional al concepto de Calidad educativa, mediante
el cumplimiento del compromiso social el cual implica
brindar a los estudiantes, los procesos y medios
adecuados para que vivan experiencias educativas
formales los cuales favorezcan el desarrollo del ser
humano integral, ubicado en su momento historico.

Al considerar el principio de perfectibilidad humana,
los educadores lasallistas estan convencidos de que la
Calidad educativa se construye dia a dia, en todas las
dimensiones del quehacer humano; y por tal motivo
evallan los resultados del aprendizaje logrado por los
estudiantes; reconociendo que éste se deriva en gran
medida, de la accion educativa de la escuela, valorada
por la eficacia de sus procesos institucionales y los
medios que se procuran para el desarrollo de las
experiencias educativas.

Algunos factores relacionados al criterio de eficacia en
sus medios educativos son:

Vision: EIl INEE
en el futuro
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® La participacion proactiva de los docentes, integra-
dos en cuerpos colegiados competentes y constan-
temente actualizados, para llevar a cabo las acciones
de sustento pedagdgico, asi como el cumplimiento
de la mision educativa.

e La adecuacion de ambientes apropiados para el
aprendizaje.

® La consideracion de materiales de estudio y trabajo,
que por su relevancia y significatividad son potencial-
mente generadores de aprendizajes pertinentes para
la vida de los alumnos.

e El disefo,implementacion y desarrollo de estrategias
de aprendizaje-ensenanza, que incorporan el criterio
de pertenencia educativa, tomando en cuenta la
satisfaccion de las necesidades de los estudiantes para
que los aprendizajes logrados por la accion educativa
de la escuela, les permitan actuar éticamente y
adaptarse en forma acertada en el contexto social
de su época.

Otro de los criterios considerados para garantizar
la calidad educativa es el de Integracion. Este se
refiere a la interrelacion académica entre los niveles
educativos que se fundamenta en la coherencia a nivel
cultural (mision, vision y valores), curricular (objetivos
y propositos de aprendizaje, contenidos, experiencias
de aprendizaje, mecanismos de evaluacion), de la
organizacion institucional y los procesos educativos.

Debido a que la integracion educativa es un factor
clave para incrementar la capacidad de adaptacion de
los estudiantes en los procesos de transito de un nivel
a otro, la integracion del sistema lasallista se establece
deliberadamente como uno de los indicadores de la
calidad educativa,en los niveles intra e interinstitucional
en todas sus dimensiones (cultural, organizativa,
curricular y de gestion escolar).

Derivada, la integracion, de la preocupacién por
identificar en qué medida cada centro lasallista alcanza
las metas que a nivel distrital se han establecido para
dar cuenta de su calidad educativa, La Evaluacién distrital
del aprendizaje’ es un factor importante el cual permite

analizar en su conjunto, algunos de los aprendizajes
logrados por los estudiantes.

La propuesta distrital para la evaluacion de los
aprendizajes de los alumnos parte de las siguientes
consideraciones:

I. Los aprendizajes que favorecen los centros
lasallistas abarcan las dimensiones del ser integral,
desde la fisica hasta la trascendente, incluidas la
cognitiva y la social que son el foco de atencion de
las evaluaciones por competencias.

2. El reconocimiento de que los aprendizajes no
se dan al margen de los procesos educativos,
el curriculo, los profesores y las escuelas; sin
embargo, son un buen indicador de la comprension
y aplicacion que las comunidades educativas estan
logrando en el paradigma vigente, fundamentado
en una politica educativa orientada hacia el desarrollo
de competencias, que para los ciclos de educacion
basica son denominadas como competencias basicas,
genéricas, transversales o blandas; éstas incluyen los
conocimientos, capacidades, habilidades y actitudes
fundamentales que requieren en la actualidad las
personas y las organizaciones, para su adecuado
funcionamiento, tanto social como econdémico
(OCDE, 2005).

3. La articulacion de las instituciones lasallistas al
Sistema educativo nacional (SEN), las integra a los
procesos de evaluacion de gran escala de organismos
nacionales como son la Secretaria de Educacion
Publica, el Instituto Nacional para Evaluacion de la
Educacion y la Direccion General del Bachillerato;
asi mismo otras instituciones internacionales como
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Economicos (OCDE). Lo anterior convoca a
reconocer los resultados de las pruebas aplicadas
y analizarlos en sus finalidades, para tener la
informacion que oriente los procesos institucionales
hacia la mejora de la calidad educativa.

4. La prueba distrital es una medicién transversal de
los niveles de desarrollo del aprendizaje que los
estudiantes han logrado en algunas capacidades

I La evaluacién sumativa del aprendizaje, a nivel distrital ha sido hasta el ciclo escolar (2007-2008) disefiada, implementada y ejecutada anualmente por los integrantes
del Secretariado para la mision educativa lasallista (SMEL), al margen de la participacion de los miembros de los centros escolares. Su finalidad es valorar los logros
de aprendizaje de los estudiantes, para identificar los niveles de pertinencia de la funcion educativa de las escuelas del Distrito México Sur y orientar las acciones de
asesoria técnico-pedagégica a cargo del SMEL. Este proceso de evaluacién es conocido de manera institucional como EVALUACION DISTRITAL DEL APRENDIZAJE.
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correspondientes a las competencias de pensamiento
l6gico, pensamiento cientifico y comunicacion; asi
como en actitudes fundamentadas en los valores
éticos, hasta el momento de la aplicacion durante
el ciclo escolar; por tanto, no busca evaluar el
seguimiento de los programas de estudio.

5. El proceso de Evaluacién Distrital del Aprendizaje
es parte fundamental del PLAN ESTRATEGICO LA-
SALLISTA, el cual tiene como finalidad brindar infor-
macion a los centros; éstos seran los responsables
de analizar complementariamente sus resultados
con los de las pruebas a gran escala del aprendizaje
difundidos por el estado mexicano; para identificar
las areas de necesidad en la dimension curricular las
cuales al ser atendidas, favorezcan la mejora de la
calidad de la educacion en cada institucion.

Una vez establecidos los limites y las finalidades de
la Evaluacién Distrital del Aprendizaje, es importante
senalar que para las instituciones lasallistas, las cuales
se han planteado como meta la calidad de la educacion,
no es suficiente con evaluar de manera transversal
los aprendizajes de los estudiantes, sino que es
necesario establecer mecanismos sistematizados los
cuales permitan evaluar a los centros en su totalidad
y para lograrlo, se deberan analizar los aprendizajes
integrales de los estudiantes, los procesos educativos,
el curriculo, los profesores y la gestién educativa en
correspondencia con la cultura institucional.

La Evaluacion Distrital del Aprendizaje asi
comprendida, solamente ofrece la posibilidad de
diagnosticar la calidad educativa; por tanto, para
tener una relacion positiva entre evaluacion y calidad,
es necesario incluir acciones que al estar presentes
garantizan, en cierta medida, el incremento de calidad
en la educacion. Las siguientes son algunas de las
acciones complementarias:

e La investigacion evaluativa, ésta incluye todas las
dimensiones institucionales, realizada desde el
mismo centro, mediante la participacion de todos
los actores educativos.

e La socializacion de la informacion derivada de los

procesos de investigacion evaluativa.

® El uso de la informacion derivada de la investigacion
evaluativa, mediante la aplicacion de los Examenes
de la Calidad y el Logro Educativos (Excale) para la
toma de decisiones que orienten a la mejora de la
calidad educativa.

® La articulacién de los resultados de la investigacion
evaluativa a procesos de planeacion estratégica, que
incluyan la participacién democratica de la comuni-
dad educativa.

Diagnostico
Analisis de problemas:

Evidencias o sintomas de un modelo de evaluacion
sumativa del aprendizaje, a nivel distrital, agotado

¢ Ineficacia de la intervencion pedagogica.

e Inconsistencia entre las experiencias de aprendizaje
y la EVALUACION DISTRITAL DEL APRENDIZAJE.

® Incapacidad de los docentes para asumir la respon-
sabilidad por los resultados de la evaluacion.

e Insatisfaccion de los actores educativos ante los
resultados obtenidos.

® Inseguridad profesional de los docentes ante el
manejo de los resultados.

e Competencia desleal entre los participantes.

o Ineficacia de la EVALUACION DISTRITAL DEL
APRENDIZAJE para promover la mejora de la
calidad educativa en los centros lasallistas.

Ante las evidencias descritas en este apartado, el
area de investigacion y desarrollo del Secretariado
para la Mision Educativa Lasallista, sugiere orientar
los procesos de mejora de la calidad educativa en las
Instituciones educativas lasallistas (IEL), articulados a
las siguientes preguntas generadoras:

{Para qué se evalua?

{Qué se evalta?

{Quiénes evallan?

{Qué hacer ante los resultados de la evaluacion?
{Qué valores atraviesan las practicas evaluativas?
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i{Como se relacionan los procesos de evaluaciéon 5) Disenar experiencias de aprendizaje desde el
educativa con las acciones pedagogicas e interperso- enfoque curricular basado en el desarrollo de
nales en general, al interior de las IEL? competencias basicas, las cuales tomen en cuenta
el contexto social en donde se encuentren los
Analisis de objetivos: fenomenos educativos.
6) Implementar mecanismos de control del pro-
Obijetivo general: ceso de formacién docente, mediante la obser-
vacion de pares, por parte de los integrantes de
Implementar un programa de acompanamiento a las IEL, departamentos psicopedagogicos, de directivos y
mediante el cual, los integrantes del SMEL incorporen asesores técnico-pedagogicos del SMEL; para reali-
la informacion del Explorador de Excale del INEE, mentar las acciones educativas a favor de la mejora
como herramienta que fortalezca las competencias de la calidad en la institucion.
docentes de los educadores lasallistas; de manera que 7) Integrar grupos colegiados a nivel interinstitu-
se reflejen en la mejora de la calidad de los servicios cional para homogenizar las acciones educativas en
educativos, observada en indicadores, objetivos de los centros del distrito, mediante el diseno, en co-
logro de aprendizaje, de sus estudiantes. laboracion de reactivos con los que se elaboraran
los instrumentos para el proceso de EVALUACION
Obijetivos especificos: DISTRITAL DEL APRENDIZA|JE.

8) Participar en la implementacion del proceso de
Coordinar procesos de formacion profesional lasallista, EVALUACION DISTRITAL DEL APRENDIZAJE,

en donde los actores educativos desarrollen la capaci- elaboracion de reportes y analisis de los resultados.

dad para investigar y apliquen los resultados de dichas

investigaciones, para generar innovaciones en distin- | Uso del Explorador de Excale:

tos ambitos del sistema educativo y asi, transformar -
sistematicamente las practicas educativas. Para cumplir con la finalidad mas importante de este

proyecto, la utilizacion del Explorador Excale estara
La estrategia a seguir para el logro de este objetivo, | orientada a la determinacion de las areas de necesi-
incluye: dad en términos de dimensiones de aprendizaje de
los estudiantes.

I) Conocer las estrategias pedagogicas® derivadas
del modelo educativo institucional, establecido en | Esta determinacion dara mayor importancia a la

un paradigma humanista. comprension cualitativa que el docente logre al revisar
2) Integrar grupos colegiados al interior de las insti- | la manera en cdmo se determinan los indicadores de
tuciones para llevar a cabo las tareas de investigacion | logro del aprendizaje de sus alumnos, derivados de
e innovacion educativas. los programas oficiales y acordes con las capacidades

3) Realizar investigacion documental mediante el | cognitivas y del procedimiento de los educandos.
uso de las Tecnologias de la investigacion y la comu-
nicacion (TIC), para aprovechar de manera creativa | La manera para acceder a esta informacion, en el
la informacion que ofrece el Explorador Excale, dis- | sitio del Explorador Excale; estara orientada por
ponible en http://www.inee.edu.mx/explorador la siguiente seleccion: asignatura, descripcion de
4) ldentificar las areas de necesidad en los estudiantes, | contenidos, determinacion del grado escolar y el tipo
en términos de dimensiones de aprendizaje, los | de contenidos tematicos que desee conocer.

cuales requieren de atencion.

2 EI desdoblamiento del modelo institucional esté plasmado en propuestas educativas, publicadas en documentos de circulacién interna. Estos incluyen: Trabgjo de
academias, Planeacion de la unidad diddctica, intervencion de los departamentos psicopedagégicos, EI docente como investigador de su prdctica educativa, y Evaluacion de los
procesos educativos, Experiencias de aprendizaje lasallistas; para ser co-responsables en la tarea de humanizacion mediante una educacion de calidad.
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Los docentes analizaran los contenidos de las
asignaturas de Espanol y Matematicas las cuales dan
sustento a los reactivos de los Excale para identificar:

e El eje tematico, area y linea de evaluacion reticular;
en donde se ubican las parcelas de conocimiento,
con relacion a los programas de estudio autorizados
por el Sistema educativo nacional.

e La descripcion general del contenido, éste incluye
su delimitacion, la interpretacion y el sentido, asi
como la funcion del contenido en el contexto del
curriculo, el nivel de dominio esperado por parte del
estudiante y los conocimientos, asi como habilidades
previos. Se trata de la comprension de las areas del
conocimiento que los educandos lograran a partir
de su descripcion cualitativa.

Una vez comprendida la descripcidn cualitativa de las

dimensiones del aprendizaje y los niveles de logro que
se espera sean logrados por los estudiantes de cada
nivel educativo, los docentes orientaran su busqueda
hacia la identificacion de las areas del conocimiento
prioritarias de atencion, debido a sus bajos porcentajes
de aciertos en los Excale.

La manera de acceder a esta informacion, ya ubicado
en el sitio del Explorador de Excale, estara orientada
por la siguiente seleccion: asignatura, porcentaje de
aciertos, determinacion del grado escolar y el tipo de
contenidos tematicos que desee analizar.

Asimismo, el uso del Explorador de Excale sera una
herramienta Gtil de consulta para validar el diseho
de reactivos que integran los instrumentos de la
evaluacion distrital del aprendizaje.

Cuadro de involucrados

ACTORES SOCIALES
INVOLUCRADOS

DIMENSIONES

® Directivos de las Instituciones educativas
lasallistas:

(Directores generales, directores de seccion

y subdirectores, coordinadores, jefes de

academias y jefes de departamentos.

® Docentes

INTERNOS

e Estudiantes

e Secretariado para la misién educativa
lasallista (Grupo SMEL)

ACUERDOS DE PARTICIPACION

® Conocer el Programa de innovacion educativa para IEL del
Distrito México Sur.

® Favorecer la difusion del Programa de innovacion educativa al
interior de las IEL.

® Seguimiento a los procesos de control del Programa de
innovacion educativa.

® Participacion activa en el Programa de innovacién educativa, a
partir de las propuestas para la formacion docente:

Docente Investigador.
Evaluacién del aprendizaje.
Experiencias de aprendizaje lasallistas

e Participacion activa en la estrategia de investigacion e
innovacion de la practica educativa.

o Sujetos activos de su aprendizaje a partir de la vivencia de
experiencias de aprendizaje lasallistas.

e Participantes activos en el proceso de Evaluacion Distrital
del Aprendizaje para identificar los niveles de desarrollo
de competencias basicas y superiores de acuerdo con los
programas de la Secretaria de Educacion Publica; asi como
de actitudes y valores, en congruencia con la propuesta del
Modelo educativo lasallista.

e Organismo responsable del disefio, implementacion, ejecucion
y evaluacién del Proyecto de Pertinencia, Congruencia e
Integracion en la Ejecucion Curricular de las Instituciones de
Educacion Basica

® Coordinacion y seguimiento de la operacion y evaluacion del
proyecto.
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® Comunidad

® Secretaria de Educacion Publica e INEE

EXTERNOS e Servicios Pedagégicos, Contables y

Administrativos, S.A. de C.V.

e Padres de familia

Matriz del marco légico:

A) Seminario de andlisis y discusion de las propuestas;
articuladas al documento de Evaluacion Distrital del
Aprendizaje’; en distintos niveles o grupos de trabajo:

ler nivel: Grupo SMEL

e Lectura y analisis grupal de las propuestas plasmadas
en documentos de circulacion interna.

¢ Disefo de la estrategia de intervencion de los
asesores técnico-pedagogicos del SMEL, en las
instituciones.

2do nivel: Trabajo del SMEL con los integrantes de los
departamentos psicopedagogicos de las IEL.

e Curso de capacitacion para integrantes de departa-
mentos.

e Revision y validacion del documento: Evaluacion
Distrital del Aprendizaje.

e Analisis de la informacion que ofrece el Explorador
de Excale para determinar las areas de necesidad, en
términos de las dimensiones del aprendizaje de los
estudiantes en las |EL.

e Establecimiento de las dimensiones del aprendizaje
por nivel educativo y area de conocimiento;asi como
su ponderacion para la determinacion de criterios
que guien tanto las experiencias de aprendizaje,
como su evaluacion, incluyendo el desempeno de
estudiantes y docentes.

e Diseno del plan de implementacion del Programa de
innovacion educativa para cada IEL, de acuerdo a su
contexto de necesidad.

® Observadores no participantes de los procesos de mejora de
la calidad educativa en los Centros lasallistas.

® Evaluacion para la certificacion de la Calidad educativa a nivel
nacional.

® Financiamiento del Proyecto de Pertinencia, Congruencia e
Integracion en la Ejecucion Curricular de las Instituciones de
Educacion Basica.

® Responsables directos de apoyar los procesos educativos de
sus hijos.

3er nivel: Asesores técnico-pedagogicos del SMEL con
directivos de las IEL.

¢ Presentacion de la propuesta de trabajo: Evaluacion
Distrital del Aprendizaje, en reunion distrital.

4° nivel: Asesores técnico-pedagdgicos del SMEL con
cuerpos colegiados por nivel educativo.

e Trabajo de cada asesor con nivel educativo in situ, o
mediante el apoyo de las herramientas tecnologicas
(trabajo en linea).

e Validacion de las dimensiones de aprendizaje por
nivel educativo y area de conocimientos;asi como su
ponderacion para el establecimiento de criterios que
guien tanto las experiencias de aprendizaje como su
evaluacion, incluyendo el desempefo de estudiantes
y docentes.

5° nivel: Integracion del comité Interinstitucional
de Evaluaciéon Distrital del Aprendizaje, con un
representante por escuela, y por nivel educativo.

e Analisis al interior de los cuerpos colegiados, de los
programas de estudio, por asignatura en cada una
de las IEL (trabajo previo a las reuniones distritales);
para determinar conocimientos facticos, habilidades,
capacidades y destrezas cognitivas, técnicas, motrices
y socio-afectivas; asi como la determinacion de las
dimensiones de transversalidad curricular,establecida
mediante criterios y principios éticos.

e Elaboracion de reactivos por area de conocimiento y
nivel educativo, para integrar la base de datos que se
empleara para la Evaluacion Distrital del Aprendizaje.
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® Los miembros del comité podran participar en del instrumento, analisis de resultados, elaboracion de

la nueva estrategia de ejecucion del proceso de informesy establecimiento de estrategias de mejorade
Evaluacion Distrital del Aprendizaje, en la aplicacion la Calidad Educativa, a nivel de ejecucion del curriculo.
Lugar y fecha:
Primer nivel Secretariado para la mision educativa lasallista Septiembre 2008
Segundo nivel Casa La Salle Enero 2009
Tercer nivel Casa La Salle Marzo 2009
Cuarto nivel Instituciones educativas lasallistas Ciclos 2008-2009 y 2009-2010
Quinto nivel Secretariado para la mision educativa lasallista Agosto 08-junio 09
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