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1. Propdsito

Establecer los mecanismos de actuacion de los auditores adscritos al Area de Auditoria
Interna, para la formulacion del Programa Anual de Auditoria Interna del INEE, en
cumplimiento a lo dispuesto en la normatividad aplicable

2. Fundamento Legal

Ordenamiento y/o Documento
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

Hacendaria.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria.

Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de

la Educacion.

Estatuto Orgéanico del Instituto Nacional para la

Evaluacion de la Educacion.

Manual de Organizacién del Instituto Nacional

para la Evaluacion de la Educacion.

3. Alcance

Apartado
Articulo 3, fraccion IX y 134.
Articulo 6.
Articulo 311

Articulos 60, 61 fracciones |, Il y IV.

Articulos 85 fracciones | y VII, y 86
fracciones |, Il, I, IV, V1 y XIII.
Apartado 1.6 de la Contraloria Interna,
1.6.1 del Titular de Auditoria Interna,
1.6.1.1 de la Direccién de Auditoria de
Areas Administrativas y 1.6.1.2 de la
Direccién de Areas Sustantivas.

Su aplicacion es de caracter obligatorio para todo el personal adscrito la Contraloria
Interna, que participe en las funciones de auditoria.
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4. Politicas de Operacion

Planeacion General

4.1 Para seleccionar las auditorias que formaran parte del Programa Anual, deber&a
solicitarse por escrito a las diferentes areas, entre otras: informacién administrativa,
financiera, presupuestal, contable, legal, de sistemas y tecnologias de informacién
implementadas por las areas del instituto.

4.2 Recopilar datos provenientes de diversas fuentes de informacién institucional
(Estados financieros, presupuestales, pagina de internet, publicaciones, entre otras
fuentes), en las que se adviertan probables fallas y debilidades en:

Control interno;

Marco Normativo;

Estructura organizacional;

Sistemas y tecnologias de informacién y comunicacion;
Protecciéon de Activos;

Manejo de recursos;

Indicadores de gestion, de resultados y estratégicos.

También, se deberan considerar, bajo criterios de: importancia relativa y riesgo
probable; montos, naturaleza y caracteristicas de los rubros, operaciones,
programas, proyectos y recursos sujetos a revision; quejas y denuncias; opinion
pUblica; fuerza de trabajo del Area de Auditoria Interna (perfil del personal y cantidad
de auditores que realizaran la revision); entre otros.

4.3 El Programa Anual de Auditoria Interna contendra la siguiente informacion:

Datos de Identificacion de la Auditoria (Direcciébn General
responsable, criterios de seleccidn, unidad a revisar, nimero, titulo o
nombre y tipo de auditoria, periodo programado de duracion de la
auditoria).

Objetivos generales y especificos.

Alcance.

Impacto estimado (cuantitativo y cualitativo).

NUmero de auditores que participaran en la auditoria.
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5 Descripcion del Procedimiento

SECUENCIA DE
ETAPAS ACTIVIDADES RESPONSABLE
INICIO
Planeacion General
1. Instruccién de 1.1 Acuerda con el Contralor Interno los criterios y | Titular de
integracion del objetivos para la elaboracion del Programa Anual | Auditoria Interna
Programa Anual de de Auditoria Interna (PAAI), (Anexol).
Auditoria Interna

1.2 Instruye por escrito a los Directores de Auditoria
Interna integrar el PAAI, del ejercicio inmediato
siguiente.

2. Formalizacién de 2.1 Recibe instruccion de integrar el PAAI. Director de

oficios de solicitud Auditoria de

de informacion 2.2 Solicita por escrito al Subdirector de Auditoria, | Areas
elabore los proyectos de oficios de solicitud de | Administrativas/
informacién a las areas del Instituto, para | Director de
elaborar la planeacién de auditorias; asi como, la | Auditoria de
recopilacion de datos de diversas fuentes para | Areas Sustantivas
integrar el PAAI del ejercicio siguiente.

2.3 Recibe instruccion de que se elaboren los oficios | Subdirector de
de solicitud de informacién y de recopilar datos | Auditoria
de diversas fuentes de informacién para integrar
el PAAI

2.4  Solicita por escrito al Jefe de Departamento de
Auditoria elabore los oficios de solicitud de
informacion y recopilar datos de diversas fuentes
de informacién para integrar el PAAI.

2.5 Recibe instruccion de elaborar los oficios de | Jefe de
solicitud de informacion y de recopilar datos de | Departamento de
diversas fuentes de informacion para integrar el | Auditoria
PAAIL.

2.6 Elabora los proyectos de oficios de solicitud de
informacidn para las areas del Instituto, y recopila
datos de diversas fuentes de informacion.

2.7  Apoya al Jefe de Departamento de Auditoria en | parsonal de
la elaboracion de los proyectos de los oficios de | gniace
solicitud de informacion y recopilacién de
informacién necesaria para el efecto.

2.8 Entrega los proyectos de oficios de solicitud de Jefe de
informacion para las areas del instituto al Dep_artgmento de
Subdirector de Auditoria para su revision. Auditoria
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SECUENCIA DE
ETAPAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

2.9

2.10

2.11

2.12

Recibe los proyectos de oficios de solicitud de
informacién para las areas del instituto, para su
revision.

Revisa que los proyectos de oficios contengan la
informacién adecuada.

¢ Tienen modificaciones?

Si. ContinGa en la siguiente actividad.

No. Continta en la actividad No. 2.12.

Informa modificaciones para su correccion
(Reinicia en la actividad No 2.5)

Rubrica de conformidad y entrega al Director de
Auditoria.

Subdirector de
Auditoria

2.13

2.14

2.15

2.16

Recibe los proyectos de oficios de solicitud de
informacion para las areas del instituto, para su
supervision.

Supervisa que los proyectos de oficios contengan
la informacién adecuada.

¢ Tienen modificaciones?
Si. Continlia en la siguiente actividad.
No. Continda en la actividad No. 2.16.

Informa modificaciones para su correccion
(Reinicia en la actividad No 2.9)

Rubrica de conformidad y entrega los proyectos
de oficios al Titular de Auditoria Interna para su
autorizacion.

Director de
Auditoria de
Areas
Administrativas/
Director de
Auditoria de
Areas Sustantivas

2.17

2.18

2.19

Recibe los proyectos de oficios de solicitud de
informacion para las areas del instituto, para su
autorizacion.

¢ Tienen modificaciones?

Si. Continlia en la siguiente actividad.

No. ContinGa en la actividad No. 2.19.

Informa modificaciones para su correccion
(Reinicia en la actividad No 2.13)

Signa los oficios y solicita al Director de Auditoria
sean entregados a las areas correspondientes.

Titular de
Auditoria Interna
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SECUENCIA DE
ETAPAS ACTIVIDADES RESPONSABLE

2.20 Recibe oficios de solicitud de informacion dirigido | Director de

las &reas del instituto, para su entrega. Auditoria de
Areas

2.21 Supervisa la entrega de los oficios, obteniendo el | Administrativas /

acuse correspondiente. Director de
Auditoria de

2.22 Instruye al Subdirector de Auditoria el archivo del | Areas Sustantivas
acuse correspondiente.

3. Recepciony 3.1 Recibe oficio de respuesta de las areas y la | Titular de
analisis de informacién solicitada, se registra en los | Auditoria Interna
informacion para la controles de gestién y turna a los Directores de
elaboracion del Auditoria.
proyecto de PAAI

3.2 Entrega por escrito oficio de respuesta y la
informacién solicitada al Director de Auditoria
para su atencion.

3.3 Recibe el oficio de respuesta y la informacién | Director de
solicitada para su atencion. Auditoria de

Areas

3.4 Entrega oficio de respuesta y la informacion | Administrativas/
solicitada e instruye por escrito al Subdirector de | Director de
Auditoria que revise la informacién para que | Auditoria de
integre la propuesta de PAAI. Areas Sustantivas

3.5 Recibe oficio de respuesta y la informacién | Subdirector de
solicitada para su revisién e integracién de la | Auditoria Interna
propuesta del PAAI.

3.6 Entrega por escrito al Jefe de Departamento de
Auditoria oficio de respuesta y la informacion, a
efecto de realizar el analisis de la informacién y
elaborar la propuesta del PAAI.

3.7 Recibe oficio de respuesta y analiza la | Jefe de
informacion solicitada a efecto de elaborar la | Departamento de
propuesta del PAAI. Auditoria

3.8 Apoya al Jefe de Departamento de Auditoria en | Personal de
la elaboracién de la propuesta del PAAI. Enlace

3.9 Presenta por escrito la propuesta del PAAI al | Jefe de
Subdirector de Auditoria para su revision. Departamento de

Auditoria
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SECUENCIA DE
ETAPAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

4. Formalizacion del
proyecto del PAAI

4.1

4.2

4.3

Recibe por escrito la propuesta del PAAL.
¢ Tienen modificaciones?

Si. Continlia en la siguiente actividad.
No. Continda en la actividad No. 4.3.

Informa modificaciones para su correccion.
(Reinicia en la actividad No. 3.10)

Rubrica de conformidad y somete a la
supervision del Director de Auditoria la propuesta
de PAAL

Subdirector de
Auditoria

4.4

4.5

4.6

Recibe la propuesta del PAAI
supervision.

¢ Tienen modificaciones?

Si. Continlia en la siguiente actividad.

No. Continda en la actividad No. 4.6.

para su

Informa modificaciones para su correccion.
(Reinicia en la actividad No. 4.1)

Rubrica de conformidad y entrega al Titular de
Auditoria Interna la propuesta de PAAI para su
evaluacion.

Director de
Auditoria de
Areas
Administrativas/
Director de
Auditoria de
Areas Sustantivas

4.7

4.8

4.9

4.10

Recibe la propuesta de cada una de las
Direcciones de Auditoria Interna, para su
evaluacion.

¢ Tienen modificaciones?

Si. Continlia en la siguiente actividad.

No. Continda en la actividad No. 4.9.

Informa modificaciones para su correccion
(Reinicia en la actividad No 4.4)

Integra las propuestas de las Direcciones de
Auditoria Interna, y formula el PAAI en el formato
correspondiente y rubrica.

Somete a autorizacion del Contralor Interno el
proyecto de PAAI.

Titular de
Auditoria Interna

411

412

Recibe PAAI; autorizado por el Contralor Interno.

Entrega a los Directores de Auditoria el PAAI
autorizado para su conocimiento y cumplimiento.

Termina Procedimiento

Titular de
Auditoria Interna
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6 Diagramade flujo

TITULAR DE AUDITORIA INTERNA

DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
ADMINISTRATIVAS/
DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
SUSTANTIVAS

SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

JEFE DE DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA

INICIO

11

Acuerda con el Contralor Interno los
criterios y objetivos para la Elaboracion del
Programa Anual de Auditoria Interna
(PAAI), (Anexo1).

Instruye por escrito a los Directores de
Auditoria Interna integrar el PAAI, del
ejercicio inmediato siguiente.

12

v 21

Recibe instruccion por escrito del Director
de Auditoria correspondiente, para elaborar
el Oficio de Orden de Auditoria, asi como la
solicitud de informacion, de acuerdo con el

PAAI
i 2.2

Solicita por escrito al Subdirector de
Auditoria, se elabore los proyectos de
oficios de solicitud de informacién a las
areas del |Instituto, para elaborar la
planeacion de auditorias; asi como, la
recopilacion de datos de diversas fuentes

para integrar el PAAI del ejercicio siguiente.

]

T 23

Recibe instruccion de que se elaboren los
oficios de solicitud de informacion y de
recopilar datos de diversas fuentes de
informacion para integrar el PAAI

\ 4 2.4
Solicita por escrito al Jefe de Departamento
de Auditoria elabore los oficios de solicitud
de informacién y de recopilar datos de
diversas fuentes de informacion para
integrar el PAAI ‘

¢ 2.5

Recibe instruccion de elaborar los oficios de
solicitud de informacién y de recopilar
datos de diversas fuentes de informacion
para integrar el PAAI.

2.6

Recibe instruccion de elaborar los oficios de
solicitud de informacion y de recopilar
datos de diversas fuentes de informacion
para integrar el PAAI.

OFICIO

RECOPILACION DE
INFORMACION

2.8

Entrega los proyectos de oficios de
solicitud de informacion para las areas del
instituto al Subdirector de Auditora para su
revision.
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TITULAR DE AUDITORIA INTERNA

DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
ADMINISTRATIVAS/
DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
SUSTANTIVAS

SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

PERSONAL DE ENLACE

£ 2.17

i 2.13

2.9

Recibe los proyectos de oficios de solicitud
de informacion para las areas del instituto,
para su supervision.

Supervisa que los proyectos de oficios
contengan la informacion adecuada.

2.14

OFICIO

SOLICITUD DE
INFORMACION

¢Tiene
modificaciones?

S

v

2.15

Recibe los proyectos de oficios de solicitud
de informacion para las areas del instituto,
para su autorizacion

OFICIO

SOLICITUD DE

INFORMACION

;Tiene
modificaciones?
NO
N
v 2.18

Informa modificaciones para su correccion
(Reinicia en la actividad No 2.13).

i 2.19

Signa los oficios y solicita al Director de
Auditoria sean entregados a las areas

correspondientes.

OFICIO

SOLICITUD DE
INFORMACION

Informa modificaciones para su correccion
(Reinicia en la actividad No 2.9).

Rubrica de conformidad y entrega los
proyectos de oficios al Titular de Auditoria
Interna para su autorizacion.

]

2.16

Recibe los proyectos de oficios de solicitud
de informacidn para las areas del instituto,
para su revision.

OFICIO

SOLICITUD DE
INFORMACION

2.10
Revisa que los proyectos de oficios
contengan la informacién adecuada.
OFICIO
SOLICITUD DE
INFORMACION
1.11

Entrega Oficio de Orden de Auditoria y la
solicitud de informacién al Director de
Auditoria de Areas Administrativas/Director
de Auditoria de Areas Sustantivas, para su
revision.

OFICIO

SOLICITUD DE
INFORMACION

;Tiene
modificaciones?

Sl

v

2.11

Informa modificaciones para su correccion
(Reinicia en la actividad No 2.5).

£ 2.12

Rubrica de conformidad y entrega al
Director de Auditoria.

OFICIO

SOLICITUD DE
INFORMACION

2.7

Apoya al Jefe de Departamento de
Auditoria en la elaboracion de los
proyectos de los oficios de solicitud de
informacion y recopilacion de informacion

necesaria para el efecto.
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DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS

TITULAR DE AUDITORIA INTERNA | piRECTOR N S TR YA« REas | SUBDIRECTOR DE AUDITORIA B D D R T RIMENTO
SUSTANTIVAS

; 3.1 2.20

Recibe oficio de respuesta y la informacion
solicitada, se registra en los controles de
gestion y turna a los Directores de
Auditoria.

Recibe oficios de solicitud de informacién
dirigido las &reas del instituto, para su
entrega.

l 3.2 L 4 2.21
Supervisa la entrega de los oficios,
obteniendo el acuse correspondiente.

Entrega por escrito oficio de respuesta y la
informacion  solicitada al Director de
Auditoria Interna para su atencion. l

2.22

Instruye al Subdirector de Auditoria el
archivo del acuse correspondiente.

]

33
Recibe el oficio de respuestay la
informacion solicitada para su atencion
procedente.
v 3.4

Entrega oficio de respuestay la
informacion solicitada e instruye por
escrito al Subdirector de Auditoria que
revise la informacion para que integre la
propuesta de PAAI.

\

v 35

Recibe oficio de respuesta y la informacion
solicitada para su revision e integracion de
la propuesta del PAAI.

3.6
Entrega por escrito al Jefe de
Departamento de Auditoria oficio de
respuesta y la informacion, a efecto de
realizar el analisis de la informacion y
elaborar la propuesta del PAAI.

3.7
Recibe oficio de respuesta y analiza la
C )« informacion solicitada a efecto de
elaborar la propuesta del PAAL.
PAAI
7/7
3.9

Presenta por escrito la propuesta del
PAAI al Subdirector de Auditoria para su
revision.
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TITULAR DE AUDITORIA INTERNA

DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
ADMINISTRATIVAS/
DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
SUSTANTIVAS

SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

PERSONAL DE ENLACE

v 44

Recibe la propuesta del PAAI para su
supervision.

;Tiene

4.1

3.8

Recibe por escrito la propuesta del PAAL.

¢Tiene

Apoya al Jefe de Departamento de
Auditoria en la elaboracion de la propuesta
del PAAI.

modificaciones?

NO

4

4.3

Rubrica de conformidad y somete a la
supervision del Director de Auditoria la

propuesta de PAAI.

modificaciones?

Si
v

45

Informa modificaciones para su correccion
(Reinicia en la actividad No 4.1).

4.6

i 47

Recibe la propuesta de cada una de las

Rubrica de conformidad y entrega al Titular
de Auditoria Interna la propuesta de PAAI
para su evaluacion.

Direcciones de Auditoria Interna, para su

evaluacion.

;Tiene
modificaciones?

Si

¥ 48

Informa modificaciones para su correccion
(Reinicia en la actividad No 4.4).

N

; 4.9

Integra las propuestas de las Direcciones de
Auditoria Interna, y formula el PAAl en el
formato correspondiente y rubrica.

v 4.10

Recibe por escrito el Programa Especifico
de Auditoria autorizado.

E

|

[0]

v 4.2

Informa modificaciones para su correccion
(Reinicia en la actividad No 3.10).
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7 ADMINISTRATIVAS/ 1
TITULAR DE AUDITORIA INTERNA | piRecTOR DE AUDORIA DE AREAS | SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS

SUSTANTIVAS

JEFE DE :
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA

4.11

Recibe PAAI, autorizado por el Contralor

Interno.
PAAI AUTORIZADO

T 4.12

Entrega a los Directores de Auditoria el
PAAI autorizado para su conocimiento y

cumplimiento.

TERMINA
PROCEDIMIENTO
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7 Registros

Registro

Tiempo de
Conservacion

Responsable

Cddigo de
identificacion

Programa Anual de
Auditoria Interna.
(Anexo 1)

5 afos

Auditoria Interna

N/A

8 Glosario

e Auditoria: Proceso sistematico en el que de manera objetiva se revisa, examina y
evalla, por medio de la evidencia, sila informacion o las condiciones de operacién estan
de acuerdo con las disposiciones legales, normas, lineamientos y criterios establecidos
por las autoridades e instancias competentes. Es una actividad independiente y objetiva
que ayuda al Instituto a cumplir con sus objetivos, a través de recomendaciones que
permitan mejorar la eficiencia, eficacia, efectividad y economia en los procesos de la

Institucion.

¢ INEE o Instituto: El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion.

e Programa Anual de Auditoria Interna o PAAI: Documento en el cual se plasman las
revisiones de auditoria a realizar en el ejercicio fiscal correspondiente, conteniendo los
objetivos generales, los alcances a revisar y la programacion en meses del tiempo a
destinar a las revisiones, autorizado por el Contralor Interno del INEE.

9 Cambios de versién

NUMERO DE - DESCRIPCION DEL
REVISION FECHA DE LA ACTUALIZACION CAMBIO
N/A N/A
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OBJETIVO

Presentacion del Programa Anual de Auditoria Interna de la Contraloria Interna del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién correspondiente al ejercicio , a
través del cual se prevé verificar que los programas, metas y objetivos de las Unidades
Administrativas del Instituto, cumplan con los criterios de eficiencia, eficacia,
efectividad, economia y transparencia establecidos en el Marco Legal aplicable al
Instituto.

ANTECEDENTES

El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), es un Organismo
Publico Auténomo con personalidad juridica y patrimonio propio, conforme lo dispone
la fraccion IX del articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, otorgandole plena autonomia técnica, de gestion, presupuestaria y para
determinar su organizacion interna, segun lo prevé el articulo 22 de su Ley, publicada
el 11 de septiembre de 2013.

Acorde a lo previsto en los articulos 30 y 60 de la citada Ley, se establece como parte
integrante de la estructura del INEE, la Contraloria Interna como un “...6rgano de
control, vigilancia, auditoria y fiscalizacion de las actividades del Instituto asi como de
investigacion y denuncia ante las instancias competentes de las presuntas faltas
administrativas o hechos que puedan ser constitutivos de delitos cometidos por los
integrantes del personal directivo, técnico, académico o administrativo.”.

Derivado de lo expuesto y de conformidad con la informacion y documentacion obtenida
por esta Contraloria Interna respecto del comportamiento de la propia instituciéon, se
ponderaron entre otros, los siguientes aspectos, con el proposito de definir las Unidades
Administrativas, programas o rubros a considerar en el Programa Anual de Auditoria
Interna del ejercicio fiscal 201 _, que se describen a continuacion:

Las Unidades Administrativas y/o Rubros que serdn objeto de la aplicacion del
Programa de Auditoria se describen a continuacion, indicando el Objetivo General de
la Auditoria, la justificacion y el trimestre en que se llevara a cabo:
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No de < . Objeto de la e
Aueliara Area Trimestre e i Justificacion

>

>
01/201- Primero

>
02/201- . >

Primero

03/201- >

>

>

>
04/201-

>

>
05/201-
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1TRIM 2TRIM 3TRIM 4TRIM
NUM. AUDITORIA A TIPO DE AUDITORIA OBJETIVOS GENERALES
E[F[m[Aa[m[u[u]A]s[o[N]D
AUDITORIAS

01
02
03
04

05

06
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