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Introduccion

En apego a las atribuciones contenidas en el Estatuto Organico del Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion publicado el 22 de octubre de 2013; a las modificaciones
contenidas en el Acuerdo por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones
del Estatuto Organico del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion publicado el
29 de julio de 2015, el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) organiza
sus acciones de corto plazo en el Programa de Trabajo Anual (PTA), que integra los
Proyectos institucionales orientados al cumplimiento de los objetivos y metas del Instituto.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 38 fraccion IV de la Ley del
INEE y 15 fraccion XVI de su Estatuto Organico, relativos al compromiso de presentar a la
Junta de Gobierno el avance de los Proyectos institucionales de las Unidades
Administrativas que lo integran, se formula el Informe Trimestral de Gestién, documento que
concentra el seguimiento y los resultados de las acciones programadas y de su presupuesto.

EI PTA para el afio 2015 concentrd 31 proyectos institucionales vinculados a siete programas
presupuestarios, cuyo gasto de operacién requirié una asignacién presupuestal de 546.4
mdp, 53.6% del presupuesto aprobado al INEE para el ejercicio fiscal del mismo afo.

Este informe corresponde al cuarto trimestre de 2015, en su contenido se reportan las
actividades de mayor relevancia realizadas en los meses de octubre a diciembre, el nivel de
logro de los indicadores y el ejercicio del gasto de los proyectos.

La informacién se presenta por Unidad Responsable (UR) y se integra el informe
presupuestario correspondiente al periodo, mismo que da cuenta del estado del ejercicio por
cada UR.

Finalmente, la Unidad de Planeacién, Coordinacién y Comunicaciéon Social incorpora un
apartado de conclusiones con el fin de mejorar la planeacién y los resultados de cada afio.
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1. Avance por Unidad Responsable
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1.1 Junta de Gobierno (UR 100)

5de 110

Con el propésito de dar cumplimiento a sus responsabilidades normativas, la Unidad
Responsable denominada Junta de Gobierno
presupuestario “Coordinacion de la Politica Nacional de Evaluacion Educativa” con clave
programatica P001, el cual, para el ejercicio fiscal 2015, incluyd en el Programa de Trabajo

Anual del Instituto dos proyectos con un presupuesto modificado al 31 de Diciembre de 35.11
millones de pesos asignado a gastos de operacion.

(UR

100),

gestiond el

Programa

Presupuesto
CAPTULO PRESUPUESTO
DESTINO AUTORIZAD MODIFICAD! PRECOMPROMETID! TOTAL DISPONIBLE
DE GASTO uto o | wmo 0 OMPRO 0| beEvENGADO |  EJERCIDO 0 PO
ANUAL 2015 Y COMPROMETIDO EGRESOS ANUAL
Serv. Personales 1000 27,210,281.00| 30,293,778.71 0.00 000  30,293,778.71]  30,293,778.71 0.00
Proyectos 2000 100,000.00 274,724.38 0.00 0.00 191,558.34 191,558.34 83,166.04
3000 3,900,000.00 4,550,799.08 0.00 0.00 3,646,561.82 3,646,561.82 904,237.26
Subtotal:| 4,ooo,ooo.oo| 4,825,523.46| o.oo| o.oo| 3,838,120.16| 3,838,120.16| 987,403.30
TOTAL 31,210,281.00] 35,119,302.17| 0.00] 0.00] 34,131,898.87]  34,131,898.87| 987,403.30
Proyectos

Vinculacién con instituciones y organismos nacionales e internacionales (P-100-01)

Avance de indicadores

Programado Alcanzado
Meta Porcentaje de
Clave Nombre del Indicador avance de la
anual Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto meta anual
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
P°rclzgtf;ﬁn‘:sn‘;’:‘é‘;c\t/?:cﬁ‘f;c‘i’gg"s de 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
coordinacion documentadosy (25%) (25%) (25%) (25%) (25%) (25%) (25%) (25%)
P-100-1
Porcentaje productos derivados de las 100% 100% 100% 10078 100% 100% 100% 100%
9 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% ° 9
actividades académicas documentados 100% (25%) (25%) (25%) (2220) (25%) (25%) (25%) (25%) 100%




Iniciativas e insumos para la evaluacion y la decisién (P-100-02)
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Cuadro de avance de indicadores

Clave

Nombre del Indicador

Meta

anual

Programado

Alcanzado

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Porcentaje de
avance de la
meta anual

P-100-2

Porcentaje de productos
derivados de las iniciativas y /
o proyectos documentados

100%

100%
(25%)

100%
(25%)

100%
(25%)

100%
(25%)

0

30%
(7.5%)

100%
(25%)

100%
(25%)

57.5%

Porcentaje de productos
generados por la prestacion
de asesorias o servicios
externos documentados

100%

100%
(25%)

100%
(25%)

100%
(25%)

100%
(25%)

30%
(7.5%)

100%
(25%)

100%
(25%)

57.5%

Porcentaje de documentacion
de productos generados por la
atencion de solicitudes de
asesoria y capacitacion por
parte de la Junta de Gobierno
y/o su equipo Staff

100%

100%
(25%)

100%
(25%)

100%
(25%)

100%
(25%)

100%
(25%)

100%
(25%)

50.0%

1.1.1 Presidencia

Consejera Presidenta

Acciones relevantes en el periodo

En el Cuarto trimestre de 2015, la Consejera Presidenta de la Junta de Gobierno, de acuerdo
a sus funciones y atribuciones conferidas en la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacién (INEE) y su Estatuto Organico, presidio, tanto las sesiones estatutarias,
como sesiones internas de trabajo con los Consejeros de la Junta de Gobierno y con los
Titulares de las Unidades Responsables. En este periodo se dio seguimiento a los trabajos
de las Unidades Responsables del Instituto, celebrd reuniones para la gestion de convenios
interinstitucionales; represento al Instituto en diversos foros; realizé reuniones con distintas
instancias publicas y organismos sociales. El detalle de las actividades realizadas por la
Consejera Presidenta se presenta a continuacion.




UNIDAD DE PLANEACION, COORDINACION Y COMUNICACION SOCIAL | 7 de 110

a) Sesiones presididas

Presidi6 9 sesiones estatutarias de la Junta de Gobierno: tres ordinarias y seis
extraordinarias, de las cuales se emitieron un total de 54 acuerdos que se hicieron publicos.
Se pueden encontrar en el sitio web del Instituto http://www.inee.edu.mx/index.php/acerca-
del-inee/junta-de-gobierno/acuerdos.

De igual manera, participé en sesiones de trabajo semanales con los Consejeros de la Junta
de Gobierno y presidid sesiones quincenales en las que estuvieron presentes los Titulares
de las Unidades Responsables y el Coordinador de las Direcciones el INEE en las Entidades
Federativas. Asimismo, se llevd acabo la 4a Reunion de Consejeros, Titulares de Unidad y
Directores Generales, en la que se dialogd sobre las oportunidades para mejorar los
procesos de comunicacion y articulacién al interior de las areas y entre ellas.

Durante la ultima semana de labores de 2015, junto con los demas Consejeros de la Junta
de Gobierno, encabezé una reunion de evaluacion de las acciones que se realizaron durante
el afo, ante todo el personal del INEE.

b) Actividades de coordinacion y apoyo a programas de trabajo y proyectos

institucionales

e Continud con el proceso de entrevistas a los candidatos a ocupar las direcciones del
INEE en las entidades federativas.

e Acudi6 a la conferencia sobre ICCS (CIVICS) que impartio personal de la International
Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA) en el Instituto.

e Asistidé a la reunidon de avances de la segunda fase de la Consulta Previa, Libre e
Informada a Pueblos Indigenas sobre Evaluacién Educativa.

e Sostuvo reuniones de acuerdo con el Coordinador de las Direcciones del INEE en las
Entidades Federativas, con los Consejeros Margarita Zorrilla y Eduardo Backhoff.

e Llevo a cabo reuniones de acuerdo con el Titular de la Unidad de Evaluacion del
Sistema Educativo Nacional y algunos de sus directores generales para revisar los
resultados del Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA).

e Sostuvo reuniones con los titulares de las Unidades de Administracion y el Director
General de Informatica y Servicios Técnicos para revisar los avances del SIPCO.

e Celebré reuniones de acuerdo con el Titular de la Unidad de Administracion,
acompafada de la Dra. Teresa Bracho.

¢ Presidio la reunién del Comité de Control Interno y Mejoramiento de la Gestion.
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¢ Llevo a cabo reuniones con el Titular de la Unidad de Normatividad y Politica Educativa
y parte de su equipo para comentar la propuesta de directrices sobre la atencion
educativa nifias, nifios y adolescentes de familias jornaleras agricolas migrantes.

e Encabez6 una reunién con personal de la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo
Nacional, para conocer el analisis que se hara de la comparacién entre EXCALE y
PLANEA.

e Asistio a la reunién de presentacion de los resultados de la asesoria sobre las
investigaciones realizadas de temas que abordara la Consulta Previa, Libre e
Informada, por parte de Stefano Sartorelo, del INIDE de la Universidad Iberoamericana.

e Realizd una presentacion sobre la formacion de evaluadores en el foro “Dialogo con
Instituciones y Organismos de Educacion Superior Formadores de Especialistas en
Evaluacion Educativa”.

¢ Asistié a la mesa publica sobre los resultados de PLANEA, que realiz6 en el Instituto el
Mtro. Andrés Sanchez Moguel.

e Llevd a cabo reuniones con el Contralor Interno del INEE para comentar sobre los
avances en materia de auditoria a diversas areas del Instituto.

e Moder6 la mesa publica de presentacion de los resultados de Evaluacion de las
Condiciones Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA), con la presencia de
los Consejeros Gilberto Guevara y Eduardo Backhoff.

¢ Asistio a la reunion con coordinadores del Programa de Educacion Basica para Nifias
y Niflos de Familias Jornaleras Agricolas Migrantes (PRONIM).

¢ Inaugur¢ el foro de Tutorias en Educacion Basica en el Marco del Servicio Profesional
Docente (SPD) y Politica de Formacion Continua, a la que acudieron representantes
de las entidades federativas divididos en dos grupos.

e Llevd a cabo varias reuniones con los Titulares de Unidad para revisar la integracion
final de su presupuesto. En estas reuniones estuvo acompafiada de los Consejeros
responsables de cada Unidad.

e Realiz6, conjuntamente con los Consejeros de la Junta de Gobierno, reuniones con los
Titulares de las Direcciones del Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Educacion
en las Entidades Federativas.

e Concedié una entrevista sobre los ejes que integran la Politica Nacional de Evaluacién
Educativa (PNEE) al equipo de la Gaceta de la PNEE.

c) Actividades relacionadas con los Organos Colegiados

e Presididé la segunda sesion ordinaria de la Conferencia del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa de 2015, con los representantes de autoridades federal y locales,
en la que estuvieron presentes los Consejeros de la Junta de Gobierno.

¢ Presidi6 la segunda Sesidn extraordinaria del Consejo Social Consultivo de Evaluacién
de la Educacion (CONSCEE).
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d) Reuniones con Autoridades Federales

e Acudi6 al evento formal en el que el Comité de Evaluaciéon entrego al Presidente de la
Republica el listado de candidatos a ocupar posiciones en el Instituto Federal de
Telecomunicaciones y la Comision Federal de Competencia Econdmica.

e Asistié a la instalacion del Sistema Nacional para la Proteccion de Nifos, Nifas y
Adolescentes en la Residencia Oficial de los Pinos. Fue parte del presidium junto con
representantes de otros organismos auténomos y los gobernadores estatales.

e Presencio, en companiia de la Dra. Teresa Bracho, la entrega del premio de Derechos
Humanos 2015 de la Comisién Nacional de Derechos humanos, que se realizé en la
Residencia Oficial de los Pinos.

e Participd en la Cuarta Sesion Ordinaria de 2015 de la Junta de Gobierno del Instituto
Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa, INIFED

e) Reuniones con la Autoridad Educativa Federal

e Acudid, conjuntamente con los Consejeros de la Junta de Gobierno, al Seminario
Internacional OCDE-México “Impulsando la Reforma Educativa”, que fue coordinado y
presidido por el Subsecretario de Educacién Basica.

¢ Recibio, conjuntamente con los Consejeros de la Junta de Gobierno, a los cuatro
subsecretarios de la Secretaria de Educacion Publica para comentar sobre PLANEA y
las primeras Directrices emitidas por el INEE.

e Encabez6 una reunion con representantes de CONAFE para valorar la realizacion de
una investigacion de seguimiento a su proyecto de transformacién de la operacion de
los cursos comunitarios. Participaron equipos de distintas Unidades del Instituto y los
Titulares de las Unidades de Normatividad y Politica Educativa y Evaluacién del
Sistema Educativo Nacional.

e Llevd a cabo una reunion con la Directora General de Desarrollo Curricular de la
Subsecretaria de Educacion Basica, para comentar sobre los avances del modelo
educativo.

e Sostuvo una reunién con el Dr. Otto Granados Roldan, Subsecretario de Planeacion y
Evaluacion de Politica Educativa, y su equipo de trabajo. A esta reunion asistieron
todos los Consejeros de la Junta de Gobierno.

e Acudid, conjuntamente con los Consejeros de la Junta de Gobierno, a una reuniéon con
el Secretario de Educacién Publica y los cuatro subsecretarios, asi como otros
miembros del equipo de la Secretaria. Se conversd principalmente sobre la evaluacion
de desempefio y sus perspectivas de futuro.

e Llevé a cabo una reunion con personal de la Coordinacién General de Educacién
Intercultural y Bilingle. Se valord una posible evaluacion a la asignatura de lengua y
cultura indigena en secundaria a cargo del INEE.
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f) Reuniones con Autoridades Educativas Estatales

e Sostuvo una reunidn con el secretario de educacion de Quintana Roo, para comentar
detalles especificos de la evaluacion de desempeno docente en su estado.

e Celebrd un encuentro con Cutberto Cantoral, delegado del CONAFE en Puebla, quien
la invitdé a dar una conferencia.

d) Reuniones con legisladores federales

e Se reunid, en compania de varios de los Consejeros, con los diputados federales del
Partido Nueva Alianza, con el propdsito de presentarles el presupuesto del Instituto
para el 2016.

e Mantuvo una reunion con el Coordinador de la Fraccion Parlamentaria del Partido de
la Revolucion Democratica, cuyo objetivo fue comentar sobre el presupuesto 2016 del
INEE. En esa reunion estuvieron presentes todos los Consejeros de la Junta de
Gobierno.

e Sostuvo, acompanada de la Dra. Teresa Bracho, una reunién con la Coordinadora del
Grupo Parlamentario del Movimiento de Regeneracion Nacional para presentarle el
presupuesto 2016.

e Mantuvo, acompafada de la Consejera Teresa Bracho, una reuniéon con
representantes del grupo parlamentario del Partido Accion Nacional para presentar el
presupuesto 2016 del Instituto.

e Realizé la presentacion del presupuesto del INEE al presidente de la Camara de
Diputados y la presidenta de la Comision de Educacion.

e Sostuvo una reunién con el Diputado Jorge Alvarez Maynez, miembro de la Comisién
de Educacion, sobre el tema del gasto publico en educacion.

e Participd en un panel sobre los “Retos de México ante los objetivos de desarrollo de la
agenda Post-2015”, que se realizé en el Senado de la Republica, coordinado por el
Senador Juan Carlos Romero Hicks.

h) Reuniones con legisladores locales
e Llevé a cabo una reunion con la Diputada Cynthia Lépez Castro, presidenta de la
Comisioén de Educacion de la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, quien manifesto
una peticién enfocada en educacion superior.
i) Reuniones con representantes sindicales y docentes
e Atendi6 a integrantes de la seccion LIX del Sindicato Nacional de Trabajadores de la

Educacién (SNTE) de Oaxaca, quienes manifestaron su inquietud por el flujo de
informacion sobre las evaluaciones.
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e Asistié a una sesion de trabajo con lideres de la seccién 10 del SNTE, quienes la
invitaron a impartir una conferencia sobre evaluacién del desempefio docente para
directores de secundarias técnicas del Distrito Federal.

e Sostuvo una reunion con docentes, miembros de la Seccién 10 del SNTE, para
comentar sobre la evaluacion de desempefio.

e Atendidé a un grupo de maestros de la organizacion Magisterio Mexiquense contra la
Reforma Educativa, que presentaron una solicitud sobre la evaluacién de desempenio.

e Asistid a una reunidon con representantes de la Seccion 9 del SNTE, en la que se
comentd el tema de la evaluacion de desempeiio docente.

j) Relaciones con organismos internacionales

¢ Participd en un panel sobre “la Evaluacién en la Reforma Educativa”, en el BETT
Summit sobre tecnologia y educacion en compania de la Dra. Margarita Zorrilla.

e Sostuvo una sesion virtual con el Consejo Asesor de Investigacion del Instituto
Internacional de Planificacion Educativa de la UNESCO en Paris.

e Asistio a la reunion de la Junta de Gobierno del Instituto de Estadisticas de la UNESCO,
en Montreal, Canada.

k)Trabajo con especialistas en temas de educaciéon y evaluaciéon (Intercambio
académico)

e Asistio a reuniones con el Gobernador del Banco de México y el Presidente del INEGI
para comentar los avances en la integracion de la lista de candidatos a ocupar
posiciones en el Instituto Federal de Telecomunicaciones y la Comision Federal de
Competencia Econdmica.

e Sostuvo reuniones con diversos expertos para comentar el tema de la emision de
directrices sobre la formacién inicial de docentes.

e Asistio a la Asamblea Anual de Empresarios por la Educacion Basica (ExXED).

e Atendid, en compafia de la Dra. Margarita Zorrilla, a Rafael de Hoyos, del Banco
mundial, quien trabaja en una propuesta para hacer una evaluacién de impacto de la
evaluacion docente en México.

e Mantuvo un encuentro con Guillermo Alvarez Nicanor representante del Colegio de
Guerrero, para comentar sobre el disefio de un posgrado dirigido a egresados
normalistas.

e Llevd a cabo una reunion con Felipe Martinez Rizo, de la Universidad Autonoma de
Aguascalientes, para comentar el proyecto sobre la formacion para la ensefianza de
ciencias en primaria, relacionado con los resultados de EXCALE.

e Acudié a una reunién con el Director de Estudios Regionales del Centro de Estudios
Sociales y de Opinién Publica de la Camara de Diputados.
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e Sostuvo una reunidon con Maria Leonor Varas, la investigadora de la Universidad de
Chile, comentando sobre el desarrollo técnico de instrumentos de medicion.

e Participd en una reunidon con Cristian Cox de UNESCO para comentar sobre los
trabajos de investigacion en materia de educacion que esta organizacién esta
realizando en México.

¢ Asistid a la presentacion del estudio sobre fundamentos y orientaciones del curriculum
de Educacién Media Superior, que fue realizado por Juan Fidel Zorrilla del Instituto de
Investigaciones Sobre la Universidad y la Educacion de la UNAM.

e Sostuvo una reunién con el Director de la Escuela de Graduados de Educacion de la
Universidad de Pennsylvania, en la que comentaron sobre modelos alternativos de
evaluacion para paises en desarrollo.

I) Actividades académicas. Participacion en foros y conferencias

¢ Imparti6 la conferencia “El Enfoque Intercultural en Educacion”, en el seminario interno
sobre la misma tematica que se organizo6 para personal del INEE.

e Realizé el discurso de bienvenida en la Inauguracién de la Asamblea General de la
International Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA).

e Imparti6 la conferencia “La Profesionalizacion Docente y la Calidad de la Educacion”,
en el Xl Foro de Investigacién Educativa, organizado por el Instituto Pedagogico
Nacional.

¢ Asistio a la entrega del premio Javier Beristain a las mejores tesis del ITAM sobre
educacion, en la que el Subsecretario de Educacion Basica de la SEP realizé una
presentacion sobre la Reforma Educativa.

e Ofreci6 una Conferencia sobre la Consulta Previa, Libre e Informada a Pueblos
Indigenas sobre Evaluacion Educativa, en la normal de Zacatlan en Puebla.

¢ Participé en un panel sobre Evaluacion de la Educacion en Derechos Humanos, en el
contexto del Coloquio sobre Educacion en Derechos Humanos organizado por la
Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal.

e Impartid6 una conferencia sobre la Evaluacién y la Calidad de la Educacion en el
Congreso de Investigacion Educativa, organizado por el Instituto de Investigacion y
Desarrollo Educativo de la Universidad Auténoma de Baja California, en Tijuana Baja
California.

¢ Impartié una conferencia sobre Profesionalizacion Docente y Calidad de la Educacién
en el Congreso Internacional de Educacién, organizado por la Universidad Kino en
Hermosillo, Sonora.

¢ Inauguro el curso de observacion docente en aula impartido por el Centro de Medicién
MIDE de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, que se realizo en el Instituto.

e Impartié una conferencia sobre Evaluacion del Desempefio Docente y el Servicio de
Asesoria Técnica a las Escuelas (SATE) ante supervisores, directores, responsables
de centros de maestros y docentes del Estado de México, en el contexto de un
diplomado sobre la Reforma Educativa.
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e Concedié una entrevista sobre el libro Replanteando la Educacion, del que es coautora

y que fue publicado por UNESCO.

e Impartio la conferencia “La Profesionalizacion Docente y la Calidad de la Educacion”,

a directores y subdirectores de secundarias técnicas del Distrito Federal, por invitacion
de la seccion 10 del SNTE.

Participé en un panel con el tema “La Desigualdad Educativa en México”, en la 82
Conferencia Internacional sobre Ensefianza Indagatoria de la Ciencia en Educacion
Basica, que fue organizada por Innovacién en la Ensefianza de la Ciencia A. C.
Asistié al Congreso Mexicano de Investigacion Educativa, organizado por el Consejo
Mexicano de Investigacion Educativa A.C., donde present6 el Informe 2016 “Los
Docentes en México” y los libros “La Educacién Intercultural Bilingue y la Vivencia de
la Interculturalidad en Familias Purépecha” y “Desarrollo Curricular Intercultural de la
Asignatura de Lengua y Cultura Indigena para la Educacion Secundaria en México”.
Asimismo, participé en la mesa “Balance y Retos de la Evaluacion de la Educacién
Obligatoria en México”, en donde estuvieron presentes los Consejeros de la Junta de
Gobierno.

Participé en la ceremonia inaugural de la Catedra UNESCO-UNITWIN-UNAOC de
“Alfabetizacion Mediatica Informacional y Dialogo Intercultural”, que se realizé en la
Universidad de Guadalajara.

Participé en la “Jornada Académica de la Catedra” en la mesa de “Dialogo sobre
Alfabetizacion Mediatica e Informacional como Politica Publica Vinculante de
Universidades, Instituciones de Medios y Sistema Educativo”.

Impartio la conferencia Magistral “Repensar la Educaciéon”, en la Universidad Autonoma
de Tlaxcala.

Realizé la conferencia virtual “La Evaluacion Educativa en Oaxaca” para el 1er
Congreso “Retos y Perspectivas de la Educacion en Oaxaca”, que fue organizado por
el Instituto Estatal de Educacion Publica de Oaxaca (IEEPO).

Reuniones con organizaciones de la sociedad civil

Llevd a cabo una reunién con la Directora de la organizacion Mundial High Scope, Sue
Bredekamp y un grupo de expertos en educacion y funcionarios del sector.

Asistié a una reunion con representantes de Mexicanos Primero, para tratar diversos
asuntos como la evaluacion de desempefio del Servicio Profesional Docente, PLANEA
y la asignacion de plazas del docentes. También se comenté sobre las primeras
directrices emitidas por el INEE.



UNIDAD DE PLANEACION, COORDINACION Y COMUNICACION SOCIAL | 14 de 110

n) Comunicacion social

e Encabez6 una conferencia de prensa sobre los resultados de PLANEA, a la que
asistieron los miembros de la Junta de Gobierno.

Medios impresos

e Concedidé una entrevista a Sonia del Valle, del periédico Reforma, en el marco de la
presentacion del Panorama Educativo de México.

e Tuvo una entrevista con el Wall Street Journal sobre la Evaluacién del Desempefio
Docente.

Radio

e Tuvo entrevistas con 5 noticieros radiofénicos de Oaxaca para comentar sobre la
evaluacion de desempefio a los docentes.
e Concedié una entrevista a Ezra Shabot para su noticiero radiofénico sobre PLANEA.

o) Celebracion de convenios

e Se formalizaron los siguientes convenios:

o

o

(0]

Décimo Primer Convenio Especifico al Convenio General
INEE/DGAJ/03/04/2014 Facultad de Piscologia-UNAM.

Décimo Convenio Especifico al Convenio General INEE/DGAJ/03/04/2014
Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién (IISUE) UNAM.
Primer Convenio Especifico de Colaboracion con la Pontificia Universidad
Catolica de Chile.

Décimo  Tercer  Convenio Especifico al Convenio General
INEE/DGAJ/03/04/2014 Instituto de Geografia-UNAM.

Convenio Modificatorio al Segundo convenio Especifico de Colaboracion al
Convenio General INEE/DGAJ/03/04(2014 Instituto de Geografia-UNAM.
Convenio de Colaboracion celebrado con la Secretaria de Relaciones
Exteriores-Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
CHILE.

Convenio de Colaboracion celebrado con el Instituto Internacional de
Planeamiento de la Educaciéon, Sede Regional Buenos Aires, de la
Organizacion de las Nacionales Unidas para la Educacion y la Cultura (lIPE)
Convenio Marco de Colaboracion celebrado con la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI).

Décimo Cuarto Convenio Especifico  al Convenio  General
INEE/DGAK/03/04/2014 Instituto de Investigaciones Juridica —UNAM
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Convenio de Colaboracion celebrado con el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT).

Convenio de Colaboracion celebrado con el Centro de Investigacion vy
Docencia Econdémicas (CIDE) y primer convenio especifico.



UNIDAD DE PLANEACION, COORDINACION Y COMUNICACION SOCIAL | 16 de 110

1.1.2 Consejeros de la Junta de Gobierno

Acciones relevantes en el periodo

A continuacién se destacan las actividades mas relevantes de los Consejeros de la Junta de
Gobierno en el periodo del 1 de Octubre al 31 de Diciembre.

a) Sesiones de la Junta de Gobierno

La Junta de Gobierno celebré nueve Sesiones Estatutarias: tres Ordinarias y seis
Extraordinarias, emitiendo un total de 54 Acuerdos publicos. A continuacion se mencionan
los acuerdos de cada una de ellas.

e Décimo Octava Sesion Extraordinaria 2015. Celebrada el 7 de octubre. Se aprobaron los
siguientes acuerdos que se hicieron publicos en la pagina de internet del INEE':

(0]

(0]

Nombramiento del Dr. Federico José Ortega Estrada, como Titular de la Direccion
del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion en la Entidad Federativa de
Chihuahua, con efectos a partir del dieciséis de octubre de dos mil quince.
Nombramiento de la Dra. Araceli Cabido Vaillard, como Titular de la Direccién del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion en la Entidad Federativa de
Veracruz, con efectos a partir del dieciséis de octubre de dos mil quince.

Acordd que el plazo contemplado en el articulo sexto transitorio de la Ley del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion, se debe computar en dias habiles.

¢ Décimo Novena Sesiéon Extraordinaria 2015. Celebrada el 19 de octubre. Se aprobaron
los siguientes acuerdos que se hicieron publicos en la pagina de internet del INEE?:

o

Nombramiento de la Mtra. Gabriela Uribe Estrada, como Titular de la Direccion del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion en la Entidad Federativa de
Guerrero, con efectos a partir del dieciséis de noviembre de dos mil quince.
Nombramiento del Mtro. Javier Mancilla Miranda, como Titular de la Direccion del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién en la Entidad Federativa de
Oaxaca, con efectos a partir del dieciséis de noviembre de dos mil quince.
Nombramiento de la Dra. Victoria Ramirez Rosales, como Titular de la Direccion del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion en la Entidad Federativa de
Tlaxcala, con efectos a partir del dieciséis de noviembre de dos mil quince.
Nombramiento de la Mtra. Estela Campos Caballero, como Titular de la Direccién del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién en la Entidad Federativa de
Yucatan, con efectos a partir del dieciséis de noviembre de dos mil quince.
Nombramiento de la Mtra. Rebeca Reynoso Angulo, como Titular de la Direccion del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion en la Entidad Federativa de
Morelos, con efectos a partir del dieciséis de noviembre de dos mil quince.

! http://www.inee.edu.mx/images/stories/2015/Acuerdos-JG/Acuerdos7OCT.pdf

2 http://www.inee.edu.mx/images/stories/2015/Acuerdos-JG/Acuerdos19102015-1.pdf
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Nombramiento de la Mtra. Juana Ma. Estrada Jiménez, como Titular de la Direccion
del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion en la Entidad Federativa de
Michoacan, con efectos a partir del dieciséis de noviembre de dos mil quince.
Nombramiento del Mtro. José de Jesus Lujan Salazar, como Titular de la Direccion
del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion en la Entidad Federativa de
Jalisco, con efectos a partir del primero de diciembre de dos mil quince.
Nombramiento de la Lic. Ma. Dolores Patricia Cabrera Mufioz, como Titular de la
Direccion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion en la Entidad
Federativa de Querétaro, con efectos a partir del dieciséis de noviembre de dos mil
quince.

e Décima Sesion Ordinaria 2015. Celebrada el 29 de octubre. Se aprobaron los siguientes
acuerdos que se hicieron publicos en la pagina de internet del INEE3:

o

0
0]

Tercer Informe Trimestral de Gestion del Programa de Trabajo Anual, Julio —
Septiembre 2015, del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion.
Informe de los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2015.
Tercer Informe Trimestral del Avance en el cumplimiento de los Lineamientos de
austeridad, mejora y modernizacion de la gestion publica del Instituto Nacional para
la Evaluacién de la Educacion en el ejercicio fiscal 2015.
“Acuerdo para la autorizacion de prestaciones extraordinarias, de caracter
excepcional y por unica vez, al personal del Instituto Nacional para la Evaluacion de
la Educacion, por cambio de adscripcion para prestar sus servicios en las Direcciones
del INEE en las Entidades Federativas; asi como la correspondiente adicion de la
fraccion Xll Bis al articulo 2, y el articulo 29 Bis del Manual que regula las
percepciones de los servidores publicos del Instituto Nacional para la Evaluacion de
la Educacion para el ejercicio fiscal 2015”.
Acuerdo que aprueba la asignacion del servicio de telefonia celular y gastos de
alimentacioén respecto del Titular de la Coordinacion de Direcciones del INEE en las
entidades federativas y los Directores del INEE en las entidades federativas.
Procedimientos de la Direccion de Presupuesto y Recursos Financieros del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion, que a continuacion se enlistan:
= 1. Procedimiento para la integracion del anteproyecto del presupuesto de
egresos, calendarizacion y comunicacion del presupuesto aprobado.
= 2. Procedimiento para el registro del ejercicio del gasto de servicios
personales (capitulo 1000).
» 3. Procedimiento para el registro del ejercicio del gasto de operacion
(capitulos 2000 y 3000), cuotas a organismos internacionales (capitulo 4000)
y recursos de inversion (capitulo 5000).
» 4. Procedimiento para el registro del ejercicio del gasto del pago a voluntarios
(capitulo 4000).

3 http://www.inee.edu.mx/images/stories/2015/Acuerdos-JG/Acuerdos10a2015.pdf
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= 5. Procedimiento para la autorizaciéon del proyecto o programa de inversion
(capitulo 5000).
» 6. Procedimiento para la autorizacién y registro de contrataciones plurianuales
y anticipadas.
= 7. Procedimiento para el registro de los ingresos excedentes.
Actualizacion del calendario 2015 de las evaluaciones del Servicio Profesional
Docente, respecto de las actividades relativas a convocar y registrar al personal del
ciclo escolar 2015-2016 que participara en la evaluacion del desempefio en
Educacion Basica y Media Superior; asi como al personal con funciones de direccion
que lo hara en Educacién Basica, al 30 de octubre de 2015.
Acuerdo por el que se suspenden las labores del Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacion, el dia dos de noviembre del afio dos mil quince. En consecuencia
se considera inhabil para la atencion de los asuntos de su competencia.

o Vigésima Sesion Extraordinaria 2015. Celebrada el 5 de noviembre. Se aprobaron los
siguientes acuerdos que se hicieron publicos en la pagina de internet del INEE*:

o

Informe técnico sobre la revision de instrumentos de evaluaciéon del desempefio de
docentes en educacion basica, ciclo escolar 2015- 2016, correspondiente a la Etapa
2 (Expediente de evidencias de ensefianza); Etapa 3 (Examen de conocimientos y
competencias didacticas que favorecen el aprendizaje de los alumnos) y Etapa 4
(Planeacion didactica argumentada).

Informe técnico sobre la revision de instrumentos de evaluacion del desempeno del
personal con funciones de direccidn, en educacién basica, ciclo escolar 2015-2016,
correspondiente a la Etapa 1 (Expediente de evidencias de la funcién de direccion);
Etapa 2 (Examen de conocimientos y habilidades directivas) y Etapa 3 (Ruta de
mejora argumentada).

Criterios técnicos y de procedimiento para el analisis de los instrumentos de
evaluacion, el proceso de calificacién y emision de resultados de la evaluacion del
desempefio de quienes realizan funciones de docencia en educacién basica, 2015-
2016.

Criterios técnicos y de procedimiento para el analisis de los instrumentos de
evaluacion, el proceso de calificacién y emision de resultados de la evaluacion del
desempefio de quienes realizan funciones de docencia en educacion media superior,
2015-2016.

La Junta de Gobierno aprob? los criterios técnicos y de procedimiento para el analisis
de los instrumentos de evaluacion, el proceso de calificacion y emision de resultados
de la evaluacion del desempefio del personal que realiza funciones de direccion en
educacion basica, 2015-2016.

4 http://www.inee.edu.mx/images/stories/2015/Acuerdos-JG/ACUERDOS_511.pdf
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o0 Nombramiento del Mtro. Rafael Turullols Fabre, como Titular de la Direccién del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion en la Entidad Federativa de
Quintana Roo, con efectos a partir del dieciséis de noviembre de dos mil quince.

o0 Nombramiento del Dr. Manuel Jorge Gonzalez-Montesinos Martinez, como Titular de
la Direccion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion en la Entidad
Federativa de Sonora, con efectos a partir del dieciséis de noviembre de dos mil
quince.

o0 Moadificar los articulos 6, parrafo segundo, a., y 31, parrafo segundo, a., de los
Lineamientos para llevar a cabo la Evaluacion del Desempefio de quienes realizan
funciones de Docencia, Direccién y Supervision en Educacién Basica y Media
Superior. LINEE-05-2015, para quedar de la siguiente manera:

Articulo 6. La evaluacion del desemperio...

Para el ciclo escolar 2015-2016 la evaluacién se aplicara. ..

a. De septiembre a diciembre de 2015: Primer grupo.

Articulo 31. La evaluacion del desempefio.

Para el ciclo escolar 2015-2016 la evaluacion se aplicara.

= a. De septiembre a diciembre de 2015: Primer grupo
0 Actualizaciéon del Calendario 2015 de las Evaluaciones del Servicio Profesional
Docente, respecto del apartado 4 “Permanencia en el Servicio’, numeral 4.1
“Evaluacién del Desempefio”, acciones 34,35,43 y 44; en los términos siguientes:
= Recopilacion de informacién sobre el cumplimiento de responsabilidades
profesionales y evidencias de ensefnanza de los docentes de Educacién Basica.
Recopilacion de informacion sobre evidencias de la funcién del personal con
funciones de direccion en Educacion Basica.
= Recopilacion de informacién sobre el cumplimiento de responsabilidades
profesionales y evidencias de ensefanza de los docentes de Educacién Media
Superior.
= Aplicar las evaluaciones del desempefio docente en Educacion Basica: Etapa 3.
Examen de conocimientos y competencias didacticas Etapa 4. Planeacion
didactica argumentada Etapa 5. Examen complementario. Segunda lengua: Inglés
Aplicar las evaluaciones del desempeno de personal con funciones de direccion
en Educacion Basica: Etapa 2. Examen de conocimientos y habilidades directivas
Etapa 4. Ruta de mejora argumentada.
= Aplicar las evaluaciones del desempefio docente en Educacion Media Superior:
Etapa 3. Examen de conocimientos y competencias didacticas Etapa 4.
Planeacién didactica argumentada.

¢ Vigésima Primera Sesion Extraordinaria 2015. Celebrada el 12 de noviembre. Se aprobd
el siguiente acuerdo que se hizo publico en la pagina de intemet del INEE®:

o Términos y pago correspondiente al aguinaldo o gratificacién de fin de afo del
ejercicio fiscal 2015 del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion; por lo

5 http://www.inee.edu.mx/images/stories/2015/Acuerdos-JG/ACUERDOS-22-11.pdf
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gue de conformidad con dichos términos, el pago del aguinaldo o gratificacion de fin
de afo para el personal de estructura, eventual y contratado por honorarios
asimilables, se cubrira de la siguiente manera:
= A El 13 de noviembre de 2015, se cubrira el 50 por ciento del sueldo base
para el personal de estructura y eventual y el 50 por ciento del monto mensual
de honorarios asimilables.
= B. A mas tardar el 18 de diciembre de 2015, se efectuara el pago del 50 por
ciento restante del sueldo base para el personal de estructura y eventual y el
50 por ciento restante del monto mensual de los honorarios asimilables.
» C. Amas tardar el 18 de diciembre de 2015, se realizara el pago del 100 por
ciento de la compensacién garantizada del personal de enlace y mando
(estructura y eventual).
¢ Vigésima Segunda Sesion Extraordinaria 2015. Celebrada el 19 de noviembre. Se
aprobo el siguiente acuerdo que se hizo publico en la pagina de internet del INEES:

o0 Informe técnico sobre la revision de instrumentos para la evaluacion del desempefio
del personal docente de educacién media superior, 2015-2016, correspondiente a la
Etapa 2 (Expediente de evidencias de ensefanza); Etapa 3 (Examen de
conocimientos y Examen de casos de competencias didacticas) y Etapa 4
(Planeacion didactica argumentada).

e Décimo Primera Ordinaria 2015. Celebrada el 26 de noviembre. Se aprobaron los
siguientes acuerdos que se hicieron publicos en la pagina de internet del INEE’:

o0 Aprobacién del Manual en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion.

0 Aprobacién de la aportacion de la cuota por USD 7,500.00 (siete mil quinientos
dolares) a favor de la International Association for the Evaluation of Educational
Achievement (IEA) por la participaciéon en el programa Civics o Civica (International
Civic and Citizenship Study) correspondiente al afio 2015.

o0 Aprobacion del documento Rector de la Politica Nacional de Evaluacion de la
Educacion.

0 Nombramiento de la Mtra. Miriam Cecilia Lira Valencia, como Titular de la Direccién
del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion en la Entidad Federativa de
Campeche, con efectos a partir del primero de diciembre de dos mil quince.

o0 Nombramiento del Dr. Arturo Guzman Arredondo, como Titular de la Direccién del
Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Educacién en la Entidad Federativa de
Durango, con efectos a partir del primero de diciembre de dos mil quince.

o0 Nombramiento del Dr. José Martinez Vilchis, como Titular de la Direccion del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion en la Entidad Federativa de Estado de
México, con efectos a partir del primero de diciembre de dos mil quince.

6 http://www.inee.edu.mx/images/stories/2015/Acuerdos-JG/Acuerdos1211.pdf
7 http://www.inee.edu.mx/images/stories/2015/Acuerdos-JG/acuerdos2611.pdf
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o0 Nombramiento del Mtro. Juan Carlos Camacho Gémez, como Titular de la Direccion
del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion en la Entidad Federativa de
Guanajuato, con efectos a partir del primero de diciembre de dos mil quince.

o Nombramiento de la Dra. Lourdes Teresa Cuevas Ramirez, como Titular de la
Direccion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién en la Entidad
Federativa de Hidalgo, con efectos a partir del primero de diciembre de dos mil
quince.

o0 Nombramiento de la Mtra. Martha Ruth Cortés del Rivero, como Titular de la
Direccion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién en la Entidad
Federativa de Tabasco, con efectos a partir del primero de diciembre de dos mil
quince.

o Vigésima Tercera Extraordinaria 2015. Celebrada el 14 de diciembre. Se aprobaron los
siguientes acuerdos que se hicieron publicos en la pagina de internet del INEE?:

0 Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion para el Ingreso al Servicio Profesional
Docente en educacién basica y media superior para el ciclo escolar 2016- 2017.
LINEE-09-2015.

0 Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion para la promocion de docentes a
cargos con funciones de direccidn, supervision y asesoria técnica pedagogica en
educacion basica y media superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-10-2015.

0 Acuerdo por el que se modifica el articulo 29 del Manual que regula las percepciones
de los servidores publicos del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
para el ejercicio fiscal 2015, para quedar de la manera siguiente: “Articulo 29.- El
Instituto otorgara, al personal del Instituto, la medida de fin de afo, en los términos
que apruebe la Junta de Gobierno.

o Otorgamiento de una prestacion extraordinaria de prevision social, por unica ocasion,
y en atencion a la suficiencia presupuestaria del Instituto, denominada medida de fin
de ano del ejercicio fiscal 2015, consistente en la entrega de vales de despensa a
través de papel o monedero electrénico, al personal del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion, que se encuentre activo al momento de su
otorgamiento, por un monto de $ 25,580.00 (Veinticinco mil quinientos ochenta pesos
00/100 m.n.), para el personal operativo niveles 9, 10 y 11 del tabulador de
percepciones brutas mensuales para los servidores publicos del INEE, y una
cantidad no mayor a $20,000.00 (Veinte mil pesos 00/100 m.n.), al resto del personal
del Instituto, conforme a la disponibilidad presupuestal existente; mismos que se
cubriran en forma proporcional al tiempo laborado durante el ejercicio fiscal dos mil
quince.

o0 Plan de emision de directrices 2016.

o Firma del Convenio para la constitucion del Fondo Sectorial de Investigacion para la
Evaluacion de la Educacion CONACYT-INEE, para ello, autoriza otorgar una
aportacion de $ 5,000,000.00 (Cinco millones de pesos 00/100 m.n.). Se instruye a

8 http://www.inee.edu.mx/images/stories/2015/Acuerdos-JG/acuerdos1412-1.pdf



UNIDAD DE PLANEACION, COORDINACION Y COMUNICACION SOCIAL | 22 de 110

la Unidad de Informacion y Fomento de la Cultura de la Evaluacion este Instituto, para
que en el plazo de sesenta dias habiles, elabore las reglas de operacion, asi como,
en su caso, los demas instrumentos que se requieran para la debida implementacion
del mencionado Fondo Sectorial de Investigacion.

e Décima Segunda Sesion Ordinaria 2015. Celebrada el 17 de diciembre. Se aprobaron los
siguientes acuerdos que se hicieron publicos en la pagina de internet del INEE®:

0]

Presupuesto para el ejercicio fiscal 2016, por un monto de $1,060,000,000.00 (Mil
sesenta millones de pesos 00/100 m.n.) e instruye a la Unidad de Administracion para
gue realice las gestiones necesarias ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
para que se adecue la programacion del presupuesto a los requerimientos del
Instituto.

Programa Anual de Auditoria Interna de la Contraloria del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion correspondiente al ejercicio 2016.

Cubirir la cuota para participar en la evaluacién PISA 2016, por el monto de € 121,332
euros (ciento veintiun mil, trescientos treinta y dos euros), erogacion que estara sujeta
a la obtencién de la documentacion administrativa correspondiente.

Pago de € 501,598 (Quinientos un mil, quinientos noventa y ocho euros), por
concepto de la cuota por participacion del INEE en el “Teaching and Learning
International Survey” (TALIS video study) de la Organizacion para la Cooperacién y
Desarrollo Econdmicos OCDE.

Nombramiento del Dr. Rafael Alfonso Uribe Macedo, como Titular de la Direccion del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién en la Entidad Federativa de
Tamaulipas, con efectos a partir del primero de enero de dos mil dieciséis.
Nombramiento de la Mtra. Alejandra Ariadna Romero Moyano, como Titular de la
Direccion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién en la Entidad
Federativa de Zacatecas, con efectos a partir del primero de enero de dos mil
dieciséis.

Procedimiento para la obtencion de informacion basica para la programacion y
presupuestacion de operativos de la Direccion General de Levantamiento y
Procesamiento de Datos del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion.
Aportacién voluntaria al Fondo Sectorial de Investigacion para la Evaluacion de la
Educacion CONACYT-INEE, por un monto de $ 5,000,000.00 (Cinco millones de
pesos 00/100 m.n.), aportacién que estara sujeta a la celebracion del convenio
respectivo.

Programa de Inversion complementario, hasta por un monto de $350,000.00
(Trescientos cincuenta mil pesos 00/100 m.n.), para la adquisicién de equipo para
transmision a través de internet (streaming) de presentaciones y eventos especiales
con audio y video.

9 http://www.inee.edu.mx/images/stories/2015/Acuerdos-JG/acuerdos1712.pdf
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b) Actividades de coordinacién y apoyo a programas de trabajo y proyectos

institucionales

Los Consejeros de la Junta de Gobierno realizaron entrevistas a varios candidatos para
ocupar las Direcciones del INEE en las entidades federativas.

El Dr. Eduardo Backhoff acudié a varias sesiones del evento de la International
Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA), que se realizé en
México, con la participacion del INEE.

La Dra. Teresa Bracho revisé la Matriz de Riesgos institucional que se integré con el
trabajo de las distintas Unidades Responsables.

El Dr. Backhoff acudié a diversas reuniones de trabajo con el Comité Académico
(Banco de México e INEGI) para la aprobacion de los candidatos a consejeros del IFT
y la COFECE.

La Dra. Margarita Zorrilla continué con el desarrollo y perfeccionamiento del Programa
Estratégico de Desarrollo Institucional (PROEDI). Asimismo, presento los elementos
estratégicos a la comunidad del INEE para hacerlos de conocimiento general y
comenzar su socializacion.

Los Consejeros se reunieron en varias ocasiones con personal de la Unidad de
Planeacién, Coordinacion y Comunicacién Social asi como con el Director de
Informatica y Servicios Técnicos para revisar la situacion técnica del SIPCO.

El Dr. Backhoff encabezo las reuniones del equipo a cargo del Sistema de Evaluacién
del Personal del INEE (SEPI), para continuar con el desarrollo de los diversos
componentes que conformaran el concurso para ingresar al INEE.

La Dra. Teresa Bracho presidi6 la sesién de la Comisién de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica.

El Dr. Backhoff tuvo reuniones con el equipo de la Direccién General de Evaluacion de
la Oferta Educativa, para comentar sobre posibles estudios acerca del funcionamiento
del Sistema Educativo Nacional y las escuelas.

La Dra. Margarita Zorrilla se reunio con el Titular de la Unidad de Evaluacion del
Sistema Educativo Nacional para conversar sobre el proyecto Firstmath y sobre
algunas modificaciones en la plantilla de dicha Unidad.

El Dr. Eduardo Backhoff acudié al evento de presentaciéon del Panorama Educativo
2015, que se realiz6 en el Instituto.

La Dra. Teresa Bracho coordind junto con el Titular de la Unidad de Informacion y
Fomento a la Cultura de la Evaluacion, un proyecto de investigacion sobre el gasto
publico en educacion.

El Mtro. Gilberto Guevara tuvo reuniones de seguimiento con el Titular de la Unidad de
Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacion y su equipo.

La Dra. Margarita Zorrilla se reunié con el Titular de la Unidad de Evaluacion del
Sistema Educativo Nacional y con la Directora General de Difusion y Fomento de la
Cultura de la Evaluacion para analizar propuestas acerca de la presentacion de
resultados de PLANEA y de ECEA-Primaria.
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e La Dra. Teresa Bracho se reuni6 con la Directora General de Evaluacion de la Oferta
Educativa, para discutir temas relacionados con la evaluacién en preescolar y la
evaluacion de escuelas.

e Los Consejeros de la Junta de Gobierno convocaron a una reunion de comunicaciéon
interna a todo el personal del INEE para presentar la estrategia de comunicacion
organizacional.

e La Dra. Teresa Bracho y la Dra. Margarita Zorrilla se reunieron con la Directora General
de Evaluacion de la Oferta Educativa, para discutir sobre el disefio de las evaluaciones
del Sistema Educativo Nacional.

e La Dra. Bracho, junto con el Contralor Interno, revisaron las Matrices de Indicadores
para Resultados de todas las Unidades Responsables.

e La Dra. Teresa Bracho y la Dra. Margarita Zorrilla asumieron la Coordinacién General
del Informe 2016 del estado que guardan los componentes, procesos y resultados de
la educacién en México. Para ello, convocaron a varias reuniones de trabajo a Titulares
de Unidad y Directores General a fin de definir los términos de referencia para su
redaccion, propuestas de contenidos y participantes.

e La Dra. Teresa Bracho se reunid con el equipo de la Direccién de Evaluacién de
Politicas y Programas Educativos, para discutir los proyectos de evaluacion de politicas
que estan a su cargo.

e La Dra. Margarita Zorrilla, junto con la Directora General de Medicion y Tratamiento de
Datos y la Directora General de Evaluaciéon de Docentes y Directivos, iniciaron la
redaccion del capitulo que aparecera en el Informe 2016.

e La Dra. Teresa Bracho se reuni6 con el Titular de la Unidad de Normatividad y Politica
Educativa para conversar acerca del apoyo técnico (presupuestal) del BID que se
estaba gestionando y que fue aprobado.

e La Dra. Margarita Zorrilla se reunié con personal de la Coordinacién de las DINEE a fin
de que le presentaran una propuesta de organizacion matricial.

e Los Consejeros de la Junta de Gobierno se reunieron en varias ocasiones para elaborar
un reglamento de la propia Junta.

e La Dra. Margarita Zorrilla se reunié con el Director del INEE del Estado de Chihuahua.

e La Dra. Teresa Bracho y la Dra. Margarita Zorrilla revisaron los guiones que enviaron
los responsables de los diferentes capitulos del Informe 2016 y organizaron varias
reuniones de trabajo con las tres Unidades Administrativas involucradas para darles
comentarios y sugerencias sobre los mismos.

e La Dra. Teresa Bracho particip6 en una mesa de trabajo con personal de la Direccidn
de Certificacién en la que se llegé a acuerdos sobre capacitacion y certificacion de
evaluadores durante 2016.

e El Dr. Eduardo Backhoff sostuvo una reunion con el equipo del CIDE que trabaja con
la Direccion de Planeacion Institucional en un estudio sobre desarrollo organizacional.

e La Dra. Teresa Bracho se reunié con el Director General de Asuntos Juridicos para
atender una solicitud del INAL.
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e El Mtro. Gilberto Guevara sostuvo una reunion con el equipo del CIDE que trabaja con
la Direccion de Planeacion Institucional en un estudio sobre desarrollo organizacional.

e Los Consejeros de la Junta de Gobierno se reunieron con los Titulares de las Unidades
que supervisan para analizar las modificaciones al presupuesto asignado.

e EI Dr. Backhoff tuvo una reunién para revisar los avances de la Direccion General de
Integracién y Analisis de Informacion y la Direccion General de Difusion y Fomento a
la Cultura de la Evaluacién.

e Los Consejeros concedieron entrevistas por separado al equipo de la Gaceta de la
Politica Nacional de Evaluacion Educativa, sobre los distintos ejes que la componen y
que se relacionan con la especialidad de cada uno de ellos.

c) Reuniones con Autoridades Educativas Federales

e La Dra. Teresa Bracho y la Dra. Margarita Zorrilla participaron en los Dialogos
Regionales sobre la Politica Nacional de Evaluacién de la Educacion.

e La Dra. Teresa Bracho y la Dra. Margarita Zorrilla se reunieron con el Coordinador
Nacional del Servicio Profesional Docente y personal de la Subsecretaria de Educacién
Media Superior para discutir asuntos relacionados con el desarrollo del Servicio
Profesional Docente en Educacion Media Superior.

e La Dra. Teresa Bracho, con la participacion de los Consejeros de la Junta de Gobierno,
presidio la instalacion del Comité INEE-SEP en el marco del Documento Rector de la
PNEE.

e La Dra. Margarita Zorrilla se reunio con el Subsecretario de Planeacion y Evaluacion
de Politicas de la SEP, para tratar asuntos relacionados con la agenda de la
Conferencia del SNEE.

e La Dra. Teresa Bracho y la Dra. Margarita Zorrilla se reunieron con el Director General
de CONAFE, para conversar sobre el interés del INEE en participar en la evaluacion
de politica del Consejo.

e EI Dr. Eduardo Backhoff expuso los resultados en la mesa publica de PLANEA, con la
presencia de los Subsecretarios de Planeacion y Evaluacion de la Politica Educativa y
Educacion Basica.

e La Dra. Teresa Bracho y la Dra. Margarita Zorrilla se reunieron con el Titular de la
Unidad de Normatividad y Politica Educativa y el Coordinador Nacional del Servicio
Profesional Docente para conversar sobre la calificacion de la Evaluacion de
Desempefio.

e La Dra. Margarita Zorrilla se reunié en tres ocasiones con el Dr. Eduardo Andere,
asesor en la Subsecretaria de Educacion Basica, para conversar sobre la reforma
curricular y el nuevo modelo educativo en Educacion Basica.

e La Dra. Teresa Bracho y la Dra. Margarita Zorrilla se reunieron con el Dr. Otto Granados
Roldan, Subsecretario de Planeacion y Evaluacion de Politicas Educativas de la SEP,
para discutir diversos temas.
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e El Dr. Eduardo Backhoff tuvo una reunién con el Coordinador Nacional del Servicio
Profesional Docente y el Titular de la Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo
Nacional para revisar el avance en la calificacion de los evaluadores.

e La Dra. Teresa Bracho y la Dra. Margarita Zorrilla se reunieron con el Subsecretario de
Educacion Basica de la SEP, para conversar acerca del curriculo, las escuelas y otros
asuntos.

e La Dra. Margarita Zorrilla se reunié con el Mtro. Jesus Alvarez Gutiérrez, coordinador
de asesores del Subsecretario de Planeacion de la SEP, para comentar sobre diversos
aspectos del Servicio Profesional Docente.

e La Dra. Margarita Zorrilla participd en una sesion de trabajo organizada por la
subsecretaria de Educacion Basica sobre la transformacion del curriculo.

e La Dra. Teresa Bracho y la Dra. Margarita Zorrilla se reunieron con personal de la
Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente para avanzar en la definicion
del Calendario del SPD 2016 y generar visiones compartidas sobre las tareas a realizar
durante este afio.

d) Reuniones con Autoridades Educativas Estatales

e La Dra. Margarita Zorrilla se reunié con personal de la Secretaria de Educacion de
Jalisco, para conversar sobre las evaluaciones del Servicio Profesional Docentes en el
estado.

e La Dra. Margarita Zorrilla se reunié con el Secretario de Educacion de Chihuahua para
presentarle formalmente al Director del INEE de dicha Entidad Federativa.

e La Dra. Margarita Zorrilla se reunio con el Secretario de Educacion de Zacatecas para
conversar acerca del Servicio Profesional Docente y su calendarizacion.

e La Dra. Teresa Bracho y la Dra. Margarita Zorrilla se reunieron con personal de la
Secretaria de Educacion de Puebla para discutir sobre algunos indicadores clave para
el seguimiento del estado que guarda la educacion.

e) Reuniones con legisladores federales

e Los Consejeros de la Junta de Gobierno se reunieron con diputados de la fraccién
parlamentaria del Partido Revolucionario Institucional, para comentar sobre el
presupuesto del Instituto para 2016.

f) Reuniones con representantes sindicales y docentes

e El Mtro. Gilberto Guevara Niebla tuvo una reuniéon con docentes del estado de
Michoacan, para conversar sobre evaluacién docente.

e La Dra. Margarita Zorrilla present6é una conferencia a maestros y delegados sindicales
de la Seccidén 5 del SNTE sobre el derecho a la educacién y el Servicio Profesional
Docente.
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dg) Reuniones con organismos internacionales

e El Consejeros Eduardo Backhoff participd en la reunién de la PISA Governing Board,
que se realiz6 en Munich, Alemania y en la que fungié como el representante de
México.

e La Dra. Teresa Bracho y la Dra. Margarita Zorrilla se reunieron con integrantes del
equipo OREALC-UNESCO.

e La Dra. Teresa Bracho presentd los resultados del Premio de Experiencias en Derecho
a la educacién que otorga la Representacién en México de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos.

h) Trabajo con especialistas en tema de educacién y evaluaciéon (Intercambio
académico)

e La Dra. Margarita Zorrilla participé en el Consejo Consultivo de la Facultad de
Humanidades de la Universidad La Salle.

e La Dra. Teresa Bracho se reunidé con expertos juridicos para tratar el tema de las
directrices emitidas por el INEE y los argumentos legales para justificar su validez.

e La Dra. Margarita Zorrilla participé6 en la discusién del Informe sobre “Uso y
organizacion del tiempo en las escuelas de Educacién Media Superior: o que ocurre al
interior del aula”, mismo que presento la Dra. Ana Razo, investigadora del CIDE.

e La Dra. Margarita Zorrilla se reunié en dos ocasiones con la Dra. Maria de Ibarrola, del
Instituto Politécnico Nacional, para tratar diversos temas en materia evaluativa.

e La Consejera Margarita Zorrilla conversé con la Mtra. Xéchitl Moreno, Coordinadora de
las Unidades y Extensiones de la UPN en el pais, para tratar temas relacionados con
las Directrices emitidas por el INEE y el papel de la UPN en su implementacion.

e La Dra. Margarita Zorrilla se reuni6 con el Dr. Juan Fidel Zorrilla, miembro del Instituto
de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion de la UNAM.

e La Dra. Teresa Bracho y la Dra. Margarita Zorrilla se reunieron con Carlos Mancera
para conversar sobre el Servicio Profesional Docente.

e La Dra. Margarita Zorrilla participo en la Sesidn Extraordinaria de la Asamblea Directiva
del COPEEMS.

¢ La Dra. Margarita Zorrilla organizé una reunion de trabajo con el Dr. Luis F. Aguilary la
Coordinacion de las DINEE.

e La Dra. Margarita Zorrilla se reunido con la Dra. Maria Trigueros, del Instituto
Tecnoldgico Autébnomo de México, para conversar sobre evaluaciéon de la educacion.

e EI Mtro. Gilberto Guevara Niebla, presidid la ceremonia de premiacion de la
convocatoria ;Como le hice para convivir? del grupo de Convivencia y prevencion de
la violencia en el entorno escolar del INEE.

e La Dra. Margarita Zorrilla recibié a dos especialistas del equipo de la UNESCO para
conversar sobre su visita a México, en el marco del proyecto Educacién Para Todos.
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e La Dra. Teresa Bracho y la Dra. Margarita Zorrilla se reunieron con el Mtro. Antonio
Gago de COPEEMS, ya que representan al INEE en la asamblea general de dicha
organizacion.

e La Dra. Teresa Bracho y la Dra. Margarita Zorrilla asistieron a la reunion de
Expresidentes del COMIE.

e El Mtro. Gilberto Guevara tuvo una reunion de trabajo con Mtro. Eliseo Guajardo para
comentar sobre evaluacion educativa.

e La Dra. Teresa Bracho y la Dra. Margarita Zorrilla asistieron a la Il Sesion Ordinaria del
Consejo Directivo de COPEEMS.

e El Mtro. Gilberto Guevara tuvo una reunién con el personal editorial de la revista Nexos,
para comentar sobre temas relevantes de educacion.

e El Dr. Eduardo Backhoff tuvo una reunién con el Coordinador de Educacion Continua
de la Faculta de Psicologia de la UNAM, con el objetivo de explorar areas potenciales
de colaboracion.

e La Dra. Teresa Bracho se reunié con el Dr. Miguel Székely y el Titular de la Unidad de
Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacion para conversar sobre los
resultados del estudio que éste realizd acerca del financiamiento educativo con
enfoque de equidad.

i) Actividades académicas. Participacion en foros y conferencias

e La Dra. Teresa Bracho presentd la conferencia “Usos de la evaluacion. Un tema
pendiente”, la cual fue moderada por la Dra. Margarita Zorrilla y comentada por la Dra.
Gabriela Pérez Yarahuan del CIDE.

e La Dra. Margarita Zorrilla presentdé una conferencia sobre la evaluacion y el Servicio
Profesional Docente durante el foro “Construyendo un Sistema Educativo de Calidad”
que tuvo lugar en Tijuana, Baja California.

e El Dr. Eduardo Backhoff hizo la ponencia magistral de cierre del Congreso Mexicano
de Psicologia, titulada “Generadores automaticos de items y evaluaciones de
aprendizaje”.

e La Dra. Teresa Bracho asistio al Foro “Evaluacion del Gasto Educativo en México” en
el que presentd, junto con el Titular de la Unidad de Informaciéon y Fomento de la
Cultura de la Evaluacion, los aspectos generales del estudio que se esta realizando en
esta materia.

e La Consejera Margarita Zorrilla presento6 la conferencia “La evaluacién en el Servicio
Profesional Docente”, durante el simposio sobre Evaluacién Educativa organizado por
la Direccidén de Evaluacion de la Secretaria de Educacién de Jalisco.

e La Dra. Teresa Bracho coordind y presentd la conferencia sobre el “Estudio
Internacional de Educacién Civica y Ciudadana 2016”, que impartieron Ralph Carstens
y Paula Korsnakova de la International Association for the Evaluation of Educational
Achievement (IEA).



UNIDAD DE PLANEACION, COORDINACION Y COMUNICACION SOCIAL | 29 de 110

El Consejero Eduardo Backhoff impartié la conferencia magistral en el Foro Educativo
organizado por el IIDE y la Secretaria de Educacién de Baja California. El tema fue “El
futuro de las evaluaciones de aprendizaje”.

La Dra. Margarita Zorrilla realizé una presentacién a alumnos de la licenciatura en
educacion, en el marco de la ceremonia de entrega de la Medalla al Liderazgo Anahuac
en Educacion 2015, que realizé la Universidad Anahuac.

La Dra. Teresa Bracho inauguré el “Dialogo con Instituciones y Organismos de
Educacién Superior Formadores de Especialistas en Evaluacion Educativa”.

La Dra. Margarita Zorrilla participé en una teleconferencia sobre la evaluacion de
docentes con personas del Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) de Brasil.

La Dra. Teresa Bracho participd en el encuentro internacional “Realidades y
Proyecciones de los Institutos de Evaluacion de América”, en Asuncién Paraguay, en
el que present? la situacion formal-legal del Instituto, su autonomia y atribuciones. Este
evento fue convocado por la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl)

El Mtro. Gilberto Guevara realizd la presentacion del libro “La transformacion del
sistema educativo en México, 2013-2018” en el Fondo de Cultura Econdmica.

El Dr. Eduardo Backhoff participé en el Segundo Congreso Internacional “Ambientes
de convivencia Escolar” con la ponencia magistral “Evaluacion de habilidades para la
convivencia escolar”, realizado en Durango, Durango.

Los Consejeros de la Junta de Gobierno asistieron al Congreso organizado por el
Consejo Mexicano de Investigacién Educativa. Los cinco Consejeros participaron en
una conversacion sobre las “Perspectivas de la Evaluacién Educativa”. Ademas, la Dra.
Margarita Zorrilla presenté un libro de “COPEP sobre la evaluacion de practicas
pedagogicas y el trabajo colegiado de las educadoras de Educacion Preescolar” y
presenté otro libro sobre “investigaciones educativas” que se han realizado en el
estado. Por su parte, la Dra. Teresa Bracho presenté un Simposio sobre el uso de
resultados de la evaluacion. Asimismo, el Dr. Backhoff presento el informe TALIS.

La Dra. Margarita Zorrilla participé en una conferencia interactiva sobre el Documento
Rector de la PNEE, con los estudiantes de la Especialidad en Gestidén de la Evaluacion
que realiza FLACSO en coordinacién con el INEE.

El Mtro. Gilberto Guevara Niebla imparti6 una Conferencia en el XXVII Encuentro
Nacional de Investigacion Educativa, “Formacion y Evaluacion en el marco de la
reforma educativa”, que se realizé en Morelia, Michoacan.

El Dr. Eduardo Backhoff impartio la conferencia magistral “PLANEA y ECEA:
evaluacion para la mejora educativa en Baja California”, en el ciclo conmemorativo del
Centenario de la Promulgacion de la Constitucion por la Secretaria de Educacion
Bienestar Social de Baja California.

La Dra. Margarita Zorrilla presenté la conferencia “Ensefar, dirigir o inspirar: el reto de
ser educadora de adolescentes y jovenes hoy”, en el Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey sede Monterrey.
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e El Mtro. Gilberto Guevara en compania de la Dra. Margarita Zorrilla, presento el libro
“Convivencia y disciplina en la escuela. Analisis de reglamentos escolares en México”,
con los comentarios de sus autoras Leticia Landeros y Concepcion Chavez.

e ElI Dr. Eduardo Backhoff impartiéo la conferencia “PLANEA y la profesionalizacién
docente” en el Centro Regional de Formacion Docente e Investigacion Educativa en
Cd. Victoria Tamaulipas.

j) Reuniones con organizaciones de la sociedad civil

e La Dra. Margarita Zorrilla se reunio con el equipo directivo de la Fundacion Empresarios
por la Educacién Basica (ExEB), para discutir el modelo de funcionamiento de los
consejos de participacién social.

e La Dra. Margarita Zorrilla se reunié con miembros de Mexicanos Primero-Jalisco, para
comentar sobre aspectos relevantes de la evaluacion docente.

k) Comunicacion social
Medios Impresos

e El Dr. Eduardo Backhoff concedié una entrevista telefénica al periddico El Financiero,
sobre los resultados de PLANEA Educacion Basica.

e La Dra. Margarita Zorrilla dio una entrevista a la revista Educacion Futura sobre la
convivencia escolar.

e La Dra. Teresa Bracho colabord en una columna del periddico El Universal.

e El Dr. Eduardo Backhoff publico 8 articulos sobre tematicas educativas en varios
medios de comunicacion impresos.

e La Dra. Teresa Bracho publicé un articulo en Educacion Futura referente a los nuevos
retos del INEE.

¢ La Junta de Gobierno participé en una mesa publica para presentar los resultados de
ECEA-Primaria.

Television

e El Dr. Eduardo Backhoff otorgd una entrevista telefonica a Javier Solérzano para su
espacio informativo del Canal Once sobre PLANEA Educacién Basica.

e La Dra. Teresa Bracho y la Dra. Margarita Zorrilla, participaron en el programa Espiral
del Canal Once, para conversar sobre resultados de aprendizaje en particular de la
prueba PLANEA.
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Radio

e EI Dr. Eduardo Backhoff proporciond una entrevista telefénica sobre PLANEA
Educacién Basica, a una estacion de radio de Sonora.

e El Consejero Backhoff concedié una entrevista telefénica sobre los resultados de
PLANEA a Mario Nader de Formato 21.

e Continuando con la presentaciéon de los resultados de PLANEA Educacion Basica, el
Dr. Backhoff tuvo una entrevista telefonica con Leonardo Kurchenko.
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1.2 Unidad de Normatividad y Politica Educativa (UR 200)

Con el propésito de dar cumplimiento a sus responsabilidades normativas, la Unidad
Responsable denominada Unidad de Normatividad y Politica Educativa (UR 200), gestiono
el Programa presupuestario “Normatividad y Politica Educativa” con clave programatica
P003, el cual, para el ejercicio fiscal 2015 incluyé en el Programa de Trabajo Anual del

Instituto ocho proyectos con un presupuesto modificado al 31 de Diciembre de 54.57 millones
de pesos asignado a gastos de operacion.

Presupuesto
CAPITULO PRESUPUESTO
DESTINO
DE GASTO | _AUTORIZADO | mopiFicADO | PRECOMPROMETIDO DEVENGADO |  EIERCIDO TOTAL DISPONIBLE
ANUAL 2015 Y COMPROMETIDO EGRESOS ANUAL
Serv. Personales 1000 52,542,447.00) 55,325,590.13 0.00 0.00]  55325590.13  55,325,500.13 0.00
2000 470,000.00 239,101.04 0.00 0.00 215,868.29 215,868.29 23,232.75
Proyectos 3000 56,566,360.00 48,609,469.70 0.00 0.00]  46,780,456.18|  46,780,456.18 1,829,013.52
4000 5,727,277.05 0.00 0.00 5,715,155.57 5,715,155.57 12,121.48
subtotal: 57,036,360.00] 54,575,847.79| 0.00] 000 5271148008  52,711,480.08]  1,864,367.75
TOTAL]  109,578,807.00] 109,901,437.92| 0.00| 0.00] 108,037,070.17] 108,037,070.17]  1,864,367.75
Proyectos

Sistema para la implementacion y monitoreo de la Politica Nacional de Evaluacion
Educativa. (P-200-01)

Avance de indicadores

Programado Alcanzado

Meta Porcentaje de

Clave Nombre del Indicador avance de la
anual Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto meta anual

Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
Porcentaje de avance conforme a la
P-200-1 e'aﬁ;{f}ﬁfR,;’E.Sn"aﬁ“d";e.;“i‘;fui‘i?g el 1 100% 0 50% 0 50% 0 50% 0 50% 100%
Educativa

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

e Recibid el Informe final del “Documento Rector de la Politica Nacional de Evaluacion
de la Educacion (PNEE). Version para discusion”, Con el objetivo de coadyuvar en la
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integracion y formulacion de un disefio, coherente y articulado de la PNEE, con base
en los insumos desarrollados por el Unidad de Normatividad y Politica Educativa
(UNPE) y los documentos elaborados por el Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacién (INEE), con el fin de definir las orientaciones estratégicas que habran de
guiar las acciones que desarrolle el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE).
Elaboré la propuesta de disefio, implementacion y seguimiento de la PNEE
considerando, como estudio piloto, dos de sus ejes de politica.

Organiz6 dos Dialogos con autoridades educativas, el 5 de octubre con el Grupo 1
(Aguascalientes, Baja California Sur, Campeche, Colima, Nayarit, Quintana Roo,
Tlaxcala y Zacatecas) y el 6 de octubre con el Grupo 3 (Baja California, Chihuahua,
Guerrero, Hidalgo, Michoacan, Oaxaca, San Luis Potosi y Tamaulipas). En ambas
sesiones ademas de discutir el Documento Rector de la Politica Nacional de Evaluacion
de la Educaciéon (PNEE), se presentaron los Avances del Servicio Profesional Docente
2015 y las Directrices para Mejorar la Formacién Inicial de los Docentes de Educacion
Basica.

Coordind la impresion y distribucion de 2,000 ejemplares de la Gaceta de la PNEE del
INEE, “Edicién No. 3 noviembre 2015-febrero 2016: 4 Qué significa evaluar con enfoque
de derechos?”. Se realizé la distribucion de la version digital a 9 mil usuarios por via
electrénica.

Rediseno el micrositio de la Gaceta en el portal del INEE, y se extendio la invitacion a
los autores y la recepcidn de textos.

Elabor6é y editd (para su publicacion electrénica en la pagina web del INEE) el
documento titulado “Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion. Documento
Rector”. Su propdsito fue establecer las lineas de accidon que en materia de evaluacion
atenderan los actores del Sistema Educativa Nacional (SEN) en la educacion
obligatoria, en el marco del SNEE, para fortalecer el rol del Estado como garante del
derecho a una educacién de calidad con equidad. El Documento Rector fue aceptado
por los integrantes de la Conferencia del SNEE (13 de octubre) y aprobado por la Junta
de Gobierno del INEE (26 de noviembre, Acuerdo SOJG/11-15/12,R).
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Emisién de Lineamientos (P-200-02)

Avance de indicadores

Clave

Nombre del Indicador

Meta

anual

Programado

Alcanzado

Primer
Trimestre

Segundo Tercer
Trimestre | Trimestre

Cuarto
Trimestre

Primer
Trimestre

Segundo Tercer
Trimestre | Trimestre

Cuarto
Trimestre

Porcentaje de
avance de la
meta anual

P-200-2

Porcentaje de propuestas de
Lineamientos elaboradas

6

6

116.6%

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

e Realizé el Estudio especifico del “Analisis juridico de la clasificacion y jerarquizacién
normativa de la esfera competencial de la Institucién y de las Autoridades Educativas”,
cuyo objetivo fue realizar un analisis sobre la clasificacion y jerarquizacion normativa a
partir de lo que establece el articulo 3° de la Constitucion y sus leyes reglamentarias
para analizar el enfoque legal en el marco del SNEE.

e Desarroll6 el Andlisis comparativo de la normatividad de la asesoria para la
“Elaboracion de estudio sobre Derecho comparado de Lineamientos de evaluacion e
instrumentos normativos homdlogos en materia educativa y sus alcances”, cuyo
objetivo fue realizar un estudio sobre Derecho comparado de diversos sistemas
juridicos a nivel internacional, de forma especifica, sobre Lineamientos en materia de
evaluacion e instrumentos normativos similares en materia y sus alcances.

e Llevé a cabo la coordinaciéon para la elaboracion de Lineamientos, los cuales se

enuncian a continuacion:

o Con fecha 14 de diciembre de 2015, a través del Acuerdo SEJG/23-150/02,R la
Junta de Gobierno aprobd los lineamientos para llevar a cabo la evaluacion para el
Ingreso al Servicio Profesional Docente en Educaciéon Basica y Educacién Media
Superior para el Ciclo escolar 2016-2017 (LINEE-09-2015), mismos que fueron
publicados en el Diario Oficial de la Federacion el dia 23 de diciembre de 20151,

o Con fecha 14 de diciembre de 2015, a través del Acuerdo SEJG/23-150/03,R la
Junta de Gobierno aprobé los lineamientos para llevar a cabo la evaluacién para la
promocién de docentes a cargos con funciones de direccion, supervision y asesoria
técnica pedagogica en Educacion Basica y Media Superior, para el Ciclo escolar
2016-2017 (LINEE-10-2015), mismos que fueron publicados en el Diario Oficial de
la Federacion el dia 23 de diciembre de 2015,

*° http://www.inee.edu.mx/images/stories/2014/Normateca/LINEE-09-2015.pdf
* http://www.inee.edu.mx/images/stories/2014/Normateca/LINEE-10-2015.pdf
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o Con fecha 14 de diciembre de 2015, a través del Acuerdo SEJG/23-150/03,R la

Junta de Gobierno aprobd los lineamientos para llevar a cabo la evaluacion para la
promocién de docentes a cargos con funciones de direccion, supervision y asesoria
técnica pedagogica en Educacion Basica y Media Superior, para el Ciclo escolar
2016-2017 (LINEE-10-2015), mismos que fueron publicados en el Diario Oficial de
la Federacion el dia 23 de diciembre de 20152,

e Elabor¢ los siguientes criterios:
o Criterios y procedimientos para la seleccion de los aplicadores en los procesos de

evaluacion para el ingreso al Servicio Profesional Docente en Educacién Basica y
Educacién Media Superior.

Criterios y procedimientos para la seleccidén de los aplicadores en los procesos de
evaluacion de promocion a cargos con funciones de Direccion y de Supervision
Criterios y procedimientos para la seleccién y capacitacién de los aplicadores en los
procesos de promocion a funciones de Asesoria Técnica Pedagogica en Educacion

Basica y Media Superior.

Supervision de la aplicacion y seguimiento de Lineamientos (P-200-03)

Avance de indicadores

Clave

Meta

Programado

Alcanzado

Nombre del Indicador
anual Primer
Trimestre

Segundo Tercer
Trimestre | Trimestre

Cuarto
Trimestre

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Porcentaje de
avance de la
meta anual

P-200-3

Procesos de evaluacion del Servicio
Profesional Docente por Entidad 116 26
federativa supervisado

30 30

30

26

30

89

32

152.58%

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

e Concluyo el Sistema de Informacion para el monitoreo y supervision de los Procesos
de Evaluacion, en especifico para el proceso de evaluacion para el ingreso al Servicio
Profesional Docente, que permiti6 al INEE contar con un sistema informatico
institucional para dar seguimiento a dicho proceso de evaluacion durante el dia de la
jornada, que en linea y tiempo real mostrara informacion relevante sobre el desarrollo
a través de un tablero de control y de la generacién de informes.

e Llevé a cabo la supervisidn del proceso de evaluacion de desempefio de quienes
realizan funciones de docencia, direccion y supervision en educacion basica y media
superior, el cual se desarrollé en las 32 Entidades Federativas, a las que asistieron
supervisores acreditados por el INEE a Centros de Monitoreo y a sedes de aplicacion.

*2 http://www.inee.edu.mx/images/stories/2014/Normateca/LINEE-10-2015.pdf
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Elaboracién y seguimiento de directrices (P-200-04)

Avance de indicadores

Veta Programado Alcanzado Porcentaje
Clave Nombre del Indicador :: ;vrannetig
anual Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto M
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre auua
Propuestas de directrices
enmateria de atencionala |, 0 2 0 0 0 2 0 0 100%
poblacién infantil migrante
y desemperio docente
Avance en la integracion de
la informacion para la 100% 0 56% 1% 33% 0 56% 0 44% 100%
formulacion de propuestas
P-200-4 de directrices
Avance en el desarrollo del
sistema de informacién
para la elaboracion, 100% 0 50% 50% 0% 0 50% 25% 25% 100%
seguimiento y actualizacion
de las directrices

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

e Llevd a cabo 14 reuniones de trabajo con distintas dependencias y funcionarios, asi
como con los érganos colegiados del Instituto, con el fin de dar a conocer las Directrices
para mejorar la formacién inicial de docentes de educacion basica. Las directrices
también se presentaron en las reuniones de Dialogos Regionales para la Construccion
de la PNEE que organizé el INEE en octubre.

Establecié una mesa de trabajo con funcionarios de la Direccién General de Educacién
Superior para Profesionales de la Educacién (DGESPE), a fin de trabajar en conjunto
en la elaboracion de un plan para la atencion de las directrices, que incluya las
iniciativas y propuestas de las entidades federativas. Con relacion a esto ultimo, se
atendi6 la solicitud de tres Entidades Federativas (Guerrero, Guanajuato y Sinaloa)
para brindar acompafamiento y asesoria técnica en la construccién de un plan estatal
para implementar las directrices.

Completd el repositorio de directrices, como una primera etapa del Sistema de
Informacidn, Actualizacién y Seguimiento de Directrices.

Definio los objetivos, alcances y resultados esperados del Observatorio de Directrices
del INEE, dicho proyecto tiene como objetivo disefiar e implementar un piloto que
permita identificar y priorizar los temas respecto de los cuales el INEE podria emitir
directrices, asi como apoyar su disefio, implementacion, seguimiento y actualizacion.
Realizd tres foros y tres reuniones de trabajo con distintos actores a fin de
retroalimentar la propuesta de Directrices para mejorar la atencion educativa dirigida a
nifias, nifos y adolescentes de familias jornaleras agricolas migrantes. Los foros
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tuvieron como interlocutores a i) representantes de Organizaciones de la Sociedad Civil
y de la academia; ii) funcionarios estatales del componente de atencion a migrantes de
las Coordinaciones del Programa para la Inclusion y la Equidad Educativa (PIEE) en
las entidades, vy iii) funcionarios estatales del Consejo Nacional de Fomento Educativo
(CONAFE), responsables la linea de atencion a la nifiez migrante.

Realiz6 una reunién con docentes del Estado de Sonora que trabajan con nifios
migrantes; asi como con funcionarios de la Direccién General de Educacion Indigena
y de la Direccion de Educacion Comunitaria e Inclusion Social.

Reviso el Informe final del Estudio sobre los principales resultados y recomendaciones
de la investigaciéon y la evaluacién educativa en el eje de prevencion y atencion a la
desercion escolar en Educacion Media Superior.

Elabord el informe anual 2015 de la Gaceta de la Politica Nacional de Evaluacion
Educativa en México. Dicho informe incorpora un ejercicio de retroalimentacion
derivado de las encuestas respondidas por los lectores sobre los contenidos y el disefio
editorial.

Presenté a la Junta de Gobierno para su discusion y aprobacion el Programa de
emision de directrices 2016, el cual toma como insumos tanto las evaluaciones de
politica como otras evaluaciones e investigaciones que se han elaborado dentro y fuera
del Instituto. Los cinco proyectos de directrices son: 1) Directrices para mejorar la
atencion educativa dirigida a nifias, nifos y adolescentes de familias jornaleras
agricolas migrantes (este presenta un avance importante y se espera que las
directrices puedan ser emitidas en el primer trimestre de 2016); 2) Directrices para
mejorar la atencion educativa dirigida a nifias, nifios y adolescentes que viven en
comunidades indigenas; 3) Directrices para abatir la desercion escolar en el nivel medio
superior; 4) Directrices para mejorar el programa de tutorias al personal de nuevo
ingreso en el marco del Servicio Profesional Docente; y, 5) Directrices para mejorar el
disefo e implementacion de la politica de formacion continua en el marco del Servicio
Profesional Docente.
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Evaluacion de politicas y programas de educacion obligatoria
basica y media superior (P-200-05)

Avance de indicadores

Programado Alcanzado Porcentaj
e de

Meta
. avance
Clave Nombre del Indicador Pri s a Tercer c Pri s u Tercer c de la
anual rimer egundo | 1 octre uarto rimer egundo | 1o octre uarto

Trimestre | Trimestre Trimestre | Trimestre | Trimestre Trimestre :rl\ita?l

Avance en la
P-200-5 evaluacion de 100% 0 56% 33% 11% 0 56% 0 44% 100%
programas y/o politicas

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

e Realizd reuniones de trabajo y la revision del documento de avance en el marco del
proceso de seguimiento y acompanamiento de las evaluaciones sobre la Politica
Educativa, dirigida a la poblacién indigena en educacion basica, la Politica de Atencién
a la Desercion Escolar en Educacion Media Superior; y, el disefio de la Oferta de
Formacion Continua del Servicio Profesional Docente, asi como de la
Retroalimentacion y reajuste al Modelo de Evaluacion de Politicas y Programas
Educativos.

¢ Realizé una reunion de trabajo con personal de la Coordinacion Nacional del Servicio
Profesional Docente, para analizar las acciones emprendidas en torno a los 20
programas que integran la propuesta de formacion continua formulada por la
Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente (CNSPD).

e Avanzd con la revision documental y construccién del marco de referencia para la
evaluacion de la implementacién del programa de tutorias a docentes de nuevo ingreso
y se inicio con el disefio y proceso de validacién de los instrumentos de recoleccion de
informacion cuantitativos y cualitativos.

e Realizé una reunion de trabajo con el personal de la CNSPD, a cargo del disefio y
operacion del programa de tutorias, con el fin de analizar los procesos, actores,
avances y dificultades en la operacion del programa a nivel federal.

¢ Realiz6 dos foros de analisis y reflexion con las autoridades educativas locales a cargo
de la ejecucion de las tutorias y la formacién continua en las entidades federativas de
todo el pais, asi como 63 entrevistas a profundidad con estos actores. Lo anterior con
la finalidad de identificar avances, rutas de accion, problematicas, retos y desafios que
enfrentan durante su implementacioén. Los resultados constituiran un insumo clave para
evaluaciones, asi como para la construccién de las directrices que se elaboren durante
2016.
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Desarrollo de componente de formacion y capacitacion (P-200-06)

Avance de indicadores

Clave

Programado Alcanzado

Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

P-200-6

Componente de formacion y 1 0 0 0 1 0 0 0 1 100%
capacitacion operado

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

Elabor6 el documento “Observaciones y Recomendaciones a los Programas de
Formacion de Evaluadores impartidos por el Instituto Latinoamericano de
Comunicacion Educativa”. Dicho documento contiene los resultados de las acciones
de seguimiento y monitoreo sobre los procesos formativos y sobre la revision del
cumplimiento de la normatividad establecida, en materia de capacitacion de
evaluadores, con la finalidad de sustentar las propuestas de mejora en préximas
experiencias formativas.

Elabor6 el documento de Politicas generales y criterios a los que se sujetaran los
programas de formacion de evaluadores del desempeno docente y del personal con
funciones de direccion y de supervision, para contribuir a la calidad de los procesos
formativos de los evaluadores.

Acredito, a nivel nacional, los Programas: “Formacion para Evaluadores de Desempefio
Docente”, “Formacion para Evaluadores de Desempefio del Personal con Funciones
de Direccion y Supervision en Educaciéon Basica” y “Capacitaciéon de Evaluadores a
través del Taller: Uso y lectura de rubricas”. Adicionalmente, se participé en la Reunion
Nacional con Autoridades Educativas, para dar a conocer las estrategias de formacién
de dichos programas.

Elabord, en colaboracion con el Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la
Educacién (IISUE) de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), el
documento con el diseiio de un Modelo de capacidades basicas del evaluador del
desempefio docente, que contempla la base inicial de la tipologia y trayectorias de
formacién de evaluadores, en el marco del SNEE; asi como situaciones, tareas,
especificaciones y pautas que guien los procesos de certificacion, con la finalidad de
fortalecer las capacidades locales de los evaluadores.

Llevd a cabo una reunion con Instituciones y Organismos de Educacion Superior, que
se centrd en, generar un espacio de intercambio de informacion sobre los programas
que en esta materia se ofrecen en los niveles de licenciatura o posgrado -diplomados,
especialidades, maestrias o doctorados; conversar sobre los problemas y retos de la
formacion de especialistas en evaluacién educativa en el actual contexto mexicano, asi

Meta Porcentaje de
Nombre del Indicador avance de la
anual Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto meta anual
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como las nuevas lineas de investigacion que son necesarias para tener una
comprension de las problematicas del SEN. También se exploraron las ventajas de
conformar una red interinstitucional de formacion de especialistas en evaluaciéon
educativa.

Logré contar con el Diplomado sobre evaluacion educativa, que permitira formar
especialistas en evaluacion y medicion del aprendizaje escolar en las diferentes
entidades federativas.

Realizé un taller con evaluadores certificados para fortalecer sus capacidades
evaluativas en escenarios educativos reales (escuela y aula).

Desarrollo de componente de certificacion (P-200-07)

Avance de indicadores

Clave

Programado Alcanzado

Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

P-200-7

Componente de certificacion operado 1 0 0 0 1 0 0 0 1 100%

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

e Elaboro el listado de candidatos a certificarse como evaluadores que sustentaron

Examen para la Certificacion de Evaluadores (CERTEV), cuya aplicacion fue realizada
por el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior, A.C. (CENEVAL) el
10 de octubre en 38 entidades federativas y el 24 de octubre en la sede de CENEVAL.
Asimismo, el CENEVAL realiz6é registro e integracion de base de datos sobre las
respuestas de los sustentantes, insumo necesario para llevar a cabo la calificacion de
los mismos después del establecimiento de los puntos de corte.

Definio los formatos de Informe Individual de Resultados para los sustentantes de las
evaluaciones requeridas para certificarse como evaluadores, asi como el certificado
para los candidatos que se certifiquen como evaluadores 2015.

Elaboré el Informe Individual de Resultados para la poblacion sustentante y se emitio
el certificado a los candidatos, los cuales estan disponibles para consulta individual en
el Sistema Integrado de Registro de evaluadores'?, de manera que los participantes en
el Proceso de Certificacion, que hayan sido evaluados, tengan conocimiento de sus
resultados en el proceso.

3 http://www.inee.edu.mx/sne

Meta Porcentaje de
Nombre del Indicador avance de la
anual Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto meta anual
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e Organizé la reunion para el establecimiento de puntos de corte, que fueron el parametro
para calificar a la poblacién sustentante del CERTEV. En la reunidén se definieron
también los descriptores de desempefo que formaron parte del Informe Individual de
Resultados.

e Elaboro el documento “Resultados de monitoreo, seguimiento y evaluacion del proceso
de certificacidon”, que incluye la organizacion y monitoreo de las sedes de aplicacion del
CERTEV, las estadisticas y los aspectos evaluados en el proceso de certificacion 2015.
Estos resultados contribuirdn al planteamiento de mejoras a los lineamientos,
convocatorias y en general al proceso respectivo para 2016.

e Elaboro el documento “Disefio de un modelo de certificacion de evaluadores en el
marco del Servicio Profesional Docente, insumos para el modelo: atribuciones, perfiles
de aspirantes y mecanismos de coordinacién”, que refiere las aportaciones derivadas
de la Segunda Reunién Nacional con Autoridades Educativas, en donde se abordaron
temas relativos a atribuciones, perfiles y mecanismos de coordinacion, asi como los
criterios para el Modelo de Certificacion de Evaluadores derivados de las propuestas
de perfiles de aspirantes que realizaron las Autoridades Educativas. Los insumos
referidos en el documento proveeran de una base consensuada con otras instancias
intervinientes en el proceso de certificacion y contribuiran a que el Modelo sea
pertinente y factible.

e Elaboro el documento “Resultados de monitoreo, seguimiento y evaluacion del proceso
de certificacidon”, que incluye la organizacion y monitoreo de las sedes de aplicacion del
CERTEV, las estadisticas del proceso de certificacion y los aspectos evaluados en el
proceso de certificacion 2015. Estos resultados contribuiran al planteamiento de
mejoras a los lineamientos, convocatorias y en general al proceso respectivo para
2016.



Sistema Nacional de Evaluaciéon Educativa (P-200-09)

Avance de indicadores
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Clave

Meta
Nombre del Indicador
anual

Programado

Alcanzado

Primer
Trimestre

Segundo Tercer
Trimestre | Trimestre

Cuarto
Trimestre

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Porcentaje de
avance de la meta
anual

P-200-9

Porcentaje de Informes de avances
del funcionamiento del SNEE 4
elaborados

1

0

0

3

1

0

0

3

100.0%

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

e Elaboré un cuadro comparativo de politicas, acciones, estrategias y proyectos de
evaluacion educativa de 1988 a 2000. Asi como un informe descriptivo de las politicas,
acciones, estrategias y proyectos de evaluacién educativa del mismo periodo.

e Integrd un informe histérico del SNEE 1973-2012, y se elabord una presentacion de los
primeros hallazgos correspondientes a las politicas, acciones, estrategias y proyectos
de evaluacion educativa de 1988 -2000.

¢ Presento el Documento Rector de la PNEE a los Directores del INEE en las Entidades

Federativas.

e Presentd el Documento Rector de la PNEE a las Mesas Técnicas de la Secretaria de

Educacioén de Jalisco.

¢ Llevo a cabo diversas actividades para dar inicio a la ruta de trabajo para el desarrollo

de los Programas Estatales de Evaluacion para la Mejora Educativa (PEEME):

0 Realizé la Instalacion del Comité INEE-SEP para el desarrollo de los

Programas Estatales de Evaluacion y Mejora Educativa (PEEME). Durante la
sesién se dio lectura y se aprobaron en lo general las “Reglas para la
organizacion y funcionamiento del Comité INEE-SEP para el desarrollo de los
Programas Estatales de Evaluacién y Mejora Educativa” y se presentaron las
“Bases para el desarrollo de los Programas Estatales de Evaluacion y Mejora
Educativa”.

Desarroll6 sesiones de trabajo con los representantes de las entidades
federativas de educacion basica y media superior en las que se entregaron los
siguientes documentos: “Politica Nacional de Evaluacién de la Educacion.
Documento Rector”; “Presentacion de las Bases para el desarrollo del
PEEME”; “Presentacion de las Guias para la elaboracion del Diagndstico del
PEEME (EB y EMS)”; “Cuestionario Percepcién Normatividad”; “Cuestionario
Percepciones capacidades institucionales”; “Cuestionario Percepciones
mapeo de evaluaciones”; Fichas de contexto por entidad federativa (elementos
de diagndstico sobre instituciones u organismos que realizan evaluacidn
educativa).
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e Desarroll6 el proyecto: “Arquetipo de patrones sociales, institucionales, de
coordinacion, colaboracién y cooperacién del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa” cuyos objetivos fueron: a) Contar con un arquetipo de patrones sociales,
institucionales, de coordinacién, colaboracion y cooperacién del SNEE, antes de la
descentralizacion educativa, después de esta, y antes de la reforma del dos mil trece y
b) Identificar los elementos determinantes en ese patron que se traducen en
restricciones para la ejecuciéon de la PNEE.

Desarrollé el proyecto: “Deteccion de buenas practicas locales de evaluacion y uso de
los resultados para la mejora”. Se supervisaron las actividades del proyecto que fueron:
1) desarrollar una investigacion documental y de campo de tipo cualitativo que permita
reconstruir el comportamiento de actores, eventos o procesos que tuvieron lugar en
cuatro entidades federativas y posibilitaron considerar sus resultados como una
experiencia exitosa; 2) revisar la metodologia de estudios de caso, para la seleccion
de cuatro areas estatales de evaluacién y elaborar fichas técnicas de las entidades
seleccionadas; 3) realizar un guion de entrevista para las autoridades educativas
estatales seleccionadas; 4) analizar entrevistas y documentos generados en 4 areas
estatales de evaluacion y que por sus resultados son considerados buenas practicas y
5) elaborar un documento denominado “Deteccién de buenas practicas locales de
evaluacion y uso de los resultados para la mejora” que incluyd: estudios de caso,
recomendaciones de politica y guia para la identificacion de buenas practicas.
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1.3 Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo Nacional (UR 300)

Con el propésito de dar cumplimiento a sus responsabilidades normativas, la Unidad
Responsable denominada Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional (UR 300),
gestiono el Programa presupuestario “Evaluacion del Sistema Educativo Nacional” con clave
programatica E002, el cual, para el ejercicio fiscal 2015 incluyé en el Programa de Trabajo

Anual del Instituto un proyecto con un presupuesto modificado al 31 de Diciembre de 189.17
millones de pesos asignado a gastos de operacion.

Presupuesto
CAPITULO PRESUPUESTO
DE E ETID TOTAL D BLE
STINO DE GASTO | AUTORIZADO | moODIFICADO | PRECOMPROMETIDO DEVENGADO EJERCIDO OTA ISPONI
ANUAL 2015 Y COMPROMETIDO EGRESOS ANUAL
Serv. Personales 1000 85,234,503.oo| 149,512,786.03 0.00 0.00|  149,512,786.03]  149,512,786.03 0.00
2000 1,090,334.00 1,741,296.12 0.00 0.00 0.00 0.00 1,741,296.12
Proyectos 3000 207,955,706.00 144,140,077.25 0.00 0.00| 132,553,552.83| 132,553,552.83|  11,586,524.42
4000 80,336,916.00 43,290,249.81 0.00 0.00|  40,693,024.97|  40,693,024.97 2,597,224.84
Subtotal:| 289,382,956.00| 189,171,623.18| o.oo| o.oo| 173,245,577.so| 173,245,577.so| 15,925,045.38|
1
ToTAL|  374,617,459.00] 338,684,409.21 0.00] 0.00] 322,759,363.83] 322,759,363.83]  15,925,045.38
Proyecto

Evaluaciones de procesos, componentes y resultados del Sistema Educativo Nacional
(P-300-01)

Objetivo: Planear, organizar, implementar y supervisar los procesos que intervienen en el
disefno y desarrollo de las distintas evaluaciones de componentes, procesos y resultados del

Sistema Educativo Nacional.
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Avance de indicadores

Programado Alcanzado Porcentaj

Meta GER Justificacion de

N avance . P
Clave Nombre del Indicador Tercer Tercer de la incumplimiento del
anual Primer Segundo Trimestre Cuarto Primer Segundo Trimestre Cuarto indicador

Trimestre | Trimestre Trimestre | Trimestre | Trimestre Trimestre :r“it;

Por necesidades de la
Unidad, algunas reuniones
fueron recalendarizadas en
Reuni_one_s.de planeacién y 20 5 5 5 5 8 7 6 4 125% los trimestres anteriores, ]
coordinacion por lo que en total se llegé
a un total de 25 reuniones,
con lo cual se superd la
meta.

Acciones para el disefio y
desarrollo de evaluaciones
de la Oferta Educativa en 14 0 1 5 8 0 0.33 4 8 88.07%
Educacién Basica y Media
Superior

Acciones de desarrollo,

aplicacion y supervision de
evaluaciones nacionales e 38 1 14 8 5 24 15 10 7 147%
internacionales para
docentes y directivos

P-300-1
Acciones para la realizacion
y desarrollo de evaluaciones
nacionales e internacionales
de resultados educativos

7 0 0 1 6 0 0 1 6 100%

Actividades de apoyo
técnico, psicométrico,
estadistico y criterios
técnicos para las
evaluaciones que se
realizan en el Instituto

40 0 12 14 14 0 12 19 17 120.00%

Acciones para la realizacion Se cancel6 Firstmath.
de los operativos en campo 12 1 4 3 4 1 4 3 3 91.67%
de evaluaciones.

Acciones para el Se cancel6 Firstmath.

procesamientode 7 0 2 1 4 1 2 1 3 100%
informacion de evaluaciones

aplicadas

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

e |nici6 con la elaboracion, revision y correccion de reactivos con ilustraciones de
Lenguaje y Comunicacion y Pensamiento Matematico, para sexto de primaria, para la
prueba piloto PLANEA que se aplicara en el 2016.
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Identificd, respecto a PLANEA para Educacion Media Superior, los subsistemas mas
relevantes para participar en el disefio de las pruebas de Lenguaje y Comunicacion y
Pensamiento Matematico; se coordinaron Comités Académicos con dichas personas
como participantes para determinar la tabla de contenidos e indicadores de aprendizaje
para iniciar el disefio de las pruebas. También se identificaron profesores de educacion
media superior de diferentes subsistemas, a los cuales se les convocoé y capacité en la
elaboracion y revisibn de especificaciones para las disciplinas de Lenguaje y
Comunicacion y Pensamiento Matematico.

Elaboro los protocolos para realizar la revisidn técnica, ortotipografica y de estilo de los
reactivos de PLANEA; se elaboraron los lineamientos de revisién técnica de estos
reactivos; asimismo, se elaboraron, revisaron y corrigieron los reactivos de Lenguaje y
Comunicacion y Pensamiento Matematico, de sexto de primaria con ilustraciones para
la prueba piloto PLANEA que se aplicara en el 2016.

Realiz6 la elaboracién, revision ortotipografica y de estilo de la presentacidon
“‘Evaluacion de habilidades para la convivencia escolar” para el panel “Experiencias
latinoamericanas en evaluacion de habilidades, competencias o capacidades
ciudadanas y socio-emocionales” del Congreso Latinoamericano de Evaluacion
realizado en Colombia.

Llevo a cabo el Piloteo de Reactivos en Primaria y Secundaria 2015, en 60 y 3er grado
respectivamente, con el objetivo de identificar como funcionan los items que componen
los instrumentos de Lenguaje y Comunicacion y Pensamiento Matematico de PLANEA
Yy, en su caso, hacer los ajustes pertinentes a fin de asegurar la validez de las pruebas
que se aplicaran en 2016. El operativo se realizé en un total de 243 escuelas (130
primarias, 113 secundarias) con 11,404 alumnos (6,923 alumnos en primaria y 4,481
alumnos en secundaria) distribuidos en Baja California Sur, Campeche, Chihuahua,
Guanajuato, Nayarit, Quintana Roo, San Luis Potosi, Tamaulipas y Veracruz.

Aplico el Piloteo de Reactivos en Primaria y Secundaria 2015 en el 99.23% de las
escuelas primarias (129 escuelas), el porcentaje de aplicacion en las escuelas de
secundaria fue del 100% (113 escuelas). En primaria, el instrumento de Lenguaje y
Comunicacion se aplicé al 70.62% de los alumnos programados (4,963 estudiantes),
mientras que el de Pensamiento Matematico se aplico en el 73.59% de los alumnos
(5,171 estudiantes). En secundaria, la tasa de aplicacion del instrumento de Lenguaje
y Comunicacion fue de 83.71% (6,827 estudiantes), y el de Pensamiento Matematico
fue de 82.88% (6,759 estudiantes).

Culmind las reuniones para establecer niveles de logro para los campos formativos de
Lenguaje y Comunicacion y Pensamiento Matematico de sexto de primaria y tercero
de secundaria como insumos para el reporte de resultados de PLANEA referida al
Sistema Educativo Nacional aplicacién 2015. Se llevé a cabo un segundo comité para
establecer niveles de logro respecto a cada grado y asignatura, para verificar los
hallazgos de los primeros comités a partir de grupos diferentes de especialistas. Se
realizé un analisis detallado de las diferencias de criterio que tuvieron los dos comités.
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e Genero versiones de los descriptores de niveles de logro, para diferentes publicos. Asi
como una narrativa que da cuenta de manera cualitativa de cada una de las cuatro
pruebas, como insumo para los diferentes reportes y presentaciones.

e Completd los trabajos del comité de puntos de corte de la escala de habilidades para
la convivencia, y se desarrollaron propuestas para los descriptores de los grupos de
habilidad resultantes.

e Redacto el reporte de resultados de PLANEA referida al Sistema Educativo Nacional
aplicacion 2015, del cual se presentaron los resultados mas relevantes ante medios de
comunicacién y con la presencia de los subsecretarios de la SEP, en una mesa publica
en el INEE, y en eventos posteriores a maestros de la Direccion General de Educacion
Normal, la Direccion General de Educacién Tecnoldgica Agropecuaria, al Secretario de
Educacién de Zacatecas y su equipo de trabajo, y a la red de profesores de educacién
basica de escuelas apoyadas por el Tecnologico de Monterrey.

e Desarroll6 una propuesta inicial para integrar informacién de las pruebas PLANEA al
manual técnico correspondiente.

e Llevd a cabo una reunién para acordar la version editada y final del informe de EXCALE
tercero de secundaria aplicacion 2012. Iniciaron los trabajos para redactar el informe
de EXCALE sexto de primaria 2013, que se hara publico hacia agosto de 2016.

e Concluy¢ la limpieza y aclaraciones de los datos, tanto de la muestra nacional como
de la estatal (Tabasco) para PISA. A partir de esto, el Consorcio ira procesando las
bases de todos los paises en aras de la preparacion del reporte internacional.

e Revisé tres paquetes de reactivos de idoneidad cultural y curricular de los reactivos
nuevos de Lectura para la aplicacién piloto de PISA 2018.

¢ Realizd la revision cultural y curricular de las preguntas de los cuestionarios de contexto
que se aplicaran en el piloto. En octubre el consorcio solicitdé completar la primera tarea
0 (Sampling Task 0) para la aplicacion de PISA de 2018, en ésta se define el lenguaje
que se utilizara en los instrumentos tomando en cuenta las escuelas que operan en
México.

e Elaboro el informe nacional de resultados del TERCE vy fue remitido a Margarita Zorrilla
(Coordinadora Nacional del TERCE) para su revision y visto bueno.

e Continu6 con el proceso de traduccion y adaptacion de los instrumentos que se
aplicaran en la definitiva de Civica. Una vez que se recibieron las observaciones de la
IEA y se ajustaron los instrumentos, estos fueron aprobados para su préxima
administracion. Se ajustaron las pautas del aplicador y del director para que su
contenido sea consistente con la aplicacion definitiva y con los aspectos logisticos
propios del INEE.

e Elabor6é y valido los instrumentos para la aplicacién piloto de la Evaluaciéon de
Condiciones Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA) para preescolar, a
aplicarse en el mes de marzo de 2016.

e Elaboré reactivos para la evaluacion de la atencidn a la diversidad con el propésito de
ser incluidos en los instrumentos de la ECEA Preescolar.
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Realizo la revision técnica, ortotipografica y de estilo de tres cuestionarios ECEA, 2015-
2016 nivel preescolar: el cuestionario para el representante de la Asociacion de Padres
de Familia (APF) o de la Asociacion Promotora de Educacion Comunitaria (APEC), el
cuestionario para madre, padre o tutor y la guia del aplicador para la observacion del
plantel escolar.

Llevé a cabo la aplicacion piloto de ECEA en educacion media superior, elaborandose
un reporte de la observacion realizada.

Presentd los primeros resultados de ECEA primaria en la Conferencia del Sistema
Nacional de Evaluacién Educativa y en el Consejo Social Consultivo; su metodologia
fue expuesta y discutida con funcionarios de la Secretaria de Educacion Publica.
Llevé a cabo, una conferencia de prensa y una mesa publica, en las cuales se
presentaron los primeros resultados de ECEA primaria. Asimismo, se elaboré el
micrositio de ECEA en la pagina Web del INEE, donde esta un primer reporte de
resultados, entre otros documentos informativos y de divulgacion.

Realizdé la presentacion publica del libro “Convivencia y Disciplina en la Escuela.
Analisis de Reglamentos Escolares en México”, el cual es un producto derivado de la
primera aplicacion piloto de ECEA (afio 2013) en educacion preescolar, primaria y
secundaria.

Realiz6 la revision técnica, ortotipografica y de estilo del Cuestionario sobre creencias
en la educacion preescolar para la Evaluacion de la Oferta Educativa (EVOE).
Concluyé el proyecto de socializacion de los resultados de la Consulta previa, libre e
informada a pueblos y comunidades indigenas sobre evaluacion educativa 2014. Se
realizaron talleres de socializacion a personal educativo en 40 de las 49 comunidades
participantes en la Consulta de 2014, asistieron docentes de las escuelas locales y, en
algunos casos, los de comunidades aledafas. También se realizaron 170 asambleas
de socializacién a los habitantes de nuevas comunidades indigenas. En ambas
vertientes de la socializacion se realiz6é una discusion de los resultados presentados y
se aportd informacion muy valiosa para complementar los resultados de la Consulta y
para apoyar la formulacion de directrices de politica educativa indigena.

Realizo el taller de cierre del proceso de socializacion de los resultados de la Consulta
previa, libre e informada a pueblos y comunidades indigenas sobre evaluacion
educativa 2014. Durante ese taller, los coordinadores regionales y facilitadores
participantes en el proceso compartieron sus experiencias y aportaron analisis sobre la
informacion que se recogié en campo. La Universidad Pedagodgica Nacional, quien
coordino el proyecto de socializacion con base en un convenio, entregé el informe final
el 7 de diciembre.

Entregd, por parte del Instituto de Investigacion y Desarrollo de la Educacion de la
Universidad Iberoamericana, el informe final de la caracterizacién de la problematica
de la educacioén indigena identificada en la Consulta previa, libre e informada a pueblos
y comunidades indigenas sobre evaluacion educativa.
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e Concluyo el proceso editorial de la publicacion: Resultados de la Consulta Previa Libre
e Informada a Pueblos y Comunidades Indigenas sobre la Evaluacién Educativa.
Informe orientado a la politica educativa. Se hizo publico en el sitio Web del INEE.

e Llevo a cabo un taller de disefo de reactivos para la medicién de las creencias de
docentes de preescolar para la Evaluacion de la implementacion curricular en
preescolar (EIC-Preescolar) con apoyo de un especialista del MIDE-UC de Chile. A
partir del mismo se elaboraron los reactivos que conformarian el instrumento piloto para
las docentes de preescolar, para lo cual se contdé con la colaboracion de tres
especialistas en el nivel.

e Convoco a un Comité de Validacion de reactivos para EIC-Preescolar, en el que
participaron especialistas en el nivel y en la elaboracion de instrumentos, en dicho
comité se sometieron a revisién los reactivos producidos. Posterior a dicho Comité se
realizaron ajustes a los reactivos para preparar el instrumento que se probaria en las
entrevistas cognitivas. Con los comentarios recopilados en las entrevistas cognitivas,
se ajustaron los reactivos y se sometieron a revision técnica y de estilo en la Direccion
General de Medicién y Tratamiento de Datos, una vez que se acordaron los cambios
que procedian, se entregd el instrumento para disefio grafico.

e Gestiond, tanto entrevistas con autoridades estatales de los EMSAD, los
telebachilleratos estatales y comunitarios, asi como visitas a algunos planteles, para
que el equipo consultor del CINVESTAV recopilara y analizara informacion para la
integracion del “Estudio evaluativo del modelo de telebachillerato comunitario”. El
CINVESTAV hizo la entrega del Informe del estudio evaluativo del modelo de
Telebachillerato Comunitario en diciembre.

e Continud la preparacion de la publicacion del estudio comparativo de la propuesta
curricular de México y algunos paises en el area de Ciencias Naturales, a partir del
documento entregado por la Facultad de Quimica de la UNAM. Para ello se realizaron
tres reuniones de trabajo adicionales con el responsable del proyecto por parte de la
UNAM.

e Realizd el informe de la caracterizacion, valoraciéon y comparacion de la propuesta
curricular vigente en el area de Matematicas para la educacion media superior sobre el
estudio comparativo del curriculo de Matematicas, asi como el informe correspondiente
para la educacién obligatoria y el Informe final del estudio. El equipo responsable de la
Direccion de Evaluaciéon de Contenidos y Métodos Educativos realiz6 de manera
continua el seguimiento y revisidn de avances.

e Realizé el informe final del estudio sobre la caracterizacion y valoraciéon de los
fundamentos y orientaciones pedagogicas del diseno curricular de cada subsistema de
educacion basica y media superior para el estudio sobre fundamentos y orientaciones
pedagogicas del curriculo de la educacién obligatoria en México.

¢ Realizd, en el marco del estudio de fundamentos y orientaciones pedagdgicas, cinco
sesiones de trabajo y presentaciones de avances y resultados con: el equipo del
Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién (IISUE); el equipo de
trabajo de la Direccién General de Desarrollo Curricular de la Subsecretaria de
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Educacion Basica; personal de la Direcciéon General del Bachillerato, el CONALEP, la
DGETI y la Subsecretaria de Educacion Media Superior.

Realizo la presentaciéon de la estrategia metodoldgica del estudio, el informe parcial y
el informe final del estudio de la politica curricular para la atencion educativa a la
poblacién rural indigena de educacion basica.

Publico en el Diario Oficial de la Federacion, previa aprobacion de la Junta de Gobierno,
los siguientes criterios técnicos: 1) Criterios técnicos y de procedimiento para el analisis
de los instrumentos de evaluacién, el proceso de calificacion y la emisidn de resultados
de la evaluacion del desempeno de quienes realizan funciones de docencia en
Educacién Media Superior, 2015-2016; 2) Criterios técnicos y de procedimiento para el
analisis de los instrumentos de evaluacion, el proceso de calificacion y la emision de
resultados de la evaluaciéon del desempefio de quienes realizan funciones de docencia
en Educacion Basica, 2015-2016; 3) Criterios técnicos y de procedimiento para el
analisis de los instrumentos de evaluacién, el proceso de calificaciéon y la emision de
resultados de la evaluaciéon del desempefio de quienes realizan funciones de direccion
(directores) en Educacion Basica, 2015-2016.

Conformd cuerpos colegiados de especialistas para disefar y elaborar la “pauta de
observacion”, como parte del proyecto “Caracterizacion de la practica docente en el
aula”, tanto para primaria, como para bachillerato general. Como resultado se cuenta
con las fichas técnicas, las tablas de especificaciones y las pautas de observacion
validadas.

Revisé la evidencia documental de la construccidon de 26 instrumentos para la
evaluacion del desempefio docente: 14 de Conocimientos y Competencias Didacticas
que favorecen el aprendizaje de los alumnos; 6 rubricas para evaluar la Planeacion
Didactica Argumentada y 6 rubricas para evaluar el Expediente de Evidencias de
Ensefianza. Adicionalmente se realizé una revision de los instrumentos ensamblados,
la cual incluyé las 12 rubricas y una muestra del 30% de reactivos de cada uno de los
14 Examenes de Conocimientos y Competencias Didacticas que favorecen el
aprendizaje.

Llevod a cabo la revision técnica de instrumentos para la Evaluacion del Desemperio de
Directores. Se reviso la evidencia documental de la construccidén de 6 instrumentos: 4
de Conocimientos y Habilidades Directivas; una rubrica para evaluar la Ruta de Mejora
Argumentada y una rubrica para evaluar el Expediente de Evidencias la funcion de
Direccion. Se realizé una revision de los instrumentos ensamblados, la cual incluy6 las
2 rubricas y una muestra de 30% de reactivos de cada uno de los 4 instrumentos de
Conocimientos y Habilidades Directivas. Como resultado de la validacién, se genero el
informe técnico que sirve de soporte a la aprobacion de los instrumentos por la Junta
de Gobierno.

Realizé la revision técnica de instrumentos para la Evaluacion del Desempefio de
Docentes en Educacién Media Superior. Se revisé la evidencia documental de la
construccion de 42 instrumentos: 20 de Exadmenes de Conocimientos; 20 Examenes
de Casos de Competencias Didacticas, una rubrica para evaluar la Planeacion
Didactica Argumentada y una rubrica para evaluar el Expediente de Evidencias de
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Ensefianza. Adicionalmente se realizé una revision de los instrumentos ensamblados,
la cual incluy6 las 2 rubricas y una muestra de reactivos de cada uno de los 40
Examenes. Se generd el informe técnico que sirve de soporte a la aprobacion de los
instrumentos por la Junta de Gobierno.

e Realiz6 actividades sobre el proceso de Certificacion de Evaluadores del Desempefio
(CERTEV) tales como: apoyo en la definicion de los puntos de corte para la
certificacidn; elaboracion y revision ortotipografica de estilo de Infografia de Criterios
Técnicos Educacion Basica; elaboracion y revisidn ortotipografica de Infografia de
Criterios Técnicos Educacion Media Superior; Elaboracion y revision ortotipografica de
Infografia de Criterios Técnicos Educacion Basica, Directivos; revision ortotipografica y
de estilo de los descriptores del CERTEV para evaluadores de desempefio docente;
revision ortotipografica y de estilo de los descriptores de los niveles de logro del SPD
para la Permanencia 2015 y revision ortotipografica y de estilo de la Infografia para la
Calificacién de los Resultados de los instrumentos que constituyen el proceso de
evaluacion y la escala en que se reportaran.

e Participd en el seminario interno de Educacién Intercultural, en la Asamblea General
del IEA, organizado por el INEE, en materia de Evaluacion de Resultados Educativos;
participo en el Congreso Congreso Latinoamericano sobre evaluacién de competencias
y capacidades ciudadanas y habilidades para el buen vivir, en Bogota, Colombia y en
el Encuentro Internacional “Realidades y Proyecciones de los Institutos de Evaluacion
de Ameérica Latina”, en el cual se contribuyd con algunas diapositivas sobre proyectos
internacionales.

e Concluyd los documentos: 1) Elaboracion de una propuesta de indicadores de
inclusion, convivencia y no discriminacion en las escuelas, 2) Documentacion de
experiencias y metodologias relevantes de evaluacion formativa de escuelas y 3)
Documentacion de la normatividad nacional e internacional relativa a la igualdad de
género en la educacion.

e Concluyd el proceso editorial del informe “Muestra de practicas internacionales en
materia de consideracién de la diversidad en evaluaciones educativas externas”.

e Participd en el disefio y desarrollo del Seminario “La interculturalidad en la educacién”.
El propdsito fue que el personal del INEE participante comprendiera el enfoque
intercultural a partir de la reflexion y el didlogo con especialistas que lo han
implementado dentro del Sistema Educativo Nacional, para promover la incorporacion
de esta perspectiva en las tareas que desarrollan dentro del Instituto.

¢ Impartié la conferencia “La evaluacion de las necesidades educativas especiales en el
marco de la Reforma Educativa”, como parte de las actividades del XXXIV aniversario
de la educacién especial en Tlaxcala.

e Participé como jurado del Premio Iberoamericano de Educacién en Derechos Humanos
“Oscar Arnulfo Romero”, mismo que fue organizado por la Organizacién de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura y la Fundacion SM.

e Asistié al congreso del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa en Chihuahua,
Chihuahua, donde se presentd la ponencia “La Consulta previa, libre e informada a
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pueblos y comunidades indigenas sobre evaluacion educativa como ejercicio de
ciudadania intercultural. Alcances y retos”.

e Participé en el Foro de consulta con las organizaciones de la sociedad civil en
preparacion del informe XVIII-XXI de México sobre el cumplimiento de la Convencién
para la eliminacién de la discriminacion racial, mediante la moderacion de la mesa
“Educacion, ensefianza y cultura” y la presencia en la mesa “Afrodescendientes”. El
foro fue organizado por la Secretaria de Relaciones Exteriores y el Consejo Nacional
para Prevenir la Discriminacion en la Ciudad de México.

e Asistid al Seminario Internacional sobre Disefio, Recoleccién y Analisis de Datos
Longitudinales en México, realizado en Aguascalientes, Aguascalientes.

e Asistié al Seminario sobre Consulta a Comunidades y Pueblos Indigenas para el
Desarrollo de Proyectos del Sector Energético en la Ciudad de México. El evento fue
organizado por el Grupo de Trabajo de Energia de la Alianza México-Canada.

e Asistio a una reunién con representantes de la Embajada Britanica y del British Council,
como parte de las acciones de coordinacion para realizar la prueba piloto de una
metodologia de evaluacion formativa de escuelas en 2016.

e Llevé a cabo la instalacion de la Red de evaluadores del curriculo, durante el XIll
Congreso Nacional de Investigaciéon Educativa organizado por el COMIE, con una
conformacion inicial de 71 miembros de 30 instituciones de México y Espafia.

e Participd en el Curso Observacion de Aula y Retroalimentacion Docente: técnicas para
mejorar la gestion en establecimientos educativos. Organizado por el INEE y el MIDE
UC de Chile.

e Asistid al Xlll Congreso Nacional de Investigacion Educativa, donde presentd un par
de ponencias referidas al objeto de evaluacion.

e Publico la Revista Red, No 2 Septiembre-Diciembre 2015 y la No 3 INEE, enero-marzo
2015, en prensa.

e Llevd a cabo las conferencias: 1) "Medicidn y evaluacion de los componentes, procesos
y resultados del Sistema Educativo Nacional, en Zapopan, Jalisco; 2) “Evaluacién de
desempefo docente en el marco del SPD” en los Mochis, Sinaloa en el Congreso
“‘Hacia una educacion inclusiva”; 3)“Acciones para contextualizar la evaluacion del
desemperfio en el marco del Servicio Profesional Docente” en el evento: Construyendo
un sistema de educacion de calidad en Tijuana, B. C.; 4) “Evaluacion de docentes y
directivos escolares” en el Congreso de Lideres educativos 2015 celebrado en Leo6n e
Irapuato, Guanajuato; 5) “Evaluacion docente” en San Luis, Potosi, con motivo del
programa de formacién continua y actualizacién docente y 6) “Las politicas de
evaluacion de docentes en México y su impacto en las Escuelas Normales” celebrado
en el Estado de México.

e Asisti6 al curso sobre Observacion de aula y retroalimentacion docente: técnicas para
mejorar la gestion en establecimientos educativos por parte del Centro de Medicion
UC-MIDE de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

e Entregd para su publicacion, por parte de la Direccion General de Difusion y Fomento
de la Cultura de la Evaluacion, el documento “Pautas editoriales para la construccion
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de reactivos”, el cual servira como referente para uniformar, entre las diferentes areas
involucradas, las revisiones de los reactivos que constituyen los instrumentos de
evaluacion del Instituto

Elaboré el documento conceptual para disefiar el Repositorio Digital de la UESEN.
Apoyo en la programacion, pruebas de funcionamiento, definicion de algoritmos,
generacion de reportes, historias de usuario y definicién de protocolos de trasferencia
de datos INEE-SEP del Médulo de Calificaciones del Sistema INEEdita, que permitira
revisar los procesos de calificacion y generacion de las listas de prelacion de las
evaluaciones del SPD.

Continud con la elaboracién de: las especificaciones técnicas para las interfaces con el
usuario, donde se describen los aspectos de funcionalidad y distribucién de los botones
y etiquetas que componen el area de trabajo; de los prototipos de las interfaces, que
consisten en la descripciéon grafica de la integracion de los elementos que las
conformaran y la con la redaccion del Manual de Usuario Administrador, del Manual de
usuario Analista y del Diccionario de datos.

Finalizé los trabajos para la parametrizacién del Médulo de Calificaciones de INEEdita
y se iniciaron los trabajos para la rehabilitacion del Médulo de Administracion para la
Edicion de Reactivos (MAER). Ademas se elaboro el informe ejecutivo INEEdita para
reportar el avance en el desarrollo y pruebas del Médulo de Calificaciones, describe el
disefio del Mdédulo del Repositorio de Instrumentos, Escalas y Reactivos y sistematizar
las carpetas de evidencias del diseno, desarrollo e implementacién del proyecto
INEEdita.

Apoyo el disefio y revision ortotipografica y de estilo de dos instrumentos, tomando en
cuenta que los servidores publicos poseen distintos niveles de informacion y
conocimiento sobre los elementos del MICI.

Elaboré un documento que sistematiza el marco analitico de los principios del MICI,
sobre los cuales se desarrollaron las definiciones conceptuales y operacionales para el
disefo de los cuestionarios. La matriz de contenidos servira como base para los ajustes
y mejoras que los instrumentos requieran en futuras aplicaciones, en funcion del
avance o involucion del modelo de control interno.

Realiz6 el levantamiento de la Encuesta de Trayectorias Educativas y Laborales de los
Jévenes Mexicanos 2015 (ETEL 2015) entre jovenes de 18 a 29 afios de edad, con el
proposito de obtener informacion de la poblacion que se encuentra en el rango de edad
estipulado con respecto a su historial educativo y laboral; asi como algunas
caracteristicas sociodemograficas y econémicas. Se contemplé administrar la encuesta
entre 6,000 jévenes de las areas metropolitanas del Distrito Federal, Estado de México,
Nuevo Leodn y Veracruz.

Llevo a cabo 5 talleres de capacitacion en cada entidad participante en la ETEL 2015,
en los que se instruyo al personal de la estructura operativa respecto a las funciones
especificas que deberian desempenar. Asimismo, se lograron realizar 6,950
entrevistas completas lo que representa el 115.83% de la cobertura deseada. En el
Distrito federal se realizaron 1,675 entrevistas (111.67% de la cobertura), en el Estado
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de México 1,968 (131.20% de la cobertura), en Nuevo Ledn 1,623 (108.20% de la
cobertura) y en Veracruz 1,684 (112.27% de la cobertura)
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1.4 Unidad de Informaciéon y Fomento de la Cultura de la Evaluacion (UR 400)

Con el propédsito de dar cumplimiento a sus responsabilidades normativas, la Unidad
Responsable denominada Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacién
(UR 400), gestion6 el Programa presupuestario “Informacion y Fomento de la Cultura de la
Evaluacion” con clave programatica E003, el cual, para el ejercicio fiscal 2015 incluyé en el
Programa de Trabajo Anual del Instituto cinco proyectos con un presupuesto modificado al
31 de Diciembre de 47.03 millones de pesos asignado a gastos de operacion.

Presupuesto
CAPITULO PRESUPUESTO
DESTINO DE GASTO AUTORIZADO | MODIFICADO PRECOMPROMETIDO DEVENGADO TOTAL DISPONIBLE
ANUAL 2015 Y COMPROMETIDO EGRESOS ANUAL
Serv. Personales 1000 47,135,714A00| 47,935,889.33 0.00 0.00 47,935,889.33 47,935,889.33 0.00
2000 530,001.00 661,156.81 0.00 0.00 603,236.43 603,236.43 57,920.38]
Proyectos 3000 42,110,000.00 35,799,083.10 0.00 0.00 33,026,577.17 33,026,577.17 2,772,505.93
4000 5,640,000.00| 10,571,294.28 0.00 0.00 10,571,266.74 10,571,266.74 27.54
Subtota|:| 48,280,001.00| 47,031,534.19| 0.00| 0.00| 44,201,080.34| 44,201,080.34| 2,830,453.85
TOTAL:| 95,415,715.00] 94,967,423.52] 0.00] 000  92,136,969.67]  92,136,969.67]  2,830,453.85
Proyectos
Informaciéon y Fomento de la Cultura de la Evaluacién (P-400-01)
Avance de indicadores
Programado Alcanzado Porcentaje Justificacion en caso de
Meta & el incumplimiento
Clave Nombre del Indicador del ¢
anual Primer | Segundo | Tercer Cuarto Primer | Segundo | Tercer Samcea
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre anual
Los consejos técnicos se
Sesi d . realizaron en el mes de
esiones de consejos :
técnicos especializados 4 0 2 0 2 0 2 2 1000% |, S:ptr'e:br:e f?rrlo T
realizadas eportarof ijeezofsce estre
Documento sobre fondos
P-400-1 federales desarrollado 1 0 0 0 1 0 0 0 100%
Documento sobre
financiamiento educativo o
desarrollado 1 0 0 1 0 0 0 0 100%
Documento conceptual El proyecto fue cancelado por
del modelo de 1 0 0 0 1 0 0 0 0% reasignacion de recursos a
evaluacion del Instituto. ° proyectos de mayor relevancia.
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Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

Expuso el tema “Elementos de una propuesta de gasto educativo”, con la finalidad de
emitir recomendaciones para su reorientacion en el Foro de “Evaluacion del Gasto
Educativo en México”, por la Comisién de Educacion Publica y Servicios Educativos y
el Centro de Estudios Sociales y de Opinién Publica (CESOP) de la H. Camara de
Diputados.

Elaboré el estudio “Financiamiento de Gasto Educativo”, con el tratamiento relacionado
con la equidad, para la publicacién del Informe del INEE que habra de presentarse en
2016.

Particip6 en la organizacion y desarrollo de la Asamblea General 2015 del IEA en el
Hotel Sheraton de la Ciudad de México, con el propdsito de fomentar el intercambio de
informacion sobre temas educativos criticos.

Desarroll6 el estudio “Analisis comparativo a nivel municipal y local del gasto publico
federalizado en Educacién Basica y Media Superior” con el propésito de recopilar,
integrar y consolidar la informacién presupuestaria a nivel municipal y local del Ramo
33, Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios para el periodo
2008 - 2015, a fin de contar con informacion detallada y relevante del gasto federalizado
y contribuyendo de esta manera a la mejora en la planeacién de la politica del Sistema
Educativo Nacional.

Elaboré el estudio “Evaluacion de la Politica de Financiamiento Educativo, con énfasis
sobre sus efectos en la equidad”, a fin de elaborar una directriz referente al
financiamiento de la educacion y sus efectos sobre la equidad, de conformidad con el
Modelo de Emision de Directrices para la Mejora Educativa.

Concluyé el estudio “Gasto federalizado en materia educativa, evolucion, analisis de su
distribucion y de sus efectos sobre la equidad”, con el propésito de analizar la
distribucion de los recursos de los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo 33 que
se destinan a la educacion, su distribucién e impacto sobre la equidad del ejercicio
fiscal 2008 al 2014; analizar las disposiciones legales que establecen el algoritmo de
distribucion del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo,
sus repercusiones en la equidad y su contribucion para cerrar las brechas educativas;
asi como realizar propuestas de modificaciones al esquema de distribucién de dichos
Fondos que permita al INEE elaborar una propuesta de directriz en esta materia.
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Clave

Nombre del Indicador

Meta

anual

Programado

Alcanzado

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Porcentaj
e de
avance
de la
meta
anual

Justificacion en caso de
incumplimiento

P-400-2

Porcentaje de funciones
de navegacion, consulta y
andlisis activadas

30

100%

Porcentaje de
geoproyectos en
funcionamiento

71.4%

Debido a la saturacion de
actividades de las areas del
INEE involucradas, no es posible
contar con la informacién, en
tiempo y forma, que la UNAM
requiere para la programacion de
dichos producto de informacion
en los tiempos acordados para
su entrega.

Porcentaje de usuarios
habilitados y capacitados

80

20

20

20

20

20

20

20

20

100%

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

e Avanzé en el desarrollo e implementacion del Sistema Integral de Resultados de las

Evaluaciones (SIRE), concluyéndose la alineacién su arquitectura empresarial con la
del INEE. Ademas, elabor6é y sometid a comentarios de las distintas Unidades
Responsables del Instituto el documento “Disefio conceptual y plan estratégico para el
desarrollo del Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones v4.2”.

Desarroll6 un documento que contiene las definiciones, normas y reglas para la
extraccién, transformacion, carga y documentaciéon de datos/informacion de diferentes
fuentes a integrar en el SIRE. Con el propdsito de contar con una estrategia de
adopcion de datos propia a las caracteristicas y modelo del SIRE, dicho documento
enfatiza, de manera particular en: 1) Las disposiciones normativas de caracter técnico
de relevancia para la integracion de datos/informacion; 2) Los procesos y lineamientos
técnicos para la incorporacion y documentacion de datos/informacion; y 3) Los
protocolos para la extraccién, transformacion, carga y documentacion de
datos/informacion.

Concluyé la elaboracion de los lineamientos para la operacion del SIRE, los cuales
tienen un caracter normativo, en ellos se describen las caracteristicas de los
componentes del Sistema y se establecen las etapas y pautas de desarrollo.

e Finalizdé la creacion de las 54 herramientas geotecnolégicas que forman parte del

geoportal, integrando al SIRE el “Geoproyecto 8” sobre el Gasto Federalizado Ramo
33 y la Funcidn educacion con subfuncion para Educacién Basica y Educacion Media
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Superior 2009-2013. Asimismo, realizé la homologacién de las bases de datos de
PLANEA y CEMABE correspondientes a 2014, asi como la integracién de las bases de
datos de Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE)
de 2008 a 2014, las cuales fueron incluidas en el repositorio del SIRE.

Concluy6 la definicion de usuarios asi como un analisis comparativo de uso de
geoportales desde la perspectiva tecnolégica del gobierno federal, entidades
federativas y organismos educativos nacionales e internacionales, con el objetivo de
identificar las principales fortalezas y debilidades del Geoportal del SIRE, asimismo
contar con un marco de referencia de usuarios y usos estratégicos.

Concluyd el proyecto de integracion de series de datos e informacion estratégica sobre
inequidad como variable de contexto del SEN, a efecto de integrar al SIRE informacion
de contexto pertinente, el cual arroj6 como principales hallazgos: 1) Las zonas con
mayor inequidad presentan un fuerte componente indigena; 2) Las zonas indigenas
que no han pasado plenamente la transicion demografica; 3) El bajo nivel educativo
medido como numero de afos estudiados coincide con las zonas donde hay gran
inequidad; y 4) A mayor inequidad se observa menor nivel de vida.

Concluy¢ la integracién de series de datos e informacion estratégica sobre violencia e
inseguridad como variables de contexto del SEN, el cual permitidé identificar las
siguientes correlaciones: 1) Entre las variables que indican alto desarrollo educativo; y
2) Entre personas presas que muestran mayor incidencia con bajo nivel educativo que
con estudios.

Elaboré indicadores del SEN relacionados con temas de embarazo temprano, capital
social, consumo y abuso de drogas, victimizacién, inseguridad, ambientes familiares
deteriorados, desigualdad en el ingreso, violencia y espacios publicos para la
convivencia insuficientes y deteriorados. Los resultados sugieren una relacion
significativa en algunos de los indicadores analizados, por lo que la informacion sera
incorporada al SIRE.

Inici6 el andlisis y depuracion de la informacion del Directorio Estadistico Nacional de
Unidades Econdémicas (DENUE), generada por INEGI, del cual se tomara informacién
para agregarla al SIRE.

Elaboré una serie de 10 infografias y un video demo con el doble objetivo de presentar
de manera sintética el SIRE al publico en general y ofrecer a los usuarios una
introduccion basica a los componentes del Sistema. Se llevaron a cabo dos sesiones
informativas de “30’ con el SIRE” en las que participaron 20 personas del Instituto. Una
de las sesiones se dio en el marco del curso de induccion para los equipos de las
Direcciones del INEE en las entidades federativas.
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Integracién y Analisis de la Informacion (P-400-03)

Avance de indicadores

Clave

Programado Alcanzado
Meta Porcentaje de
Nombre del Indicador avance de la
anual Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto meta anual

Trimestre | Trimestre | Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

P-400-3

Porcentaje de documentos o
instrumentos actualizados Sistema 2 0 0 1 1 0 0 1 1 100%
de indicadores educativos

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

Liber6 el Banco de Indicadores Educativos (BIE) en el sitio web del Instituto y elaboré
propuestas de presentaciones del Panorama Educativo de México (PEM) 2014 a nivel
estatal, para la consideracion de las Direcciones del INEE en las entidades federativas.
Revisé calculos del PEM 2015 para actualizar la informacién poblacional dada la
liberacion de la muestra intercensal en diciembre de 2015.

Imprimié el documento técnico sobre la calidad de la informacion del CEMABE y de la
estadistica educativa derivada del formato F911.

Concluy6 el Panorama Educativo de la Poblacion Indigena 2015, publicacién conjunta
INEE-UNICEF.

Elaboré infografias tematicas del PEM 2014.

Actualizé las cifras basicas de los prontuarios a nivel nacional y por entidad federativa
del ciclo escolar 2015/2016.

Realizé el analisis estadistico sobre la excesiva similitud en las respuestas de los
alumnos evaluados en la prueba de PLANEA de Educacién Basica. Elaboré propuestas
de estadisticos para su devolucién a las escuelas.

Inicio la planeacién de la estrategia de analisis de inflacion de resultados en la prueba
ENLACE, de los afios 2009 a 2013.

Elabor6 el manual para el entrevistador y participo en la supervision de la capacitacion
de este material, asi como en la supervision del levantamiento en las tres zonas
metropolitanas consideradas (Valle de México, Veracruz y Monterrey).

Coordind la participacion del Instituto en las iniciativas sobre indicadores y sistemas de
informacion educativa de organismos nacionales e internacionales.

Apoyo a la OEIl en la revisién del informe que se presentara en su Consejo Directivo y
de Ministros de Educacion de la region.

Participd en reuniones de trabajo para definir la colaboracion con el CONAFE, quien
busca apoyo para monitorear su plan de mejoras.

Apoy0 en la organizacion de la XV reunion de la red LSO a realizarse los dias 23,24 y
25 del mes de febrero proximo en la ciudad de México.
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¢ Participd en la consulta para desarrollar una “Estrategia Nacional de Empleo”, por parte
del Instituto Mexicano de la Juventud.

e Participd en los Comités Técnicos Especializados en Informacién de Juventud asi como
en el de Informacion Educativa.

e Realizé panel de expertos de educacion normal para apoyar el disefio de investigaciéon
sobre estadisticas descriptivas de la formacion inicial de docentes en México.

e Participd en reuniones para definicién del contenido del Datamart Il sobre la matricula,
segun el nivel, grado y edad.

e Asistid a una reunion con funcionarios de la Subsecretaria de Educacion Media
Superior de la SEP para conciliar cifras sobre el monto de planteles, docentes y
alumnos.

e Concluyd una primera fase de la arquitectura del portal que alojara al Sistema de
Indicadores del PEM, el cual tiene como objetivo facilitar la consulta de informacién de
forma atractiva, amigable y eficiente.

e Promovid el disefio de nuevos indicadores y el desarrollo de analisis estadisticos
complementarios de los datos generados por el Instituto y otras instancias.

e |nici6 el proyecto sobre analisis de datos longitudinales con las autoridades educativas
del Distrito Federal para explotar la informacion de alumnos de educacion basica y
proveer de posibles indicadores utiles para las escuelas.

e Concluyd el levantamiento de la Encuesta de Trayectorias Educativas y Laborales
(ETEL). Este proyecto se realiza en coordinacién con el Colegio de México. Las
encuestas se levantaron en las zonas metropolitanas del Valle de México (Distrito
Federal y Estado de México), Veracruz y Monterrey.

e Elabord el reporte de INEA para la poblacion de 10 a 29 anos atendida por esta
institucion, el cual incluye analisis documental y descriptivo de la poblacion atendible.

e Impartid la conferencia “Panorama Educativo de México: Principales Resultados”, a
invitacion del ITESM campus Ciudad de México, en el marco de la Décima Semana de
la Estadistica en la Ciencia y la Tecnologia “Dr. Ignacio Méndez Ramirez”.

e Impartid6 conferencia en el Diplomado de Politicas Publicas en el CIDE-sede
Aguascalientes.

¢ Impartié una conferencia en el foro “Construyendo un Sistema Educativo de Calidad”
organizado por el Sistema Educativo Estatal de Baja California y la Unidad de
Evaluacion Educativa del Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo de la
Universidad de Autonoma de esa entidad.

e Comentd en dos eventos, el libro “Educacién media superior y desercién juvenil. Una
mirada desde las historias de vida”, del autor Marcos Jacobo Estrada. Uno organizado
por el Colegio de Sonora y el otro en el marco del Xlll Congreso Nacional de
Investigacion Educativa celebrado en Chihuahua, Chihuahua.

e Impartio la conferencia “Estructura y dimension del sistema educativo de Sonora y
algunos indicadores para el analisis de problematicas”, en el auditorio del Colegio de
Sonora.
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e Atendi6é una reunién con funcionarios de distintas Delegaciones de la Secretaria de

Educaciéon del estado de Guanajuato, con la intencion de estrechar vinculos de
participacion para definir estrategias encaminadas al intercambio de experiencias,
avances técnicos y metodologicos en la integracion de informacion estadistica que
coadyuven en la definicién y mejora de indicadores sobre la calidad de la educacion.
Participd en el Taller sobre Teoria de Respuesta del ltem impartido por el IERI en su
academia de otofio impartida por primera vez en la sede del INEE.

e Asistid al “Seminario Internacional sobre Disefio, Recoleccion y Analisis de datos

longitudinales en México: Una agenda para el futuro” (CIDE Aguascalientes).

e Asistié al 5° Foro Mundial de la OCDE sobre Estadisticas, Conocimiento y Politicas

celebrado en Guadalajara Jalisco.

Presento los resultados del Estudio sobre fundamentos y orientaciones pedagodgicas
del curriculum correspondientes a EMS.

Particip6 en el seminario “El Enfoque Intercultural en Educacion”.

Asistencia al curso “SAS Macro Language 1: Essentials” en las instalaciones de SAS
México.

Elabor6 el documento rector para la validacién de la Encuesta de Trayectorias
Educativas y Laborales, el cual derivo en planteamiento de los vectores l6gicos para la
validacién de variables sensibles de la encuesta.

e Asisti6 al Congreso Nacional Académico de Normales 2015 organizado por la

Benemérita y Centenaria Escuela Normal de Jalisco, en Guadalajara, Jalisco.

e Asistio al Foro Evaluacion del Gasto Educativo en México llevado a cabo por la

Comisién de Educacion Publica y Servicios Educativos y el Centro de Estudios Sociales
y de Opinién Publica de la Camara de Diputados.

e Otorgd una entrevista en el programa de radio “La Conversada” de Radio Sonora XHHB

94.7 FM, sobre el PEM, indicadores del estado de Sonora.

Difusién y Fomento de la Cultura de la Evaluacion (P-400-04)

Avance de indicadores

Clave

Nombre del Indicador

Meta

anual

Programado

Alcanzado

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Porcentaje

de avance

de la meta
anual

P-400-4

Numero de descargas electronicas a
publicaciones del INEE

150,00

40,000

40,000

40,000

30,000

49,364

75,934

110,766

220,526

304.39%

Porcentaje de ejemplares
distribuidos

15,000

7,500

7,500

6,387

6,438

14,806

184.21%

Porcentaje de Comunicaciones
enviadas a autoridades educativas

80

40

40

23

58

122.50%
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Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

Realizé la correccion de estilo, disefio, formacidn e impresion o puesta en linea de los
siguientes titulos:

(0]

(0]

Convivencia y disciplina en la escuela. Andlisis de reglamentos escolares de
México, serie Otros Textos de Evaluacién. Impreso.

Cuaderno de Investigacion 42. ; Son adecuadas las traducciones para evaluar
los aprendizajes de los estudiantes indigenas? Un estudio con preescolares
mayas, serie Cuadernos de Investigacion. Impreso.

Cuaderno de Investigacion 43. Atencién a la diversidad en evaluaciones
educativas externas. Muestra de practicas internacionales, serie Cuadernos de
Investigacion. Impreso.

Resultados de la Consulta Previa, Libre e Informada a Pueblos y Comunidades
Indigenas sobre la Evaluacién Educativa. Informe orientado a politica
educativa. Educacion para fortalecer la cultura y la comunidad, serie
Resultados de Evaluaciones. Impreso.

Cuaderno de Investigacion 44. El gasto educativo en educacion basica y media
superior: tendencias e inercialidad, serie Cuadernos de Investigacion.
Identificacion de subpoblaciones de nifios que no asisten a la escuela y
caracterizacién de los factores asociados a la problematica de la subserie
Estadisticas e Indicadores tematicos, serie Indicadores Educativos. En revision
de autores.

Panorama Educativo de la Poblacion Indigena 2015, serie Indicadores
Educativos. A la espera de informacién final de pagina legal.

El aprendizaje en tercero de secundaria en México. Informe de resultados,
serie Resultados de Evaluaciones. llustracion y revision de graficas en proceso.
Compendio PLANEA, serie Textos de Divulgacion. A la espera del ultimo
fasciculo para cerrar edicion.

La formacion continua de maestros de educacion secundaria en México. En 22
lectura.

Modelos de formacion continua de maestros en servicio de educacion primaria:
criterios e indicadores para su evaluacion. En 22 lectura.

Fasciculos 7 y 8 de PLANEA, serie Textos de Divulgacion. En linea.

Fasciculo 9 de PLANEA, serie Textos de Divulgacién. En revision.

Fasciculo 1 ECEA, La Evaluaciéon de Condiciones Basicas para la Ensefianza
y el Aprendizaje (ECEA), serie Textos de Divulgacion. En linea.

Fasciculo 2 ECEA, Los recursos y procesos que evalua ECEA, serie Textos de
Divulgacion. En revision.

Acceso y trayectoria y Contexto social con informacion del PEM 2014,
Infografia de la serie Indicadores Educativos. En proceso de autorizacion para
publicacion.

Preparé los archivos para prensa de las siguientes reimpresiones: Los decimales:
mas que una escritura; La expresion escrita en alumnos de primaria; La ensefianza
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de la geometria; La revision de textos en el aula. Una guia para el maestro; PISA en
el aula Ciencias; Textos mixtos  Como se leen? La competencia lectora desde PISA;
Textos continuos ;Como se leen? La competencia lectora desde PISA; Textos
discontinuos ;Como se leen? La competencia lectora desde PISA; Tutoria en
escuelas secundarias. Un estudio cualitativo; PISA en el aula Lectura; PISA en el aula
Matematicas; Evaluacion de los aprendizajes en el aula. Opiniones y practicas de
docentes de primaria en México; La educacion preescolar en México. Condiciones
para la ensefianza y el aprendizaje; Caminos desiguales. Trayectorias educativas y
laborales de los jévenes en la Ciudad de México; Las pruebas ENLACE y EXCALE
“Un estudio de validacion”; Practicas pedagdgicas y desarrollo profesional docente en
preescolar; La evaluacion en el aula; Reforma educativa. Marco normativo.

Elaboro diversos mensajes y productos promocionales para mesas publicas, redes y
puesta en linea de las diversas publicaciones, entre otras: Panorama Educativo de
México 2014; Convivencia y Disciplina en la escuela; Presentacion de primeros
resultados de la Evaluacion de Condiciones Basicas para el Ensefianza y el
Aprendizaje (ECEA) 2014/Primaria; presentacion de resultados de PLANEA; dos
fasciculos de PLANEA en redes sociales; fasciculos PLANEA para el micrositio de
publicaciones; lanzamiento de la revista en la pagina web del INEE, por correo y en
las redes sociales.

Elaboro las presentaciones de los Resultados Nacionales 2015 de PLANEA, 6° de
primaria y 3° de secundaria. Lenguaje y Comunicacién y Pensamiento Matematico y
de los Primeros resultados de la ECEA 2014/Primaria.

Elaboré el articulo “;Por qué una evaluacion educativa desde la perspectiva de
derechos? Siete puntos para la discusién” para el numero 3 de la Gaceta de la Politica
Nacional de Evaluacién Educativa en México.

Actualizé el micrositio Revista Red, en particular las secciones Agenda y Entre Notas.
Llevo a cabo la correccion, disefio y formacion del numero 2 de Red, en las siguientes
secciones: Editorial, Un poco de historia (2), Desde adentro, Eje central, Caso por
caso (2), Baul de sorpresas, De profesor a profesor, Recreo y Colaboradores.
Coordind la elaboracion del tercer numero de la Revista Red.

Ajusté el documento de “Marco conceptual sobre difusion y fomento de la cultura de
la evaluacion” con las observaciones de los miembros del Consejo Técnico de
Fomento de la Cultura de la Evaluacion. Esta versién ajustada, junto con un proyecto
de politica institucional y un documento de estrategia en la materia, se presentaron a
la Junta de Gobierno del INEE.

Inicio el desarrollo de la “Encuesta Nacional sobre Cultura de la Evaluacion Educativa”
dirigida a poblacién en general con el propésito de contar con un panorama acerca
de las percepciones, actitudes, valores y creencias predominantes sobre la
evaluacion educativa, y en particular sobre las distintas evaluaciones que estan a
cargo del INEE.
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Elabord la infografia sobre “Condiciones laborales de los docentes en México” a partir
del Informe 2015 del INEE “Los docentes en México”. Dicha infografia se incluira en
la seccién “Contando la educacién” del num. 3 de la Revista Red.

Elabor6é dos documentos para su publicacion en la seccion “Entre notas” dirigidos a
docentes de educacion basica y educaciéon media superior. Una fue publicada con el
titulo “Evaluacion del desempefio docente ¢4 con 0 sin consecuencias?’, la segunda
refiere al uso de las publicaciones del INEE para estudiar y prepararse para las
evaluaciones del desempefio. La publicacion de esta ultima entrega esta pendiente.
Disend el plan de difusion de las evaluaciones que realiza el INEE con el propdsito de
contar con una estrategia para la presentacion de resultados en la que se articule el
trabajo de tres Unidades: la de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional, la de
Planeacién, Coordinacion y Comunicacion Social, y la de Informacion y Fomento de
la Cultura de la Evaluacién. El plan de difusién comprende actividades de: preparacion
y presentacion de resultados; definicion de mensajes clave y contenidos de difusion;
comunicacioén social; y promocion del uso de resultados. El plan se presento a la Junta
de Gobierno y se aprobé para difundir los resultados de PLANEA y ECEA.
Desarroll6 los fasciculos 7, 8, 9 y 10 de la primera serie disefiada para difundir el
PLANEA; los dos primeros se encuentran publicados en formato digital en el micrositio
del portal web del INEE. Estos materiales estan dirigidos principalmente a los actores
educativos de la red pedagdgica para dar a conocer la importancia de dicha
evaluacion.

Elaboré los fasciculos 1 y 2 de la serie disefiada para la difusion de ECEA. Estos
materiales estan dirigidos al publico en general y se encuentran de forma periddica
en el micrositio del portal web del INEE.

Particip6 en diversas reuniones del plan de difusion de los resultados (PLANEA 2015
y ECEA primaria), en las que tuvo lugar la elaboracion y definiciéon de los mensajes
clave, se hicieron propuestas para los voceros y comentaristas, se definié el orden
del dia para las presentaciones publicas y se elaboraron guiones para la conduccién
de las mesas publicas de presentacién de resultados de las evaluaciones.

Realizé cuatro mesas publicas de analisis: Presentacion del Panorama Educativo de
México 2014, Presentacion de Resultados nacionales PLANEA 2015, Presentacion
de resultados nacionales ECEA primaria, y la Presentacion del libro Convivencia y
disciplina en la escuela. Las mesas contaron con una asistencia promedio de 200
personas.

Distribuy6 14,806 publicaciones, de las cuales repartio 7,201 en ferias y congresos;
4,933 a usuarios focalizados, 438 en mesas publicas y 2,234 por solicitud directa.
Registré 220,526 descargas electronicas de documentos completos del sitio web de
Publicaciones.

Envio ejemplares impresos a nueve Autoridades Educativas de Educacion Basica y
Educacion Media Superior en las entidades, asi como a cuatro responsables estatales
de los Centros de Maestros del pais, que hacen un total de 1,881 y 5,592 ejemplares.
Los titulos que se distribuyeron son: Los docentes en México. Informe 2015,
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Estrategias de lectura para la comprension de textos histéricos, Herramientas para
mejorar las practicas de evaluacion en la educacion primaria, Reforma Educativa.
Marco Normativo, Panorama Educativo de México. EB y EMS 2014, Calidad de la
estadistica educativa CEMABE y F911, Directrices para mejorar la formacion inicial
de los docentes de educacién basica, Las transformaciones del sistema educativo en
México, Atencion a la diversidad en evaluaciones educativas externas, ¢Son
adecuadas las traducciones para evaluar los aprendizajes de los estudiantes
indigenas?, Complices de la nutricion y Convivencia y disciplina en la escuela.
Entrego a la Comisién de Educacion de la Camara de Diputados 21 ejemplares de los
siguientes titulos: Los Docentes en México. Informe 2015; Reforma Educativa. Marco
normativo; Directrices para mejorar la formacion inicial de los docentes de educacion
basica; y el folleto cifras basicas.

Continué con la actualizacion de las bases de datos de los usuarios estratégicos de
la informacién que genera el Instituto.

Instald6 dos mesas de publicaciones del INEE en el marco de la realizacién del
Congreso Nacional de Escuelas Normales realizado en Guadalajara, Jalisco, y del
XIlI' Congreso Nacional de Investigacion Educativa, realizado en Chihuahua,
Chihuahua.

Recibio los documentos de las especificaciones de EXCALE 09, aplicacion 2010, de
la asignatura de Formacion Civica y Etica que se enviaron al area productora para
revision y ajuste.

Realizo el seguimiento a los acuerdos del Consejo Técnico Especializado de Fomento
de la Cultura de la Evaluacion y se informé a la Direccion de Organos colegiados para
su presentacion a la Junta de Gobierno.

Apoy6 la realizacion de las conferencias de prensa para la presentacion de los
resultados nacionales PLANEA 2015 y ECEA primaria con la elaboraciéon de los
boletines de prensa.

Participé en distintas reuniones para apoyar el disefio y contenido del micrositio
propuesto para difundir ECEA. Se elaboraron algunos textos para los diferentes
apartados del micrositio.

Participo en el taller para Autoridades Educativas Federales que tuvo como propdsito
presentar el marco de referencia y metodoldgico para ECEA.

Concluy6 el disefio de contenidos para un médulo sobre evaluacion educativa para
los Consejos Escolares de Participacion Social (CONAPASE). Los contenidos estan
dirigidos a padres de familia interesados en conocer mas sobre el tema de evaluacién
y la manera en que puede ser incorporada a las decisiones que se toman en la
escuela y por las familias de los estudiantes.

Participé6 en el grupo de analisis de los resultados sobre habilidades para la
convivencia escolar, en el cual se estan analizando los descriptores, los niveles en
que estan organizados, asi como la mejor forma de presentar los resultados
correspondientes a los medios y a la opinion publica.
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Realizé un primer boceto de reorganizacion del catalogo digital y se corrigieron las
resefas; se tiene un avance de 80%.
Concluy6 el desarrollo informatico del banco de imagenes y esta probando su

funcionalidad.

Investigacién e Innovacion (P-400-05)

Avance de indicadores

Clave

Meta
Nombre del Indicador
anual

Programado

Alcanzado

Primer
Trimestre

Segundo Tercer
Trimestre | Trimestre

Cuarto
Trimestre

Primer
Trimestre

Segundo Tercer
Trimestre Trimestre

Cuarto
Trimestre

Porcentaje

de avance

de la meta
anual

P-400-5

Porcentaje de Proyectos de
investigacion e innovacion 3
desarrollados

100%

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

Revisé los cuestionarios del estudio exploratorio sobre la percepcion de la formacion
que se imparte en escuelas normales, para garantizar su rigor técnico, teorico y
metodoldgico y proceder a su aplicacion y analisis. Ademas, realiz pruebas a los tres
cuestionarios dirigidos a directivos, docentes y alumnos con el fin de asegurar el
correcto funcionamiento montandolos para su aplicaciéon en el servidor del INEE.
Asimismo la Direccion General de Educacion Superior para Profesionales de la
Educacion (DGESPE) comunicé oficialmente a las autoridades estatales y directores
de Escuelas Normales el objetivo del estudio, listado del personal y los estudiantes
seleccionados por la muestra para participar en el estudio.

Definié las dimensiones/categorias que se abordaran en los grupos focales, asi como
la metodologia a seguir para la Ponderacion de la Formacion Inicial para el Ingreso al
Servicio Profesional Docente y solicitd el apoyo a los Subsecretarios de las seis
entidades seleccionadas para convocar a profesores, que cumplieran con el perfil del
estudio, a asistir y participar en los grupos focales.

Realizo los trabajos de vinculacion y concertacion de lugar, hora y logistica donde se
llevarian a cabo grupos focales en cada uno de los estados seleccionados y observo
el trabajo realizado, lo que permiti6 contar con elementos para su supervision y
seguimiento.

Revis6 las caracteristicas, los métodos y procedimientos que utilizan diferentes
paises respecto a las practicas del uso de las evaluaciones a gran escala, para dar
retroalimentacion a las escuelas del proyecto “Modelo conceptual del uso de
resultados de las evaluaciones (PLANEA)”.
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Realizo la descripcion y definicion de las caracteristicas clave del marco conceptual
del proyecto “Modelo conceptual del uso de resultados de las evaluaciones
(PLANEA)”, en ella se presenta el marco administrativo/legal, el procedimiento de
aplicacion de la evaluacion, el tipo de disefio muestral o censal aplicado, la poblacién
objetivo y el objeto de la evaluacién, la disponibilidad de informacién, los usuarios de
los resultados y el proposito de la evaluacion. Los casos seleccionados son los de:
Estados Unidos, Chile, Espafia, Alemania y PISA for Schools.

Consolidd la firma del convenio para el establecimiento del Fondo Sectorial INEE-
CONACYyT vy la creacion del fideicomiso correspondiente, el cual se constituye con
una aportacion inicial del INEE de $10 millones de pesos. El propdsito es impulsar la
investigacion, el desarrollo de innovaciones y la formacién de recursos humanos
especializados en materia de evaluacion educativa.
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Con el propésito de dar cumplimiento a sus responsabilidades normativas, la Unidad
Responsable denominada Unidad de Planeacion, Coordinacién y Comunicacion Social (UR
500), gestiond el Programa presupuestario “Coordinacion del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa, Planeacién y Comunicacién Social” con clave programatica P002, el
cual, para el ejercicio fiscal 2015 incluyé en el Programa de Trabajo Anual del Instituto cuatro
proyectos con un presupuesto modificado al 31 de Diciembre de 22.6 millones de pesos
asignado a gastos de operacion.

Presupuesto
CAPITULO PRESUPUESTO
DESTIN ZAD DI D! E ETID T L DISP! IBLE
STINO DE GASTO AUTORIZADO | MODIFICADO PRECOMPROMETIDO DEVENGADO EJERCIDO OTA ISPON
ANUAL 2015 Y COMPROMETIDO EGRESOS ANUAL
Serv. Personales 1000 34,670,644.00| 32,188,490.07 0.00 0.00 32,188,490.07 32,188,490.07 0.00
2000 0.00 474,396.24 0.00 0.00 324,440.00 324,440.00 149,956.24
Proyectos
3000 23,230,146.00 22,131,902.93 0.00 0.00 15,208,546.53 15,208,546.53 6,923,356.40
Subtotal: 23,230,146.00 22,606,299.17 0.00 0.00) 15,532,986.53 15,532,986.53 7,073,312.64]
TOTAL: 57,900,790.00 54,794,789.24 0.00 0.00| 47,721,476.60 47,721,476.60 7,073,312.64]
Proyectos
Gestion estratégica del INEE (P-500-01)
Avance de indicadores
Programado Alcanzado
Meta Porcentaje de
Clave Nombre del Indicador avance de la
anual Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto meta anual
Trimestre | Trimestre | Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Porcentaje de avance en las
P-500-1 acciones que fortalecen el esquema 5 1 2 2 0 3 5 3 3 280%
de redes

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

Coordind, en su caracter de Secretario Técnico de la Junta de Gobierno, y en
cumplimiento del Estatuto Organico del Instituto, la realizacién de nueve sesiones
estatutarias: tres ordinarias y seis extraordinarias en la que la Junta de Gobierno
acordé la aprobacion de 54 temas y documentos de relevancia para la operacion del
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Instituto y el cumplimiento de sus funciones. Las Actas respectivas se hicieron
publicas a través de la pagina web del Instituto.

Realizé el seguimiento al cumplimiento de los acuerdos tomados por la Junta de
Gobierno. De los 54 acuerdos se cumplieron 49 y 5 se encuentran en proceso.
Coordind la 3a sesion extraordinaria del Consejo Social Consultivo para la Evaluacion
de la Educacién (CONSCEE) y la 2a sesion ordinaria de la Conferencia del Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE). Realizé el seguimiento a los acuerdos,
mismos que fueron publicados en los micrositios respectivos en la pagina institucional.
Participé en cuatro reuniones internas de trabajo de la Junta de Gobierno con los
Titulares de Unidad para informar, revisar, discutir y consensuar distintos temas
relativos a la planeacion, coordinacién y comunicacion social.

Participo en la reunion de trabajo de los Consejeros con los Titulares de Unidad y los
Directores Generales, en la cual se reflexiond sobre las Direcciones del INEE en las
entidades federativas, asi como sobre diversas iniciativas para favorecer la
integracion de equipos y proyectos institucionales.

Continué con la estrategia de firma y renovacion de convenios de colaboracion entre
el INEE y los gobiernos de las entidades federativas. En este periodo, se inicio la
revision de propuestas de convenios con Campeche, Guerrero, Michoacan, Nuevo
Ledn, Oaxaca y Sonora.

Participé en comités colegiados sobre temas administrativos y de tecnologia (Comité
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, Subcomité de Revisién de Bases de
Convocatoria para Adquisiciones, Comité de Desarrollo Tecnoldgico, Control Interno
y Mejora de la Gestidn), con el propdsito de apoyar en las gestiones internas del
Instituto.

Coordind la presentacion al personal del Instituto de la misién, visién y objetivos
estratégicos incluidos en el Programa Estratégico de Desarrollo Institucional
(PROEDI) 2015-2020, asi como actividades de cierre de comunicacion
organizacional.

Particip6 en la segunda reunidn con las areas responsables de vinculacion
institucional de organismos autbnomos convocada, esta vez, por el Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFETEL) para explorar temas de transparencia y acceso a la
informacion publica.

Asistié a la ceremonia de entrega del Premio ABC 2015 Maestros de los que
Aprendemos.

Sostuvo una reunion con el Director General de E.J. Krause y su equipo de trabajo,
con el fin de esbozar la particién del INEE en el evento internacional GESS México
2016 que tendra lugar en el mes de abril de 2016.

Gestiond la participacion en el evento BETT Latinoamérica, de la Consejera
Presidenta de la Junta de Gobierno del INEE, Mtra. Sylvia Irene Schemelkes del Valle
y de la Consejera Dra. Margarita Zorrilla Fierro, en el panel de debate sobre la
Evaluacion Educativa en México, moderado por el Director General de la International
Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA).
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Participé en BETT Latinoamérica, con la presentacidn del estudio de caso “El modelo
1 a 1 en Latinoamérica: lecciones aprendidas”.

Integré las bases de contactos de los asistentes a la 39a Junta de Gobierno PISA y
de la Asamblea General de la IEA.

Elabord una propuesta de disefio del micrositio para la vinculacion internacional.
Revis6 con el representante de la Oficina de la Organizacion de los Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura en México (OEl), intereses
comunes a las dos Instituciones para realizar proyectos en conjunto en el marco de
un convenio de colaboracion.

Gestion¢ la formalizacion del convenio marco de colaboracién que suscriben el INEE
y la OEL.

Sostuvo reuniones de trabajo con el Titular del INEE de Nuevo ledn, Veracruz,
Coahuila y Chihuahua para comentar temas relativos a la planeacién, coordinacién y
comunicacion social del Instituto.

Coordiné diversas conferencias de prensa, asi como mesas publicas para dar a
conocer el quehacer del INEE, en particular PLANEA y ECEA.

Organizo el taller interno sobre prospectiva, con el objetivo de discutir los principales
puntos a desarrollar para el documento base 2015.

Planeacion y desarrollo institucional (P-500-03)

Avance de indicadores

Clave

Programado Alcanzado Porcentaj
Met e de
Nombre del Indicad e avance
omprelcelincicacoy : Tercer ) Tercer de la
anual Primer Segundo TrmEs e Cuarto Primer Segundo Trimestre Cuarto
Trimestre | Trimestre Trimestre | Trimestre | Trimestre Trimestre meta

anual

p-500-3 | Parala planeacién 8 3 1 3 1 2 1 3 2 100%

Porcentaje de documentos

institucional desarrollados en
el afio

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

Integro el documento final del Tercer Informe Trimestral de Gestion 2015, a partir de
las aportaciones de las Unidades Administrativas. El énfasis se centré en los avances
programaticos y presupuestales, asi como en las perspectivas hacia el cierre del
ejercicio 2015.

Realizé los ajustes a los Programas de Trabajo Anual 2016 de las Unidades
Administrativas en el Sistema de Informacion para la Planeacion y Coordinacién
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(SIPCO), en el marco de la aprobacién del Presupuesto de Egresos de la Federacion
2016 y con el propésito de conformar el documento integrado del presupuesto por
Unidad y por proyectos.

Coordiné las tareas para revisar las matrices de indicadores por programa
presupuestal y su alineamiento con el Programa de Trabajo Anual 2016 del INEE, con
la finalidad de mejorar su estructura y contribuir a eficientar su ejecucion, asi como el
reporte de sus resultados.

Particip6 en la revision general del documento integrado del PROEDI 2015-2020 para
la validacion por parte de los Consejeros de la Junta de Gobierno, y se presentaron
propuestas de mejora.

Elaboré un documento base de disposiciones para la evaluacion del desempefio
institucional, con el propdsito de contar con los elementos iniciales para desarrollar
un piloto de evaluacion del desempeno institucional del ejercicio 2015 en 2016.
Formulé el documento base de prospectiva institucional, que dara pie a la integracion
de un programa de trabajo para 2016.

Formul6 el documento base para la transicion hacia la gestion por procesos,
evaluacion del desempenio y gobierno abierto, que permitira integrar un programa de
trabajo para 2016.

Participo en el taller Tres dias en el INEE, en el cual la UPCCS apoyd la formacion de
capacidades especializadas en temas de planeacién, coordinacion y comunicacion
social para los integrantes de las oficinas del INEE en los estados.
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Mecanismos de interaccion y funcionamiento de los érganos colegiados (P-500-04)

Avance de indicadores

Programado Alcanzado
Meta

Clave Nombre del Indicador
anual Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer
Trimestre | Trimestre | Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Cuarto
Trimestre

Porcentaje de
avance de la
meta anual

Porcen_taje de Disposiciones 3 1 0 2 0 2 0 6
normativas revisadas

267.0%

Porcentaje de Sesiones de érganos
P-500-4 colegiados realizadas

200%

Porcentaje de Informes de
seguimiento elaborados

100%

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:
Coordiné los procesos relacionados con los 6rganos colegiados:

e Conferencia del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE)

0 Prepardy llevé a cabo la segunda sesién ordinaria de la Conferencia del SNEE,

en la cual se abordaron: a) los avances en la formulacién de la Politica Nacional
de Evaluacion Educativa; b) la evaluacion del desempefio docente; c) las
directrices de mejora para la formacién inicial de docentes de educacién
basica; y d) se inform6 sobre los Resultados Nacionales y de Centros
Escolares del Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA).
Lo anterior con la finalidad de que el Instituto intercambiara informacién y
experiencias con las autoridades educativas federales y locales integrantes del
Sistema.

e Consejo Social Consultivo para la Evaluacion de la Educacién (CONSCEE)
o Prepard y llevé a cabo la tercera sesion extraordinaria de trabajo 2015 del

CONSCEE. Los temas que se abordaron fueron: a) estrategia de supervisiéon
del INEE en el marco de la evaluacion del desempefio docente; b) resultados
de ECEA primaria; c) resultados de PLANEA; y d) Avance de directrices para
mejorar la formacion inicial de maestros de educacion basica. Lo anterior con
la finalidad de que el Instituto cuente con la opiniéon de las Organizaciones
Sociales participantes.

» Seguimiento de los acuerdos de los Organos Colegiados del Instituto
o0 Gestiono con los enlaces de los seis Consejos Técnicos Especializados (CTE)

y el Consejo de Vinculacion con las Entidades Federativas (CONVIE) a fin de
incorporar en la herramienta de seguimiento respectiva los avances de los
acuerdos de las sesiones ordinarias y extraordinarias de trabajo.



UNIDAD DE PLANEACION, COORDINACION Y COMUNICACION SOCIAL | 73 de 110

0 Actualizé el registro del estatus de avance de los acuerdos del Consejo
Pedagogico de Evaluacion Educativa (CONPEE), CONSCEE, CONVIE y los
CTE en la herramienta de registro correspondiente, a fin de contar con
informacion oportuna.

o Elaboré los informes de seguimiento a los acuerdos de los Organos Colegiados
del periodo referido con el propdsito de sistematizar y dar seguimiento al
estado que guarda su cumplimiento. Los enlaces de los Consejos Técnicos
Especializados reportaron 72 nuevos acuerdos que, sumados a los 15
pendientes de un total de 87 acuerdos. De este total se concluyeron 43 y estan
en proceso 44.

Estrategias de comunicacién social, interna y de relaciones publicas (P-500-05)

Avance de indicadores

Programado Alcanzado

Clave Nombre del Indicador

anual Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre | Trimestre | Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Meta Porcentaje de

avance de la
meta anual

P-500-5

Porcentaje de documentos rectores
para la comunicacion del INEE

100.0%

Porcentaje de informes de avance y
resultados elaborados

100%

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

Continud con el fortalecimiento de la presencia mediatica del INEE, a través de la
difusién de tres campanas: a) Posicionamiento Institucional, b) Servicio Profesional
Docente, y c) PLANEA; para lo cual se transmitié por television abierta el spot Me
ensenas, y por radio Soy Maestro y Maestra Lupita.

Produjo siete spots para las campanas de comunicacion 2016, tres para television
abierta y cuatro para radio.

Realiz6 la produccion de seis capsulas de cinco minutos y 12 capsulas de un minuto
cada una, para actualizar los contenidos del canal digital INEETV.

Llevé a cabo la produccién de material audiovisual institucional con el transfer de
formato de materiales de stock propiedad del INEE, asi como videos y fotos fijas.
Cubri6 62 eventos internos coordinados por diversas areas del INEE. Algunos de los
materiales recabados sirvieron para generar diversos productos: boletines de prensa,
notas para el boletin electrénico y notas publicadas en la revista Somos INEE.
Gestiond 13 entrevistas exclusivas: siete sobre PLANEA; cinco sobre evaluacion
docente y una sobre directrices. En ellas participaron la Consejera Presidenta, Mtra.




UNIDAD DE PLANEACION, COORDINACION Y COMUNICACION SOCIAL | 74 de 110

Sylvia Schmelkes; el Dr. Eduardo Backhoff, Consejero de la Junta de Gobierno; el
Mtro. Jorge Hernandez, Titular de la Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo
Nacional; y la Dra. Arcelia Martinez, Directora General de Directrices para la Mejora
de la Educacion.

Continué la participacion del INEE en cinco emisiones del noticiero “Su casa y otros
viajes” de Radio Educacion. El objetivo es brindar informacion a publicos diversos
sobre temas vinculados con la evaluacién de la educacién en México.

Organiz6 tres conferencias de prensa, en concordancia con la linea informativa
establecida en la Politica y Estrategia de Comunicacion Social y Relaciones Publicas
2015: Premio Iberoamericano en Educacion en Derechos Humanos, Resultados de
PLANEA en Educacion Basica 2015 y la Presentacidon de Resultados ECEA.

Publicoé dos inserciones promocionales de la actividad institucional del INEE, una en
la revista Educacion Futura y la otra en el Suplemento Semanal Campus Milenio,
como parte de la campafia de posicionamiento institucional.

Gestiond la publicacion de cinco articulos de opinién en El Universal escritos por el
Consejero Dr. Eduardo Backhoff: La Reforma Educativa: argumentos en pro y en
contra; ElI INEE auténomo: entre lo académico y lo politico; Pobreza y desigualdad
educativas; Condiciones de las escuelas primarias en México; y La evaluacion
docente a prueba.

Edité y envid 11 boletines de prensa a los medios, con la finalidad de dar a conocer a
la opinidn publica las tareas, actividades y declaraciones que realizan el Instituto y
sus funcionarios.

Edité los numeros 24, 25 y 26 del boletin electronico del INEE.

Realiz6 90 monitoreos de prensa escrita y digital que son un elemento fundamental
para el disefio de las estrategias de comunicacion social y la toma de decisiones.
Efectué 90 sintesis informativas con notas transmitidas y publicadas en radio,
television, prensa escrita, agencias noticiosas y portales de noticias en Internet, con
temas relativos al quehacer del INEE y al entorno del Sistema Educativo Nacional.
Elaboré el analisis de contenidos transmitidos o publicados en medios de
comunicacion. El objetivo es valorar tendencias y manejos informativos sobre temas
relacionados con el quehacer del INEE. El analisis facilita la toma de decisiones en
materia de estrategia de comunicacion social.

Realizé 10 monitoreos especiales sobre eventos de naturaleza informativa: Analisis
de informacién Bett; Politica Nacional de Evaluacion Educativa; Calendario INEE-
SEP-DOC; Balance sobre las Evaluaciones al Desempefio Docente; Resultados de
la Evaluacion de Condiciones Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje; Entrevista
a la maestra Sylvia Schmelkes al concluir la conferencia de ECEA; Panorama
Educativo de México 2014; Premio Iberoamericano; 3a. Reunion extraordinaria del
CONSCEE; y PLANEA.

Integré el documento base del Procedimiento para la cobertura informativa en giras
de trabajo de servidores publicos del INEE. Pretende ser una guia que establece los
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pasos a seguir para cubrir adecuadamente una gira de trabajo de cualquier servidor
publico del Instituto.

Elaboré el documento base de Manual de Crisis, que plantea criterios para administrar
riesgos en el caso supuesto de una crisis mediatica del INEE.

Realiz6 una encuesta de opinion en domicilios de 17 entidades federativas, cuyo
resultado permite conocer la percepcion del publico objetivo y publico en general del
quehacer y presencia del INEE. Esta actividad es medular para evaluar el trabajo
realizado en 2015 y perfilar las nuevas estrategias para 2016.

Gestioné grupos de enfoque para obtener ideas que permitan identificar y emitir
contenidos y mensajes alineados a la expectativa social.

Llevd a cabo monitoreos de la informacién de redes sociales y sitios de Internet, lo
que permitié conocer el posicionamiento institucional en el ambito digital. (Paginas
web, blogs y redes sociales)

Publico 609 contenidos en el portal de Internet para mantener actualizada la
informacion que el INEE publica. Estas actualizaciones representan el 25% del
universo de las 2,400 actualizaciones realizadas en el afo; entre ellas destaca el
desarrollo de 4 micrositios (Modelo Integrado de Control Interno, Gaceta de la Politica
Nacional de Evaluaciéon Educativa en México, Evaluacion de Condiciones Basicas
para la Ensefianza y el Aprendizaje, y Seminario Intercultural). De acuerdo con
Google Page Rank, el portal del INEE mantiene una puntuacién de 6 puntos,
calificacion que lo ubica por encima de portales del ambito educativos como es el
caso del de CENEVAL.

Captd 999,343 visitas al portal del INEE, lo que representa un incremento de 79.14%
respecto al total de visitas recibidas en el mismo trimestre de 2014. El promedio de
nuevos visitantes en el portal fue de 53%, con una duracién de tres minutos y cuatro
paginas visitadas por usuario. Los paises que consultan la pagina son: México,
Estados Unidos, Peru, Espafia, Colombia, Argentina, Ecuador, Chile e India. Las
palabras clave que generan trafico al portal son: Servicio Profesional Docente
72.79%, INEE 9.24%, evaluacion docente 4.10%, Ley General de Educacién1.63% y
evaluacién docente 2015 0.94%.

Redisend el portal del INEE, que incluye una nueva propuesta de arquitectura de
informacion y una mejor experiencia de navegacion de los usuarios. El proposito es
dar respuesta al interés del publico en los contenidos que se han publicado en el
portal.

Registré 2,174 descargas de la App INEEMOvil; 567 desde App Store y 1,607 desde
Google Play. Las descargas se realizaron en México y Estados Unidos, reportando
diariamente en promedio 41 dispositivos activos con al menos una sesion en el App
del INEE.

Realizé 55 actualizaciones de contenidos en la App, entre ellas: los articulos
publicados en El Universal, calendario de evaluaciones del SPD, boletines de prensa,
eventos, transmisiones en vivo de las mesas publicas, criterios y lineamientos, asi
como publicaciones del Instituto.
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e Recibidé 1,298 solicitudes de informacion a través del App INEEMOvil, que fueron
canalizadas a las areas o institucién responsable de darle atencién. Los temas mas
recurrentes de los usuarios fueron respecto a:

o Servicio Profesional Docente (Problemas con la plataforma, modificaciones al
calendario, asignacion de plazas, guias de estudio, consulta de ubicacion de
sedes, examen diagnéstico, simulador de examen, dudas sobre situaciones
personales, resultados del examen de ingreso, convocatorias para los distintos
procesos).

o CERTEV (Listas de aspirantes, sedes para la aplicacion del CERTEYV, etapas,
bibliografia, folios, criterios de seleccion, convocatorias).

o PLANEA (Aplicacién a los grados de prescolar, calendario de aplicacién,
publicacion de resultados).

o Otros temas (Prestacion de servicio social en el INEE, plazas vacantes en el
INEE, mensajes directos para Consejeros, orientacion sobre publicaciones del
INEE).

e Desarroll6 la fase 2 de la aplicacion para dispositivos moviles (INEEMGvil), que incluye
una nueva propuesta de arquitectura de informacion, un nuevo disefio y una mejor
experiencia de navegacion. El App cuenta también con un nuevo gestor de contenidos
para agilizar su actualizacion.

e Cubri6 a través de redes sociales los siguientes eventos del INEE: Conferencia del
Sistema Nacional de Evaluacion Educativa; Mesa Publica: Panorama Educativo de
México 2014; Bett Latin America Leadership Summit 2015; 56 Asamblea del
International Association for the Evaluation Of Educational Achievment IEA; Mesa
Publica: Presentacion de Resultados PLANEA (Media Superior); Presentacion de
resultados de ECEA; y Monitoreo de la jornada de aplicacion de la tercera etapa de
la Evaluacién del Desempefio Docente.

e Regqistr6 4,795 nuevos seguidores en las tres cuentas institucionales de redes
sociales en el ultimo trimestre y se realizaron 611 publicaciones durante el periodo,
115 en Facebook y 496 en Twitter.

e Reportd 2,975 nuevos fans en la cuenta institucional de Facebook, pasando de 40,154
a 43,129. Algunas de las publicaciones mas exitosas del trimestre en Facebook
fueron:

o En el mes de noviembre se aplicaran las primeras evaluaciones de
permanencia para docentes de #EducaciénBasica y #MediaSuperior en
servicio. Conoce los dias clave de aplicacién del Servicio Profesional Docente
2015. Tuvo un alcance de 144,505 usuarios.

o #LineamientosINEE Ingreso al Servicio Profesional Docente en Educacion
Basica y Media Superior para el ciclo escolar 2016-2017, con un alcance de
81,168 usuarios.

o0 #LineamientosINEE para llevar a cabo la evaluacién para la promocién de
docentes a cargos con funciones de direccion, supervision y asesoria técnica
pedagdgica en educacion basica y media superior para el ciclo escolar 2016-
2017, alcanzando a 173,542 usuarios.



UNIDAD DE PLANEACION, COORDINACION Y COMUNICACION SOCIAL | 77 de 110

Reportd un incremento de 124 suscriptores al canal de YouTube.
Registr6 un aumento de 1,696 seguidores en la cuenta institucional de Twitter,
pasando de 18,592 a 20,288. Algunos de los tuits mas exitosos en el trimestre fueron:
o #AIMomento #Aviso conoce el #CalendarioDeEvalauciones @SEP_mx — INEE
2016, con 7,329 impresiones.
o El INEE y la @SEP_mx presentan los resultados de las aplicaciones de
#Planea de 6° de primaria y 3° de secundaria, con 6,329 impresiones.
Obtuvo el puntaje de 64 segun el indice de reputacion Klout, lo que ubica la presencia
digital del INEE como una de las mas influyentes en el ambito educativo. En el entorno
nacional, se ubicd solo por debajo de la SEP (80 puntos Klout) y la Organizacion
Mexicanos Primero (69 puntos Klout). En este sentido, se reforzd la comunicacion en
redes sociales con docentes, autoridades educativas, padres de familia y sociedad en
general. Atendio las dudas de los usuarios y se difundieron convocatorias,
lineamientos, criterios, directrices, publicaciones y mas.
Realiz6 483 publicaciones en las cuentas institucionales de Yammer del CONPEE,
CONSCEE y CONVIE. Se atendieron 71 integrantes de dérganos colegiados, los
cuales realizaron 1,250 participaciones. Adicionalmente, se abridé una nueva cuenta
con 34 usuarios para vincular a los Titulares de las Direcciones del INEE en las
Entidades Federativas.
Lanzo el nuevo canal digital INEETV con las secciones: campafias de comunicacion;
mesas publicas; conferencias de prensa; ;Qué es el INEE?; SPD; PLANEA,
entrevistas; y actividades del INEE, entre otras.
Reportd 51,006 visitas en intranet, o que representa un crecimiento del 33.47% en el
ultimo trimestre, posicionandose como uno de los instrumentos de comunicacion mas
importantes para los colaboradores del INEE.
Realiz6 200 actualizaciones a intranet y se disefiaron y publicaron las secciones de
Mision, Vision, Objetivos estratégicos, descuentos comerciales, bases de datos y
tutoriales del Centro de Documentacion, Modelo Integrado de Control Interno y el
Seminario Intercultural.
Edité los numeros 22, 23 y 24 de la revista digital Somos INEE, que se envi6 al
personal de la institucién. Con la finalidad de acercar la revista al interés de quienes
formamos esta organizacion, se abrié una nueva seccion denominada “Centrales”, en
la que se incluyen aportaciones de los trabajadores.
Publico en intranet una encuesta para conocer la opinion y el grado de importancia
que le atribuyen los colaboradores del INEE a las acciones de comunicacién
organizacional.
Envié 148 comunicados a través del correo infoinee, con temas como: la invitacién a
leer la revista Somos INEE; invitacion al personal para asistir a la conferencia
International Civic and Citizenship Study Progress Report; invitacion a la conferencia
Usos de la evaluacién: asunto pendiente, impartida por la Dra. Teresa Bracho; ¢ Qué
significa evaluar con enfoque de derechos?; Invitacién al personal a la ceremonia de
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premiacion del concurso ;,Cémo le hice para convivir?, jTe invitamos al cine!, entre
otros.
Desarroll6 el diagnostico de comunicacion organizacional 2015, mediante la
aplicacién de un cuestionario al personal del INEE, ademas de realizar entrevistas
semiestructuradas y grupos focales.
Gestiond la visita de un Librobus a las instalaciones del INEE para promover la lectura
entre sus trabajadores.
Gestioné dos funciones de cine para el personal del INEE y sus familias, con la
proyeccion de cortos animados mexicanos en la Cineteca Nacional.
Publicé un recetario navidefio que incluyo recetas enviadas por el personal del INEE.
Llevé a cabo la presentacion de la Mision/Visidn y los objetivos estratégicos, al
personal del INEE. En esa reunidon se dieron a conocer todos los instrumentos de
comunicacion interna con los que cuenta el Instituto.
Disefd e imprimio carteles para difusion de la mision, vision y objetivos estratégicos,
mismos que se colocaron en las instalaciones del INEE. De igual forma, disefié Wall
Papers para las pantallas de los equipos de computo del personal. Ademas, cre6 una
seccion en la pagina de intranet para la difusion del PROEDI.
Disefd e imprimié diversos materiales para fortalecer las campafas y la imagen
institucional tanto al interior del INEE, como en las oficinas de las entidades
federativas y en oficinas de las instituciones vinculadas al SEN. Asimismo, distribuyo
materiales entre diversas Unidades del INEE para hacerlos llegar a nichos diferentes.
Disefd diversos contenidos para la comunicacion organizacional (revista digital
Somos INEE, intranet, infoinee, campafias de comunicacion interna, presentaciones
en Power Point). Asimismo, diseid contenidos digitales para la pagina web,
micrositios, banners, redes sociales, infografias, INEEMovil, INEETV, etc.
Disefid los materiales para las conferencias de prensa PLANEA y ECEA (backs,
personificadores, etiquetas y un CD).
Realiz6 la produccién del levantamiento fotografico de 120 imagenes para fortalecer
las actividades de disefo. De ellas, 45 fueron impresas en gran formato y colocadas
en lugares comunes en las oficinas centrales del INEE para reforzar la imagen
institucional.
Entregd paquetes de material institucional para las direcciones del INEE en las
entidades federativas, que incluyen:

o0 Banderas nacionales y del INEE de tamano reglamentario y escritorio

o Cortinillas institucionales animadas en 4D especificas para cada entidad

federativa

o Carteles y tripticos (institucionales, SPD, PLANEA y ECEA)

o Carpetas ejecutivas
Elaboré el documento base de Manual de Ceremonial y Protocolo, con el fin de apoyar
la imagen institucional.
Gestiond con las areas juridicas de los gobiernos estatales y con la Direcciéon General
de Asuntos Juridicos del INEE la validacion de las propuestas de convenios relativos
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a la vinculacioén institucional con los estados de Campeche, Guerrero, Michoacan,
Nuevo Ledn, Oaxaca y Sonora.

Gestion¢ la formalizacién de un convenio general de colaboracion por parte del INEE,
con el Centro de Investigacion y Docencia Econémicas (CIDE), con la finalidad de
contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Elaboré la propuesta base de las Disposiciones para la coordinacion y seguimiento
de la vinculacién institucional del Instituto.

Establecio un centro de contacto publico del Instituto denominado Contacto INEE 01
800, el cual atendié un total de 1,094 llamadas y correos electronicos.
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1.6 Unidad de Administracion (UR 600)

Con el propésito de dar cumplimiento a sus responsabilidades normativas, la Unidad
Responsable denominada Unidad de Administracion (UR 600), gestioné el Programa
presupuestario “Actividades de Apoyo Administrativo” con clave programatica M001, el cual,
para el ejercicio fiscal 2015 incluy6 en el Programa de Trabajo Anual del Instituto cuatro

proyectos con un presupuesto modificado al 31 de Diciembre de 217.9 millones de pesos
asignado a gastos de operacion.

Presupuesto
TG PRESUPUESTO
DESTINO AUTORIZADO MODIFICADO | PRECOMPROMETIDO TOTAL DISPONIBLE
DE GASTO | DEVENGADO | EJERCIDO
ANUAL 2015 Y COMPROMETIDO EGRESOS ANUAL
Serv. Personales 1000 141,989,020.00| 130,490,366.58 0.00 0.00 73,675,710.93 73,675,710.93 56,814,655.65
2000 5,513,984.00 6,797,991.71 0.00 0.00 6,780,969.47 6,780,969.47 17,022.24
Proyectos 3000 175,231,638.00 196,400,618.35 0.00 0.00 186,099,483.53 186,099,483.53 10,301,134.82
5000 0.00 14,738,684.54 0.00 0.00 10,174,688.15 10,174,688.15 4,563,996.39
Subtotal:| 1so,745,szz.oo| z17,937,294.so| o.oo| o.oo| 203,055,141.15| 203,055,141.15| 14,882,153.45
TOTAL]  322,734,642.00] 348,427,661.18] 0.00| 0.00] 276,730,852.08]  276,730,852.08]  71,696,809.10
Proyectos

Administracion de los recursos humanos, financieros, materiales, de tecnologias de

la informacion y comunicaciones, asi como de los asuntos juridicos que requiere el
INEE (P-600-01)

Avance de indicadores

Clave

Nombre del Indicador

Porcentaje de

Programado Alcanzado
Meta
anual Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre | Trimestre | Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

avance de la
meta anual

Total de Informes de Gestion
P-600-1 presentados

100.0%

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

Present6 el presupuesto ajustado del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacién para el ejercicio 2016, el cual fue aprobado por la Junta de Gobierno.
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Implementé el Sistema Integral de Recursos Materiales, Recursos Financieros y
Viaticos con diversos modulos que permitira eficientar su gestion.

Implementd el sistema de evaluacién del personal del INEE (SEPI), en materia de
seleccién y definicion de los componentes laborales y de mecanismos de evaluacion.
Elabor6 el “Manual en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion” y el de “Procedimiento para el
Registro del Ejercicio del Gasto de Viaticos y Pasajes del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion”.

Organizo el evento para la presentacion de la “Reunion de evaluacion 2015” para dar
a conocer los logros al personal del Instituto.

Gestion de los recursos humanos, financieros y materiales del INEE. (P-600-02)

Avance de indicadores

Clave

Programado Alcanzado Porcentaje
Meta de avance

anual Primer | Segundo | Tercer Cuarto Primer | Segundo | Tercer Cuarto dela mfta
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre anua

Nombre del Indicador

P-600-2

Porcentaje de solicitudes de | 4440, 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100%
contratacion atendidas

Porcentaje de solicitudes de | 100 | 50, 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100%
pago tramitadas

Porcentaje de requisiciones de | 0, 25% 25% 25% 25% 23% 25% 25% 25% 100%
compra atendidas

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

Publicé 17 convocatorias para ocupar 39 plazas vacantes de estructura y de nivel de
mando, de las cuales siete se declararon desiertas. De éstas publicé nuevamente tres
plazas en diferentes convocatorias. En total se atendieron 1,181 solicitudes de
participacion, se aplicaron 17 evaluaciones y se participo en 89 entrevistas.

Contratdé en tiempo y forma a 527 personas, las cuales ocuparon 110 plazas de
estructura, 22 plazas temporales, 390 plazas eventuales y 5 contratos por honorarios.
Para estas 527 personas se integraron debidamente expedientes de personal.
Gestiond las prestaciones y servicios que requiere la plantilla total del INEE
conformada por 733 personas.

Generd 29 nominas, (seis ordinarias, dos ndmina extraordinaria, una noémina de
cancelacion, seis de pensién alimenticia, seis de honorarios, siete de aguinaldo y una
de vales de despensa). Asimismo, efectud las retenciones, depdsitos y pagos



UNIDAD DE PLANEACION, COORDINACION Y COMUNICACION SOCIAL | 82 de 110

correspondientes a otras instituciones, a fin de cumplir con las obligaciones fiscales y
laborales requeridas.

Cubrio6 el incremento de sueldos y prestaciones al personal operativo, asi como el
retroactivo de la prestacion “Apoyo de Despensa” para el personal de Mando y
Enlace, ambas con vigencia a partir del 1° de enero del 2015.

Realiz6 las actualizaciones del Manual que Regula las Percepciones de los
Servidores Publicos del INEE para incorporar la prestaciéon del menaje de casa, asi
como las medidas de fin de afio correspondientes a 2015 que incluyeron el acuerdo
de un incremento a esta prestacion.

Gestion6 26 eventos de capacitacion, los cuales contaron con la participacion de 469
personas.

Registrd 2,279 incidencias, de las cuales 37 corresponden a licencias meédicas, 371
a comisiones y 1,871 a dias de vacaciones disfrutados. Aplicé descuentos por némina
por dos dias. Las demas incidencias fueron justificadas.

Particip6 en la elaboracion y revision de la “Norma para el ejercicio del presupuesto”;

", ",

“‘Norma de ingreso excedente”; “Lineamientos de Servicio Social’; “Lineamientos para
la Seleccion de Personal de Contraloria Interna”; “Reglamento interno de personal’;
“Lineamientos para la Seleccion de Personal del INEE”; y “Manual en materia de
adquisiciones, arrendamientos y servicios del Instituto Nacional para la Evaluacién de
la Educacion”.

Implementé el sistema electronico para el registro de personal interesado en el
cambio de adscripcién a las Entidades Federativas.

Implementd el sistema electronico para la difusidon de descuentos comerciales
obtenidos por convenio con diferentes proveedores en beneficio del personal.
Elaboré el proyecto para la realizacion de la Descripcidn y Perfiles de los Puestos del
Personal de Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, obteniéndose los
siguientes productos: diagnostico organico-ocupacional; inventario de puestos;
instrumento de recopilacién de informacién; 477 descripciones y perfiles de puestos;
catalogo de puestos del INEE; metodologia para la descripcidn y valuacion de
puestos; sumario de valuacion de puestos del INEE; herramienta sistematizada via
web con el manual de uso. Ademas, elaboré catalogos de competencias, carreras,
rama de cargo, asi como elementos a considerar en la descripcion y perfil del puesto.
Elaboré las descripciones y perfiles de puestos de la estructura de las Direcciones del
INEE en las Entidades Federativas.

Llevé a cabo la campafia “Semana de la salud en el INEE”, brindando al personal
servicios gratuitos como: Induccién al Programa Muévete en tu Oficina, toma de indice
de Masa Corporal, toma de presion arterial, toma de glucosa en sangre, vacunacion,
prueba de Virus de Inmunodeficiencia Humana, nutricion, estudio de espirometria.
Realizé la colocacion de stands de proveedores de salud con precios especiales para
el personal, entre los que destacan el rosedal, VRIM, Sport City, Sodein, Servicios de
Teatro, ademas de impartirse conferencias de cancer de mama, tanatologia y
prevencion de quemaduras.
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Aplico la encuesta de Clima Organizacional en el INEE a una poblacién estimada de
498 personas, considerandose unicamente al personal de estructura para garantizar
la confiabilidad de la informacién recopilada, se obtuvo un porcentaje de participacion
en su aplicacion de 91.57% (456).

Realizo la revisidon y analisis de la propuesta del Sistema de Evaluacion de Personal
del INEE (SEPI), obteniéndose opinidn técnica experta a través de un informe final
sobre el disefio, viabilidad, oportunidad y vias de implantacion en el INEE.

Coordind el taller sobre el Cédigo de Etica y Conducta del INEE, emitiéndose las
declaratorias de apego para todo el personal.

Revis6 las propuestas de procedimientos; elaboré diagramas de flujo de los
procedimientos de las diferentes areas del INEE; elaboré6 dictamenes
organizacionales y presupuestales de modificacién de estructura organica; realizé el
dictamen técnico de plazas eventuales; actualizé la estructura organica en el catalogo
de centros de costos; establecio convenios con particulares; seguimiento y atencion
de requerimientos de auditorias (ASF y CI).

Trabajé de manera conjunta con la Direccion de Planeacion Institucional y con las
Unidades Administrativas en la capacitacion para realizar el ajuste del presupuesto
2016 aprobado por la Camara de Diputados.

Integré el presupuesto calendarizado con la informacion que entregaron las Unidades
Administrativas, el cual fue presentado a la Consejera Presidenta.

Elaboré mensualmente el estado del ejercicio del presupuesto con base en los
registros presupuestarios, lo que ha permitido dar puntual seguimiento al
comportamiento presupuestal. Para su integracion se registraron 335 suficiencias
presupuestarias, 950 solicitudes de pago, de las cuales se realizé su transferencia
correspondiente; se emitieron 82 cheques para el pago de diversos compromisos de
gasto y se atendieron 1,128 solicitudes de oficios de comision.

Registro los ingresos propios en el Médulo de Ingresos de la SHCP.

Realizo la presentacion del Cronograma de Entrega de Informacion y el Informe de
Analisis de Riesgos.

Registré un aproximado de 7,202 pélizas contables en el sistema electrénico de COl,
las cuales se integran por: 359 de cheques, 2,762 pdlizas de diario, 2,309 pdlizas de
egresos y 1,772 polizas de ingresos.

Participé en 14 sesiones del Subcomité Revisor de Bases de Convocatorias de
Licitacion Publica o Invitaciones a Cuando Menos Tres Personas, para la contratacion
y/o adquisicion de bienes y/o servicios para el Instituto.

Elaboré estados financieros mensuales y el 3er Informe Trimestral de Estados
Financieros, el cual fue presentado a la Junta de Gobierno.

Atendid las siguientes acciones: dos auditorias en proceso, una revisién de control en
seguimiento, dos estudios en seguimiento y un diagnostico en seguimiento.

Atendio las solicitudes de la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) para la
fiscalizacion de la Cuenta Publica 2014, mediante las Auditorias de Desempeno
nameros 187 y 197, denominadas “Evaluaciones de la Calidad de la Educacion
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Basica” y “Evaluaciones de la Calidad de la Educacién Media Superior”,
respectivamente; de las cuales la ASF emitié un total de 27 observaciones, ocho de
la auditoria 187 y seis de la auditoria 197.

Atendio los Estudios 1641 y 1642 realizados por la ASF y notificados al Instituto, por
lo que se realizaron diversas reuniones de trabajo con las areas involucradas para su
atencion.

Inici6 la revision preliminar para la dictaminacion de Estados Financieros
correspondientes al ejercicio 2015, con la Firma de Auditores Externos Russell
Bedford México, S.C.

Realiz6 150 procedimientos de contratacidon de adquisiciones, arrendamientos y
servicios. De los cuales dos fueron de Licitacion Publica, 12 de Invitacion a cuando
menos tres personas, 120 de Adjudicacion directa y 16 de Adjudicacion directa entre
entidades.

Llevé a cabo la implementacion de la pagina web para la adquisicion de papeleria
mediante una solicitud virtual, atendiendo 146 solicitudes de material de oficina.
Llevé a cabo el Levantamiento del Inventario Fisico de bienes muebles 2015-B, que
tiene como principal objetivo la verificacion fisica de cada uno de los bienes propiedad
del Instituto. El inventario deja constancia de la existencia de 9,398 bienes con un
valor de $ 72°564,928.09 pesos.

Realizé la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Bienes Muebles, donde se
presentaron los siguientes puntos de Disposicién Final de Bienes Muebles del INEE:
Donacion de 34,950 kilogramos de papel a la Comision Nacional De Libros De Texto
Gratuitos (CONALITEG); Autorizacién de una segunda donacion de 4,040 kilogramos
de papel a la CONALITEG, se inform¢d sobre la solicitud al Instituto de Administracién
y Avaluos de Bienes Nacional (INDAABIN) y corredores autorizados para el avaluo
de equipo de computo y comunicacion que causara baja y desincorporacion del
patrimonio institucional.

Acondiciond con equipo de audio y video: el auditorio, las salas de usos multiples 1,
2, 3 y el comedor institucional ubicado en el piso 1, la salas de juntas del piso 7 y la
sala de juntas “Gobernadores”.

Realiz6 las primeras entregas de mobiliario a las Direcciones del INEE en las
entidades federativas de Aguascalientes, Guerrero y Veracruz.

Recibié 2,318 solicitudes de servicio.

Realiz6 adecuaciones para mejora de espacios en las siguientes areas: Junta de
Gobierno; Unidad de Normatividad y Politica Educativa; y Coordinacion de
Direcciones del INEE en las Entidades Federativas.

Apoy6 en la organizacion y coordinacion de 47 eventos o reuniones de trabajo, de los
cuales 40 eventos fueron realizados en las instalaciones del Instituto y 7 se llevaron
a cabo en Instalaciones externas.

Habilitd oficinas temporales en algunos estados de la Republica, para operar los
Pilotos de Reactivos PLANEA y EVOE, ademas del levantamiento de las ETEL.
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Gestiond el evento denominado “International association for the evaluation of
educational achivement”, el cual fue programado y coordinado por un integrante de la
Junta de Gobierno.

Gestiond la compra de los siguientes boletos para la transportacion aérea y terrestre:
680 pasajes aeéreos nacionales; 12 pasajes aéreos internacionales, y 33 pasajes
terrestres.

Elabor6é o modificé los siguientes instrumentos normativos: ACUERDO por el que se
reforman los articulos 24 y 25, asi como el Anexo 1. Personal Operativo y el Anexo 6
Limites de percepcién ordinaria total en el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacién (netos mensuales) (pesos), del Manual que regula las percepciones de los
servidores publicos del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion para el
ejercicio fiscal 2015; ACUERDO por el que se modifica el articulo 73 de la Norma para
el Ejercicio del Presupuesto del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion;
ACUERDO por el que se adicionan la fracciéon Xll Bis al articulo 2, y el articulo 29 Bis
del Manual que regula las percepciones de los servidores publicos del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacién para el ejercicio fiscal 2015; Términos y
pago correspondiente al aguinaldo o gratificacion de fin de afio del ejercicio fiscal 2015
del instituto nacional para la evaluacion de la educacion; Procedimientos de la
Direccion General de Administracién y Finanzas; ACUERDO por el que se modifica
el articulo 29 del Manual que regula las percepciones de los servidores publicos del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién para el ejercicio fiscal 2015;
MANUAL en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion.
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Servicios juridicos proporcionados (P-600-03)

Avance de indicadores

Clave

Programado Alcanzado
Meta Porcentaje de

Nombre del Indicador avance de la meta

anual Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto anual
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

P-600-3

Normas revisadas 100% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100.0%

Representaciones legales 100% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100.0%

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

Atendi6 128 demandas de amparo, lo cual requirié de la elaboracidon de 205 informes
justificados y 144 previos; asimismo, se realizaron 193 acciones relacionadas con
este tema.

Acumulé 216 copias certificadas de documentos que obran en archivos del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion.

Realiz6 11 tramites ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor y ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial.

Elabor6 30 contratos y 17 convenios; realizé 21 investigaciones relacionadas con lo
establecido en el articulo 15 de las Normas en materia de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del INEE, y revisé 47 convenios y contratos. Finalmente,
participd en 39 reuniones de los SURECO, y del Comité de Adquisiciones,
Procedimientos de Licitacién e Invitacion a Cuando Menos Tres Personas.

Recibid, a través de la Unidad de Transparencia, 39 solicitudes de informacion, de las
cuales 34 fueron atendidas y 6 se encuentran en proceso de sustanciacion.

Realiz6 dos Sesiones del Comité de Informacion del INEE, de las cuales se emitieron
nueve acuerdos. Respecto a la Comisién de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, llevé a cabo cinco sesiones, de las cuales se emitieron 12 acuerdos. Por otra
parte, participd en dos sesiones de otros 6rganos colegiados (Comité de Desarrollo
Tecnoldgico, Comité de Bienes Muebles, Comité de Etica y Conducta, Comité de
Control Interno y Mejora de la Gestion). Se atendieron 149 juicios laborales y 201
audiencias y otras diligencias.

Participé6 como asesor en las nueve sesiones que tuvo la Junta de Gobierno de las
que se emitieron acuerdos, con la asesoria en materia juridica a las funciones de la
Consejera Presidenta asi como de los Consejeros, y participd en la asesoria y la
dictaminacién del marco juridico expedido por dicho Organo.

Publicé 24 documentos normativos expedidos por la Junta de Gobierno, de los cuales
12 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién asi como en la Normateca, la
relacion de estas normas se presenta a continuacion:
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Acuerdo por el que se reforman los articulos 24 y 25 asi como el Anexo 1.
Personal Operativo y el Anexo 6 Limites de percepcion ordinaria total en el
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién (netos mensuales) (pesos)”,
del Manual que regula las percepciones de los servidores publicos del Instituto
Nacional para la Evaluacién de la Educacion para el ejercicio fiscal 2015.

Aviso por el que se hace del conocimiento publico los dias de diciembre de 2015
y de enero de 2016, en los que el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion suspendera labores, con motivo del segundo periodo vacacional 2015.
Acuerdo por el que modifica el articulo 73 de la Norma para el Ejercicio del
Presupuesto del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion.

Acuerdo por el que se modifican los articulos 6, parrafo segundo, a., y 31, parrafo
segundo, a., de los Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion del desempefio
de quienes realizan funciones de docencia, direccidén y supervision en Educaciéon
Basica y Media Superior. LINEE-05-2015.

Criterios técnicos y de procedimiento para el andlisis de los instrumentos de
evaluacion, el proceso de calificacion y la emision de resultados de la evaluacién
del desempefio de quienes realizan funciones de direccién (directores) en
Educacion Basica, 2015-2016.

Criterios técnicos y de procedimiento para el andlisis de los instrumentos de
evaluacion, el proceso de calificacion y la emision de resultados de la evaluacién
del desempefo de quienes realizan funciones de docencia en Educacion Basica,
2015-2016.

Criterios técnicos y de procedimiento para el andlisis de los instrumentos de
evaluacion, el proceso de calificacion y la emision de resultados de la evaluacién
del desempefo de quienes realizan funciones de docencia en Educaciéon Media
Superior, 2015-2016.

Términos y pago correspondiente al aguinaldo o gratificacion de fin de ano del
ejercicio fiscal 2015 del Instituto Nacional para la Evaluacion de a Educacion.
Procedimiento para la integracién del anteproyecto del presupuesto de egresos,
calendarizacion y comunicacién del presupuesto aprobado.

Procedimiento para el registro del ejercicio del gasto de servicios personales
(capitulo 1000).

Procedimiento para el registro del ejercicio del gasto de operacion (capitulos 2000
y 3000), cuotas a organismos internacionales (capitulo 4000) y recursos de
inversion (capitulo 5000).

Procedimiento para el registro del ejercicio del gasto del pago a voluntarios
(capitulo 4000).

Procedimiento para la autorizacion del proyecto o programa de inversién (capitulo
5000).

Procedimiento para la autorizacion y registro de contrataciones plurianuales y
anticipadas.

Procedimiento para el registro de los ingresos excedentes.
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Procedimiento para la conciliacién de los registros contables presupuestales y
emision de informes financieros.

Procedimiento para el registro de entrada de bienes.

Procedimiento para el registro de la salida y distribucién de bienes.
Procedimiento para el levantamiento de inventario fisico de almacén.

Acuerdo por el que se modifica el articulo 29 del Manual que regula las
percepciones de los servidores publicos del instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacion para el ejercicio fiscal 2015.

Aviso por el que se modifica el similar por el que se hace del conocimiento publico
los dias de diciembre de 2015 y de enero de 2016, publicado en el diario oficial
de la federacion el dia 9 de noviembre de 2015, en los que el Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacion suspendera labores, con motivo del segundo
periodo vacacional 2015.

Lineamientos para llevar a cabo la evaluaciéon para el ingreso al Servicio
Profesional Docente en Educacion Basica y Media Superior para el ciclo escolar
2016-2017. LINEE-09-2015.

Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion para la promocion de docentes a
cargos con funciones de direccion, supervision y asesoria técnica pedagodgica en
Educaciéon Basica y Media Superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-10-
2015.

Manual en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion.



UNIDAD DE PLANEACION, COORDINACION Y COMUNICACION SOCIAL | 89 de 110

Consolidacion de la Plataforma Tecnolégica (P-600-04)

Avance de indicadores

Programado Alcanzado Porcentaj Justificacion en caso de
Meta ede incumplimiento
Clave Nom_bre del avance
Indicador sl i i de la
Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto meta
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre anual
0y 0 0, 0,
Indicador de avance 100% 25% 25% 25% 25% (120500/0/‘; (12052 /:") (2801"205&) (12052/0/‘)) 93.25%
La meta establecida permite
Indicador de 04% 90% 91% 92% 94% 100% 100% 74.0% 90% 83.5% una desviacion de hasta un
desempefio (22.5%) (22.8%) (23.1%) (23.5%) (22.5%) (22.8%) (17.0%) (21.15%) ’ 90% como porcentaje
aceptable
Algunos documentos se
Indicador de 28% 100% 100% 100% 100% 100% 85% 77.0% 82% 84.26% encuentran en firma de revision
cumplimiento (24.5%) (24.5%) (24.5%) (24.5%) (24.5%) (20.8%) (18.8%) (20.09%) ' por parte del area usuaria.
P-600-
¢ % % % % % % % %
. - 92% 94% 96% 98% 100% 94% 99.6% 99%
Indicador de servicio | 98% | o5 5oy | (23.0%) | (235%) | @40%) | @25%) | @16%) | @a9%) | @arsw) | 9%
Indicador de 99% 99% 99% 99% 99% 99.8% 95% 97.5% 99% 97.95%
disponibilidad (24.7%) | (24.7%) (24.7%) | (247%) | (24.7%) | (232%) | (24.3%) | (24.75%) ‘
Indicador de 90% 90% 90% 90% 90% 99% 90% 90.0% 90% 92.25%
estabilidad (22.5%) (22.5%) (22.5%) (22.5%) (24.7%) (22.5%) (22.5%) (22.50%) ’

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

Brindo los servicios de préstamo y asignacion de equipo de cdmputo conforme a lo
siguiente: 180 préstamos; 124 asignados; 4 asignados a Entidades; 27 prestados a
los Estados.

Atendi6 1,874 reportes de los 1,900 recibidos, en la mesa de servicios.

Elabor6 el inventario de aplicaciones de 11 plataformas y 52 aplicaciones en
operacion, con la documentacion de los procesos: transicion y habilitacion de la
operacion; administracion de desarrollo de software por terceros; desarrollo de
software; y administracion de la configuracion.

Realiz6 un piloto para la implementacién de los procesos: administraciéon de
contrataciones, modelo de gobierno de Tecnologias de la Informacion (TI),
administracién del presupuesto, administracibn de proveedores, planeacion
estratégica de Tl, administracion del portafolio de proyectos de Tl y administracién de
proyectos de TI.

Realiz6 la dictaminacidn de los proyectos: actualizacion de la aplicacidon “INEE Movil”;
redisefio, desarrollo e implementacion del portal del INEE; y el desarrollo e
implementacion de la funcion geo tecnoldgica para la creacion de simbologia
dinamica en las capas de datos geograficos del SIRE.




UNIDAD DE PLANEACION, COORDINACION Y COMUNICACION SOCIAL | 90 de 110

1.7 Contraloria Interna (UR 700)

Con el propésito de dar cumplimiento a sus responsabilidades normativas, la Unidad

Responsable denominada Contraloria

Interna  (UR 700),

gestiond el

Programa

presupuestario “Actividades de Apoyo a la Funcion Publica y Buen Gobierno” con clave
programatica O001, el cual, para el ejercicio fiscal 2015 incluy6 en el Programa de Trabajo

Anual del Instituto seis proyectos con un presupuesto modificado al 31 de Diciembre de 1.27
millones de pesos asignado a gastos de operacion.

Presupuesto
CAPITULO PRESUPUESTO
DESTINO
DE GASTO | AUTORIZADO | mobIFIcADO | PRECOMPROMETIDO DEVENGADO EJERCIDO TOTAL DISPONIBLE
ANUAL 2015 Y COMPROMETIDO EGRESOS ANUAL
Serv. Personales 1000 27,271,393.oo| 24,947,423.53 0.00 0.00|  24,947,423.53|  24,947,423.53 0.00
Proyectos 2000 50,000.00 52,498.78 0.00 0.00 38,181.48 38,181.48 14,317.30
3000 1,220,913.00 1,218,456.72 0.00 0.00 374,873.41 374,873.41 843,583.31
Subtotal:| 1,z7o,913.oo| 1,270,955.5o| o.oo| o.oo| 413,054.89| 413,054.89| 857,900.61
TOTAL| 28,542,306.00] 26,218,379.03] 0.00| 0.00]  25360,478.42]  25,360,478.42] 857,900.61
Proyectos

Auditoria a las unidades administrativas de la institucién. (P-700-01)

Avance de indicadores

Clave

Nombre del
Indicador

Meta

anual

Programado Alcanzado n
Por
avance de la
Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto meta anual
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

je de

P-700-1

Porcentaje de
auditorias
realizadas

100% 33%

33%

17%

17%

0%

33%

17%

50%

100.0%

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

Concluyd los trabajos de la Auditoria 05/2015, que se practicé a la Direccidon General
de Administracion y Finanzas, con ocho observaciones, asi como la Auditoria

07/2015, que se practico a la Direccion General de Comunicacién Social, con seis
observaciones.
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e Concluyd la Auditoria 09/2015, que se practico en la Direccion General de Formacion,
Capacitacion y Certificacidn, en la cual se generaron tres observaciones.

Auditorias de seguimiento de observaciones (P-700-02)

Avance de indicadores

Clave

Nombre del
Indicador

Meta

anual

Programado

Alcanzado

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Porcentaj
e de
avance
de la
meta
anual

Justificacion en caso de
incumplimiento

P-700-2

Porcentaje de
observaciones
con
seguimiento

100%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

0%

50%

100.0%

Porcentaje de
observaciones
atendidas o
solventadas

60%

15%

15%

15%

15%

0%

50%

0%

11%

61%

La variacién en el cumplimiento de
lo programado en el cuarto trimestre
se debe a que las Unidades
Administrativas del Instituto,
responsables de su solventacion, no
presentaron evidencia documental
suficiente 'y competente que
acreditara la implementacion de las
recomendaciones preventivas y

correctivas correspondientes.

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

Realizé el seguimiento correspondiente al tercer trimestre de 2015, en el cual obtuvo
la solventacion de 10 observaciones (34%), respecto de las 29 en proceso de atencién
y determinadas en forma indistinta por esta Contraloria Interna, la Auditoria Superior
de la Federacion y el Despacho de Auditoria Externa.

Efectud el seguimiento al cuarto trimestre de 2015, obteniéndose la solventaciéon de
tres observaciones (9%) respecto de las 32 en proceso de atencion y determinadas
en forma indistinta por esta Contraloria Interna y el Despacho de Auditoria Externa.
Particip6 en tres Actas Entrega — Recepcion relacionadas con la Direccién de
Evaluacion de Contenidos y Métodos Educativos, la Direccion de Procesamiento de
la Informacién y de una Subdireccién de Area de la Direccién General para la
Evaluacion de Docentes y Directivos.

Llevé a cabo una visita de inspeccion en la Direccion General de Levantamiento y
Procesamiento de Datos, a efecto de verificar en forma selectiva el desarrollo del
proceso de aplicacion de la prueba “Piloteo de Reactivos en Primaria y Secundaria®,
en las entidades federativas de Guanajuato, Nayarit, Quintana Roo y San Luis Potosi;
observandose la necesidad de fortalecer la capacitacion y supervision a los
aplicadores para alcanzar mejores términos generales en el desarrollé del referido
proceso de aplicacion.
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e Participd en el levantamiento del inventario fisico de bienes de consumo practicado
en el Almacén Institucional y dentro del cual se evidencio que no presento diferencias
entre existencias fisicas y registros.

Peticiones ciudadanas e investigacion de quejas y denuncias y Asesorias a Comité de
Adquisiciones Arrendamientos y Servicios (CAAS), Subcomité Revisor de Bases de
Convocatoria de Licitacion Publica e Invitacion a Cuando Menos Tres Personas
(SURECO), Comité de Desarrollo Tecnolégico, Procedimientos de Contratacion,
Documentos Normativos y en Reuniones de Trabajo. (P-700-03)

Avance de indicadores

Programado Alcanzado
Meta Porcentaje de
Clave Nombre del Indicador avance de la
anual Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto meta anual

Trimestre | Trimestre | Trimestre Trimestre Trimestre | Trimestre | Trimestre Trimestre

Porcentaje de Peticiones
Ciudadanas, Quejas y Denuncias 80% 20% 20% 20% 20% 23% 22% 24% 23% 92.0%

atendidas
P-700-3

Porcentaje de asesorias atendidas 80% 20% 20% 20% 20% 23% 25% 25% 25% 98.0%

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

e Recibié 98 expedientes (100%), de los cuales se emitieron 90 Acuerdos de cierre
(92%) para la debida atencién de las quejas y denuncias, asi como para la atencion
de las peticiones ciudadanas, tales como solicitudes de atencion inmediata,
sugerencias y solicitudes. De los 90 Acuerdos de cierre (100%), 13% se relacionan
con probables conductas irregulares en que incurrieron docentes y directivos
adscritos a las escuelas de nivel Basico y Media Superior de la Secretaria de
Educacion Publica en toda la Republica; 75% por inobservancia a los Lineamientos
emitidos por el Instituto respecto al ingreso al Servicio Profesional Docente; el 1%
corresponde a presuntos hechos irregulares cometidos por servidores publicos de
este Instituto en el desempeno de sus funciones; y el 11% restante corresponde a
acuerdos de cierre por falta de elementos. De los ocho expedientes pendientes de
atender (8%), cinco se encuentran en investigacion respecto a presuntas conductas
irregulares por parte servidores publicos de este Instituto en el desempefio de sus
funciones y tres corresponden a la inobservancia de lineamientos.

e Proporcioné 37 asesorias a diversas areas del Instituto, de las cuales 10
correspondieron a diversos comités; 14 relativas a procedimientos de contratacién; y
13 para la elaboracion de documentos normativos y opiniones, lo anterior con el objeto
de brindar el apoyo necesario a las areas del Instituto que asi lo requirieron, y con ello
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coadyuvar al desarrollo de las actividades que tienen encomendadas de acuerdo al
marco normativo aplicable al caso concreto.

Se emitieron dos estudios de factibilidad en materia de tecnologias de la informacion
y comunicacion.

Procedimientos administrativos de: responsabilidades administrativas (RA),
inconformidades (l), conciliaciones (C), intervenciones de oficio (I0), sancion a
licitantes y proveedores (SLP), administrativo sancionador en materia anticorrupcion
(ASMA), situacion y evolucion patrimonial de los servidores publicos (SEPSP)
obsequios (Ob). (P-700-04)

Avance de indicadores

Clave Nombre del Indicador

Programado Alcanzado Porcentaje
de avance
de la meta
Meta anual

anual

Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

P-700-4 | Procedimientos 80% 20% 20% 20% 20% 25.0% 0% 0% 21% 46%.0%

Porcentaje de

administrativos
concluidos

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

Recibié siete (100%) expedientes con un total de 37 actuaciones, de los cuales se
concluyeron seis (86%), con un total de 12 actuaciones. Recibié y concluyé 23
expedientes referentes a compatibilidad de empleos en las contrataciones de
servidores publicos en los proyectos del Instituto.

Recibio dos expedientes relativos a la determinacion y destino de obsequios, los
cuales se encuentran en tramite.

Practico siete actuaciones en materia de defensa juridica de las resoluciones emitidas
por el Area de Responsabilidades y 12 relacionadas con la obligacién de presentar la
Declaracion de Situacion Patrimonial.
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Evaluacién del desempeno institucional (P-700-05)

Avance de indicadores

Clave

Programado Alcanzado
Porcentaje de
avance de la
Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto meta anual
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

Nombre del Meta
Indicador anual

P-700-5 Porcentaje de

Porcentaje de

auditorias de
desempefio
realizadas

100% 0 50% 0 50% 0 0 0% 100% 100.0%

auditorias de

seguimiento de 100% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100.0%

acciones de mejora
realizadas

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

Concluyé las Auditorias de Desempeiio No. 06/2015 a la Direccion General de
Lineamientos para las Evaluaciones (DGLE), de la Unidad de Normatividad y Politica
Educativa y la No. 09/2015 a la Direccion General de Levantamiento y Procesamiento
de Datos (DGLPD), de la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional. De
la Auditoria de Desempefio No. 06/2015, se realizaron 16 observaciones: seis de
Control Interno; una de presupuesto; dos respecto a la coordinacion para la
elaboracién de Lineamientos que norman el proceso de evaluacion del SPD; y siete
correspondientes a la supervision del proceso de evaluacion del SPD, de las cuales
se generaron 14 recomendaciones: 11 ala DGLE y tres institucionales que se hicieron
extensivas para su atencion a las Unidades de Planeacion Coordinacién y
Comunicacion Social y de Administracion. De la Auditoria de Desempefio No.
09/2015, se realizaron 13 observaciones: siete de Control Interno; una de
presupuesto; cuatro respecto a la Eficacia en el logro de los objetivos, y una
correspondiente a la Eficiencia en el Levantamiento y Procesamiento de Datos, de las
cuales se generaron 17 recomendaciones: cinco a la DGLPD y 12 institucionales que
se hicieron extensivas para su atencion a las Unidades de Evaluaciéon del Sistema
Educativo Nacional; Normatividad y Politica Educativa; Planeacion Coordinacion y
Comunicacion Social; y de Administracion.

Emitié el Informe de Resultados relativo al seguimiento de 14 acciones de mejora:
ocho correspondientes al diagnodstico “Proceso de Recursos Humanos 2014”; cuatro
de la Revision de Control “Proceso de Viaticos” y dos correspondientes al diagnostico
“Manuales de Procedimiento del INEE”, mismas que fueron implementadas.
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Evaluacién del Control Interno Institucional (P-700-06)

Avance de indicadores

Programado Alcanzado
Meta Porcentaje de
Clave Nlor:_brzdel avance de la
haicacoy anual Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto meta anual
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

Porcentaje de

revisiones de
P-700-6 | controly 100% 33% 0% 67% 0% 33% 67% 0% 0 100.0%

diagnésticos

realizados

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

e Aplicé al personal del Instituto la encuesta de control interno, cuyos resultados se
presentaran en la primera Sesién Ordinaria del Comité de Control Interno y Mejora de
la Gestion.
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1.8 Coordinaciéon de Direcciones del INEE en las Entidades Federativas (UR 800)

Con el propédsito de dar cumplimiento a sus responsabilidades normativas, la Unidad
Responsable denominada Coordinacion de Direcciones del INEE en las Entidades
Federativas (UR 800), gestion6 el Programa presupuestario “Normatividad y Politica
Educativa” con clave programatica P003, el cual, para el ejercicio fiscal 2015 incluyd en el
Programa de Trabajo Anual del Instituto un proyecto con un presupuesto modificado al 31
de Diciembre de 8.96 millones de pesos asignado a gastos de operacion.

Presupuesto
) PRESUPUESTO
CAPITULO
DESTINO AUTORIZADO | MODIFICADO PRECOMPROMETIDO TOTAL DISPONIBLE
DE GASTO DEVENGADO EJERCIDO
ANUAL 2015 Y COMPROMETIDO EGRESOS ANUAL
Serv. Personales 1000 | 13,099,977.69 0.00 0.00 13,099,977.69 13,099,977.69 0.00
2000 352,099.93 0.00 0.00 352,099.93 352,099.93 0.00
Proyectos
3000 8,605,909.07 0.00 0.00 2,419,632.14 2,419,632.14 6,186,276.93
Subtotal:] 0.00] 8,958,009.00] 0.00] 0.00| 2,771,732.07]  2,771,732.07]  6,186,276.93
TOTAL 0.00] 22,057,986.69] 0.00] 0.00] 15871,700.76]  15871,709.76]  6,186,276.93
Proyectos
1.- Vinculacién con las Entidades Federativas. (P-800-01)
Avance de indicadores
Vet Programado Alcanzado Porcentaje
Clave Nom_bre del eta de avance Justi_ficacién_ en caso de
Tzt anual Primer | Segundo | Tercer Cuarto Primer | Segundo | Tercer Cuarto de la meta incumplimiento
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre anual
. Debido a que el proceso de
:zf‘zzt:flge nombramiento de titulares de
instalacién de las direcciones del INEE en las
oficinas del o entidades federativas, ha sido
P-800-1 INEE en las 100% 0 0 0 El 0 0 1 8 16.13% muy lento se cuenta con 16
Entidad.es nuevos nombramiento y se
Federativas espera que a principios de afio
inicien operaciones

Acciones relevantes del proyecto en el periodo:

e Realizé el nombramiento de Titulares de las Direcciones del INEE en 21 entidades

federativas, de las cuales, cinco estan en operacion (Aguascalientes, Coahuila,
Guerrero, Querétaro y Veracruz).



UNIDAD DE PLANEACION, COORDINACION Y COMUNICACION SOCIAL | 97 de 110

2. Informe Presupuestario
1 de Octubre al 31 de diciembre de 2015

(Informe presentado por la Unidad de Administracién)
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Introduccién

El ejercicio presupuestario de 2015 se lleva a cabo con base en el Programa de Trabajo
Anual 2015. Cada proyecto conté con una asignacién presupuestal a cuyo ejercicio se le da
seguimiento. Los cuadros siguientes presentan en resumen, por capitulo de gasto, el
ejercicio de los recursos en el afio 2015, con relacion al presupuesto programado en el
Programa de Trabajo Anual para los periodos anual y trimestral.

Presupuesto General por Capitulo de Gasto Anual 2015

Porcentaje . . .
Asignacion Ejercido respecto Porcentaje Disponible
Capitulo g. i Modificado Total Egresos ) : sp” Ejercido respecto
Original a la Asignacion | Modificad
Original LR OCINCaCD Monto Porcentaje

1000 416,054,002.00 483,794,302.07 426,979,646.42 102.6 88.3 56,814,655.65 11.74

2000 7,754,319.00 10,593,265.01 8,506,353.94 109.7 80.3 2,086,911.07 19.70

3000 510,214,763.00 461,456,316.20 420,109,683.61 82.3 91.0 41,346,632.59 8.96

4000 85,976,916.00 59,588,821.14 56,979,447.28 66.3 95.6 2,609,373.86 4.38

5000 0.00 14,738,684.54 10,174,688.15 - 69.0 4,563,996.39 30.97
TOTAL | 1,020,000,000.00| 1,030,171,388.96 922,749,819.40 90.5 89.6 107,421,569.56 10.43




UNIDAD DE PLANEACION, COORDINACION Y COMUNICACION SOCIAL | 99 de 110

Estado del Ejercicio del Presupuesto Anual del INEE por Unidad Responsable y
Partida de Gasto al 31 de diciembre de 2015

PRESUPUESTO ANUAL
UR PG TOTAL EGRESOS DISPONIBLE ANUAL
ORIGINAL MODIFICADO

11301 3,296,064.00 3,144,956.56 3,144,956.56 0.00
12201 0.00 3,115,443.20 3,115,443.20 0.00
13101 30,000.00 6,500.00 6,500.00 0.00
13201 91,558.00 87,469.02 87,469.02 0.00
13202 2,589,379.00 3,456,776.74 3,456,776.74 0.00
14101 394,500.00 297,883.28 297,883.28 0.00
14105 132,324.00 94,862.83 94,862.83 0.00
14201 154,356.00 149,389.00 149,389.00 0.00
14301 61,740.00 59,757.01 59,757.01 0.00
14302 200,664.00 113,067.02 113,067.02 0.00
14401 255,288.00 328,084.97 328,084.97 0.00
14403 344,760.00 231,152.66 231,152.66 0.00
14404 2,812,560.00 2,610,296.93 2,610,296.93 0.00
14405 11,832.00 3,744.67 3,744.67 0.00
15402 16,043,916.00 15,601,149.46 15,601,149.46 0.00
15403 109,500.00 130,332.50 130,332.50 0.00
15901 681,840.00 862,912.86 862,912.86 0.00
C.1000 27,210,281.00 30,293,778.71 30,293,778.717 0.00
21101 0.00 13,211.08 13,211.08 0.00
21502 0.00 21,702.36 0.00 21,702.36
21601 0.00 2,569.00 2,569.00 0.00
Junta de 22104 100,000.00 96,595.50 44,570.00 52,025.50
Gobierno 22106 0.00 49,017.04 47,671.44 1,345.60
(UR 100) 22301 0.00 233.54 233.54 0.00
24601 0.00 1,227.65 1,227.65 0.00
25301 0.00 126.00 126.00 0.00
26103 0.00 6,103.97 4,142.41 1,961.56
26104 0.00 83,938.24 77,807.22 6,131.02
C. 2000 100,000.00 274,724.38 191,558.34 " 83,166.04
33104 1,300,000.00 655,702.69 309,979.69 345,723.00
33401 60,000.00 644,313.69 643,950.81 362.88
33601 0.00 14,032.52 14,032.52 0.00

33602 1,947 .64 1,947 .64
37104 450,000.00 260,413.98 102,552.08 157,861.90
37106 465,000.00 225,151.70 173,644.46 51,507.24
37204 60,000.00 31,835.00 13,735.00 18,100.00
37504 370,000.00 240,200.36 138,648.04 101,652.32
37602 385,000.00 382,916.65 320,146.10 62,770.55
38301 810,000.00 269,722.41 104,131.04 165,591.37
38401 0.00 100,000.00 100,000.00 0.00
38501 0.00 48,640.57 48,640.57 0.00
39202 0.00 8,649.29 7,881.29 768.00
39403 1,667,272.58 1,667,272.58 0.00
C. 3000 3,900,000.00 4,550,799.08 3,646,561.82 904,237.26
Total: 31,210,281.00 35,119,302.17 34,131,898.87 987,403.30
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Estado del Ejercicio del Presupuesto
PRESUPUESTO ANUAL
UR PG TOTAL EGRESOS DISPONIBLE ANUAL
ORIGINAL MODIFICADO

11301 8,117,580.00 7,120,825.68 7,120,825.68 0.00

12101 0.00 353,016.70 353,016.70 0.00

12201 0.00 7,554,530.99 7,554,530.99 0.00

13101 96,000.00 13,012.50 13,012.50 0.00

13201 226,947.00 194,247 .92 194,247.92 0.00

13202 4,840,929.00 6,463,022.15 6,463,022.15 0.00

14101 1,092,522.00 716,733.28 716,733.28 0.00

14105 369,342.00 228,246.93 228,246.93 0.00

14201 408,756.00 359,445.33 359,445.33 0.00

14301 163,500.00 143,781.78 143,781.78 0.00

14302 527,652.00 271,342.08 271,342.08 0.00

14401 488,895.00 490,907.97 490,907.97 0.00

14403 1,015,184.00 478,245.42 478,245.42 0.00

14404 5,190,318.00 3,885,391.99 3,885,391.99 0.00

14405 37,884.00 11,378.63 11,378.63 0.00

15402 28,919,898.00 24,681,769.43 24,681,769.43 0.00

15403 441,600.00 530,501.67 530,501.67 0.00

15901 605,440.00 1,829,189.68 1,829,189.68 0.00
C.1000 52,542,447.00 55,325,590.13 55,325,590.13 " 0.00

21101 60,000.00 6,132.20 6,132.20 0.00

21501 300,000.00 0.00 0.00 0.00

Unidad de 22104 80,000.00 197,420.54 174,252.70 23,167.84

Normatividad y 22106 0.00 0.00

Politica Educativa 25301 0.00 1,048.30 1,048.30 0.00
(UR200) 26103 30,000.00 3,540.00 3,540.00 0.00
26104 0.00 30,960.00 30,895.09 64.91
C. 2000 470,000.00 239,101.04 215,868.29 7 23,232.75

31801 0.00 340,344.00 340,344.00 0.00

33104 30,600,000.00 29,256,057.58 29,242,801.78 13,255.80

33301 1,700,000.00 1,680,260.00 1,680,260.00 0.00

33401 1,500,000.00 95,928.80 95,928.80 0.00

33602 0.00 711,096.93 711,096.93 0.00

33604 1,300,000.00 2,144,716.00 1,998,516.00 146,200.00

34101 0.00 0.00 0.00 0.00

37101 100,000.00 2,718,789.99 2,664,771.99 54,018.00

37104 3,753,460.00 208,852.79 146,159.36 62,693.43

37201 49,500.00 665,948.02 358,747.24 307,200.78

37204 2,512,400.00 52,011.00 28,307.00 23,704.00

37501 70,000.00 3,431,649.06 3,343,333.54 88,315.52

37504 3,536,000.00 388,169.73 131,195.40 256,974.33

37901 0.00 810,428.00 725,519.08 84,908.92

38301 11,100,000.00 5,921,140.80 5,178,809.34 742,331.46

38501 45,000.00 45,000.00 4,645.00 40,355.00

39202 0.00 25,077.00 16,020.72 9,056.28

39904 300,000.00 114,000.00 114,000.00 0.00

C. 3000 56,566,360.00 48,609,469.70 46,780,456.18 7 1,829,013.52

49201 5,727,277.05 5,715,155.57 12,121.48

C. 4000 0.00 5,727,277.05 5,715,155.57 12,121.48
Total: 109,578,807.00 109,901,437.92 108,037,070.17 1,864,367.75
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Estado del Ejercicio del Presupuesto

PRESUPUESTO ANUAL
UR PG TOTAL EGRESOS DISPONIBLE ANUAL
ORIGINAL MODIFICADO
11301 14,098,662.00 13,393,301.95 13,393,301.95 0.00
12101 0.00 1,976,383.56 1,976,383.56 0.00
12201 0.00 60,023,151.75 60,023,151.75 0.00
13101 173,400.00 76,425.83 76,425.83 0.00
13201 396,726.00 351,700.79 351,700.79 0.00
13202 7,729,107.00 12,943,655.53 12,943,655.53 0.00
14101 1,926,882.00 1,354,897.86 1,354,897.86 0.00
14105 652,320.00 431,473.95 431,473.95 0.00
14201 715,008.00 679,488.53 679,488.53 0.00
14301 285,996.00 271,801.56 271,801.56 0.00
14302 916,410.00 550,680.50 550,680.50 0.00
14401 790,506.00 953,028.59 953,028.59 0.00
14403 1,734,952.00 1,069,967.17 1,069,967.17 0.00
14404 8,195,820.00 6,630,272.74 6,630,272.74 0.00
14405 68,406.00 21,791.62 21,791.62 0.00
15402 45,788,190.00 44,509,410.89 44,509,410.89 0.00
15403 952,110.00 1,112,283.91 1,112,283.91 0.00
15901 810,008.00 3,163,069.30 3,163,069.30 0.00
C. 1000 85,234,503.00 149,512,786.03 149,512,786.03 " 0.00
21101 811,534.00 1,092,988.15 0.00 1,092,988.15
21401 0.00 444,995.81 0.00 444,995.81
21502 70,000.00 20,000.00 0.00 20,000.00
22104 208,800.00 115,475.45 0.00 115,475.45
24601 0.00 93.00 0.00 93.00
Unidad de 26103 0.00 40,475.71 0.00 40,475.71
Evaluacién del 26104 0.00 27,268.00 0.00 27,268.00
N C.2000 1,090,334.00 1,741,296.12 0.00 1,741,296.12
By 31801 0.00 0.00 0.00 0.00
- 32701 0.00 214,136.00 214,136.00 0.00
Nacional 33104 32,000,180.00 14,750,908.94 13,600,026.78 1,150,882.16
(UR 300) 33401 2.458,010.00 1,883,802.73 1,645,754 57 238,048.16
33601 130,000.00 69,999.65 19,999.65 50,000.00
33602 0.00 29,557.28 29,446.28 111.00
33603 87,125,571.00 38,637,870.63 38,545,806.36 92,064.27
33606 4,536,691.00 4,653,379.01 4,623,879.01 29,500.00
33903 32,535,819.00 18,162,468.91 18,162,468.91 0.00
34101 1,372,979.00 560,133.33 346,358.59 213,774.74
35301 0.00 61,712.00 61,712.00 0.00
37101 0.00 358,405.60 301,816.59 56,589.01
37104 4,848,749.00 1,493,849.83 1,226,096.64 267,753.19
37106 1,400,000.00 704,502.15 371,801.00 332,701.15
37201 0.00 984,212.09 964,646.42 19,565.67
37204 96,800.00 432,325.65 301,529.23 130,796.42
37501 0.00 2,778,869.70 2,008,500.08 770,369.62
37504 8,186,746.00 2,455,653.01 1,959,180.83 496,472.18
37602 1,420,500.00 892,896.25 516,670.81 376,225.44
37901 0.00 1,634,665.38 863,408.27 771,257.11
38301 31,663,661.00 52,521,831.11 46,155,166.69 6,366,664.42
38501 0.00 45,600.00 5,186.00 40,414.00
39202 0.00 141,298.00 17,962.12 123,335.88
39904 180,000.00 672,000.00 612,000.00 60,000.00
C. 3000 207,955,706.00 144,140,077.25 132,553,552.83" 11,586,524.42
44105 78,594,916.00 28,496,750.75 26,395,975.24 2,100,775.51
49201 1,742,000.00 14,793,499.06 14,297,049.73 496,449.33
C. 4000 80,336,916.00 43,290,249.81 40,693,024.97 2,597,224.84
Total: 374,617,459.00 338,684,409.21 322,759,363.83 15,925,045.38
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Estado del Ejercicio del Presupuesto

PRESUPUESTO ANUAL
UR PG TOTAL EGRESOS DISPONIBLE ANUAL
ORIGINAL MODIFICADO

71301 7.065,168.00 6,628,728.55 6,628,728.55 0.00
12201 0.00 2,150,814.20 2,150,814.20 0.00
13101 81,600.00 17,687.50 17,687.50 0.00
13201 197,350.00 170,124.93 170,124.93 0.00
13202 4.364,975.00 5,301,233.14 5,301,233.14 0.00
14101 944,544.00 666,082.30 666,082.30 0.00
14105 319,008.00 212,117.50 212,117.50 0.00
14201 355.410.00 334,043.31 334,043.31 0.00
14301 142,170.00 133,620.31 133,620.31 0.00
14302 459,240.00 261,276.18 261,276.18 0.00
14401 439,259.00 490,215.23 490,215.23 0.00
14403 871,122.00 471,974.06 471,974.06 0.00
14404 4,689,576.00 4,198,355.68 4,198,355.68 0.00
14405 32,196.00 10,182.50 10,182.50 0.00
15402 26,212,116.00 24,735,483.00 24,735,483.00 0.00
15403 366,240.00 439,355.50 439,355.50 0.00
15901 595,740.00 1714,595.44 1,714,595 44 0.00
C.1000 47,135,714.00 47,935,889.33 47,935,889.33 0.00
21101 60,001.00 2,307.60 2,307.60 0.00
21501 0.00 224414 224414 0.00
21502 170,000.00 553,822.50 553,822.50 0.00
21601 0.00 296.50 296.50 0.00
b e 22104 300,000.00 59,062.20 8,219.56 50,842.64
Informacion y 24801 19,000.00 18,850.00 150.00
Fomento do la 26103 0.00 8,460.00 8,460.00 0.00
e e 26104 0.00 15,963.87 9,036.13 6,927.74
e C. 2000 530,001.00 661,156.81 603,236.43 57,920.38

Evaluacion 31801 0.00 0.00
(UR 400) 33104 17,125,000.00 8,977,130.21 8,184,441.25 792,688.96
33301 11,900,000.00 11,872,901.00 11,872,901.00 0.00
33401 1,850,000.00 968,840.55 962,765.31 6,075.24
33601 0.00 2.124.89 2,124.89 0.00
33602 0.00 6,938.97 6,938.97 0.00
33604 3,740,000.00 6,534,922.27 5,663,795.10 87112717
37104 350,000.00 268,514.89 181,907.16 86,607.73
37106 762,400.00 361,206.74 195,775.00 165,431.74
37204 150,000.00 106,016.17 30,030.00 75,986.17
37504 305,000.00 359,981.03 287,502.09 72,478.94
37602 727,600.00 484,007 .66 272273.35 211,734.31
37901 0.00 5,400.00 4.895.10 504.90
38301 5,200,000.00 5,516,967.61 5,040,699.06 476,268.55
38401 0.00 5,500.00 5,000.00 500.00
38501 0.00 36,550.44 23,448.22 13,102.22
39202 0.00 4.280.00 4,280.00 0.00
39904 0.00 276,000.00 276,000.00 0.00

39101 11,800.67 11,800.67
C. 3000 42,110,000.00 35,799,083.10 33,026,577.17 2,772,505.93
46101 5,000,000.00 10,000,000.00 10,000,000.00 0.00
49201 440,000.00 316,000.00 315,972.46 2754
49202 200,000.00 25529428 25520428 0.00
C. 4000 5,640,000.00 10,571,294.28 10,571,266.74 27.54
Total: 95,415,715.00 94,967,423.52 92,136,969.67 2,830,453.85
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PRESUPUESTO ANUAL
UR PG TOTAL EGRESOS DISPONIBLE ANUAL
ORIGINAL MODIFICADO

11301 5,050,002.00 4,363,646.30 4,363,646.30 0.00

12101 34,092.48 34,092.48 0.00

12201 0.00 2,234,782.97 2,234,782.97 0.00

13101 57,600.00 21,500.00 21,500.00 0.00

13201 141,371.00 111,726.48 111,726.48 0.00

13202 3,224,189.00 3,065,930.23 3,065,930.23 0.00

14101 674,268.00 439,028.87 439,028.87 0.00

14105 227,574.00 139,811.79 139,811.79 0.00

14201 254,652.00 220,174.71 220,174.71 0.00

14301 101,862.00 88,070.78 88,070.78 0.00

14302 328,248.00 172,915.75 172,915.75 0.00

14401 323,238.00 376,279.76 376,279.76 0.00

14403 601,944.00 347,039.04 347,039.04 0.00

14404 3,458,430.00 2781,747.37 2,781,747.37 0.00

14405 22.722.00 6,707.05 6,707.05 0.00

15402 19,437,732.00 16,669,247.37 16,669,247.37 0.00

15403 278,640.00 293,966.00 293,966.00 0.00

15901 488,172.00 821,823.12 821,823.12 0.00

C.1000 34,670,644.00 32,188,490.07 32,188,490.07 0.00

21101 0.00 39,239.97 12,283.50 26,956.47

21401 20,833.60 19,766.40 1,067.20

21501 0.00 102,407.48 39,290.17 63,117.31

Unidad de 22104 0.00 21,004.50 20,489.25 515.25
Planeacion, 24601 0.00 22,622.08 9,073.24 13,548.84
Coordinacion y 24801 114.99 0.00 114.99
Comunicacion 25301 0.00 0.00 0.00 0.00
¢ 25401 0.00 0.00 0.00 0.00
Social 26103 0.00 2,611.42 1,825.01 786.41
(UR 500) 26104 0.00 30,300.00 30,231.23 68.77
27101 128,806.40 100,075.52 28,730.88

29201 614.80 614.80 0.00

29401 0.00 105,841.00 90,790.88 15,050.12

C.2000 0.00 474,396.24 324,440.00 149,956.24

32701 50,000.00 0.00 0.00 0.00

33104 6,981,772.00 5,242,625.59 4,965,434.91 277,190.68

33301 5,261,523.00 4,372,700.33 765,072.67 3,607,627.66

33401 100,000.00 73,080.00 73,080.00 0.00

33602 0.00 1,141,790.01 1,101,423.02 40,366.99

33604 3,160,575.22 1,549,980.40 1,610,594.82

36101 1,500,000.00 3,229,699.00 2,522,190.00 707,509.00

36901 2.440,000.00 1,250,332.06 692,520.00 557,812.06

37104 105,000.00 101,616.36 66,807.87 34,808.49

37106 175,000.00 0.00 0.00 0.00

37201 0.00 2,629.21 1,676.00 953.21

37204 77,000.00 23,809.40 0.00 23,809.40

37504 248,000.00 90,910.00 40,106.66 50,803.34

37602 134,687.00 0.00 0.00 0.00

38301 6,134,664.00 3,439,163.75 3,427,783.00 11,380.75

38501 22,500.00 1,768.00 1,768.00 0.00

39202 0.00 1,204.00 704.00 500.00

C.3000 23,230,146.00 22,131,902.93 15,208,546.53 6,923,356.40

Total: 57,900,790.00 54,794,789.24 47,721,476.60 7,073,312.64
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Estado del Ejercicio del Presupuesto

PRESUPUESTO ANUAL
UR PG TOTAL EGRESOS DISPONIBLE ANUAL
ORIGINAL MODIFICADO
11301 26,330,755.00 11,708,950.48 11,708,950.48 0.00
12101 1,738,062.20 1,738,062.20 0.00
12201 5,219,986.43 5,219,986.43 0.00
13101 330,100.00 62,612.50 62,612.50 0.00
13201 820,780.00 294,643.16 294,643.16 0.00
13202 12,585,403.00 7,520,163.45 7,520,163.45 0.00
14101 3,639,006.00 1,189,092.84 1,189,092.84 0.00
14105 1,232,532.00 378,673.42 378,673.42 0.00
14201 1,346,514.00 596,331.75 596,331.75 0.00
14301 538,605.00 238,537.78 238,537.78 0.00
14302 1,711,489.00 501,542.68 501,542.68 0.00
14401 1,311,359.00 744,162.85 744,162.85 0.00
14403 2,525,357.00 988,670.08 988,670.08 0.00
14404 13,111,550.00 5,351,803.85 5,351,803.85 0.00
14405 130,225.00 20,505.13 20,505.13 0.00
15402 73,014,604.00 33,100,526.73 33,100,526.73 0.00
15403 2,154,865.00 1,097,966.75 1,097,966.75 0.00
15901 1,205,876.00 2,923,478.85 2,923,478.85 0.00
C.1000 141,989,020.00 73,675,710.93 73,675,710.93 0.00
11301 7,5652,513.50 0.00 7,552,513.50
12201 301,042.00 0.00 301,042.00
13101 195,710.83 0.00 195,710.83
13201 452,644.00 0.00 452,644.00
13202 6,356,580.37 0.00 6,356,580.37
14101 2,081,936.94 0.00 2,081,936.94
14105 712,119.54 0.00 712,119.54
14201 727,186.51 0.00 727,186.51
14301 290,868.20 0.00 290,868.20
14302 1,034,541.69 0.00 1,034,541.69
14403 888,842.12 0.00 888,842.12
Unidad de 14404 6,933,355.29 0.00 6,933,355.29
Administracién 14405 80,445.53 0.00 80,445.53
(UR 600) 15402 26,022,765.81 0.00 26,022,765.81
15403 1,229,143.67 0.00 1,229,143.67
15901 696,862.44 0.00 696,862.44
. C. 1000 E.F. 0.00 55,556,558.44 0.00 55,556,558.44
Primera parte 11301 1,258,097.21 0.00 1,258,097.21
C.1000 N.E. 0.00 1,258,097.21 0.00 1,258,097.21
21101 1,500,000.00 1,260,968.29 1,260,968.29 0.00
21401 900,000.00 1,549,695.84 1,549,695.84 0.00
21501 0.00 1,915.00 1,915.00 0.00
21502 483,984.00 489,873.34 489,873.34 0.00
21601 150,000.00 40,399.52 38,079.46 2,320.06
22104 648,000.00 910,379.00 895,676.82 14,702.18
22301 0.00 24,008.50 24,008.50 0.00
24101 50,000.00 32,430.70 32,430.70 0.00
24201 200,000.00 765.99 765.99 0.00
24301 100,000.00 307,195.02 307,195.02 0.00
24401 50,000.00 43,134.00 43,134.00 0.00
24501 100,000.00 27,806.22 27,806.22 0.00
24601 50,000.00 784,701.24 784,701.24 0.00
24701 50,000.00 125,136.30 125,136.30 0.00
24801 30,000.00 410,127.83 410,127.83 0.00
24901 100,000.00 103,744.81 103,744.81 0.00
25301 50,000.00 0.00 0.00 0.00
25401 20,000.00 0.00 0.00 0.00
26103 600,000.00 184,632.79 184,632.79 0.00
26104 24,000.00 0.00 0.00 0.00
26105 0.00 33,200.00 33,200.00 0.00
27101 0.00 257,192.07 257,192.07 0.00
27201 0.00 49,195.87 49,195.87 0.00
29101 100,000.00 16,869.81 16,869.81 0.00
29201 100,000.00 36,605.77 36,605.77 0.00
29301 58,000.00 31.00 31.00 0.00
29401 0.00 107,982.80 107,982.80 0.00
29601 50,000.00 0.00 0.00 0.00
29901 100,000.00 0.00 0.00 0.00
C. 2000 5,513,984.00 6,797,991.71 6,780,969.47 17,022.24
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31101 2,400,000.00 2,950,665.00 2,950,665.00 0.00
31301 360,000.00 17,269.00 17,269.00 0.00
31401 319,657.00 509,086.59 509,086.59 0.00
31501 400,653.00 595,481.25 595,481.25 0.00
31603 1,033,676.00 1,095,725.61 1,095,725.61 0.00
31801 800,000.00 482,217.68 482,217.68 0.00
31901 9,000,000.00 17,777,443.09 17,777,443.09 0.00
31902 400,000.00 0.00 0.00 0.00
31904 1,400,000.00 4,753,002.36 4,753,002.36 0.00
32201 86,750,473.00 77,512,672.64 77.512,672.64 0.00
32301 3,462,873.00 3,786,116.40 3,786,116.40 0.00
32503 1,095,240.00 1,085,285.95 1,085,285.95 0.00
32505 1,095,240.00 984,947.80 984,947.80 0.00
32701 13,829,977.00 12,647,239.75 12,647,239.75 0.00
33104 7,840,000.00 15,797,749.46 10,728,302.52 5,069,446.94
33301 2,400,000.00 9,653,601.76 9,653,601.76 0.00
33303 0.00 31,320.00 31,320.00 0.00
33304 0.00 728,330.00 728,330.00 0.00
33401 2,500,000.00 1,880,114.50 1,880,114.50 0.00
33602 1,100,000.00 1,801,148.06 1,801,148.06 0.00
33603 0.00 26,226.00 26,226.00 0.00
33604 26,451.48 26,451.48 0.00
Unidad de 33605 2,600,000.00 5,487,560.00 5,487,560.00 0.00
Administracion 33801 5,000,000.00 6,198,063.20 6,198,063.20 0.00
(UR 600) 33901 1,200,000.00 198,360.00 198,360.00 0.00
33903 0.00 0.00 0.00 0.00
34101 50,000.00 57,431.32 17,027.32 40,404.00
Segunda parte 34501 1,000,000.00 398,211.23 398,211.23 0.00
34701 500,000.00 94,043.20 94,043.20 0.00
35101 7,829,249.00 8,448,612.24 8,448,612.24 0.00
35201 0.00 10,196.40 10,196.40 0.00
35301 0.00 107,317.63 107,317.63 0.00
35501 200,000.00 0.00 0.00 0.00
35801 4,000,000.00 2,833,415.26 2,833,415.26 0.00
35901 150,000.00 93,500.01 93,500.01 0.00
37101 7,000.00 0.00 7,000.00
37104 968,000.00 626,842.14 619,842.14 7,000.00
37106 0.00 34,698.00 34,698.00 0.00
37201 0.00 45,450.00 45,450.00 0.00
37204 58,500.00 194,141.11 194,141.11 0.00
37504 915,500.00 568,184.02 568,184.02 0.00
37602 0.00 78,433.67 78,433.67 0.00
37901 750.00 750.00 0.00
38301 500,000.00 3,801,575.57 554,437.57 3,247,138.00
38501 45,600.00 6,240.01 6,240.01 0.00
39202 27,000.00 126,299.41 126,299.41 0.00
39401 0.00 294,716.67 294,716.67 0.00
39501 0.00 3,404.00 3,404.00 0.00
39801 14,000,000.00 12,544,078.88 10,613,933.00 1,930,145.88
C.3000 175,231,638.00 196,400,618.35 186,099,483.53 "7 10,301,134.82
51101 0.00 12,191,937.66 8,557,505.54 3,634,432.12
51501 0.00 0.00 0.00 0.00
52101 0.00 1,381,098.65 912,778.02 468,320.63
52301 0.00 483,281.39 352,716.49 130,564.90
52901 0.00 135,324.90 135,324.90 0.00
56501 0.00 216,363.20 216,363.20 0.00
56601 0.00 330,678.74 0.00 330,678.74
C.5000 0.00 14,738,684.54 10,174,688.15 4,563,996.39
Total: 322,734,642.00 348,427,661.18 276,730,852.08 71,696,809.10
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11301 3,769,356.00 3,237,453.74 3,237,453.74 0.00

13101 40,800.00 12,706.68 12,706.68 0.00

13201 105,052.00 78,754.12 78,754.12 0.00

13202 2,571,359.00 2,709,506.53 2,709,506.53 0.00

14101 495,150.00 324,381.96 324,381.96 0.00

14105 166,794.00 103,301.94 103,301.94 0.00

14201 189,192.00 162,679.23 162,679.23 0.00

14301 75,672.00 65,072.17 65,072.17 0.00

14302 245,004.00 60,335.45 60,335.45 0.00

14401 254,128.00 305,392.25 305,392.25 0.00

14403 443,726.00 286,616.94 286,616.94 0.00

14404 2,775,804.00 2,413,237.46 2,413,237 .46 0.00

14405 16,092.00 4,452.21 4,452.21 0.00

15402 15,482,772.00 14,170,705.72 14,170,705.72 0.00

15403 171,720.00 182,512.00 182,512.00 0.00

. 15901 468,772.00 830,315.13 830,315.13 0.00

Contraloria r

Interna C.1000 27,271,393.00 24,947,423.53 24,947,423.53 0.00
21101 0.00 933.40 933.40 0.00

(UR 700) 22104 26,000.00 18,141.27 9,803.79 8,337.48
25201 0.00 59.50 59.50 0.00

25301 0.00 77.90 77.90 0.00

25401 0.00 8.00 8.00 0.00

26104 24,000.00 33,278.71 27,298.89 5,979.82
C.2000 50,000.00 52,498.78 38,181.48" 14,317.30

33401 672,063.00 664,924.01 274,920.00 390,004.01

33602 0.00 1,861.00 1,861.00 0.00

33605 60,000.00 57,693.80 0.00 57,693.80

37104 204,000.00 185,179.50 30,144.00 155,035.50

37201 18,750.00 18,750.00 0.00 18,750.00

37204 16,936.00 16,936.00

37504 263,600.00 263,600.00 44,000.00 219,600.00

38501 0.00 7,012.41 7,012.41 0.00

39202 2,500.00 2,500.00 0.00 2,500.00

C. 3000 1,220,913.00 1,218,456.72 374,873.41 843,583.31

Total: 28,542,306.00 26,218,379.03 25,360,478.42 857,900.61
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11301 757,356.50 757,356.50 0.00

12201 205,704.70 205,704.70
13101 650.00 650.00 0.00
13201 9,998.52 9,998.52 0.00
13202 762,939.52 762,939.52 0.00
14101 75,507.39 75,507.39 0.00
14105 24,045.85 24,045.85 0.00
14201 37,867.48 37,867.48 0.00
14301 15,147 .14 15,147 .14 0.00
14302 18,506.54 18,506.54 0.00
14403 37,961.52 37,961.52 0.00
ermiinan ——— Tloass 104793 000
geel ?,'JEE‘::"IZ: 15402 3,542,014.54 3,542,014.54 0.00
15403 37,102.50 37,102.50 0.00
E.F. 15901 185,731.37 185,731.37 0.00
(UR 800) C.1000 0.00 6,291,238.66 6,291,238.66 0.00
21101 1,229.60 1,229.60 0.00
C.2000 0.00 1,229.60 1,229.60 0.00
32201 6,186,276.93 0.00 6,186,276.93

33104 673,400.00 673,400.00

33401 431,520.00 431,520.00

33602 232.00 232.00
37104 40,464.00 40,464.00 0.00
37204 4,617.00 4,617.00 0.00
37504 8,377.00 8,377.00 0.00
38301 467,690.40 467,690.40 0.00
C. 3000 0.00 7,812,577.33 1,626,300.40 6,186,276.93
Total: 0.00 14,105,045.59 7,918,768.66 6,186,276.93
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11301 831,296.70 831,296.70 0.00
13101 2,062.50 2,062.50 0.00
13201 22,307.25 22,307.25 0.00
13202 1,520,093.50 1,520,093.50 0.00
14101 86,638.51 86,638.51 0.00
14105 27,590.79 27,590.79 0.00
14201 43,450.19 43,450.19 0.00
14301 17,380.15 17,380.15 0.00
14302 31,268.69 31,268.69 0.00
14403 12,105.93 12,105.93 0.00
14404 555,718.43 555,718.43 0.00
14405 961.12 961.12 0.00
15402 3,237,841.00 3,237,841.00 0.00
15403 107,146.67 107,146 .67 0.00
15901 312,877.60 312,877.60 0.00
C.1000 EF. 0.00 6,808,739.03 6,808,739.03 0.00
s 21101 140,222.40 140,222.40 0.00
PIEEEEEs el 24301 49,564 .48 49,564.48 0.00
=5 e (e 24401 14,147.55 14,147 55 0.00
SRk 24601 64,472.15 64,472.15 0.00
FEERIEIED 24701 51,150.86 51,150.86 0.00
24801 830.73 830.73 0.00
24901 28,102.16 28,102.16 0.00
26104 2,380.00 2,380.00 0.00
C.2000 0.00 350,870.33 350,870.33 0.00
31101 1,884.00 1,884.00 0.00
32201 49,068.00 49,068.00 0.00
33401 2,200.00 2,200.00 0.00
33903 218,588.68 218,588.68 0.00
34101 43,852.00 43,852.00 0.00
35101 8,700.00 8,700.00 0.00
37104 187,757.71 187,757.71 0.00
37204 25.913.40 25.913.40 0.00
37504 250,201.95 250,201.95 0.00
39202 5,166.00 5,166.00 0.00
C.3000 0.00 793,331.74 793,331.74 0.00
Total: 0.00 7,952,941.10 7,952,941.10 0.00
CAPITULO 1000 416,054,002.00 483,794,302.07  426,979,646.42 56,814,655.65
CAPITULO 2000 7,754,319.00 10,593,265.01 8,506,353.94 2,086,911.07
CAPITULO 3000 510,214,763.00 46145631620  420,109,683.61 41,346,632.59
CAPITULO 4000 85,976,916.00 59,588,821.14 56,979,447 28 2,609,373.86
CAPITULO 5000 0.00 14,738,684.54 10,174,688.15 4,563,996.39
Total INEE: 1,020,000,000.00 1,030,171,388.96  922,749,819.40 107,421,569.56
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Conclusiones

De los 63 indicadores contenidos en los 31 proyectos del PTA 2015, al cierre del
cuarto trimestre, el seguimiento reporta que 16 indicadores (el 25.4%) sobrepasaron
la meta del periodo, 34 (54.0%) la alcanzaron satisfactoriamente y 13 (20.6%) no la
cumplieron por razones que se han justificado.

Al cierre del cuarto trimestre del afo, el avance en los resultados del Programa de
Trabajo Anual (PTA 2015) reporta un grado de avance en el cumplimiento del 79.4%

En términos del ejercicio presupuestario, se reporta un presupuesto no ejercido de
107.4 MDP, (10.4%) en relacion a lo que se programd erogar al 31 de diciembre
(1030.2 MDP); es decir, los egresos reportados alcanzaron los 922.7 MDP (89.6%).

Para 2015 el Instituto asigno al desarrollo de los proyectos del PTA el 53.3% del
presupuesto modificado (546.4 MDP). De este importe, al 31 de diciembre los
egresos totales anualizados se estiman en 495.8 MDP, importe que representa el
90.7% de lo programado.



