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Disposiciones de Planeacién, Programacion y Presupuestacion para la
Formulacion y Seguimiento del Programa de Trabajo Anual del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

La Junta de Gobierno del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion, con
fundamento en lo dispuesto en los articulos 3o0., fraccion IX y 134, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 27, 28, 60 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 24 y 38 fraccion |, 44 fraccion VI, de la Ley del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion; 79, fracciones Il, I, 1V, V, VI del Estatuto
Organico del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion; y

CONSIDERANDO

Que el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion es un organismo publico
auténomo, con personalidad juridica y patrimonio propio, con plena autonomia técnica, de
gestion, presupuestaria y para determinar su organizacién interna, conforme a lo dispuesto
en los articulos 3°, fraccién IX de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
y 22 de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion.

Que corresponde al Consejero Presidente presentar a la Junta de Gobierno, para su
aprobacién, las normas de aplicacion general necesarias para el funcionamiento y
operacion del Instituto, dentro de las que se encuentran las Disposiciones de Planeacion,
Programacion y Presupuestacion para la Formulacién y Seguimiento del Programa de
Trabajo Anual del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion y, una vez
aprobadas, podran ser establecidas en el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion, conforme lo disponen los articulos 44 fraccién VI, de la Ley de Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacion y 15 fraccion 1V, del Estatuto Organico del Instituto
Nacional para la Evaluacién de la Educacion.

Que es facultad de los titulares de unidad, coordinadores y directores generales planeatr,
programar, organizar, dirigir y evaluar el desempefio de sus funciones de acuerdo a los
lineamientos que fije la Junta, conforme a lo establecido en los articulos 57 fraccion | y 58
fraccion |, del Estatuto Orgéanico del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion.

Que de conformidad con el articulo 79, fracciones II, lIl, 1V, V, VI del Estatuto Orgénico del
Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion, son facultades de la Unidad de
Administracion, coordinar y proponer las disposiciones para llevar a cabo los procesos de
planeacion y programacion, asi como dar seguimiento a su implementacion; dirigir la
integracion del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional y la determinacién de los
indicadores de desempefio; determinar las disposiciones para presupuestar el gasto del
Instituto asi como conducir la integracion del proyecto de presupuesto anual; definir y
coordinar el presupuesto anual, el calendario del ejercicio del presupuesto; determinar las
adecuaciones que requiera el presupuesto aprobado del Instituto, para el cumplimiento de
los objetivos y las metas del Programa de Trabajo Anual.

La Junta de Gobierno del Instituto aprueba las siguientes:
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Disposiciones de Planeacién, Programacion y Presupuestacion para la
Formulacion y Seguimiento del Programa de Trabajo Anual del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

DISPOSICIONES DE PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION PARA
LA FORMULACION Y SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL DEL
INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION

CAPITULO I. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Las presentes disposiciones tienen por objeto establecer las acciones especificas
gue orientan el proceso de planeacion, programacion y presupuestacion para la formulacion y
seguimiento del Programa de Trabajo Anual, en el marco del Programa Estratégico de
Desarrollo Institucional (PROEDI) y de la Politica Nacional de la Evaluacion de la Educacion.

Articulo 2. Estas disposiciones seran de observancia obligatoria para las Unidades
Administrativas del Instituto.

Articulo 3. El Instituto realizar4d anualmente el proceso de planeaciéon, programacion y
presupuestacion para la formulacion y seguimiento del Programa de Trabajo Anual.

Articulo 4. Para efectos de las presentes disposiciones se entendera por:

I.  Accion. Tarea que integra una actividad y debe ser realizada en un periodo de
tiempo definido. Expresion minima, parte de una actividad, que permite la
asignacion presupuestal;

II.  Actividad. Conjunto de acciones que se llevaran a cabo para cumplir las metas
del proyecto. Se plantear4d con un verbo en infinitivo. La actividad puede
clasificarse “con o sin asignacion presupuestal’;

lll.  Adecuacion programética. Actualizacion consistente en una alta, modificacion o
cancelacion de algunos de los elementos de planeacién y programacion que
conforman el Programa de Trabajo Anual aplicable para el ejercicio fiscal
correspondiente;

IV.  Adecuaciones presupuestarias. Las modificaciones a las estructuras funcional
programatica, administrativa, y econdémica, a los calendarios de presupuesto y las
ampliaciones y reducciones al Presupuesto de Egresos o a los flujos de efectivo
correspondientes, siempre que permitan un mejor cumplimiento de los objetivos
de los programas a cargo de los ejecutores de gasto;

V. Clave presupuestaria: Agrupacion de los componentes de las clasificaciones
administrativa, funcional, programatica, econdémica y geografica que identifica,
ordena y consolida en un registro, la informacion de dichas clasificaciones y
vincula las asignaciones que se determinan durante la programacion, integracion
y aprobacién del presupuesto, con las etapas de ejercicio, control y seguimiento
del ejercicio del gasto;

VI. DGAF. Direccion General de Administracion y Finanzas;

VII. DGIST. Direccién General de Informatica y Servicios Técnicos;
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VIII.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

Disposiciones de Planeacién, Programacion y Presupuestacion para la
Formulacion y Seguimiento del Programa de Trabajo Anual del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

DGPEO. Direccién General de Planeacion, Evaluacion y Organizacion;

Ejecutores de gasto: Los Poderes Legislativo y Judicial, los entes autbnomos a
los que se asignen recursos del Presupuesto de Egresos a través de los ramos
autobnomos, asi como las dependencias y entidades, que realizan las erogaciones
a gue se refiere el articulo 4 de la LFPRH con cargo al Presupuesto de Egresos;

Estructura Programética. Conjunto de categorias y elementos programaticos
ordenados en forma coherente, el cual define las acciones que efectian las
unidades administrativas para alcanzar sus objetivos y metas y en los programas
y presupuestos, asi como ordena Yy clasifica las acciones de las unidades
administrativas para delimitar la aplicacion del gasto y permite conocer el
rendimiento esperado de la utilizacion de los recursos publicos;

Gestion para resultados (GpR). Estrategia que se centra en el logro de
resultados cuyos efectos generan beneficios que materializan cambios o
transformaciones relevantes de una condicion o condiciones determinadas. Su
funcién es facilitar a las instituciones publicas la direccién efectiva e integrada de
su proceso de creacién de valor publico, a fin de optimizarlo asegurando la
maxima eficacia, eficiencia y efectividad de su desempefio, la consecucion de sus
objetivos, el aprendizaje y la mejora continua;

Indicador. Medida cuantitativa que permite establecer un parametro cuantificable
de lo que se pretende lograr. Es un instrumento para medir resultados
(cumplimiento de objetivos y metas establecidas) y reflejar los cambios vinculados
con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados;

Instituto. Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion;

Matriz de Indicadores para Resultados Institucional (MIR). Instrumento que
integra los resultados de los Pp con légicas diferenciadas y responden a objetivos
de distinta complejidad. Permite desagregar los objetivos mas complejos en
objetivos mas simples y éstos en otros ain mas simples, estableciendo juegos de
matrices capaces de dar cuenta de cada objetivo desagregado, sin perder de vista
el todo y teniendo en cuenta que se contribuye a un fin superior externo;

Matriz de Indicadores para Resultados de programas presupuestarios
(MIRPp). Herramienta de planeacion estratégica que expresa en forma sencilla,
ordenada y homogénea la légica interna de los programas presupuestarios que
vincula los distintos instrumentos para el disefio, organizacién, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y mejora de los programas presupuestarios, resultado de
un proceso de planeacion; incorpora los indicadores que miden los objetivos y
resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacién
de los indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las
actividades e insumos para producirlos, e incluye supuestos sobre los riesgos y
contingencias que pueden afectar el desempefio del programa;

5de 18




XVI.

XVII.

XVIILI.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

Disposiciones de Planeacién, Programacion y Presupuestacion para la
Formulacion y Seguimiento del Programa de Trabajo Anual del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

Metodologia de Marco Légico (MML). Herramienta de apoyo para la
conceptualizacion, disefio, ejecucién, monitoreo y evaluacién de programas y
proyectos. Es una herramienta basada en la estructuracion y solucién de
problemas que permite presentar de forma sistematica y l6gica los objetivos y sus
relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos que pueden
influir en el cumplimiento de los objetivos y evaluar el avance en el logro de los
mismos;

Presupuesto basado en resultados (PbR). Proceso basado en consideraciones
objetivas sobre los resultados esperados y alcanzados para la asignacién de
recursos, con la finalidad de fortalecer la calidad del disefio y gestion de las
politicas, programas, proyectos y el desempefio instituciona;

Producto. Resultado que se espera obtener por la ejecucién de una actividad,;

PROEDI. Programa Estratégico de Desarrollo Institucional que orienta la accion
de la institucién desde un horizonte de mediano y largo plazo;

Programa de Trabajo Anual (PTA). Documento que integra los proyectos
institucionales que desarrollan las unidades responsables durante un ejercicio
presupuestal, agrupado en los programas presupuestarios contenidos en la
Estructura Programatica autorizada;

Programa presupuestario (Pp). Categoria programatica que permite organizar
en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los
programas federales, del gasto federalizado a cargo de los ejecutores del gasto
publico federal, para el cumplimiento de sus objetivos y metas;

Proyecto institucional. Es la prevision de solucién de un problema que atiende
al menos una necesidad. La técnica para su formulacién permite analizar
cualitativa y cuantitativamente las ventajas y desventajas de asignar recursos a
una determinada iniciativa que desagrega el Pp;

Ramo. Nivel mas agregado de identificacibn administrativa de los recursos
contemplados en el presupuesto de egresos de los Organos Autbnomos;

SHCP. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

SIF: Herramienta informatica utilizada para el registro y control presupuestal y
contable, de las operaciones relacionadas con el ejercicio del gasto publico;

Sistema de Evaluaciéon del Desempefio. Conjunto de elementos metodolégicos
gue permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas,
bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos,
con base en indicadores estratégicos y de gestiébn que permitan conocer el
impacto social de los programas y de los proyectos;

SIPCO: Sistema de Informacion para la Planeacion y Coordinacion;
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Disposiciones de Planeacién, Programacion y Presupuestacion para la
Formulacion y Seguimiento del Programa de Trabajo Anual del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

XXVIII. UA. Unidad de Administracion;

XXIX.  Unidad Administrativa. Las areas que se sefialan en el articulo 4 del Estatuto
Organico, en donde se establece la adscripcion y subordinacién de las unidades,
coordinaciones, direcciones generales y direcciones del INEE en las entidades
federativas, excepto el Organo Interno de Control; y

XXX.  Unidad Responsable (UR). Area administrativa que esta obligada a la rendicion
de cuentas sobre los recursos humanos, materiales y financieros que administra,
para contribuir al cumplimiento de los programas comprendidos en la estructura
programatica autorizada.

Articulo 5. Las presentes disposiciones de planeacién, programacién y presupuestacion
tienen como marco conceptual la Gestion para Resultados (GpR), que se instrumentara con
eficiencia, eficacia y productividad.

Articulo 6. La Direccion General de Planeacion, Evaluacién y Organizacion, es el area que
dirigir4 el proceso de planeacion, programacion y presupuestacion.

Articulo 7. Para integrar la informacion de los elementos de la planeacién, programacion y
presupuestacion, el Instituto cuenta con una herramienta informética SIPCO en la que las
unidades responsables se apoyaran para formular el Programa de Trabajo Anual.

Articulo 8. El Instituto conformara el PTA para el ejercicio fiscal inmediato siguiente con los
elementos de planeacién, programacion y presupuestaciéon; dichos elementos se
estructuraran de tal forma que contribuyan a delimitar con claridad las atribuciones, &mbitos
de actuacién y vinculaciones entre areas y proyectos, con una orientacion para resultados.

CAPITULO II. DE LA PLANEACION

Articulo 9. La formulacién de la planeacion se realizar4 anualmente, mediante la definicién
y alineacion de la estructura programatica de los programas presupuestarios, con los
objetivos estratégicos y de fortalecimiento institucional, contenidos en el Programa
Estratégico de Desarrollo Institucional.

Articulo 10. La DGPEO realizara el analisis de la estructura programatica identificando la
continuidad, modificacién o cancelacion de los programas presupuestarios, estableciendo
su clasificacién por tipo, grupos y modalidades, asi como su justificacion, objetivo y
alineacion con el PROEDI.

Articulo 11. La UA presentar4 a la Junta de Gobierno por conducto del Consejero
Presidente, la propuesta de la estructura programatica para su aprobacion.

Articulo 12. La UA presentara ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) la
estructura programatica para su aprobacién (de acuerdo al calendario que la SHCP
determine).
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Disposiciones de Planeacién, Programacion y Presupuestacion para la
Formulacion y Seguimiento del Programa de Trabajo Anual del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

Articulo 13. Una vez aprobada la estructura programéatica por parte de la SHCP, se dara a
conocer el cronograma de actividades para la elaboracion del Programa de Trabajo Anual
del Instituto a las unidades responsables.

Articulo 14. Los programas presupuestarios autorizados deberan contar con la
documentacién de todas las etapas de la programacion y presupuestacion.

CAPITULO lil. DE LA PROGRAMACION

Articulo 15. La programacion estara conformada por la Matriz de Indicadores para
Resultados Institucional (MIR), las Matrices de Indicadores para Resultados (MIRPp) de
cada Pp, los proyectos institucionales, metas y actividades.

Matriz de Indicadores para Resultados

Articulo 16. En la formulacion de las MIR se documentaran todas sus etapas de disefio,
tomando como referente la Metodologia de Marco Ldgico (MML).

Articulo 17. Al formular la MIR de los Pp se establecer4 una MIR integradora de los
resultados de los Pp denominada MIR Institucional a cargo de la Junta de Gobierno.

Articulo 18. El disefio de las MIR se desarrollard mediante las siguientes etapas:
o Etapa I: Definicién del problema
e Etapa II: Analisis del problema
o Etapa lll: Definicion del objetivo
e Etapa IV: Seleccion de alternativas para concretar los medios
e Etapa V: Definicién de la estructura analitica del Pp
e Etapa VI: Construccion de la MIR

Articulo 19. Se identificara el problema principal que tiene posibilidades de ser resuelto a
través del Pp, asi como sus causas, efectos y estableciendo prioridades. Para ello se
identificara y analizara lo que se considere como problema principal de la situacion a
abordar; la poblacién o area afectada; los efectos mas importantes para establecer su
importancia, y las causas para determinar los elementos que provocan el problema. Con
base en ello, se elaborara el diagnéstico, que debera contar al menos con los siguientes
elementos: contexto, situacion actual, problematica y situacion deseable.

Articulo 20. Para la definicion del problema se construira el esquema llamado Arbol del
Problema (un esquema gréfico que permite analizar las causas y efectos del problema
principal planteado que debe solucionarse o atenderse con el programa presupuestario), que
generara un modelo de relaciones causales en torno al mismo. El problema definido es el
punto de partida (el “tronco”), las causas son las “raices” y los efectos la “copa”. En su
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Disposiciones de Planeacién, Programacion y Presupuestacion para la
Formulacion y Seguimiento del Programa de Trabajo Anual del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

elaboracion se cuidara la relacion entre causas (directas e indirectas) y efectos, asi como la
expresion de la condicién en sentido negativo.

Articulo 21. En la definicion del objetivo se identificara la situacion futura a lograr que se
espera atienda las necesidades y resuelva el problema publico identificado en el analisis del
problema. Para ello se construye el Arbol del Objetivo que consiste en convertir los estados
negativos del arbol del problema en soluciones, expresadas en forma de estados positivos
y permite describir la situacion futura a la que se desea llegar y traducir las causas-efectos
en medios-fines.

Articulo 22. En la seleccién de alternativas para concretar los medios se analizaran y
valoraran cuidadosamente las acciones mas efectivas para concretarlos, considerando que
en las causas-medios que estan en las raices se proponen acciones probables que pueden
conseguir el medio. El supuesto es que si se consiguen los medios que solucionan el
problema, que es lo mismo que decir que si eliminamos las causas mas profundas, se
elimina el problema. Para seleccionar una alternativa se evaluaran y compararan las
identificadas como posibles soluciones del problema y se seleccionara no solo la mas factible
en términos econdmicos, técnicos, legales y ambientales, sino también la méas pertinente,
eficiente y eficaz.

Articulo 23. La definicién de la estructura analitica del Pp se realizara una vez elegida la
alternativa para solucionar el problema y explicar la razén de ser del programa, mediante la
descripcién de la coherencia entre el problema, necesidad u oportunidad identificado sus
causas Y efectos y los objetivos y medios para su solucion, asi como la secuencia légica
(vertical) entre los mismos. La estructura analitica del Pp se elaborara con base en el arbol
del problema y el arbol de objetivos, comparando la cadena de medios-objetivo-fines
seleccionada, con la cadena de causas-problema-efectos que le corresponde. A partir de la
estructura analitica del Pp, se perfilaran los niveles del resumen narrativo de la MIR 4x4.

Articulo 24. La MIR 4x4 de cada Pp contendra diferentes elementos en orden vertical (filas):
Fin, Prop6sito, Componentes y Actividades, y en sentido horizontal (columnas): Resumen
narrativo, Indicadores, Medios de verificacién y Supuestos, y se construira de forma tal que
se puedan examinar su légica vertical, es decir los vinculos causales entre Fin-Proposito-
Componentes-Actividades, asi como el conjunto Objetivo—Indicadores-Medios de
Verificacion que define su l6gica horizontal.

Articulo 25. Para cada uno de los niveles de la MIR se estableceran indicadores
estratégicos o de gestion cuidando que sus atributos contribuyan a caracterizarlos como
instrumentos Utiles para demostrar que se logran los resultados que compromete un Pp y
gue los objetivos y metas que alcanza, reflejan los beneficios del gasto publico que invierten.
Asimismo, que permitan monitorear y evaluar los resultados del programa.

Cada indicador estara respaldado en una ficha técnica que incluye los elementos que se
describen a continuacion, los cuales seran utiles para comprender su alcance y las metas
gue compromete, asi como su seguimiento y evaluacion:
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIIl.

Disposiciones de Planeacién, Programacion y Presupuestacion para la
Formulacion y Seguimiento del Programa de Trabajo Anual del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

Definicion del indicador: Precisard brevemente y en términos sencillos, qué es lo
gue mide el indicador. Ayudara a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador.
No debe repetir el nombre del indicador ni el método de calculo.

Nombre Indicador: Establecera la expresion que identifica al indicador y que
manifiesta lo que se desea medir con él. No repite al objetivo. No refleja una accion.

Método de calculo: Determinara la forma en que se relacionan las variables
establecidas para el indicador. Expresara de manera puntual las caracteristicas de
las variables. En la expresion, utilizarda simbolos matematicos para las expresiones
aritméticas, no palabras.

Unidad de medida: Establecera la referencia concreta de la forma en que se quiere
expresar el resultado de la medicion al aplicar el indicador. Esta debera
corresponder, invariablemente, con el método de célculo del indicador y con los
valores expresados en la linea base y las metas.

Unidad absoluta: Determinard la categoria que permite la medicién de las acciones
Yy, cOmo consecuencia, de las metas. En el caso de los indicadores cuyo método de
calculo resulta en un porcentaje, indice, proporcién y, por ende, el valor de la meta
esté expresado en términos relativos, la unidad de medida debera referirse a una
nocién estadistica, pero no a una unidad absoluta.

Medio de verificacion: Definira el soporte documental que permita comprobar el
cumplimiento de la meta.

Descripcién de variables: Indicara la unidad absoluta que tomara un valor
numeérico en el método de calculo.

Tipo de medicion: Establecerd la clasificacion relacionada con el método de
calculo que permite identificar el tipo de valor a obtener. Puede ser: Porcentual,
absoluto, promedio, tasa.

Numerador: Identificara el nimero que corresponde a la variable 1 del método de
calculo.

Denominador: Identificara el nimero que corresponde a la variable 2 del método
de calculo.

Meta: Establecera el limite o nivel maximo de logro esperado y definir si su alcance
es constante o acomulativo.

Calendarizacion del producto: Establecera si la medicion serd anual, semestral,
trimestral o mensual. Debera registrarse de manera acumulada durante el afio, con
relacion a los valores de la meta anual.

Calendario de cumplimiento de la meta: Identificara la programacion mensual
para la conclusion del producto.
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XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

Disposiciones de Planeacién, Programacion y Presupuestacion para la
Formulacion y Seguimiento del Programa de Trabajo Anual del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

Dimension del indicador: Establecera el aspecto del logro de los objetivos que
mide, que puede ser:

a) Eficacia. Mide el nivel de cumplimiento de los objetivos; aplica para Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades.

b) Eficiencia. Mide qué tan bien se han utilizado los recursos en la produccion de
los resultados; aplica para Proposito, Componentes y Actividades.

c) Calidad. Busca evaluar atributos de los bienes o servicios producidos respecto
a normas o referencias externas; aplica para Componentes.

d) Economia. Mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los
recursos financieros; aplica para Componentes y Actividades.

Nivel educativo: ldentificard si el gasto estad clasificado para algun servicio
educativo.

Desagregacion geografica: Determinara el area involucrada en el cumplimiento
del indicador. (central, nacional, estatal y municipal)

Tipo de indicador: Identificara si es estratégico o de gestion.

Observaciones: Establecera precisiones que permitan identificar caracteristicas
adicionales del indicador.

Ponderacion: Determinard el valor que tendra el indicador para el cumplimiento del
obijetivo.

Linea base: Establecera de manera obligatoria un valor como punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento. Si el indicador es de nueva creacién y no puede
establecerse la linea base, se tomara como linea base el primer resultado alcanzado
en el ejercicio fiscal en curso (anual) con el que se cuente, mientras tanto se
informard como no disponible (en las metas intermedias de dicho ejercicio).

Afo de linea base: Determinara el afio en que inicia la medicion del indicador.

Comportamiento del indicador: Identificard la direccibn que debe tener el
comportamiento del indicador para identificar cuando su desempefio es positivo o
negativo. Puede tener un sentido descendente, ascendente o constante. Cuando el
sentido es ascendente, la meta siempre serd mayor que la linea base; si el resultado
es mayor al planeado, es representativo de un buen desempefio, y cuando es
menor, significa un desempefio negativo. Cuando el sentido es descendente, la
meta siempre sera menor que la linea base; si el resultado es menor a la meta
planeada, es equivalente a un buen desempefio, y cuando es mayor, significa un
desempeiio negativo. Cuando la meta del indicador es constante, de todas formas
se debera indicar si el sentido esperado del indicador es ascendente o descendente.
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Formulacion de Proyectos

Articulo 26. El origen para la definicién de los proyectos del PTA son los componentes de
la MIR, por lo que cada componente deberd transitar como minimo a un proyecto. Un
proyecto estara integrado por los siguientes elementos:

I.  Nombre del Proyecto: Corresponde al resumen narrativo del componente de la
MIR.

II.  Objetivo: Propdésito que se espera alcanzar en un periodo determinado (de corto
plazo o anual). Debe responder a las preguntas “qué” y “para qué”.

lll.  Supuestos: Riesgos que enfrenta el proyecto que estdn mas alla del control directo
de quien lo gestiona. Se expresaran como una condicion que tiene que darse para
gque se cumpla la relacién de causalidad en la jerarquia de objetivos.

IV. Indicadores: Estratégicos o de gestion, de acuerdo a lo establecido en el articulo
25 de las presentes disposiciones.

V. Actividad: Conjunto de acciones que se llevaran a cabo para cumplir las metas del
proyecto. Se plantearan con un verbo en infinitivo. La actividad puede clasificarse
“con o sin asignacion presupuestal”.

VI.  Producto: Resultado que se espera obtener por la ejecucion de una actividad.

VIl.  Calendarizacion de productos: Programacion mensual que permite observar el
progreso realizado o el momento de conclusién del producto.

CAPITULO IV. DE LA PRESUPUESTACION

Articulo 27. La presupuestacion correspondera a cada una de las acciones implicadas
en las actividades de cada proyecto, tomando en cuenta los siguientes elementos:

I.  Accibn: Tarea en gue se desglosa una actividad que debe ser realizada en un
periodo de tiempo definido. Expresién minima, parte de una actividad, que permite
la asignacion presupuestal de una o varias partidas de gasto. Debe iniciar con un
verbo en infinitivo y no confundirse con “partida de gasto”.

II.  Nivel Educativo: Gasto que esta destinado especificamente para algin servicio
educativo.

M. Centro de Costo: Clave administrativa, conformada por siete caracteres
alfanuméricos, para identificar a la unidad administrativa ejecutora de gasto, con
base en el catalogo institucional.

IV. Partida de Gasto: Elemento presupuestario en que se subdividen los conceptos,
se clasifica de forma concreta y detallada el bien o servicio que se adquiere, las
erogaciones de acuerdo con el capitulo, concepto y partida del Clasificador por
Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal.
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Célculo presupuestal: Estimacion de costos por partida de gasto, de acuerdo
con la base de calculo que determine la Unidad de Administracion.

Clave presupuestaria: Agrupacion de los componentes de las clasificaciones
administrativa, funcional, programética, econémica y geografica que identifica,
ordena y consolida en un registro, la informacion de dichas clasificaciones y
vincula las asignaciones que se determinan durante la programacion, integracion
y aprobacion del presupuesto, con las etapas de ejercicio, control y seguimiento
del ejercicio del gasto;

Presupuesto transversal: Actividad registrada por distintas unidades
responsables en el Programa de Trabajo Anual del INEE aprobado por la Junta de
Gobierno a través de la clave presupuestaria.

Calendarizacion de Presupuesto: Programacion mensual que considera la fecha
prevista de erogacion de los recursos que se requieren para llevar a cabo las
acciones comprometidas.

Articulo 28. La presupuestacion se formulara atendiendo los criterios que la Unidad de
Administracion establezca y considerando las bases de calculo que proporcione la DGAF,
de conformidad con las disposiciones normativas relacionadas con las medidas de
control y ejercicio del gasto que deben considerarse desde el anteproyecto de
presupuesto para su adecuado calculo, clasificacién y registro.

Articulo 29. La DGPEO dictara los criterios para estructurar la clave presupuesto y

determinara, en conjunto con las unidades responsables, aquellas actividades que requieran
presupuesto transversal.

Articulo 30. La DGAF sera la encargada de integrar las necesidades en materia de recursos
financieros para la gestion institucional interna, para los siguierntes conceptos:

Diversos mantenimientos, asi como mobiliario.

Servicios de capacitacion al personal en relacion al Programa Anual de Capacitacion
del INEE.

Necesidades en materia de recursos humanos, tanto de la estructura regular como de
contratos eventual y de honorarios.

Para el caso exclusivo de la aplicacion de evaluaciones y supervision las unidades
responsables seran quienes determinen el presupuesto requerido para ello con base en los
criterios que establezca la UA.
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Articulo 31. La DGIST serd la encargada de integrar las necesidades en materia de
tecnologias de la informacion las cuales son necesarias para el funcionamiento de las unidades
administrativas.

CAPITULO V. RESPONSABILIDADES EN EL DESARROLLO DE LA PLANEACION,
PROGRAMACION,PRESUPUESTACION Y SEGUIMIENTO

Articulo 32. Los titulares de las unidades responsables tendran a su cargo el proceso de
planeacion, programacion, presupuestacion y seguimiento, asi como de la validacion e
integracion de la informacién del PTA del ejercicio inmediato siguiente de la unidad.

Articulo 33. Los titulares de las unidades responsables presentaran a los Consejeros de la
Junta de Gobierno, para sus comentarios y observaciones, la version preliminar de su PTA
del ejercicio inmediato siguiente.

Articulo 34. La UA presentara a la Junta de Gobierno el proyecto de PTA y el presupuesto
del Instituto, del ejercicio inmediato siguiente para su analisis y, en su caso, aprobacion.

Articulo 35. Una vez aprobado el presupuesto para el Instituto por la Camara de Diputados
y autorizadas las asignaciones presupuestarias por UR por parte de la Junta de Gobierno,
la UA coordinara la etapa de adecuacion del PTA a fin de contar con la version definitiva.

Articulo36. La UA sera el area responsable de presentar a la Junta de Gobierno el PTA
definitivo para su analisis y, aprobacion.

Articulo 37. Una vez aprobado el PTA definitivo del Instituto por la Junta de Gobierno la UA
sera el area responsable de hacerlo del conocimiento a los titulares de unidad.

CAPITULO VI. ADECUACIONES PROGRAMATICAS Y PRESUPUESTARIAS

Articulo 38. Una vez aprobado el Programa de Trabajo Anual del Instituto e iniciado el
ejercicio fiscal, se podran realizar modificaciones al mismo mediante adecuaciones
programaticas y presupuestarias, las cuales seran analizadas y dictaminadas por la
DGPEO.

Las adecuaciones presupuestarias serd determinadas y autorizadas por el Titular de la
Unidad de Administracion.

Articulo 39. Las adecuaciones programéticas, tanto en la MIR como en los proyectos,
implicardn movimientos tales como altas, bajas o modificaciones en los siguientes aspectos:

I.  MIR: en metas, indicadores y ficha técnica.

1. Proyectos: en objetivos, metas, indicadores y ficha técnica, actividades, productos,
calendario y acciones.
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lll.  Acciones: en partidas de gasto, calendario y montos.

Articulo 40. Las adecuaciones programaticas y presupuestarias se solicitaran de manera
formal, a través de los mecanismos que para tal efecto establezca la DGPEO.

Articulo 41. La DGPEO seré la encargada de analizar, dictaminar y comunicar las
adecuaciones programaticas y presupuestarias autorizadas a las areas solicitantes, asi
como los movimientos presupuestales correspondientes ante la DGAF.

Articulo 42. Las adecuaciones presupuestarias se realizardn mediante movimientos
compensados entre partidas de gasto y calendario.

Articulo 43. Una vez aprobado el Programa de Trabajo Anual del Instituto e iniciado el ejercicio
fiscal, las unidades responsables gestionaran la autorizacién global de erogaciones para
partidas restringidas, y entregaran el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios (PAAAS) a la UA, el cual estara alineado con el PTA.

Articulo 44. La DGPEO verificara que las adecuaciones programaticas y presupuestarias que
realicen las unidades administrativas se vean reflejadas en el Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios (PAAAS) cuando correspondan y que éstas coincidan con lo
autorizado en el PTA.

Articulo 45. La UA sometera para la aprobaciéon de la Junta de Gobierno por conducto del
Consejero Presidente, los Lineamientos de austeridad, ajuste de gasto corriente, mejora y
modernizacion de la gestién publica, mismos que definiran las partidas restringidas.

Articulo 46. Las unidades responsables realizaran la gestién de las solicitudes de adecuacion
presupuestaria en el Sistema Integral Financiero (SIF), a través de usuarios presupuesto con
roles especificos.

Articulo 47. Las adecuaciones presupuestarias podran ser de dos tipos:
I.  Ordinaria, es decir, los movimientos presupuestales compensados al interior de cada
unidad responsable, respetando el calendario anual de gasto, o
Il.  Extraordinaria, es decir, la ampliaciéon o reduccién no compensada en el presupuesto
autorizado de la unidad responsable, respetando el calendario anual de gasto.

Articulo 48. La asignacion de los ingresos excedentes y la reasignacion de recursos
presupuestales a las unidades administrativas del Instituto, se destinaran al reforzamiento
de la capacidad institucional para la atencion de proyectos prioritarios. Para ello, se podran
autorizar adecuaciones presupuestarias para:

l. Cumplir con las obligaciones y compromisos de acuerdos o convenios;

Il. Atender necesidades de inversion y requerimientos de infraestructura
informatica del Instituto, y
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[l Apoyar actividades que no cuentan con suficiencia presupuestaria.

La DGPEO resguardara la documentacion de las adecuaciones programaticas y
presupuestarias, mientras que la DGAF hara lo conducente con los registros de éstas en el
SIF.

Articulo 49. En caso de que las unidades responsables soliciten recursos adicionales al
presupuesto autorizado, deberan identificar el tipo de requerimiento (presién de gasto,
nuevas necesidades o deferimientos de calendario) éstos estaran aprobados previamente
por la o el consejero presidente de la Junta de Gobierno.

CAPITULO VII. SEGUIMIENTO

Articulo 50. La DGPEO seré la encargada de integrar los informes trimestrales y anual de
gestion tomando como base la informacién programatica y presupuestaria del Programa de
Trabajo Anual del Instituto.

Articulo 51. Los informes se integraran a partir de los reportes que formulan las Unidades
Responsables (UR) de las actividades y del gasto que integran los proyectos del Programa
de Trabajo Anual (PTA) y por tanto de cada Pp, para dar cuenta de los avances en sus
objetivos y metas.

Articulo 52. Para garantizar la pertinencia de la informacion que se incluird en el informe
trimestral, es necesario reportar Unicamente informacién sustantiva de valor, que muestre
los avances en productos y resultados, en particular:

I. Actividades realizadas para alcanzar los productos comprometidos;
II. Productos generados (bienes o servicios, programados como metas), y

lll. Resultados que se obtienen de los productos generados (expresados como los
beneficios o el impacto que logra cada producto programado que se va alcanzando).

Articulo 53. Las Unidades Responsables presentaran sus reportes mediante los siguientes
aspectos:

I. Reporte cualitativo: El contenido se centra en el avance o cumplimiento de los
objetivos y metas programadas en los proyectos del PTAy los resultados o impactos
que generan, asi como actividades relevantes coyunturales que no se programaron
pero que contribuyan significativamente al objetivo del proyecto, de ser asi se
reportaran indicando los avances, los productos obtenidos y/o las metas
alcanzadas.

Il. Reporte cuantitativo: La DGPEO elaborara los formatos especificos y los enviara a
los Enlaces de Planeacion con informacion precargada correspondiente a lo
programado en el trimestre y, en su caso, con los avances de trimestre(s)
anterior(es), con el fin de garantizar congruencia entre lo reportado y los
compromisos a cumplir en cada periodo.

lll. Reporte de evidencias: Las Unidades Responsables remitirdn a la DGPEO el
soporte documental de los productos alcanzados de las actividades, asi como de
las fuentes de verificacion establecidas en los indicadores. Los archivos en que se
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reporte la informacion, se identificaran con la clave de la UR, el trimestre que se
reporta y el afio correspondiente.

Articulo 54. En caso de existir desviaciones en los avances o resultados con relacion a lo
programado, es necesario registrar de forma precisa y objetiva las causas o razones que
las originaron. Si la variacion esta respaldada con una afectacién programéatica se anotara
el nimero de memorandum de autorizacién correspondiente.

Articulo 55. Las Unidades Responsables deberdn enviar sus avances trimestrales cinco
dias despues de haber terminano el trimestre a la DGPEO.

Articulo 56. Derivado de los informes de gestion se integrara a la Cuenta Puablica el logro
de los indicadores de los programas presupuestarios.

Articulo 57. La Unidad de Administracion presentara a la Junta de Gobierno los informes de
gestion para su aprobacion, una vez aprobados los informes se publicaran en la pagina de
internet del Instituto.

Articulo 58. La interpretacion de las presentes Disposiciones para efectos administrativos
corresponderd a la Unidad de Administracién, en apego a las disposiciones legales y
normativas aplicables; con el apoyo de la Direccion General de Asuntos Juridicos.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- Las presentes disposiciones entraran en vigor al dia siguiente de su publicacion
en la pagina de Internet del Instituto.

SEGUNDO.- Las presentes disposiciones, deberan hacerse del conocimiento publico a
través de la pagina de Internet del Instituto www.inee.edu.mx

TERCERO.- El Organo Interno de Control, vigilara el cumplimiento de las presentes
disposiciones en el ambito de su competencia.

Ciudad de México, a veinticinco de mayo de dos mil diecisiete.- Asi lo aprobd la Junta de
Gobierno del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion en la Quinta Sesién
Ordinaria de dos mil diecisiete, celebrada el veinticinco de mayo de dos mil diecisiete.-
Acuerdo numero SOJG/05-17/12,R. El Consejero Presidente, Eduardo Backhoff
Escudero.- Los Consejeros: Gilberto Ramdn Guevara Niebla, Sylvia Irene Schmelkes
del Valle, Margarita Maria Zorrilla Fierro.
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