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INTRODUCCION

La adicién de la fraccion IX al articulo 3° de la Constitucidon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos realizada en febrero de 2013, otorgdé al Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacién (INEE) el caracter de organismo constitucional auténomo y determind que el INEE es la
autoridad que consolidard y coordinard el Sistema Nacional de Evaluacién Educativa, para contribuir a
una mejor toma de decisiones y a mejorar el Sistema Educativo Nacional. Debido a ello, el Instituto
cuenta hoy con plena autonomia técnica, de gestidn, presupuestaria y para determinar su organizacion
interna, asi lo confirma el articulo 22 de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacion.

“..la Reforma Educativa requiere de un esfuerzo de coordinacion importante, y es un paso
decidido para desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad a
través de tres ejes de accion fundamentales: En primer lugar, se busca que los alumnos sean
educados por los mejores maestros. Con el Nuevo Servicio Profesional Docente, ahora el
mérito es la unica forma de ingresar y ascender en el servicio educativo del pais. En segundo
lugar, se establece que la evaluacion sea un instrumento para elevar la calidad de la
ensefianza. Para ello se otorgd plena autonomia al INEE y se cred un sistema de evaluacion. Y
finalmente, fomenta que la educacion se convierta en una responsabilidad compartida”. *

En este contexto, corresponde al Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién en su
caracter de érgano constitucional, la coordinacidon del Sistema Nacional de Evaluacidn Educativa; la
regulacién y desarrollo de mediciones y evaluaciones de componentes, procesos y resultados del
Sistema Educativo Nacional (SEN); la emision de directrices y lineamientos que contribuyan a mejorar
la calidad de la educacién y su equidad; el disefio e implementacidn de un sistema de informacion de
resultados de las evaluaciones del SEN y de indicadores educativos; la formacion de especialistas en
distintos campos de la evaluacion de la educacién; la realizacidn de investigaciones para el desarrollo
de la evaluacidn educativa y la mejora de la educacion, y el impulso de una cultura de la evaluacion, asi
como garantizar que las acciones que se realicen en esta materia sean pertinentes a las necesidades de
mejoramiento de la educacién basica y la educacién media superior.

El nuevo marco para el Instituto ha propiciado cambios significativos en su estructura,
organizacion y funcionamiento, teniendo como base su desempefio, independencia técnica, solidez y

credibilidad.

El presente Manual plantea los antecedentes, el marco juridico, la misién y objetivos, las
atribuciones y estructura organica, las funciones de las unidades, direcciones generales y direcciones
de drea que integran el INEE, de acuerdo con su estructura basica autorizada.

El Manual de Organizacién del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacidn se elabora
en cumplimiento de lo establecido en los articulos 38, fraccidn | y 44, fraccion VI de la Ley del Instituto
Nacional para la Evaluacién de la Educacién; y en los articulos 15, fraccién IV y 79, fraccion V del
Estatuto Orgdnico del INEE.

! Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. México. Pag. 67.
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Se expide con el propésito de servir como instrumento de referencia y consulta para orientar a
los servidores publicos del Instituto, a los adscritos a las unidades administrativas, y a los interesados
en la organizacidén y el funcionamiento general del mismo.
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GLOSARIO
TERMINO DEFINICION
Acuerdo Instrumento emitido por servidores publicos facultados para definir o
delegar funciones, atribuciones o determinar acciones especificas.
. . Conjunto de acciones afines ejecutadas por una misma persona o una
Actividad

misma unidad administrativa, como parte de una funcidn asignada.

Administracion

Proceso de planificacién, organizacién, direccién y control del uso de los
recursos y las actividades de trabajo con el propdsito de lograr los
objetivos o metas de la organizacidon de manera eficiente y eficaz.

Atribucion

Competencia, facultad o poder que tiene cierta persona u érgano con
base en un instrumento juridico.

Delegacion de Autoridad

Acto de facultar a un subordinado para tomar decisiones, emitir
instrucciones y hacer que se cumplan compartiendo la responsabilidad
correspondiente.

Directrices

Normas o instrucciones que definen las bases para el desarrollo de una
actividad o de un proyecto.

Estructura Organica

Unidades administrativas que integran una institucion, donde se
establecen niveles jerarquico-funcionales de conformidad con las
atribuciones que a la misma le asigna el ordenamiento organico
correspondiente. De esta forma se identifica el sistema formal de la
organizacion, a través de la divisién de funciones y la jerarquizacién de
sus mandos, en la que se establece la interrelacién y coordinaciéon de los
mismos.

Estructura Organica Basica

La integran las unidades administrativas cuyas funciones reflejan las
atribuciones conferidas en la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal (para el caso de dependencias) o en el instrumento juridico
aplicable de creacidon (para el caso de entidades paraestatales o
auténomas). Se caracterizan por tomar decisiones, formular politicas,
elaborar directrices y determinar lineas generales, que se vinculan en
forma directa y determinante con los objetivos institucionales.
Comprende generalmente areas con nivel jerdrquico-organizacional de
Secretario hasta Director General o sus equivalentes.

Estructura Organica No
Basica

La integran las unidades administrativas cuyo nivel jerarquico-
organizacional es menor a Director General y depende invariablemente
de alguna unidad ubicada en estructura organica basica. Se caracterizan
por disefiar, elaborar, realizar estudios y trabajos, asi como aplicar las
politicas, programas y normas establecidas que coadyuven a alcanzar los
objetivos institucionales determinados.

Facultad

Autoridad o derecho que tiene una persona en funcidn de su cargo para
realizar determinada tarea.

Funcidn

Descripcion del conjunto de actividades realizadas para alcanzar la
mision del puesto, las cuales deberan reflejar alineacién y congruencia
organizacional.
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Guia

Expone recomendaciones para la ejecucién de procesos, actividades o
cumplimiento de obligaciones y tramites.

Junta de Gobierno

Es el Organo Superior de direccién del Instituto, Estard compuesta por
cinco integrantes, denominados Consejeros, quienes deberan contar con
capacidad y experiencia en las materias de la competencia del Instituto.

Lineamiento

Instrumento por el que se determinan términos, limites y caracteristicas
qgue deben observarse para actividades o procesos del sector publico.

Manual

Instrumento que detallada y precisa, de forma ordenada y sistematica,
las funciones, atribuciones, procedimientos o actividades de una
organizacion o area, conforme a objetivos institucionales y de acuerdo a
politicas concretas.

Manual de Organizacién

Refiere la estructura orgdnica de una institucion, determinando las
funciones de sus unidades administrativas o areas, los sistemas de
comunicacion y coordinacidn con que opera, asi como los principales
procesos que realiza.

Manual de Procedimientos

Describe paso a paso las actividades y tareas que realizan las areas
respectivas dentro de cada proceso de la institucidon; determinando
responsables, roles y plazos o tiempos de ejecucion o respuesta. Por lo
que su caracteristica primordial es documentar la experiencia,
conocimiento y mecdanica de operacién de una institucion, garantizando
asi, estandares de gestion.

Meta

Establece y cuantifica los objetivos para encauzar las acciones de un
grupo determinado de instituciones o personas.

Norma

Regla de conducta obligatoria que rige y determina el comportamiento
de los servidores publicos o demas sujetos obligados.

Oficio

Instrumento dictado por autoridad competente dirigido a uno o varios
destinatarios para definir, determinar o establecer acciones especificas.

Politica

Directriz general o principio rector para la conduccidon de la gestion
administrativa en direcciones especificas, que implica el proceso de toma
de decisiones y la ejecucién de objetivos especificos a nivel institucional.

Programa

Describe el conjunto de acciones o proyectos ordenados, de caracter
sectorial, institucional, regional o especial.

Procedimiento

Sefiala de manera cronoldgica las actividades, los tiempos, la utilizacién
de recursos, las metodologias de trabajo y control para desarrollar una
funcion.

Regla

Instrumento que establece aspectos técnicos y operativos sobre
materias especificas.
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CAPITULO I. MISION
MISION

El INEE contribuye al mejoramiento de la educacién a través de evaluaciones integrales de la calidad
del sistema educativo y de los factores que la determinan, asi como de la difusién transparente y
oportuna de los resultados para apoyar la toma de decisiones, la mejora pedagdgica en las escuelas y
la rendicién de cuentas.
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CAPITULO Il. ANTECEDENTES

El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) fue creado por decreto
presidencial el 8 de agosto de 2002, con caracter técnico para apoyar la funcidon de Evaluacién del
Sistema Educativo Nacional, ofreciendo durante 10 afios de operacién informaciéon y conocimiento
para apoyar la toma de decisiones y contribuir a mejorar la calidad educativa.

Operd del 8 de agosto de 2002 al 15 de mayo de 2012 como un organismo descentralizado de
la Secretaria de Educacion Publica y del 16 de mayo de 2012 al 25 de febrero de 2013 como un
organismo descentralizado no sectorizado.

A partir del 26 de febrero de 2013 por Decreto Constitucional publicado en el Diario Oficial de
la Federacion, el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién se transforma en un organismo
publico auténomo, con personalidad juridica y patrimonio propios.

El objeto principal del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion es evaluar la
calidad, el desempefio y los resultados del Sistema Educativo Nacional en la educacién preescolar,
primaria, secundaria y media superior, asi como la Coordinacién del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa.

La estructura basica se autorizd mediante Acuerdo SOAJG/4-13/01.04,R de la Junta de
Gobierno en la Cuarta Sesion Ordinaria 2013 del 12 de diciembre de 2013, con base en la cual se
integra el Manual de Organizacién hasta nivel de Direccién de Area.

El Consejero Presidente presentara a la Junta de Gobierno el Manual de Organizaciéon para su
autorizacion.

Este documento sera la base para la elaboracién de los manuales de organizacién especificos
de cada Unidad Administrativa, donde se describira la estructura no basica de cada una de ellas desde
su titular hasta el nivel de jefatura de departamento o equivalente.
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CAPITULO Ill. MARCO JURIDICO

LEYES Y REGLAMENTOS

- Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, D.O.F. 05-02-1917, ultima reforma DOF
07-07-2014, Articulo 39.

- Ley General de Educacidn; D.O.F. 13-07-1993, ultima reforma D.O.F. 20-05-2014.

- Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, D.O.F. 11-09-2013.

- Ley General del Servicio Profesional Docente, D.O.F. 11-09-2013.

- Estatuto Organico del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, D.O.F. 22-10-2013.

Otros

- Acuerdo de la Estructura Ocupacional del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién
para el ejercicio fiscal 2014, D.O.F. 28-02-2014.

- Acuerdo General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Instituto Nacional para
la Evaluacién de la Educacion. D.O.F. 23-04-2014.

- Lineamientos de austeridad, mejora y modernizacién de la gestion publica del Instituto Nacional
para la Evaluacidon de la Educacidn para el ejercicio fiscal 2014, D.O.F. 28-02-2014.

- Lineamientos iniciales generales para llevar a cabo la evaluaciéon del ingreso al Servicio
Profesional Docente en Educacién Basica y Educacion Media Superior y lineamientos iniciales
generales para llevar a cabo la evaluaciéon para la promocion a cargos con funciones de
Direccion (Directores) en Educaciéon Media Superior, para el ciclo escolar 2014-2015. LINEE-01-
2014, D.O.F. 15-01-2014.

- Lineamientos iniciales especificos para llevar a cabo la evaluacion del ingreso al Servicio
Profesional Docente en Educacién Basica y Educacidn Media Superior y lineamientos iniciales
especificos para llevar a cabo la evaluacién para la promocién a cargos con funciones de
Direccién (Directores) en Educacion Media Superior, para el ciclo escolar 2014-2015. LINEE-02-
2014, D.O.F. 06-03-2014.

- Norma para el ejercicio del presupuesto del Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacion, D.O.F. 28-01-2014.

- Normas en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios del Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacion, D.O.F. 12-02-2014.

- Manual que regula las percepciones de los servidores publicos del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacidn para el ejercicio fiscal 2014, D.O.F. 28-02-2014. Reforma D.O.F. 22-
08-2014.

10
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CAPITULO IV. ATRIBUCIONES, FACULTADES Y FUNCIONES GENERICAS
DEL INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, D.O.F. 09-02-2012, ultima reforma 07-07-
2014

Articulo 32. Todo individuo tiene derecho a recibir educacién. El Estado —Federacion, Estados,
Distrito Federal y Municipios, impartird educacidn preescolar, primaria, secundaria y media superior.
La educacién preescolar, primaria y secundaria conforman la educacién bdasica; ésta y la media
superior serdn obligatorias.

La educacién que imparta el Estado tenderd a desarrollar armdnicamente, todas las facultades
del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria, el respeto a los derechos humanos y la
conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia.

El Estado garantizara la calidad en la educacién obligatoria de manera que los materiales y
métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura educativa y la idoneidad de los
docentes y los directivos garanticen el maximo logro de aprendizaje de los educandos.

Para garantizar la prestacién de servicios educativos de calidad, se crea el Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa. La coordinacién de dicho sistema estard a cargo del Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacién. El Instituto Nacional para la Evaluacidn de la Educacion serd un organismo
publico auténomo, con personalidad juridica y patrimonio propio. Correspondera al Instituto evaluar la
calidad, el desempefio y resultados del sistema educativo nacional en la educacidon preescolar,
primaria, secundaria y media superior. Para ello debera:

a) Disefar y realizar las mediciones que correspondan a componentes, procesos o resultados del
sistema;

b) Expedir los lineamientos a los que se sujetaran las autoridades educativas federal y locales para
llevar a cabo las funciones de evaluacién que les corresponden, y

c) Generar y difundir informacidn y, con base en ésta, emitir directrices que sean relevantes para
contribuir a las decisiones tendientes a mejorar la calidad de la educacién y su equidad, como
factor esencial en la bisqueda de la igualdad social.

Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley General de
Educacidn, D.O.F. 20-05-2014.

Articulo 11.- La aplicacidn y la vigilancia del cumplimiento de esta Ley corresponden a las
autoridades educativas de la Federacion, de las entidades federativas y de los municipios, en los
términos que la propia Ley establece.

V. Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacidn, al organismo constitucional auténomo al
que le corresponde:

a. Coordinar el Sistema Nacional de Evaluacién Educativa;

11
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b. Evaluar la calidad, el desempefio y resultados del sistema educativo nacional en la
educacién basica y media superior, y

c. Las demas atribuciones que establezcan la Constitucién, su propia ley, la Ley General del
Servicio Profesional Docente y demas disposiciones aplicables;

Articulo 29.- Corresponde al Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion:

I.  La evaluacidn del sistema educativo nacional en la educacién preescolar, primaria, secundaria
y media superior, sin perjuicio de la participacion que las autoridades educativas federal y
locales tengan, de conformidad con los lineamientos que expida dicho organismo, y con la Ley
del Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Educacion.

Il.  Fungir como autoridad en materia de evaluacion educativa, coordinar el sistema nacional de
evaluacion educativa y emitir los lineamientos a que se sujetaran las autoridades federal y
locales para realizar las evaluaciones que les corresponden en el marco de sus atribuciones.

Ill.  Emitir directrices, con base en los resultados de la evaluacion del sistema educativo nacional,
qgue sean relevantes para contribuir a las decisiones tendientes a mejorar la calidad de la
educacién y su equidad.

Respecto de los servicios educativos diferentes a los mencionados en la fraccidon | de este
articulo, la Secretaria y demas autoridades competentes, realizardn la evaluacion correspondiente, de
conformidad con las atribuciones establecidas por esta Ley.

Tanto la evaluacion que corresponde realizar al Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacién, como las evaluaciones que, en el ambito de sus atribuciones y en el marco del Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa, son responsabilidad de las autoridades educativas, seran
sistematicas y permanentes. Sus resultados seran tomados como base para que las autoridades
educativas, en el ambito de su competencia, adopten las medidas procedentes.

La evaluacidn sobre el transito de los educandos de un grado, nivel o tipo educativos a otro,
sobre la certificacion de egresados, sobre la asignacién de estimulos o cualquier otro tipo de
decisiones sobre personas o instituciones en lo particular, seran competencia de las autoridades
educativas federal y locales, los organismos descentralizados y los particulares que impartan
educacion conforme a sus atribuciones.

Articulo 31.- El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién y las autoridades
educativas dardn a conocer a los maestros, alumnos, padres de familia y a la sociedad en general, los
resultados que permitan medir el desarrollo y los avances de la educacidn nacional y en cada entidad
federativa.

El Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Educacién informara a las autoridades educativas,
a la sociedad y al Congreso de la Unidn, sobre los resultados de la evaluacién del sistema educativo
nacional.

Lo contemplado en la presente seccidon, incluye también las evaluaciones sefaladas en la
fraccion Xl Bis del articulo 14 de la presente Ley.

12
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Decreto por el que se expide la Ley General del Servicio Profesional Docente, D.O.F. 11-09-2013

Articulo 7. En materia del Servicio Profesional Docente, para la Educacién Basica y Media

Superior, corresponden al Instituto las atribuciones siguientes:

VI.

Definir los procesos de evaluacidn a que se refiere esta Ley y demas disposiciones aplicables;
Definir, en coordinacién con las autoridades educativas competentes, los programas anual y de
mediano plazo, conforme a los cuales se llevaran a cabo los procesos de evaluacion a que se
refiere la presente Ley;

Expedir los lineamientos a los que se sujetaran las autoridades educativas, asi como los
Organismos Descentralizados que imparten educacidn media superior, para llevar a cabo las
funciones de evaluacion que les corresponden para el Ingreso, la Promocién, el
Reconocimiento y la Permanencia en el Servicio Profesional Docente en la educacién
obligatoria, en los aspectos siguientes:

a) La evaluacidn para el Ingreso al servicio docente, asi como para la Promocion a cargos
con funciones de direccidon y supervision, mediante concursos de oposicion que
garanticen la idoneidad de los conocimientos y capacidades que correspondan;

b) La evaluacién del desempefio de quienes ejercen funciones docentes, directivas o de
supervisién, determinando el propio Instituto los niveles minimos para la realizacion
de dichas actividades;

c) Los atributos, obligaciones y actividades de quienes intervengan en las distintas fases
de los procesos de esta evaluacion y la seleccion y capacitacion de los mismos;

d) Los requisitos y procedimientos para la certificacion de los evaluadores;

e) La seleccidn, previa evaluacién, de docentes que se desempefiaran de manera
temporal en funciones técnico pedagdgicas;

f) La difusién de resultados de la evaluacidn del Ingreso, Promocién, Reconocimiento y
Permanencia en el Servicio Profesional Docente;

g) La participacion de observadores de instituciones publicas y de organizaciones de la
sociedad civil en los procesos de aplicacidon de instrumentos de los concursos de
oposicion para el Ingreso y Promocién, y

h) La emisién de los resultados individualizados de los procesos de evaluacion del
Personal Docente y del Personal con Funciones de Direccidn y de Supervision,
resultados que serdn acompafiados de un dictamen con las recomendaciones que
debera atender el personal para regularizarse o cumplir las acciones de mejora
continua;

Autorizar los pardmetros e indicadores para el Ingreso, la Promocién, el Reconocimiento y la
Permanencia, asi como las etapas, aspectos y métodos de evaluacion obligatorios;

Asesorar a las autoridades educativas en la formulacidn de sus propuestas para mantener
actualizados los pardmetros e indicadores de desempefio para docentes, directivos y
supervisores;

Supervisar los procesos de evaluacion y la emisién de los resultados previstos en el Servicio;
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VIIl. Validar la idoneidad de los parametros e indicadores, de conformidad con los perfiles
aprobados por las autoridades educativas, en relacién con la funcién correspondiente en la
Educacidn Basica y Media Superior, para diferentes tipos de entornos;

VIII. Aprobar los elementos, métodos, etapas y los instrumentos para llevar a cabo la evaluacién en
el Servicio;

IX. Aprobar los componentes de la evaluacién del programa a que se refiere el articulo 37 de esta

Ley,y
X. Las demas que le correspondan conforme a esta Ley y otras disposiciones aplicables.

Decreto por el que se expide la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion, D.O.F.
11-09-2013.

Articulo 25. El Instituto tendra por objeto coordinar el Sistema Nacional de Evaluacién
Educativa, asi como evaluar la calidad, el desempeiio y los resultados del Sistema Educativo Nacional
en lo que se refiere a la educacién basica y a la educaciéon media superior, tanto publica como privada,
en todas sus modalidades y servicios.

Asimismo, el Instituto disefiara y realizard mediciones y evaluaciones que correspondan a
componentes, procesos o resultados del Sistema Educativo Nacional respecto a los atributos de
educandos, docentes y autoridades escolares, asi como, de las caracteristicas de instituciones, politicas
y programas educativos.

Articulo 27. Para el cumplimiento del objeto previsto en el articulo 25 de esta Ley, el Instituto
tendra las siguientes atribuciones:

I.  Fungir como autoridad en materia de evaluacién educativa a nivel nacional;

Il.  Coordinar el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa;

lll. Contribuir a la evaluacion de los procesos de formacién, actualizacién, capacitaciéon y
superacion profesional de los docentes;

IV. Disefiar, implementar y mantener actualizado un sistema de indicadores educativos y de
informacion de resultados de las evaluaciones;

V. Establecer mecanismos de interlocucidn con autoridades educativas y en su caso Escolares,
para analizar los alcances e implicaciones de los resultados de las evaluaciones, asi como las
directrices que de ellos se deriven;

VI. Formular, en coordinacién con las autoridades educativas, una politica nacional de evaluacion
de la educacién encauzada a mejorar la calidad del Sistema Educativo Nacional;

VIl. Expedir los lineamientos a los que se sujetaran las autoridades educativas para llevar a cabo
las funciones de evaluacidn que les correspondan;

VIIIl. Generar, recopilar, analizar y difundir informacién que sirva de base para la evaluacion del
Sistema Educativo Nacional y, con base en ella, emitir directrices que sean relevantes para
contribuir a las decisiones tendientes a mejorar la calidad de la educacién y su equidad;

IX. Disefiar e implementar evaluaciones que contribuyan a mejorar la calidad de los aprendizajes
de los educandos, con especial atencion a los diversos grupos regionales, a minorias culturales
y lingliisticas y a quienes tienen algun tipo de discapacidad;
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Xl

XIl.

XMI.

XIV.

XV.

XVL.

XVII.

XVl

Solicitar a las autoridades educativas la informaciéon que requiera para dar cumplimiento al
objeto, finalidad y propdsitos de esta Ley;

Celebrar actos juridicos para formalizar la participacién, colaboracién y coordinacién en
materia de evaluacion educativa con las autoridades educativas, asi como con entidades y
organizaciones de los sectores publico, social y privado, tanto nacionales como extranjeros;
Auxiliar, a través de asesorias técnicas, a otras instituciones o agencias, en el disefio y
aplicacion de las evaluaciones que lleven a cabo, para fortalecer la confiabilidad de sus
procesos, instrumentos y resultados;

Asesorar y, en su caso, supervisar el disefio y aplicacion de instrumentos de medicion para las
evaluaciones de los componentes, procesos o resultados del Sistema Educativo Nacional que
realicen las autoridades educativas, en el marco de sus atribuciones y competencias;

Realizar y promover estudios e investigaciones destinadas al desarrollo tedrico, metodoldgico
y técnico de la evaluacion educativa, asi como lo que se refiera al uso de los resultados;
Participar en proyectos internacionales de evaluacién de la educacidon que sean acordados con
las autoridades educativas o instancias competentes;

Impulsar y fomentar una cultura de la evaluacién entre los distintos actores educativos, asi
como entre diversos sectores sociales, a efecto de que las directrices que emita el Instituto,
previa evaluacion de la educacién, se utilicen como una herramienta para tomar decisiones de
mejora, desde el ambito del sistema educativo, en los tipos, niveles y modalidades educativos,
los centros escolares y el salén de clases;

Promover y contribuir a la formacién de especialistas en distintos campos de la evaluacién de
la educacién. Asimismo, realizar las acciones de capacitacidon que se requieran para llevar a
cabo los proyectos y acciones de evaluacidn del Instituto y en su caso del Sistema, y

. Las demas que le correspondan conforme a esta Ley y otras disposiciones aplicables.

Articulo 28. En materia del Servicio Profesional Docente, para la educacion basica y media

superior que imparta el Estado, corresponden al Instituto las atribuciones siguientes:

Definir los procesos de evaluacidn a que se refiere esta Ley y demas disposiciones aplicables;
Definir, en coordinacién con las autoridades educativas competentes, los programas anual y
de mediano plazo, conforme a los cuales se llevaran a cabo los procesos de evaluacién a que
se refiere la Ley General del Servicio Profesional Docente;
Expedir los lineamientos a los que se sujetardn las autoridades educativas, asi como los
organismos descentralizados que imparten educacion media superior, para llevar a cabo las
funciones de evaluacién que les corresponden para el ingreso, la promocién, el
reconocimiento y la permanencia en el servicio profesional docente en la educacidon
obligatoria, en los aspectos siguientes:
a. La evaluacidn para el ingreso al servicio docente, asi como para la promocién a cargos
con funciones de direccidn y supervision, mediante concursos de oposicion que
garanticen la idoneidad de los conocimientos y capacidades que correspondan;
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VI.

VII.

VIII.

b. La evaluacién del desempefio de quienes ejercen funciones docentes, directivas o de
supervisién, determinando el propio Instituto los niveles minimos para la realizacién
de dichas actividades;

c. Los atributos, obligaciones y actividades de quienes intervengan en las distintas fases
de los procesos de esta evaluacion y la seleccidn y capacitacidon de los mismos;

d. Los requisitos y procedimientos para la certificacion de los evaluadores;

e. La seleccién, previa evaluacidon, de docentes que se desempefiardn de manera
temporal en funciones técnico pedagdgicas;

f. La difusion de resultados de la evaluacion del ingreso, promocién, reconocimiento y
permanencia en el servicio profesional docente, y

g. La participacion de observadores de instituciones publicas y de organizaciones de la
sociedad civil en los procesos de aplicacion de instrumentos de los concursos de
oposicion para el ingreso y promocidn;

Autorizar los parametros e indicadores para el ingreso, la promocién, el reconocimiento y la
permanencia, asi como las etapas, aspectos y métodos de evaluacidn obligatorios;

Asesorar a las autoridades educativas en la formulacidon de sus propuestas para mantener
actualizados los pardmetros e indicadores de desempefio para docentes, directivos y
supervisores;

Supervisar los procesos de evaluacién y la emisién de los resultados previstos en el servicio
profesional docente;

Validar la idoneidad de los parametros e indicadores, de conformidad con los perfiles
aprobados por las autoridades educativas, en relacién con la funcidn correspondiente en la
educacion basica y media superior, para diferentes tipos de entornos;

Aprobar los elementos, métodos, etapas y los instrumentos para llevar a cabo la evaluacién en
el Servicio Profesional Docente;

Aprobar los componentes de la evaluacién del programa a que se refiere el articulo 37 de la
Ley General del Servicio Profesional Docente, y

Las demas que le correspondan conforme a esta Ley y otras disposiciones aplicables.
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DE LA JUNTA DE GOBIERNO

De conformidad con el articulo 38 de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién de la

Educacidn la Junta tendrad las siguientes atribuciones:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

Expedir, a propuesta del Presidente, el Estatuto, los manuales de organizaciéon y de
procedimientos, asi como las demds normas de aplicacién general necesarias para el
funcionamiento y operacion del Instituto;

Nombrar, a propuesta del Presidente, al Secretario Técnico, quien también fungird como
secretario de la Conferencia;

Aprobar, a propuesta del Presidente, el presupuesto del Instituto;

Aprobar, a propuesta del Presidente, los programas anual y de mediano plazo del Instituto,
asi como los objetivos, proyectos, metas y acciones de las unidades administrativas y
conocer los informes de desempefio de éstas;

Aprobar los proyectos y acciones para el cumplimiento del objeto del Instituto y para la
colaboracidn y coordinacidn con las autoridades educativas;

Aprobar los instrumentos, lineamientos, directrices, criterios y demas medidas y actos
juridicos a los que se refiere esta Ley;

Establecer los mecanismos para la coordinacion y funcionamiento del Sistema Nacional de
Evaluacién Educativa;

Constituir mecanismos de interlocucidn con autoridades educativas para analizar los
alcances e implicaciones de los resultados de las evaluaciones, asi como las directrices que
de ellos se deriven;

Establecer los criterios para procesar, interpretar y difundir de manera oportuna vy
transparente la informacion que se obtenga de los procesos de evaluacion;

Aprobar los proyectos de medicidon y evaluacidn que correspondan a componentes,
procesos o resultados del Sistema Educativo Nacional, en el dmbito de su competencia;
Determinar y aprobar el contenido del informe anual de la gestidn del Instituto, el cual
debera presentarse con la informacidn correspondiente al ejercicio fiscal;

Determinar y aprobar el contenido del informe anual por ciclo lectivo sobre el estado que
guardan los componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional;

Aprobar las bases para establecer los vinculos necesarios para formalizar la participacion,
colaboracién y coordinacidn en materia de evaluacién educativa con las autoridades
educativas, instituciones académicas y de investigacién, organizaciones nacionales vy
extranjeras, asi como con organismos internacionales;

Conocer vy, en su caso, aprobar el informe y evaluacidn anual que, respecto de su gestidn,
rinda su Presidente ante las Comisiones de Educacidn de las Cdmaras de Diputados y
Senadores;

Aprobar los actos juridicos de coordinacién y colaboracion a que se refiere la presente Ley;
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XVI. Designar, a propuesta del Presidente, a los titulares de las unidades administrativas
previstas en el Estatuto, asi como de la Contraloria Interna;

XVII.  Aprobar las politicas y normas para la administracidn de los recursos humanos, financieros
y materiales del Instituto, con apego a las disposiciones de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria;

XVIII. Desahogar los asuntos relacionados con la aplicacién de esta Ley, que sometan a su
consideracion sus integrantes;

XIX. Conocer y aprobar, en su caso, los estados financieros respecto del ejercicio fiscal del
Instituto; autorizar su publicacidn, asi como el dictamen del Contralor Interno;

XX. Emitir las normas y procedimientos para la regulacion del servicio profesional al interior del
Instituto;

XXI. Declarar la nulidad de los procesos y resultados de las evaluaciones que no se sujeten a los
lineamientos que expida el Instituto, previa audiencia que se conceda a la Autoridad
Educativa responsable para que manifieste lo que a su derecho convenga, y

XXII. Las demas que confiera esta Ley y otras disposiciones aplicables.

De conformidad con el articulo 15 del Estatuto Organico del Instituto Nacional para la

Evaluacién de la Educacidn, la Junta tendrad las siguientes responsabilidades y funciones:

VI.
VIL.

VIII.

Determinar la distribucién de responsabilidades de cada Consejero para coadyuvar en el
desarrollo de los planes y proyectos del Instituto, asi como respecto del funcionamiento de sus
organos colegiados y unidades administrativas; determinar la distribucion de
responsabilidades de cada Consejero para coadyuvar en el desarrollo de los planes y proyectos
del Instituto, asi como respecto del funcionamiento de sus drganos colegiados y unidades
administrativas.

Autorizar, segun sea el caso, la representacion institucional de cada Consejero ante instancias
gubernamentales y no gubernamentales, nacionales, internacionales o extranjeras, vinculadas
con el desarrollo de las atribuciones y competencias del Instituto.

Autorizar el Programa Estratégico de Desarrollo Institucional.

Autorizar los lineamientos para la planeacién, programacion, organizacién y evaluacién del
desempeno de las Unidades y Direcciones Generales del Instituto.

Presentar a la Conferencia la propuesta de un programa de trabajo para el Sistema Nacional de
Evaluaciéon Educativa, asi como los lineamientos para su elaboracién y seguimiento.

Autorizar la instalacidn de Oficinas en las entidades federativas.

Designar al servidor publico del Instituto que fungird como Secretario Técnico de la Junta y de
la Conferencia.

Determinar al Consejero que presidird uno o varios de los drganos colegiados del Instituto,
segln se establece en el presente Estatuto.

Designar a los Secretarios de Actas de los drganos colegiados del Instituto establecidos en el
presente Estatuto.
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Autorizar el o los procedimientos para nombrar a los integrantes de los érganos colegiados del
Instituto, segun lo establece el presente Estatuto.

Designar al servidor publico responsable de coordinar la elaboracién del informe anual
establecido en el articulo 44, fraccion Xl de la Ley.

Autorizar los lineamientos que definan las condiciones laborales y de contratacidn del personal
del Instituto.

Autorizar los nombramientos, ceses o remociones de los titulares de Unidad y Directores
Generales del Instituto.

Aprobar en la primera sesién ordinaria de cada ejercicio fiscal el calendario de las sesiones
ordinarias.

Autorizar la asistencia de invitados a las sesiones ordinarias o extraordinarias de la Junta.
Conocer el avance de los programas de trabajo de las Unidades con una periodicidad
trimestral, mismo que podra ser presentado en una sesidn ordinaria de la Junta.

Autorizar la remuneracién a los miembros de los Consejos Técnicos Especializados conforme
corresponda a su participacion y contribuciones especificas que les hayan sido requeridas.

Las demas que establezca la propia Junta mediante acuerdos especificos en el marco de la
normatividad aplicable.
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DE LOS CONSEJEROS DE LA JUNTA

De conformidad con el articulo 45 de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién de la

Educacién, los Integrantes de la Junta tendran las facultades que se deriven de las atribuciones

conferidas a ésta, en términos de la Ley, asi como:

Acudir a las sesiones de la Junta con derecho a voz y voto;
Dar seguimiento a la actualizacidon y cumplimiento de las disposiciones normativas que rigen al
Instituto, y

Las demas que se establezcan en otras disposiciones aplicables.

De conformidad con el articulo 17 del Estatuto Orgdnico del Instituto Nacional para la Evaluacidn de la
Educacién, ademas de lo que confiere la Ley en su articulo 45, los Consejeros de la Junta tendran las
siguientes facultades y funciones.

VI.

VII.
VIII.

Representar al Instituto ante diferentes instancias gubernamentales y no gubernamentales,
nacionales, internacionales o extranjeras, segun acuerde la Junta.

Solicitar al Presidente la inclusion de asuntos en el orden del dia de las sesiones ordinarias con
un minimo de tres dias hdbiles previos al envio de la convocatoria y documentacién
respectivas.

Solicitar al Presidente que convoque a sesion extraordinaria de la Junta cuando asi lo
determinen por lo menos dos Consejeros.

Proponer la asistencia de invitados a las sesiones de la Junta con un minimo de tres dias
habiles previos al envio de la convocatoria y documentacién respectivas.

Presidir el o los drganos colegiados del Instituto que determine la Junta.

Orientar las gestiones del Secretario de Actas que corresponda, para apoyar el funcionamiento
de los drganos colegiados del Instituto que presidan.

Suplir las ausencias del Presidente en los términos que establece el articulo 37 de la Ley.
Coadyuvar en la elaboracién del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional.

Presentar un programa anual de trabajo y rendir informes mensuales sobre las actividades que
realicen en el marco de las responsabilidades y tareas asignadas por la Junta.

Aquellas que les asigne expresamente la Junta y las que les delegue el Presidente.
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DEL CONSEJERO PRESIDENTE

De conformidad con el articulo 44 de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién de la

Educacidn, corresponden al Presidente las facultades siguientes:

VI.

VIL.

VIII.

XI.

XIl.

XMl.

XIV.

XV.

Tener a su cargo la administracion del Instituto;

Representar legalmente al Instituto y otorgar, sustituir y revocar poderes para pleitos y
cobranzas, de conformidad con las disposiciones aplicables y previa autorizacion de la Junta;
Convocar y conducir las sesiones de la Junta, asi como acatar y hacer cumplir los acuerdos de
la misma;

Convocar y conducir las sesiones de la Conferencia;

Celebrar los actos juridicos que al efecto resulten necesarios para la colaboracién y
coordinacion con las autoridades educativas u otras personas fisicas o morales previo acuerdo
de laJunta;

Presentar a la Junta, para su aprobacién, el Estatuto, los manuales de organizacidon y de
procedimientos, asi como las demas normas de aplicacién general necesarias para el
funcionamiento y operacién del Instituto;

Proponer a la Junta, para su designacion, a los titulares de las unidades administrativas
previstas en el Estatuto y de la Contraloria Interna;

Proponer a la Junta, para su aprobacion, los programas anual y de mediano plazo del Instituto,
asi como los objetivos, programas, metas y acciones de las unidades administrativas del
Instituto y los informes de desempefio de éstas;

Elaborary presentar a la Junta para su aprobacion, el proyecto de presupuesto del Instituto;
Enviar al Poder Ejecutivo Federal el presupuesto del Instituto aprobado por la Junta, en los
términos de la ley de la materia;

Coordinar la integracion del informe anual respecto del estado que guardan los componentes,
procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional;

Presentar al Congreso de la Unidn, a la Conferencia y a la sociedad en general, el informe anual
a que se refiere la fraccidn anterior, aprobado por la Junta;

Presentar anualmente a la Junta, dentro de los sesenta dias siguientes a la conclusion del
ejercicio fiscal, un informe de la gestidn y de los estados financieros del Instituto;

Recibir del Contralor Interno los informes de las revisiones y auditorias que se realicen para
verificar la correcta y legal aplicacién de los recursos y bienes del Instituto, asi como hacerlos
del conocimiento a laJunta, y

Las demas que resulten de esta Ley, del Estatuto y de otras disposiciones aplicables.

De conformidad con el articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Nacional para la

Evaluacion de la Educacion, el Presidente, tendra las siguientes facultades y funciones:
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Delegar en los titulares de Unidad, segun el ambito de sus competencias, los actos juridicos
gue por disposicidon de la norma aplicable sean delegables y sin menoscabo de conservar su
ejercicio directo.

Delegar en los Consejeros, de entre sus facultades, aquellas que contribuyan al cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales.

Dirigir las gestiones del Secretario Técnico para apoyar el funcionamiento de la Junta y la
Conferencia.

Autorizar el proyecto de presupuesto del Instituto para su aprobacién por parte de la Junta y
su posterior envio al Ejecutivo Federal. Ademds, realizar con oportunidad las gestiones
conducentes ante las instancias que correspondan para su atencion.

Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los trabajos de las Unidades, con base en los objetivos
institucionales y los programas de trabajo.

Constituir comités o grupos de trabajo integrados por servidores publicos del Instituto, que le
auxilien en el ejercicio de sus atribuciones, segun lo requiera.

Nombrar, cesar o remover a los servidores publicos del Instituto cuya designacion no sea
competencia de la Junta, facultad que podra delegar en el titular de la Unidad de
Administracion.

Establecer, previa autorizacion de la Junta, los lineamientos que definan las condiciones
laborales y de contratacion del personal del Instituto.

Asegurar, en coordinacion con el Secretario Técnico y con los titulares de Unidad que
correspondan, el cumplimiento de los acuerdos de la Junta.

Aguellas otras que le sean asignadas por la Junta.
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DE LOS TITULARES DE UNIDAD

De conformidad con el articulo 57 del Estatuto Organico del Instituto Nacional para la

Evaluacion de la Educacion, los Titulares de Unidad, tendrdn las siguientes facultades y funciones

generales:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIl.

XIV.

XV.

Planear, programar, organizar, dirigir y evaluar el desempeiio de las funciones encomendadas
a la Unidad a su cargo, de acuerdo con los lineamientos que fije la Junta.

Participar en la elaboracién y seguimiento del Programa de trabajo del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa.

Intervenir en el disefio y seguimiento del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional.
Establecer las estrategias que propicien la articulacién y colaboracién de las unidades
administrativas del Instituto, para el logro de los programas y objetivos institucionales,
conforme a las atribuciones que a cada una de ellas correspondan.

Acordar con el Presidente o, en su caso, con el Consejero designado, los asuntos relevantes de
la Unidad a su cargo.

Coordinar la integracion de los proyectos de presupuesto relativos a la Unidad a su cargo, asi
como someterlos a la consideracion del Presidente.

Firmar y establecer los mecanismos para notificar los oficios y comunicados que emita con
fundamento en las facultades que les correspondan.

Participar en el disefio de los sistemas informdaticos requeridos para la realizacion de las
funciones asignadas a su Unidad.

Dirigir y administrar los recursos humanos, financieros y materiales de las areas adscritas a su
Unidad, asi como autorizar el ejercicio de los recursos financieros que tenga asignados, de
acuerdo con la normativa aplicable.

Aprobar los manuales de organizacion y procedimientos que correspondan a las dreas a su
cargo y someterlos a la autorizacién respectiva.

Proponer la designacidn y remocidn de los servidores publicos adscritos a su Unidad, conforme
a lo establecido en el Estatuto y disposiciones juridicas aplicables.

Participar y atender las convocatorias de las sesiones de la Junta, la Conferencia y los érganos
colegiados, segun le corresponda.

Coadyuvar en el seguimiento de los temas y acuerdos establecidos por la Junta o por
cualquiera de los 6rganos colegiados que forman parte del Instituto.

Auxiliar al Presidente y a los Consejeros en la tramitacidon y atencién de los asuntos del
Instituto.

Coadyuvar con la Direccién General de Asuntos Juridicos en la elaboracién y revisidon de
propuestas de convenios, lineamientos, reglamentos, acuerdos, anexos técnicos y demas
disposiciones administrativas de observancia general para el Instituto, en el dmbito de su
competencia.
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XVI. Dar seguimiento a los compromisos adquiridos por el Instituto ante organismos y otras
entidades internacionales, en el ambito de su competencia.
XVII. Las demas que le confieran otras disposiciones o que le encomiende la Junta y el Presidente.
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DE LOS DIRECTORES GENERALES

De conformidad con el articulo 58 del Estatuto Organico del Instituto Nacional para la

Evaluacion de la Educacidn, las Direcciones Generales, tendran las siguientes facultades y funciones

generales:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

Xl.

XIV.

XV.

Planear, programar, organizar, dirigir y evaluar el desempeno de las funciones encomendadas
a la Direccién General a su cargo, de acuerdo con los lineamientos que fije la Junta.

Elaborar de manera coordinada el Programa Estratégico de Desarrollo Institucional.

Coordinar el desarrollo de estrategias que propicien la articulacién y colaboracion de las
unidades administrativas del Instituto para el logro de los objetivos y metas institucionales,
conforme a las atribuciones que a cada una de ellas correspondan.

Acordar con el titular de la Unidad a la que se encuentre adscrito, los programas de trabajo de
su area e informarle periddicamente sobre su desarrollo.

Formular los proyectos de presupuesto relativos a la direccién a su cargo para someterlos a
consideracion de su superior jerarquico.

Firmar y establecer los mecanismos para notificar los oficios y comunicados que emita con
fundamento en las facultades que le correspondan.

Participar en el disefio de los sistemas informaticos requeridos para la realizacién de las
funciones asignadas a su area.

Dirigir y administrar los recursos humanos, financieros y materiales de las areas adscritas a su
direccion general, asi como autorizar el ejercicio de los recursos financieros que tenga
asignados, de acuerdo con la normativa aplicable.

Coordinar la programacion de actividades de formacidn para mejorar la capacidad técnica del
personal de su drea.

Coordinar la formulacién y actualizacién de los manuales de organizacién y procedimientos
que correspondan a sus facultades, conforme a los criterios que establezca la Unidad de
Administracion y Asuntos Juridicos, y someterlos a la aprobacidn respectiva.

Proponer la designacién y remocién de los servidores publicos adscritos a su direccién general,
conforme a lo establecido en el Estatuto y disposiciones juridicas aplicables.

Participar y atender las convocatorias de las sesiones de la Junta, la Conferencia y los érganos
colegiados, segun le corresponda.

Coadyuvar en el seguimiento de los temas y acuerdos establecidos por la Junta, asi como de
aquellos que le hayan sido asignados por su superior jerarquico.

Auxiliar a su superior jerarquico, al Presidente y a los Consejeros en la tramitacién y atencion
de los asuntos del Instituto.

Coadyuvar con la Direccidn General de Asuntos Juridicos en la elaboracién y revisidon de
propuestas de convenios, lineamientos, reglamentos, acuerdos, anexos técnicos y demas
disposiciones administrativas de observancia general para el Instituto, en el ambito de su
competencia.

25



INEE

Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion

XVI.

XVIL.

MWéxico, Manual de Organizacion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

Dar seguimiento a los compromisos adquiridos por el Instituto ante organismos y otras
entidades internacionales, en el ambito de su competencia, y
Las demas que le confieran otras disposiciones o que le sean encomendadas por sus

superiores jerarquicos o por la Junta.
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DE LOS DIRECTORES DE AREA

Al frente de las direcciones de drea estara un Titular que tendra las siguientes facultades y
funciones generales:

I Planear, programar, organizar, dirigir y evaluar el desempefo de las funciones encomendadas
a la Direccién de Area a su cargo, de acuerdo con los lineamientos que fije la Junta.

Il. Elaborar de manera coordinada el Programa Estratégico de Desarrollo Institucional.

M. Coordinar el desarrollo de estrategias que propicien la articulacién y colaboracién de las
unidades administrativas del Instituto para el logro de los objetivos y metas institucionales,
conforme a las atribuciones que a cada una de ellas correspondan.

V. Acordar con el director general al que se encuentre adscrito, los programas de trabajo de su
area e informarle periddicamente sobre su desarrollo.

V. Formular los proyectos de presupuesto relativos a la direccién a su cargo para someterlos a
consideracion de su superior jerarquico.

VL. Firmar y establecer los mecanismos para notificar los oficios y comunicados que emita con
fundamento en las facultades que le correspondan.

VII. Participar en el disefio de los sistemas informaticos requeridos para la realizacidon de las
funciones asignadas a su area.

VIII. Dirigir y administrar los recursos humanos, financieros y materiales de las areas adscritas a la
direccidon de area, asi como autorizar el ejercicio de los recursos financieros que tenga
asignados, de acuerdo con la normativa aplicable.

IX. Coordinar la programacion de actividades de formacidn para mejorar la capacidad técnica del
personal de su drea.

X. Coordinar la formulacién y actualizacién de los manuales de organizacion y procedimientos
que correspondan a sus facultades, conforme a los criterios que establezca la Unidad de
Administracion, y someterlos a la aprobacién respectiva.

Xl Proponer la designacidon y remocion de los servidores publicos adscritos a la direccidn de area,
conforme a lo establecido en el Estatuto y disposiciones juridicas aplicables.

XILI. Participar y atender las convocatorias de las sesiones de la Junta, la Conferencia y los érganos
colegiados, segun le corresponda.

XIII. Coadyuvar en el seguimiento de los temas y acuerdos establecidos por la Junta, asi como de
aquellos que le hayan sido asignados por su superior jerarquico.

XIV. Auxiliar a sus superiores jerarquicos, al Presidente y a los Consejeros en la tramitacion y
atencion de los asuntos del Instituto.

XV. Coadyuvar con la Direccion de Consulta en la elaboracién y revision de propuestas de
convenios, lineamientos, reglamentos, acuerdos, anexos técnicos y demas disposiciones
administrativas de observancia general para el Instituto, en el ambito de su competencia.

XVI. Dar seguimiento a los compromisos adquiridos por el Instituto ante organismos y otras
entidades internacionales, en el ambito de su competencia, y
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XVII. Las demas que le confieran otras disposiciones o que le sean encomendadas por sus
superiores jerarquicos o por la Junta.
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DE LA CONTRALORIA INTERNA

De conformidad con el articulo 60 de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacién la Contraloria Interna es el drgano de control, vigilancia, auditoria y fiscalizaciéon de las
actividades del Instituto, asi como de investigacidon y denuncia ante las instancias competentes de las
presuntas faltas administrativas o hechos que puedan ser constitutivos de delitos cometidos por los
integrantes del personal directivo, técnico, académico o administrativo.
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CAPITULO V.- ESTRUCTURA ORGANICA

0

Junta de Gobierno

1 Consejero Presidente

1.1 Unidad de Normatividad y Politica Educativa

1.2

1.1.1

1.1.2

1.1.3

114

Direccidn General de Lineamientos para las Evaluaciones

1.1.1.1 Direccién de Lineamientos de Evaluacién de Resultados Educativos y
Desempefio Docente

1.1.1.2 Direcciéon de Lineamientos de Evaluacion de Instituciones y Politicas

Direccion General de Directrices para la Mejora de la Educacién

1.1.2.1 Direcciéon de Directrices de Mejora de Resultados Educativos y Desempefio
Docente

1.1.2.2 Direccién de Directrices de Mejora de Instituciones y Politicas

1.1.2.3 Direccién de Evaluacién de Politicas y Programas Educativos

Direccidn General de Formacion, Capacitacidn y Certificacidn
1.1.3.1 Direccién de Formacion y Capacitacion
1.1.3.2 Direccidn de Certificacion

Direccidn General para la Coordinacion de Oficinas en las Entidades Federativas
1.1.4.1 Direccion de Coordinacién Zona “A”
1.1.4.2 Direccion de Coordinacién Zona “B”

Unidad de Evaluacidon del Sistema Educativo Nacional

1.2.1

1.2.2

1.23

Direccion General de Evaluacion de la Oferta Educativa

1.2.1.1 Direcciéon de Evaluacién de Recursos y Procesos Escolares
1.2.1.2 Direcciéon de Evaluacién de Contenidos y Métodos Educativos
1.2.1.3 Direccién de Evaluacién y Diversidad

Direccidn General para la Evaluacion de Docentes y Directivos
1.2.2.1 Direccién de Evaluacién del Desempeio Docente y Directivo
1.2.2.2 Direccion de Evaluaciones Internacionales de Docentes y Directivos

Direccion General de Evaluacion de Resultados Educativos
1.2.3.1 Direccion de Evaluaciones Nacionales de Resultados Educativos
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1.2.3.2 Direccion de Evaluaciones Internacionales de Resultados Educativos

Direccidn General de Medicién y Tratamiento de Datos
1.2.4.1 Direccion de Psicometria, Métodos e Instrumentos
1.2.4.2 Direccién de Tratamiento de Datos

Direccidn General de Levantamiento y Procesamiento de Datos
1.2.5.1 Direccién de Operacion en Campo
1.2.5.2 Direccion de Procesamiento de la Informacion

Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacién

13.1

1.3.2

133

1.3.4

Direccidn General del Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones
1.3.1.1 Direccién de Administracion del Sistema
1.3.1.2 Direccién de Disefio de Productos del Sistema

Direccidn General para la Integracién y Analisis de Informacién
1.3.2.1 Direccion de Indicadores Educativos
1.3.2.2 Direccion de Desarrollos Estadisticos

Direccidn General de Difusidon y Fomento de la Cultura de la Evaluacién
1.3.3.1 Direccion de Difusidn y Publicaciones
1.3.3.2 Direccién de Promocidn del Uso de las Evaluaciones

Direccidn General de Investigacién e Innovacion
1.3.4.1 Direccion de Innovacion y Proyectos Especiales
1.3.4.2 Direccion de Fomento de la Investigacién

Unidad de Planeacidn, Coordinacién y Comunicacion Social

14.1

1.4.2

143

Direccidn General para la Coordinacidn del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa
1.4.1.1 Direccion de Operacion del Sistema Nacional de Evaluacidn Educativa
1.4.1.2 Direccion para el Desarrollo del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa

Direccién General para la Coordinacidn Institucional
1.4.2.1 Direccién de Organos Colegiados del Instituto
1.4.2.2 Direccion de Planeacién Institucional

Direccion General de Comunicacion Social
1.4.3.1 Direccion de Estrategia y Medios Digitales
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1.4.3.2 Direccion de Informacion

Unidad de Administracion

1.5.1 Direccion General de Administracion y Finanzas
1.5.1.1 Direccidn de Recursos Humanos
1.5.1.2 Direccién de Presupuesto y Recursos Financieros
1.5.1.3 Direccién de Recursos Materiales y Servicios Generales

1.5.2 Direccion General de Asuntos Juridicos
1.5.2.1 Direccidn de Consulta
1.5.2.2 Direccion de lo Contencioso

1.5.3 Direccidn General de Informatica y Servicios Técnicos
1.5.3.1 Direccidon de Estrategias de Tecnologias de la Informacién
1.5.3.2 Direccidon de Servicios Técnicos Institucionales

Contraloria Interna

1.6.1 Titular de Auditoria Interna
1.6.1.1 Direccion de Auditoria de Areas Administrativas
1.6.1.2 Direccidn de Auditoria de Areas Sustantivas

1.6.2 Titular de Responsabilidades y Quejas
1.6.2.1 Direccion de Responsabilidades y Situacion Patrimonial
1.6.2.2 Direccion de Atencién Ciudadana, Asesoria y Consulta

1.6.3 Titular de Control y Evaluacién
1.6.3.1 Direccion de Control Interno Institucional
1.6.3.2 Direccion de Evaluacidén Institucional
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CAPITULO VI. FUNCIONES ESPECIFICAS

1.1 UNIDAD DE NORMATIVIDAD Y POLITICA EDUCATIVA

Objetivo

Proponer, dirigir y controlar las politicas, estrategias y acciones en materia de regulacién de los
procesos de evaluacién a los que se sujetaran las autoridades educativas, de evaluacidn de politicas y
programas educativos, de emisién de directrices para la mejora educativa, de formaciéon de
especialistas en evaluacion de la educacidn, y de funcionamiento de las oficinas del Instituto en las
entidades federativas.

Funciones

De conformidad con las atribuciones establecidas en el Estatuto Orgdnico y las determinaciones de la

Junta de Gobierno, la Unidad de Normatividad y Politica Educativa, tendra las siguientes funciones:

1.

Proponer al Presidente o, en su caso, al Consejero designado, las politicas, estrategias y acciones
en materia de regulacidon de los procesos de evaluacidén a los que se sujetaran las autoridades
educativas, de evaluacién de politicas y programas educativos, de emisién de directrices para la
mejora educativa, de formacion de especialistas en evaluacion de la educacién y de
funcionamiento de las oficinas del Instituto en las entidades federativas.

Instruir el disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacion de las acciones para la regulacion de los
procesos de evaluacion a los que se sujetaran las autoridades educativas, la evaluacién de politicas
y programas educativos, la emisidon de directrices para la mejora educativa, la formacion de
especialistas en evaluacién de la educacion, y el funcionamiento de las oficinas del Instituto en las
entidades federativas.

Aprobar el disefio, difusidén y seguimiento de las acciones para la regulacidon de las funciones de
evaluacidon que corresponden a las autoridades educativas respecto al logro educativo de los
alumnos y los procesos de evaluacion de ingreso, promocidn, reconocimiento y permanencia en el
Servicio Profesional Docente; de recursos y procesos escolares, y de politicas y programas
educativos, asi como su actualizacién y evaluacién de impacto, en coordinacién con la Unidad de
Evaluacién del Sistema Educativo Nacional y la Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura de
la Evaluacién en sus ambitos de competencia.

Normar los procesos de evaluacién del Servicio Profesional Docente, de conformidad con lo
establecido en la Ley reglamentaria, con la colaboracién de la Unidad de Evaluacion del Sistema
Educativo Nacional, y la Unidad de Informacidn y Fomento de la Cultura de la Evaluacion en sus
ambitos de competencia.

Aprobar la programacién anual y de mediano plazo de los procesos de evaluacion obligatorios en
la educacidon bdsica y educacion media superior, con base en informacién actualizada que
proporcionen las autoridades educativas.

Autorizar el disefio y desarrollo de procesos de evaluacidn de politicas y programas educativos con
apoyo de la Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo Nacional y la Unidad de Informacién y
Fomento de la Cultura de la Evaluacién.
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Aprobar las acciones para la elaboracién, difusion, seguimiento, actualizacién y evaluacion de
directrices que contribuyan a la toma de decisiones tendientes a mejorar la calidad y equidad de la
educacion bdsica y media superior en el pais, con la colaboracién de la Unidad de Evaluaciéon del
Sistema Educativo Nacional y Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacién en
su dmbito de competencia.

Establecer los lineamientos, programas y acciones de formacidn, capacitacion y certificacion de
especialistas en distintos campos de la evaluacién de la educacién, asi como de asesoria técnica en
esta materia, a los que se sujetaran las unidades administrativas del Instituto y las autoridades
educativas del pais, y definir las acciones de monitoreo y evaluacién de los mismos.

Aprobar los materiales y recursos educativos para el desarrollo de los procesos de formacion,
capacitacién y certificacidn de especialistas en distintos campos de la evaluacion de la educacion.

Determinar las acciones prioritarias y metas de las oficinas del Instituto en las entidades
federativas del pais, en coordinacidn con la Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo Nacional,
la Unidad de Informaciéon y Fomento de la Cultura de la Evaluacién, la Unidad de Planeacién,
Coordinacidon y Comunicacidon Social y la Unidad de Administracion.

Establecer criterios para la desconcentracién de funciones del Instituto, en coordinacién con la
Unidad de Planeacidn, Coordinaciéon y Comunicacién Social.

Aprobar la elaboracion de materiales y recursos para la difusién y la promocién del uso de la
informacién que se genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita
la Unidad de Informacion y Fomento de la Cultura de la Evaluacién.

Colaborar con la Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacion para normar la
identificacion, estudio, disefio, desarrollo, monitoreo y evaluacién de innovaciones orientadas a
mejorar la calidad de la educacién basica y la educacidon media superior.

Colaborar con la Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacién en la
formulacion de criterios y acciones para conformar una red nacional de investigacidén e innovacién
en evaluacién de la educacion obligatoria para el fortalecimiento de la politica educativa.

Promover el desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas institucionales, en el
ambito de su competencia, en coordinacidén con la Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura
de la Evaluacion.

Autorizar las acciones para la vinculacion e intercambio de informacién y conocimiento técnico y
metodoldgico con instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacidén educativa, en su
ambito de competencia, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Unidad de
Planeacién, Coordinacion y Comunicacion Social.

Autorizar a los organismos e instituciones especializadas y expertos, con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracion, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones de las
unidades administrativas a su cargo, en coordinacion con la Unidad de Planeacidn, Coordinacion y
Comunicacion Social.

Autorizar los planes, programas, proyectos y partidas presupuestales de las distintas unidades
administrativas bajo la adscripcion de la Unidad, a efecto de garantizar congruencia y pertinencia
de sus objetivos y procedimientos con los propdsitos de la Unidad.
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19. Autorizar las propuestas de ocupacién de plazas que realicen las unidades administrativas bajo la
adscripcidn de la Unidad, considerando las necesidades y perspectivas de desarrollo institucional
de la misma.

20. Coordinar el funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde al dmbito de su
competencia.

21. Las anteriores funciones podrd realizarlas la Unidad, por si o a través de las unidades
administrativas de su adscripcién.
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1.1.1 DIRECCION GENERAL DE LINEAMIENTOS PARA LAS EVALUACIONES

Objetivo

Dirigir la emisién de lineamientos para las funciones de evaluacién que corresponden a las autoridades
educativas respecto al logro educativo de los alumnos y los procesos de evaluacién de ingreso,
promocién, reconocimiento y permanencia en el Servicio Profesional Docente; de recursos y procesos
escolares, y de politicas y programas educativos, a los que se sujetaran las autoridades de educacion
basica y educacién media superior del pais, asi como la difusién, seguimiento, evaluacién vy
actualizacidon de los mecanismos e instrumentos que se determinen.

Funciones

1.

Proponer para su aprobacién, estrategias, mecanismos e instrumentos para la emisién de
lineamientos para las funciones de evaluacién que corresponden a las autoridades educativas
respecto al logro educativo de los alumnos y los procesos de evaluacidon de ingreso, promocion,
reconocimiento y permanencia en el Servicio Profesional Docente; de recursos y procesos
escolares, y de politicas y programas educativos, a los que se sujetaran las autoridades de
educacion basica y educacién media superior del pais.

Coordinar la elaboracion, difusion, seguimiento, evaluacién y actualizacidon de los mecanismos e
instrumentos para la emisién de lineamientos de evaluacion que corresponden a las autoridades
educativas respecto a resultados educativos, recursos y procesos escolares, y politicas y programas
educativos, en coordinacion la Direccidn General de Evaluacidn de la Oferta Educativa, la Direccion
General de Evaluacién de Resultados Educativos, la Direcciéon General de Medicion y Tratamiento
de Datos, la Direccion General de Difusidon y Fomento de la Cultura de la Evaluacién, la Direccidn
General para la Coordinacidn de Oficinas en las Entidades Federativas.

Dirigir la elaboraciéon de lineamientos que regulen los procesos de evaluacion del ingreso,
promocién, reconocimiento y permanencia en el Servicio Profesional Docente, asi como la
seleccidn, capacitacion y actuacion de quienes intervengan en las distintas fases de evaluacién, en
coordinacion con la Direccién General de Evaluacidon de Docentes y Directivos, la Direccion General
de Medicion y Tratamiento de Datos y la Direccién General de Formacidn, Capacitacion vy
Certificacion.

Conducir la difusién, vigilancia, evaluacién y actualizacién de los mecanismos e instrumentos de los
procesos de evaluacion del Servicio Profesional Docente y de seleccidn, capacitacién y actuacion
de quienes intervengan, en coordinacidén con la Direccién General de Evaluacién de Docentes y
Directivos, la Direcciéon General de Medicidon y Tratamiento de Datos, la Direccion General de
Difusidon y Fomento de la Cultura de la Evaluacidn, la Direccidn General de Formacidn, Capacitacion
y Certificacion, la Direccidon General para la Coordinacién de Oficinas en las Entidades Federativas,
y la Direccién General de Asuntos Juridicos.

Dirigir las estrategias de coordinacién con las autoridades educativas, para establecer la
programacion anual y de mediano plazo de los procesos de evaluacién obligatorios en la educacion
basica y educaciéon media superior, en coordinacidn con la Direccidn General para la Coordinacion
de Oficinas en las Entidades Federativas.

Coordinar las estrategias para la evaluacion de las propuestas desarrolladas por las autoridades
educativas respecto de los procesos de evaluacion del ingreso, promocién, reconocimiento y
permanencia en el Servicio Profesional Docente y de seleccién, capacitaciéon y actuacién de
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quienes intervengan en las distintas fases, con la colaboracién de la Direccién General de
Evaluaciéon de Docentes y Directivos, la Direccidn General de Difusion y Fomento de la Cultura de la
Evaluacién y la Direccién General de Formacidn, Capacitacidn y Certificacion.

Colaborar con la Direccidon General de Formacidn, Capacitacion y Certificacidon en los procesos de
formacidn, capacitacién y certificacién de especialistas en distintos campos de la evaluacién de la
educacion, y sujetarse a los lineamientos y orientaciones que emita para brindar asesoria técnica a
autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo soliciten.

Conducir la elaboracién de recursos y materiales para la difusién y la promocién del uso de Ia
informacién que se genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita
la Direccién General de Difusidon y Fomento de la Cultura de la Evaluacion.

Proponer el desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas institucionales, en el
ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccion General de Investigacion e
Innovacion.

Dirigir las estrategias para la vinculacidn e intercambio de informacidén y conocimiento técnico y
metodolégico con instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacion e investigacidn educativa, en su
ambito de competencia, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccion
General para la Coordinacién del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa.

Definir a los organismos e instituciones especializadas, y expertos, con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccion General para la Coordinacion del Sistema
Nacional de Evaluacidn Educativa.

Colaborar en el funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Someter a la autorizacion del Titular de la Unidad, los programas, proyectos, estudios, acciones y
partidas presupuestales bajo su adscripcion administrativa y atender las observaciones
correspondientes.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los perfiles de candidatos para ocupar las plazas
que estén bajo su adscripcién administrativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.
Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccién General, por si o a través de las direcciones
de drea de su adscripcion.
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1.1.1.1 DIRECCION DE LINEAMIENTOS DE EVALUACION DE RESULTADOS EDUCATIVOS Y DESEMPENO
DOCENTE

Objetivo

Elaborar, integrar, difundir, dar seguimiento, evaluar y actualizar los lineamientos para llevar a cabo las
funciones de evaluacion que corresponden a las autoridades educativas del pais respecto al logro
educativo de los alumnos y otros resultados en la educacién obligatoria, asi como para el ingreso,
promocidn, reconocimiento y permanencia en el Servicio Profesional Docente.

Funciones

1.

Proponer para su aprobacion, actividades y recursos para la regulacion de los procesos de
evaluacidn de resultados educativos y de ingreso, promocion, reconocimiento y permanencia en el
Servicio Profesional Docente, a los que se sujetaran las autoridades de educacidon basica y
educacion media superior del pais.

Elaborar, integrar los lineamientos para llevar a cabo las funciones de evaluacién que
corresponden a las autoridades educativas del pais, respecto al logro educativo de los alumnos y
otros resultados en la educacidn obligatoria, asi como el disefiar y desarrollar las estrategias para
su difusidon, seguimiento, evaluacién y actualizacidon, en coordinacién con la Direccion de
Evaluaciones Nacionales de Resultados Nacionales y la Direcciéon de Evaluaciones Internacionales
de Resultados Educativos.

Elaborar, integrar los lineamientos que regulen los procesos de evaluacién para el ingreso,
promocion, reconocimiento y permanencia en el Servicio Profesional Docente; establecer los
parametros, indicadores, etapas, aspectos y métodos de evaluacion, asi como definir los perfiles
de los evaluadores que participaran, y los atributos, obligaciones y actividades de quienes
intervengan en las distintas fases de los procesos de evaluacidn, en coordinacién con la Direccion
de Evaluacion del Desempefio Docente y Directivo, la Direccién de Psicometria, Métodos e
Instrumentos, la Direccidn de Tratamiento de Datos y la Direccién de Formacion y Capacitacion.

Apoyar el desarrollo de la programacion anual y de mediano plazo de los procesos de evaluacién
obligatorios en la educacién basica y educacion media superior.

Integrar las propuestas desarrolladas por las autoridades educativas respecto de los procesos de
evaluacion del ingreso, promocién, reconocimiento y permanencia en el Servicio Profesional
Docente y de seleccidn, capacitacion y actuacidon de quienes intervengan en las distintas fases, con
la Direccién de Evaluacion del Desempefio Docente y Directivo, la Direccién de Psicometria,
Métodos e Instrumentos, la Direccion de Tratamiento de Datos y la Direccién de Formacion y
Capacitacion.

Difundir los lineamientos de los procesos de evaluacion de resultados educativos y de ingreso,
promocién, reconocimiento y permanencia en el Servicio Profesional Docente, con la colaboraciéon
de la Direccion de Difusidn y Publicaciones y la Direccién de Consulta.

Supervisar, vigilar, evaluar y actualizar los instrumentos de los procesos de evaluacion del logro
educativo de los alumnos y otros resultados en la educacién obligatoria, y de ingreso, promocién,
reconocimiento y permanencia en el Servicio Profesional Docente, con el apoyo de la Direccién de
Coordinacidn Zona “A” y la Direccidn de Coordinacidn Zona “B”.
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Apoyar a la Direccién de Formacién y Capacitacion y la Direccidn de Certificacion en los procesos
de formacién, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos campos de la evaluacién de
la educacién, y sujetarse a los lineamientos y orientaciones para brindar asesoria técnica a
autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo soliciten.

Elaborar recursos y materiales para la difusidn y la promocién del uso de la informaciéon que se
genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccion de
Difusién y Publicaciones.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacidén con la Direccién de Fomento de
la Investigacion.

Proponer a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacidon educativa, con
los que en su ambito de competencia, se estableceran vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacién Educativa.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacién Educativa.

Contribuir al funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.1.1.2 DIRECCION DE LINEAMIENTOS DE EVALUACION DE INSTITUCIONES Y POLITICAS

Objetivo

Elaborar, integrar, difundir, dar seguimiento, evaluar y actualizar los lineamientos para llevar a cabo los
procesos de evaluacion de recursos y procesos de instituciones escolares y de politicas y programas
educativos, en la educacién basica y educacidon media superior.

Funciones

1.

Proponer para su aprobacidn, actividades y recursos para la regulacién de los procesos de
evaluacion de recursos y procesos de instituciones escolares y de politicas y programas educativos,
a los que se sujetaran las autoridades de educacion basica y educacién media superior del pais.

Elaborar los lineamientos para llevar a cabo los procesos de evaluacidn de recursos y procesos de
instituciones escolares y de politicas y programas educativos, a los que se sujetaran las
autoridades educativas del pais, en coordinacién con la Direccidn de Evaluacidn de Recursos y
Procesos Escolares, la Direccidon de Evaluacién de Contenidos y Métodos Educativos, la Direccién
de Evaluacion y Diversidad, la Direccién de Psicometria, Métodos e Instrumentos, y la Direccion de
Tratamiento de Datos.

Difundir los instrumentos y mecanismos para la regulacion de los procesos de evaluacion de
recursos y procesos de instituciones escolares y de politicas y programas educativos, con la
colaboracién de la Direcciéon de Difusion y Publicaciones y la Direccién de Consulta.

Supervisar, evaluar y actualizar los instrumentos y mecanismos de regulacién de los procesos de
evaluacidon de recursos y procesos de instituciones escolares y de politicas y programas educativos,
en coordinacién con la Direccion de Coordinacidon Zona “A” y la Direccién de Coordinacién Zona
“B”.

Apoyar a la Direccién de Formacién y Capacitacion y la Direccidn de Certificacidon en los procesos
de formacién, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos campos de la evaluacién de
la educacidén, y sujetarse a los lineamientos y orientaciones para brindar asesoria técnica a
autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo soliciten.

Elaborar recursos y materiales para la difusién y la promocién del uso de la informacién que se
genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccion de
Difusién y Publicaciones.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacidn con la Direccion de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacidon educativa, con
los que en su dmbito de competencia, se estableceran vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
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encomendadas, en coordinacién con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacién Educativa.

Contribuir al funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de drea, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcién.
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1.1.2 DIRECCION GENERAL DE DIRECTRICES PARA LA MEJORA DE LA EDUCACION

Objetivo

Dirigir la elaboracion, difusidon, seguimiento, evaluacidn y actualizacién de directrices tendientes a
mejorar la calidad y equidad de la educacidn bdsica y la educacion media superior, asi como el
desarrollo de procesos de evaluacidon de politicas y programas educativos en la educacién obligatoria.

Funciones

1.

Proponer para su aprobacién, estrategias, mecanismos e instrumentos para la elaboracién,
difusion, aplicacién, seguimiento, evaluacion y actualizacidon de directrices tendientes a mejorar la
calidad y equidad de la educacion obligatoria, asi como para el disefo y desarrollo de procesos de
evaluacidn de politicas y programas educativos en la educacidn basica y media superior en el pais.

Conducir la elaboracién de directrices respecto a resultados educativos, desempefio docente,
instituciones y politicas en la educacion basica y media superior en el pais.

Dirigir la recopilacién y valoracién de la informacién disponible acerca de programas e
intervenciones educativas, asi como aquella derivada de las evaluaciones realizadas por el
Instituto, las autoridades educativas y la producida por otros estudios relativos a los componentes
y resultados del Sistema Educativo Nacional, que sirva de base para la elaboracién de directrices,
en coordinacidn con las direcciones generales de la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo
Nacional, la Direccién General del Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones y la Direccidon
General para la Coordinacion de Oficinas en las Entidades Federativas.

Conducir, en coordinacién con la Direccidon General de Investigacién e Innovacion y otras areas del
Instituto que realizan evaluacién e investigacion, la identificacion de las necesidades de
informacidn y estudios complementarios requeridos para generar directrices sélidas e impulsar el
logro de las metas institucionales, asi como las alternativas factibles y oportunas para contar con
ellos.

Coordinar las estrategias para la difusién, promocién del uso, seguimiento, evaluacién y
actualizacién de las directrices emitidas por el Instituto, en coordinacidn con la Direccion General
de Difusidon y Fomento de la Cultura de la Evaluacién, la Direccidn General de Comunicacidn Social,
la Direccion General de Asuntos Juridicos, y la Direccion General para la Coordinacion de Oficinas
en las Entidades Federativas.

Establecer mecanismos de interlocucion con expertos, involucrados directos, drganos colegiados y
autoridades de educacion basica y educacién media superior, con el objeto de analizar los
contenidos, alcances e implicaciones de las directrices que emita el Instituto, en coordinacién con
la Direccion General de Difusién y Fomento de la Cultura de la Evaluacién, la Direccién General
para el Desarrollo del Sistema Nacional de Evaluacién, y la Direccién General para la Coordinacion
de Oficinas en las Entidades Federativas.

Coordinar el disefio y desarrollo de procesos de evaluacién de politicas y programas educativos, en
su caso, con apoyo de la Direccion General de Medicidén y Tratamiento de Datos y la Direccién
General de Levantamiento y Procesamiento de Datos.

Colaborar con la Direccion General de Formacidn, Capacitacion y Certificacion en los procesos de
formacién, capacitacién y certificacion de especialistas en distintos campos de la evaluacidon de la
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educacion, y sujetarse a los lineamientos y orientaciones que emita para brindar asesoria técnica a
autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo soliciten.

Colaborar con la Direccidon General de Investigacidn e Innovacién, en la determinacién de criterios
y mecanismos para el disefio y desarrollo de innovaciones orientadas a mejorar la calidad de la
educaciény, en su caso, en su monitoreo y evaluacion de resultados.

Definir las estrategias para la vinculacidn e intercambio de informacién y conocimiento técnico y
metodolégico con instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacién educativa, en su
ambito de competencia, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccidon
General para la Coordinacién del Sistema Nacional de Evaluaciéon Educativa.

Identificar a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracion, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccién General para la Coordinacion del Sistema
Nacional de Evaluacién Educativa.

Colaborar en el funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Someter a la autorizacion del Titular de la Unidad, los programas, proyectos, estudios, acciones y
partidas presupuestales bajo su adscripcion administrativa y atender las observaciones
correspondientes.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los perfiles de candidatos para ocupar las plazas
que estén bajo su adscripciéon administrativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccion General, por si o a través de las direcciones
de drea de su adscripcion.
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1.1.2.1 DIRECCION DE DIRECTRICES DE MEJORA DE RESULTADOS EDUCATIVOS Y DESEMPENO
DOCENTE

Objetivo

Elaborar, difundir, dar seguimiento, evaluar y actualizar las directrices para la mejora de los resultados
educativos y el desempefio docente en la educacién basica y educaciéon media superior.

Funciones

1.

Proponer para su aprobacion, actividades y recursos para la elaboracidn, difusién, seguimiento,
evaluacion y actualizacién de directrices para la mejora de los resultados educativos y el
desempeio docente en la educacion obligatoria.

Elaborar directrices para la mejora de los resultados educativos y el desempeno docente en la
educacion basica y educacidn media superior.

Recopilar y valorar la informacién disponible acerca de programas e intervenciones educativas, asi
como aquella derivada de las evaluaciones realizadas por el Instituto, de las que lleven a cabo las
autoridades educativas y de la producida por otros estudios relativos a resultados educativos y
desempeno docente, que sirva de base para la elaboracién de directrices, en coordinacién con las
direcciones de area de la Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacién, la
Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional y de la Direccién General para la
Coordinacion de Oficinas en las Entidades Federativas.

Identificar, en coordinacidon con la Direccion de Fomento de la Investigacién y otras areas del
Instituto que realizan evaluacién e investigacion, las necesidades de informacién y estudios
complementarios requeridos para generar, dar seguimiento, evaluar y actualizar directrices sélidas
para la mejora de los resultados educativos y el desempefio docente, asi como las alternativas
para contar con ellos.

Coordinar las estrategias para la difusién, promocién del uso, seguimiento, evaluacién y
actualizacién de las directrices para la mejora de los resultados educativos y el desempefio
docente emitidas por el Instituto, con el apoyo de la Direccién de Difusidon y Publicaciones, la
Direccidon de Coordinacion Zona “A”, la Direccion de Coordinacidon Zona “B”.

Establecer mecanismos de interlocucion con expertos, involucrados directos, drganos colegiados y
autoridades de educacion basica y educacién media superior, con el objeto de analizar los
contenidos, alcances e implicaciones de las directrices que emita el Instituto.

Apoyar a la Direccién de Formacién y Capacitacion y la Direccidon de Certificacion en los procesos
de formacidn, capacitacién y certificaciéon de especialistas en distintos campos de la evaluacién de
la educacién, y sujetarse a los lineamientos y orientaciones para brindar asesoria técnica a
autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo soliciten.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacion educativa, con
los que en su dmbito de competencia, se establecerdn vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa.
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Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracion, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacidn con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa.

Contribuir al funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.1.2.2 DIRECCION DE DIRECTRICES DE MEJORA DE INSTITUCIONES Y POLITICAS
Objetivo

Elaborar, difundir, dar seguimiento, evaluar y actualizar de directrices para la mejora de instituciones y
politicas en la educacién basica y educacion media superior.

Funciones

1. Proponer para su aprobacién, actividades y recursos para la elaboracidn, difusién, seguimiento,
evaluacion y actualizacion de directrices para la mejora de instituciones y politicas en la educacion
obligatoria.

2. Elaborar directrices para la mejora de instituciones y politicas en la educacion basica y educacion
media superior.

3. Recopilar y valorar la informacién disponible acerca de programas e intervenciones educativas, asi
como aquella derivada de las evaluaciones realizadas por el Instituto, de las que lleven a cabo las
autoridades educativas y de la producida por otros estudios relativos a instituciones y politicas,
que sirva de base para la elaboraciéon de directrices, en coordinacion con las direcciones de drea de
la Unidad de Informacion y Fomento de la Cultura de la Evaluacién, la Unidad de Evaluacién del
Sistema Educativo Nacional y de la Direccidn General para la Coordinacién de Oficinas en las
Entidades Federativas.

4. ldentificar, en coordinacién con la Direccion de Fomento de la Investigacién y otras areas del
Instituto que realizan evaluacién e investigacion, las necesidades de informacién y estudios
complementarios requeridos para generar, dar seguimiento, evaluar y actualizar directrices sdlidas
para la mejora de instituciones y politicas, y que impulsen el logro de las metas institucionales, asi
como las alternativas para contar con ellos.

5. Coordinar las estrategias para la difusién, promocién del uso, seguimiento, evaluacién y
actualizacién de las directrices para la mejora de instituciones y politicas emitidas por el Instituto,
con el apoyo de la Direccidon de Difusion y Publicaciones, la Direccién de Coordinacidn Zona “A” y la
Direccién de Coordinacién Zona “B”.

6. Establecer mecanismos de interlocucion con expertos, involucrados directos, drganos colegiados y
autoridades de educacion basica y educacién media superior, con el objeto de analizar los
contenidos, alcances e implicaciones de las directrices que emita el Instituto.

7. Apoyar a la Direccién de Formaciéon y Capacitacion y la Direccidn de Certificacion en los procesos
de formacidn, capacitacidn y certificacién de especialistas de en distintos campos de la evaluacion
de la educacidén, y sujetarse a los lineamientos y orientaciones para brindar asesoria técnica a
autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo soliciten.

8. Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacidon educativa, con
los que en su dmbito de competencia, se establecerdn vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa.
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Proponer a los organismos e instituciones especializadas con los que exista interés de suscribir
acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones encomendadas, en
coordinacién con la Direccidn para el Desarrollo del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa.
Contribuir al funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.
Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.1.2.3 DIRECCION DE EVALUACION DE POLITICAS Y PROGRAMAS EDUCATIVOS

Objetivo

Dirigir el desarrollo de evaluaciones de las politicas y programas en la educacién bdsica y educacién
media superior.

Funciones

1.

10.

Proponer para su aprobacién, actividades y recursos para el disefio y desarrollo de evaluaciones de
politicas y programas en la educacidn obligatoria.

Coordinar el disefio y desarrollo de las evaluaciones de politicas y programas en la educacién
basica y educacion media superior estableciendo, entre otros aspectos, su objeto, propdsitos,
alcances, marcos conceptuales, estrategias, métodos e instrumentos apropiados para su
implementacion, en su caso con la colaboracién de la Direccién de Psicometria, Métodos e
Instrumentos, la Direccién de Tratamiento de Datos y la Direccién de Procesamiento de la
Informacién.

Coordinar las estrategias para la difusidon y promocién del uso de la informacién y el conocimiento
gue se derive de los resultados de las evaluaciones de politicas y programas educativos, en
coordinacion con la Direccion de Difusidn y Publicaciones.

Apoyar a la Direccién de Formacién y Capacitacion y la Direccidon de Certificacion en los procesos
de formacién, capacitacién y certificaciéon de especialistas de en distintos campos de la evaluacion
de la educacidén, y sujetarse a los lineamientos y orientaciones para brindar asesoria técnica a
autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo soliciten.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacidn con la Direccién de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacién educativa, con
los que en su dmbito de competencia, se establecerdn vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccion para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracion, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacidon con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa.

Contribuir al funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.1.3 DIRECCION GENERAL DE FORMACION, CAPACITACION Y CERTIFICACION

Objetivo

Dirigir las acciones y programas para la formacidn, capacitacion y certificaciéon de especialistas en
evaluacidon de la educacién y las estrategias para su difusion, seguimiento, evaluacion y actualizacion,
asi como la elaboracién de las bases normativas para ofrecer asesoria técnica en materia de evaluacion
a autoridades educativas u otras instituciones o agencias que lo soliciten.

Funciones

1.

Proponer para su aprobacion, estrategias, mecanismos e instrumentos para el disefo, desarrollo,
seguimiento y evaluacion de acciones y programas para la formacién, capacitacion y certificacion
de especialistas que ofrezca el Instituto, asi como para regular la asesoria técnica en materia de
evaluacidn a autoridades educativas u otras instituciones o agencias que lo soliciten, a los que se
sujetardn las unidades administrativas del Instituto.

Coordinar la determinacién de enfoques; criterios, contenidos y estrategias pedagdgicas; recursos
y materiales educativos e instrumentos de evaluacidon de las acciones y programas para la
formacién, capacitacion y certificacion de especialistas en materia de evaluacién de la educacion
basica y educacion media superior que ofrezca el Instituto.

Dirigir la elaboracién de lineamientos para el desarrollo de acciones de asesoria técnica en materia
de evaluacidn a autoridades educativas u otras instituciones o agencias que lo soliciten, a los que
se sujetardn las unidades administrativas del Instituto.

Determinar, en coordinacién con la Direccidon General de Lineamientos para las Evaluaciones, los
perfiles, criterios y estrategias de seleccidn, capacitacidn y actuacion de quienes intervengan en las
distintas fases de procesos de evaluacidn previstos por el Servicio Profesional Docente, a los que se
sujetaran las autoridades educativas del pais.

Establecer, en coordinacidn con la Direccion de Lineamientos para las Evaluaciones, los criterios y
estrategias para la evaluacidon de las propuestas desarrolladas por las autoridades educativas
respecto de perfiles, criterios y estrategias de seleccidn, capacitacién y actuacidon de quienes
intervengan en las distintas fases de evaluacion de los procesos previstos por el Servicio
Profesional Docente, a los que se sujetaran las autoridades educativas del pais.

Conducir el disefio y elaboracién de materiales y desarrollo de recursos educativos para apoyar las
acciones y programas de formacidén, capacitacion y certificacion de especialistas en materia de
evaluacion en la educacién basica y la educacién media superior.

Coordinar la difusién de las acciones y programas de formacion, capacitacién y certificacion de
especialistas en materia de evaluacién, con el apoyo de la Direccion General de Difusion y
Fomento de la Cultura de la Evaluacion Direccidon General de Difusién y Fomento de la Cultura de
la Evaluacién y la Direccién General para la Coordinacién de Oficinas en las Entidades Federativas.

Dirigir la planeacion, desarrollo, seguimiento y evaluacion de las acciones y programas de
formacién, capacitacion y certificacion de especialistas en materia de evaluacién de la educacion
obligatoria, que ofrezca el Instituto, en coordinacion con la Direccidon General para la Coordinacion
de Oficinas en las Entidades Federativas.
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Coordinar los mecanismos para la integracion e implementacién de un registro nacional de
evaluadores y otros participantes en procesos de evaluacién, certificados.

Conducir la elaboracion de materiales y el desarrollo de recursos para la difusién y la promocién
del uso de la informacién que se genere en el Instituto, con base en los lineamientos y
orientaciones que emita la Direccidn General de Difusiéon y Fomento de la Cultura de la Evaluacién.

Proponer el desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas institucionales, en el
ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccion General de Investigacidon e
Innovacion.

Definir las estrategias para la vinculacidn e intercambio de informacién y conocimiento técnico y
metodolégico con instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacidn e investigacién educativa, en su
ambito de competencia, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccion
General para la Coordinacién del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa.

Definir a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboraciéon, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccion General para la Coordinacién del Sistema
Nacional de Evaluacién Educativa.

Colaborar en el funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los programas, proyectos, estudios, acciones y
partidas presupuestales bajo su adscripcion administrativa y atender las observaciones
correspondientes.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los perfiles de candidatos para ocupar las plazas
que estén bajo su adscripcién administrativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccién General, por si o a través de las direcciones
de drea de su adscripcion.
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1.1.3.1 DIRECCION DE FORMACION Y CAPACITACION

Objetivo

Formar y capacitar especialistas en materia de evaluacion de la educacidn basica y educacidon media
superior.

Funciones

10.

11.

Proponer para su aprobacién, actividades y recursos para el disefio, desarrollo, seguimiento vy
evaluacion de acciones y programas para la formacion y capacitacién de especialistas en materia
de evaluacién de la educacién basica y educacion media superior que ofrezca el Instituto.

Disefiar las acciones y programas para la formacién y capacitacién de especialistas en materia de
evaluacidn de la educacién basica y educacion media superior.

Definir, en coordinacion con la Direccién de Lineamientos de Evaluacién de Resultados y
Desempefio Docente, los perfiles, criterios y estrategias de seleccidn, capacitacién y actuacién de
quienes intervengan en las distintas fases de evaluacién de los procesos previstos por el Servicio
Profesional Docente, a los que se sujetaran las autoridades educativas del pais.

Evaluar, en coordinacién con la Direccion de Lineamientos para las Evaluaciones, las propuestas
desarrolladas por las autoridades educativas respecto de perfiles, criterios y estrategias de
seleccion, capacitacion y actuacién de quienes intervengan en las distintas fases de procesos de
evaluacidn previstos por el Servicio Profesional Docente, a los que se sujetaran las autoridades
educativas del pais.

Disefar y elaborar materiales y recursos educativos, para el desarrollo de las acciones y programas
de formacién y capacitacion de especialistas en materia de evaluacién en la educacion basica y la
educacion media superior.

Difundir las acciones y programas de formacion y capacitacion de especialistas en materia de
evaluacidn, con el apoyo de la Direcciéon de Coordinacién Zona “A”, la Direccién de Coordinacion
Zona “B” y la Direccién de Difusién y Publicaciones.

Planear, desarrollar, dar seguimiento y evaluar las acciones y programas de formacion y
capacitacidn de especialistas en materia de evaluacién de la educacidn obligatoria, que ofrezca el
Instituto, en coordinacién con la Direccién de Coordinacién Zona “A” y la Direcciéon de
Coordinacion Zona “B”.

Apoyar a la Direccién de Certificacidn en los procesos de certificacién de especialistas en
evaluacidn de la educacidn, y sujetarse a los lineamientos y orientaciones para brindar asesoria
técnica a autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo soliciten.

Elaborar recursos y materiales para la difusién y la promocién del uso de la informacion que se
genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccidon de
Difusidn y Publicaciones.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacidn con la Direccién de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacion educativa, con
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los que en su dmbito de competencia, se establecerdn vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacién Educativa.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboraciéon, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa.

Contribuir al funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.1.3.2 DIRECCION DE CERTIFICACION

Objetivo

Certificar especialistas en evaluacion y normar la asesoria técnica en materia de evaluacion a
autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo soliciten.

Funciones

10.

11.

12.

Proponer para su aprobacién, actividades y recursos para el disefio, desarrollo, seguimiento vy
evaluacion de acciones y programas para la certificacién de especialistas en evaluacién, asi como
para regular la asesoria técnica en materia de evaluaciéon a autoridades educativas u otras
dependencias o instituciones que lo soliciten, a los que se sujetaran las unidades administrativas
del Instituto.

Disefar las acciones y programas para la certificacién de especialistas en materia de evaluacién de
la educacidn basica y educaciéon media superior.

Definir, en coordinacion con la Direccién de Lineamientos de Evaluacién de Resultados y
Desempefio Docente, los perfiles, criterios y estrategias para la certificacion de evaluadores y de
quienes intervengan en las distintas fases de los procesos de evaluacidn previstos por el Servicio
Profesional Docente, a los que se sujetaran las autoridades educativas del pais.

Coordinar el disefio y elaboracion de materiales y recursos educativos, para el desarrollo de las
acciones y programas de certificacion de especialistas en materia de evaluacion de la educacion
basica y la educacién media superior.

Difundir las acciones y programas de certificaciéon de especialistas en evaluacidn de la educacion,
con el apoyo de la Direccién de Coordinacion Zona “A”, la Direccion de Coordinacién Zona “B” y la
Direccién de Difusion y Publicaciones.

Planear, desarrollar, dar seguimiento y evaluar las acciones y programas de certificacion de
especialistas en materia de evaluacidon de la educacion obligatoria, que ofrezca el Instituto, en
coordinacién con la Direccidn de Coordinacidon Zona “A” y la Direccién de Coordinacidon Zona “B”.

Elaborar los lineamientos para el desarrollo de acciones de asesoria técnica en materia de
evaluacidn a autoridades educativas u otras instituciones o agencias que lo soliciten, a los que se
sujetaran las unidades administrativas del Instituto.

Implementar un registro nacional de evaluadores certificados y otros participantes en procesos de
evaluacién.

Apoyar a la Direccion de Formacion y Capacitacién en los procesos de formacion y capacitacion de
especialistas en distintos campos de la evaluacion de la educacion.

Elaborar recursos y materiales para la difusién y la promocién del uso de la informacidn que se
genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccidn de
Difusidn y Publicaciones.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacion con la Direccién de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacion educativa, con
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los que en su dmbito de competencia, se establecerdn vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboraciéon, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa.

Contribuir al funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de drea, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.1.4 DIRECCION GENERAL PARA LA COORDINACION DE OFICINAS EN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS

Objetivo

Dirigir el funcionamiento de las oficinas del Instituto en las entidades federativas, con base en las
prioridades, normas y estrategias que establezcan las unidades administrativas del Instituto.

Funciones

10.

11.

12.

Proponer para su aprobacidn, estrategias, mecanismos e instrumentos para el funcionamiento de
las oficinas del Instituto en las entidades federativas.

Acordar los criterios para la organizacidn de las oficinas del Instituto en las entidades federativas
con la Direccion General para la Coordinacién del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa y la
Direccién General de Administracién y Finanzas.

Coordinar las estrategias para la vinculacién con autoridades educativas, instituciones vy
organizaciones de la sociedad civil, asi como para el seguimiento de los compromisos establecidos
en los convenios y anexos técnicos que se suscriban con autoridades educativas estatales, en
coordinaciéon con Direccion General para la Coordinacién del Sistema Nacional de Evaluacién
Educativa.

Dirigir las estrategias para la vinculacién con medios de comunicacidn, en coordinacién con la
Direccién General de Comunicacién Social.

Conducir el desarrollo, seguimiento y vigilancia de procesos de evaluacién, en coordinacion con la
Direccién General de Lineamientos para las Evaluaciones, la Direccidon General de Evaluacion de la
Oferta Educativa, la Direccion General para la Evaluacién de Docentes y Directivos, y la Direccion
General de Evaluacidon de Resultados Educativos.

Coordinar las estrategias para el analisis y seguimiento de directrices que promuevan la mejora
educativa, con el apoyo de la Direccidén General de Directrices para la Mejora de la Educacion.

Dirigir las estrategias para la recopilacion y procesamiento de informacién sobre procesos de
evaluacidn, en colaboracion con la Direccién General de Levantamiento y Procesamiento de Datos.

Conducir las estrategias para la formacion de especialistas y capacitacién y certificacién de
evaluadores, en coordinacidn con la Direccién General de Formacidn, Capacitacion y Certificacion.

Dirigir las estrategias para la difusidn y la promocion del uso de la informacidn que se genere en el
Instituto, para fomentar una cultura de la evaluacién entre distintos actores educativos y sectores
sociales, en coordinacién con la Direccion General de Difusion y Fomento de la Cultura de la
Evaluacion.

Coordinar los mecanismos para facilitar la gestion de solicitudes de asesoria técnica a las unidades
administrativas del Instituto a autoridades educativas u otras dependencias o instituciones,
ubicadas en el dmbito de competencia de cada Oficina, sujetdndose a los lineamientos y
orientaciones que emita la Direccidn General de Formacidn, Capacitacion y Certificacion.

Dirigir las estrategias para la planeacion institucional, en coordinacidon con la Direccidon General
para la Coordinacion Institucional.

Coordinar las estrategias para la administraciéon de recursos humanos, financieros, materiales y
servicios, en coordinacion con las direcciones generales de la Unidad de Administracion.
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Garantizar que las oficinas del Instituto en las entidades federativas cuenten con los recursos
humanos, materiales y financieros para su efectivo funcionamiento, en coordinaciéon con la
Direccién General de Administracién y Finanzas.

Proponer el desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas institucionales, en el
ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccién General de Investigacién e
Innovacion.

Definir las estrategias para la vinculacidn e intercambio de informacién y conocimiento técnico y
metodoldgico con instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, en su ambito de competencia, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién General para la Coordinacién del Sistema
Nacional de Evaluacién Educativa.

Definir a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracion, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccién General para la Coordinaciéon del Sistema
Nacional de Evaluacién Educativa.

Colaborar en el funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los programas, proyectos, estudios, acciones y
partidas presupuestales bajo su adscripcion administrativa y atender las observaciones
correspondientes.

Someter a la autorizacidn del Titular de la Unidad, los perfiles de candidatos para ocupar las plazas
que estén bajo su adscripciéon administrativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccién General, por si o a través de las direcciones
de drea de su adscripcion.
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1.1.4.1 DIRECCION DE COORDINACION ZONA “A”

Objetivo

Coordinar y consolidar en las oficinas de su dmbito de competencia, los procesos de enlace,
comunicacion y vinculacidn; desarrollo, seguimiento y vigilancia de procesos de evaluacién; analisis y
seguimiento de directrices que promuevan la mejora educativa; recopilaciéon y procesamiento de
informacidn sobre procesos de evaluacidn; formacidn, capacitacién y certificacién de especialistas, asi
como apoyo y soporte técnico logistico.

Funciones

1.

10.

11.

Proponer para su aprobacién, actividades y recursos para el funcionamiento de las oficinas del
Instituto en las entidades federativas.

Proponer criterios para la mejora de la organizacién y funcionamiento de las oficinas del Instituto
en las entidades federativas.

Organizar los procesos de vinculacién con autoridades educativas, instituciones y organizaciones
de la sociedad civil, asi como para el seguimiento de los compromisos establecidos en los
convenios y anexos técnicos que se suscriban con autoridades educativas estatales, en las oficinas
de su dmbito de competencia, asi como integrar los reportes correspondientes.

Vigilar los procesos de comunicacion social y relaciones publicas con medios de comunicacion, en
las oficinas de su ambito de competencia, asi como integrar los reportes correspondientes.

Operar los procesos de desarrollo, seguimiento y vigilancia de procesos de evaluacién, en las
oficinas de su ambito de competencia, asi como integrar los reportes correspondientes.

Implementar los procesos de analisis y seguimiento de directrices que promuevan la mejora
educativa, en las oficinas de su ambito de competencia, asi como integrar los reportes
correspondientes.

Consolidar las acciones de recopilacién y procesamiento de informacidn sobre procesos de
evaluacién, en las oficinas de su dmbito de competencia, asi como integrar los reportes
correspondientes.

Vigilar que se ofrezca el apoyo necesario para desarrollar acciones y programas de formacion de
especialistas y capacitacion y certificacion de evaluadores, en las oficinas de su ambito de
competencia.

Gestionar las solicitudes de asesoria técnica a las unidades administrativas del Instituto a
autoridades educativas u otras dependencias o instituciones, ubicadas en el ambito de
competencia de cada Oficina, sujetdndose a los lineamientos y orientaciones que emita la
Direccién General de Formacidn, Capacitacion y Certificacion.

Supervisar el proceso de planeacion institucional, en las oficinas de su ambito de competencia, asi
como, integrar los reportes correspondientes.

Vigilar el cumplimiento de la normatividad institucional para la administracién de recursos
humanos, financieros, materiales y servicios, en las oficinas de su ambito de competencia, asi
como, integrar los reportes correspondientes.
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Controlar la elaboracién de recursos y materiales para la difusidon y la promocién del uso de la
informacidn que se genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita
la Direccién de Difusién y Publicaciones.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccién de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, con los que en su ambito de competencia, se
estableceran vinculos de intercambio, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la
Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas con los que exista interés de suscribir
acuerdos de colaboracidn, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones encomendadas, en
coordinacién con la Direccidn para el Desarrollo del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa.

Contribuir al funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.1.4.2 DIRECCION DE COORDINACION ZONA “B”

Objetivo

Coordinar y consolidar en las oficinas de su ambito de competencia, los procesos de enlace,
comunicacion y vinculacidn; desarrollo, seguimiento y vigilancia de procesos de evaluacién; analisis y
seguimiento de directrices que promuevan la mejora educativa; recopilaciéon y procesamiento de
informacidn sobre procesos de evaluacidn; formacién, capacitacion y certificacion de especialistas, y
apoyo y soporte.

Funciones

1.

10.

11.

Proponer para su aprobacién, actividades y recursos para el funcionamiento de las oficinas del
Instituto en las entidades federativas.

Proponer criterios para la mejora de la organizacién y funcionamiento de las oficinas del Instituto
en las entidades federativas.

Organizar los procesos de vinculacién con autoridades educativas, instituciones y organizaciones
de la sociedad civil, asi como para el seguimiento de los compromisos establecidos en los
convenios y anexos técnicos que se suscriban con autoridades educativas estatales, en las oficinas
de su dmbito de competencia, asi como integrar los reportes correspondientes.

Vigilar los procesos de comunicacion social y relaciones publicas con medios de comunicacion, en
las oficinas de su ambito de competencia, asi como integrar los reportes correspondientes.

Operar los procesos de desarrollo, seguimiento y vigilancia de procesos de evaluacidn, en las
oficinas de su ambito de competencia, asi como integrar los reportes correspondientes.

Implementar los procesos de analisis y seguimiento de directrices que promuevan la mejora
educativa, en las oficinas de su ambito de competencia, asi como integrar los reportes
correspondientes.

Consolidar las acciones de recopilacién y procesamiento de informacidn sobre procesos de
evaluacidn, en las oficinas de su dmbito de competencia, asi como integrar los reportes
correspondientes.

Vigilar que se ofrezca el apoyo necesario para desarrollar acciones y programas de formacion de
especialistas y capacitacion y certificacion de evaluadores, en las oficinas de su ambito de
competencia.

Gestionar las solicitudes de asesoria técnica a las unidades administrativas del Instituto a
autoridades educativas u otras dependencias o instituciones, ubicadas en el ambito de
competencia de cada Oficina, sujetdndose a los lineamientos y orientaciones que emita la
Direccién General de Formacién, Capacitacion y Certificacion.

Supervisar el proceso de planeacion institucional, en las oficinas de su ambito de competencia, asi
como, integrar los reportes correspondientes.

Vigilar el cumplimiento de la normatividad institucional para la administracién de recursos
humanos, financieros, materiales y servicios, en las oficinas de su ambito de competencia, asi
como, integrar los reportes correspondientes.

61



INEE

Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

MWéxico, Manual de Organizacion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

Controlar la elaboracién de recursos y materiales para la difusion y promocidn de la informacién
que se genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccion
de Difusién y Publicaciones.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacidén con la Direcciéon de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, con los que en su dmbito de competencia, se
estableceran vinculos de intercambio, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la
Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas con los que exista interés de suscribir
acuerdos de colaboracidn, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones encomendadas, en
coordinacién con la Direccidn para el Desarrollo del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa.

Contribuir al funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.2 UNIDAD DE EVALUACION DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL

Objetivo

Proponer, dirigir y controlar las politicas, reglas y acciones para la regulacion técnica y el disefo,
desarrollo, andlisis y emisién de resultados de las mediciones y evaluaciones de componentes,
procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional, a fin de generar informacién y conocimiento
sobre la calidad de la educacidn en contextos escolares y socioculturales diversos.

Funciones

De conformidad con las atribuciones establecidas en el Estatuto Orgdnico y las determinaciones de la
Junta de Gobierno, la Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo Nacional tendra las siguientes
funciones:

1.

10.

Proponer al Presidente o, en su caso, al Consejero designado para aprobacion de la Junta de
Gobierno, las politicas, reglas y acciones en materia de regulacién técnica, disefio, desarrollo,
anadlisis y emision de resultados de las mediciones y evaluaciones de componentes, procesos y
resultados del Sistema Educativo Nacional.

Instruir la regulacién técnica y el disefio, desarrollo, analisis y emision de resultados de las
mediciones y evaluaciones de componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional.

Autorizar los propdsitos y alcances de proyectos de evaluacién de componentes, procesos y
resultados del Sistema Educativo Nacional.

Aprobar los marcos conceptuales, acciones, métodos e instrumentos apropiados para el disefio,
desarrollo, analisis y emisidon de resultados de las mediciones y evaluaciones de componentes,
procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional.

Normar los procesos técnicos de medicion y tratamiento de datos para las evaluaciones de
componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional.

Determinar las acciones para la planeacion, coordinaciéon y supervision del disefio y desarrollo de
operativos de campo, edicién de instrumentos y procesos de captura, que requiera el Instituto.

Autorizar la programacion anual y de mediano plazo de los proyectos de evaluacidon de
componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional.

Determinar los documentos que integren informacién sobre distintos componentes, procesos y
resultados del Sistema Educativo Nacional y ofrezcan elementos para valorar el cumplimiento del
derecho a una educacién de calidad, en colaboracién con la Unidad de Informaciéon y Fomento de
la Cultura de la Evaluacién.

Colaborar con la Unidad de Normatividad y Politica Educativa en la regulacion de las funciones de
evaluacidon que corresponden a las autoridades educativas respecto al logro educativo de los
alumnos y los procesos de evaluacion de ingreso, promocidn, reconocimiento y permanencia en el
Servicio Profesional Docente; de recursos y procesos escolares, y de politicas y programas
educativos, asi como en su actualizacion y evaluacion de impacto.

Proveer informacién pertinente a la Unidad de Normatividad y Politica Educativa para la
elaboracion de directrices tendientes a mejorar la calidad y equidad de la educacion basica y
media superior en el pais.
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Apoyar a la Unidad de Normatividad y Politica Educativa en los procesos de formacion,
capacitacidn y certificacion de especialistas en distintos campos de la evaluacion de la educacién, y
sujetarse a los lineamientos y orientaciones que emita para brindar asesoria técnica a autoridades
educativas u otras dependencias o instituciones que lo soliciten.

Colaborar con la Unidad de Normatividad y Politica Educativa para establecer las politicas, normas
y acciones para la coordinacién de las oficinas del Instituto en las entidades federativas del pais.

Autorizar la elaboracidn de materiales y recursos para la difusidon y la promocidn del uso de la
informacidn que se genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita
la Unidad de Informacion y Fomento de la Cultura de la Evaluacién.

Promover el desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas institucionales, en el
ambito de su competencia, en coordinacion con la Unidad de Informacion y Fomento de la Cultura
de la Evaluacion.

Colaborar con la Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacién en Ia
formulacion de criterios y acciones para conformar una red nacional de investigacion e innovacidn
en evaluacion de la educacién obligatoria para el fortalecimiento de la politica educativa.

Impulsar la innovacion en el disefio y desarrollo de las evaluaciones de distintos componentes,
procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional, en contextos socioecondmicos y culturales
diversos.

Colaborar con la Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacidn para normar la
identificacion, estudio, disefio, desarrollo, monitoreo y evaluacién de innovaciones orientadas a
mejorar la calidad de la educacién basica y la educaciéon media superior.

Autorizar las acciones para la vinculacién e intercambio de informacién y conocimiento técnico y
metodoldgico con instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacidn e investigacidn educativa, en su
ambito de competencia, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Unidad de
Planeacién, Coordinacion y Comunicacidn Social.

Autorizar a los organismos e instituciones especializadas y expertos, con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracion, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones de las
unidades administrativas a su cargo, en coordinacién con la Unidad de Planeacion, Coordinacién y
Comunicacion Social.

Autorizar los planes, programas, proyectos y partidas presupuestales de las distintas unidades

administrativas bajo la adscripcion de la Unidad, a efecto de garantizar congruencia y pertinencia
de sus objetivos y procedimientos con los propdsitos de la Unidad.

Autorizar las propuestas de ocupacién de plazas que realicen las unidades administrativas bajo la
adscripcidn de la Unidad, considerando las necesidades y perspectivas de desarrollo institucional
de la misma.

Coordinar el funcionamiento de los Consejos Técnicos Especializados que correspondan al ambito
de su competencia.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Unidad, por si o a través de las direcciones generales
de su adscripcion.
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1.2.1 DIRECCION GENERAL DE EVALUACION DE LA OFERTA EDUCATIVA

Objetivo

Dirigir el desarrollo de evaluaciones de recursos y procesos escolares; contenidos y métodos
educativos, asi como la construccién de los criterios técnicos de validez cultural para las evaluaciones
que desarrolla y regula el Instituto.

Funciones

1.

10.

Proponer para su aprobacién, estrategias, mecanismos e instrumentos para el disefio, desarrollo,
analisis y emision de resultados de las evaluaciones de la oferta educativa.

Dirigir el disefo, desarrollo, analisis y emisién de resultados de las evaluaciones de recursos y
procesos escolares, y de contenidos y métodos educativos en la educacién obligatoria.

Conducir la construccion y emision de criterios técnicos de validez cultural para las evaluaciones en
la educacidn obligatoria.

Coordinar la definicion de los propdsitos y alcances de los proyectos de evaluacién de recursos y
procesos escolares; contenidos y métodos educativos, y atencién a la diversidad en la educacion
obligatoria.

Dirigir la elaboracién de los marcos conceptuales, estrategias, métodos e instrumentos apropiados
para el disefio, desarrollo, analisis y emisidon de resultados de las evaluaciones de recursos y
procesos escolares; contenidos y métodos educativos, y atencion a la diversidad en la educacion
obligatoria.

Determinar los aspectos técnicos relativos a la construccién de instrumentos y tratamiento,
explotacién y andlisis estadistico de datos de las evaluaciones que desarrolla y regula el Instituto,
sobre recursos y procesos escolares, y contenidos y métodos educativos, en coordinacidn con la
Direccién General de Medicién y Tratamiento de Datos.

Planear, coordinar y supervisar el disefio y desarrollo de operativos de campo, edicion de
instrumentos y procesos de captura, en coordinacion con la Direccion General de Levantamiento y
Procesamiento de Datos y la Direcciéon General para la Coordinacion de Oficinas en las Entidades
Federativas.

Dirigir la integracidn de la programacidn anual y de mediano plazo de los proyectos de evaluacion
de recursos y procesos escolares; contenidos y métodos educativos, y atencion a la diversidad en
la educacidn obligatoria.

Conducir la integracion de informacién y elaboracion de documentos sobre evaluaciones de
recursos y procesos escolares; contenidos y métodos educativos, y validez cultural de las
evaluaciones en la educacién obligatoria y ofrecer elementos para valorar el cumplimiento del
derecho a una educacién de calidad, en colaboracién con la Direccion General de Difusion y
Fomento de la Cultura de la Evaluacion y la Direccién General para la Integracion y Andlisis de
Informacién.

Cooperar con la Direccidn General de Lineamientos para las Evaluaciones en la regulacién de los
procesos de evaluacion de la oferta educativa en la educacién obligatoria, a que deberdan sujetarse
las autoridades educativas del pais, asi como en su actualizacién y evaluacion de impacto.
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Colaborar con la Direccién General de Directrices para la Mejora en la elaboracién de directrices
para la mejora de la oferta educativa en la educacién obligatoria.

Apoyar a la Direccion General de Formacién, Capacitacidon y Certificacion en las acciones vy
programas de formacidn, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos campos de Ila
evaluacion de la educacidn que establezca y sujetarse a los lineamientos y orientaciones que emita
para brindar asesoria técnica a autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo
soliciten.

Proponer el desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas institucionales, en el
ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccién General de Investigacién e
Innovacion.

Definir las estrategias para la vinculacidn e intercambio de informacién y conocimiento técnico y
metodoldgico con instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacion educativa, en su
ambito de competencia, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccidn
General para la Coordinaciéon del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa.

Definir a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccion General para la Coordinacidon del Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa.

Colaborar en el funcionamiento de los Consejos Técnicos Especializados que correspondan al
ambito de su competencia.

Someter a la autorizacion del Titular de la Unidad, los programas, proyectos, estudios, acciones y
partidas presupuestales bajo su adscripcién administrativa y atender las observaciones
correspondientes.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los perfiles de candidatos para ocupar las plazas
que estén bajo su adscripciéon administrativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccién General, por si o a través de las direcciones
de area de su adscripcion.
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1.2.1.1 DIRECCION DE EVALUACION DE RECURSOS Y PROCESOS ESCOLARES

Objetivo

Valorar las condiciones de operacién y funcionamiento de los centros escolares de educacion basica y
educacion media superior, en términos de la pertinencia, suficiencia y equidad de los recursos con que
cuentan las escuelas, asi como de la aceptabilidad y adaptabilidad de los procesos escolares.

Funciones

1.

10.

11.

Proponer para su aprobacion, actividades y recursos para el disefio, desarrollo, andlisis y emision
de resultados de las evaluaciones de los recursos y procesos escolares.

Disefiar, desarrollar, analizar y emitir los resultados de las evaluaciones de recursos y procesos
escolares en la educacion obligatoria.

Establecer los propdsitos y alcances de los proyectos de evaluaciéon de recursos y procesos
escolares en la educacion obligatoria.

Elaborar los marcos conceptuales, estrategias, métodos e instrumentos apropiados para el disefio,
desarrollo, andlisis y emisidn de resultados de las evaluaciones de recursos y procesos escolares,
para generar informacion util para la toma de decisiones de politica educativa.

Determinar los aspectos técnicos para la construccion de instrumentos y el tratamiento,
explotacién y analisis estadistico de datos de las evaluaciones que desarrolla y regula el Instituto
sobre recursos y procesos escolares, en coordinacion con la Direccidon de Psicometria, Métodos e
Instrumentos y la Direccidén de Tratamiento de Datos.

Disefiar y desarrollar operativos de campo, editar instrumentos y realizar procesos de captura, en
coordinacion con la Direccion de Operacion en Campo, la Direccion de Procesamiento de la
Informacién, la Direccidn de Coordinacion Zona “A” y la Direccidon de Coordinacion Zona “B”.

Elaborar la programacion anual y de mediano plazo de los proyectos de evaluacion de recursos y
procesos escolares en la educacion obligatoria.

Integrar informacién y elaborar documentos sobre evaluaciones de recursos y procesos escolares
en la educacién obligatoria, en colaboracién con la Direccién de Difusién y Publicaciones, la
Direccién de Indicadores Educativos y la Direccidon de Desarrollos Estadisticos.

Apoyar a la Direccidn de Lineamientos de Evaluacién de Instituciones y Politicas en la regulacién de
los procesos de evaluacidon de recursos y procesos escolares en la educacion obligatoria, a que
deberan sujetarse las autoridades educativas del pais, asi como en su actualizacién y evaluacion de
impacto.

Colaborar con la Direccién de Directrices de Mejora de Instituciones y Politicas en la elaboracidn
de directrices para la mejora de recursos y procesos escolares en la educacion obligatoria.

Cooperar con la Direccion de Formacion y Capacitacion y la Direccién de Certificacion en las
acciones y programas de formacidn, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos
campos de la evaluacién de la educacidon que establezca y sujetarse a los lineamientos vy
orientaciones que emita para brindar asesoria técnica a autoridades educativas u otras
dependencias o instituciones que lo soliciten.
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Elaborar recursos y materiales para la difusién y la promocién del uso de la informacién que se
genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccién de
Difusidn y Publicaciones.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccion de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacidn e investigacién educativa, con
los que en su ambito de competencia, se estableceran vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Colaborar en el funcionamiento de los Consejos Técnicos Especializados que correspondan al
ambito de su competencia.

Realizar las demads funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcién.
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1.2.1.2 DIRECCION DE EVALUACION DE CONTENIDOS Y METODOS EDUCATIVOS

Objetivo

Valorar la consistencia interna, congruencia, pertinencia, relevancia e impacto, tanto del disefio de los
contenidos y los métodos de ensefianza, como de los procesos de implementacion curricular, a lo largo
de la educacién obligatoria, con el fin de asegurar una educacidn de calidad para todos.

Funciones

1.

10.

11.

Proponer para su aprobacion, actividades y recursos para el disefio, desarrollo, analisis y emision
de resultados de las evaluaciones de contenidos y métodos educativos.

Disefiar, desarrollar, analizar y emitir los resultados de las evaluaciones de contenidos y métodos
educativos en la educacién obligatoria.

Establecer los propdsitos y alcances de los proyectos de evaluacién de contenidos y métodos
educativos en la educacién obligatoria.

Elaborar los marcos conceptuales, estrategias, métodos e instrumentos apropiados para el disefio,
desarrollo, analisis y emision de resultados de las evaluaciones de contenidos y métodos
educativos, para generar informacién util para la toma de decisiones de politica educativa.

Determinar los aspectos técnicos para la construccion de instrumentos y el tratamiento,
explotacién y analisis estadistico de datos de las evaluaciones que desarrolla y regula el Instituto
sobre contenidos y métodos educativos, en coordinacion con la Direccién de Psicometria, Métodos
e Instrumentos y la Direccién de Tratamiento de Datos.

Disefiar y desarrollar operativos de campo, editar instrumentos y realizar procesos de captura, en
coordinacion con la Direccion de Operacidon en Campo, la Direccion de Procesamiento de la
Informacién, la Direccidn de Coordinacion Zona “A” y la Direccidon de Coordinacion Zona “B”.

Elaborar la programacién anual y de mediano plazo de los proyectos de evaluacién de contenidos y
métodos educativos en la educacién obligatoria.

Integrar informacion y elaborar documentos sobre evaluaciones de contenidos y métodos
educativos en la educacién obligatoria, en colaboracion con la Direccién de Difusién vy
Publicaciones, la Direccion de Indicadores Educativos y la Direccién de Desarrollos Estadisticos.

Apoyar a la Direccidn de Lineamientos de Evaluacién de Instituciones y Politicas en la regulacién de
los procesos de evaluacion de contenidos y métodos educativos en la educacion obligatoria, a que
deberan sujetarse las autoridades educativas del pais, asi como en su actualizacién y evaluacion de
impacto.

Colaborar con la Direccién de Directrices de Mejora de Instituciones y Politicas en la elaboracidn
de directrices para la mejora de contenidos y métodos educativos en la educacién obligatoria.

Cooperar con la Direccion de Formacién y Capacitacidon y la Direccion de Certificacion en las
acciones y programas de formacidn, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos
campos de la evaluacién de la educacidon que establezca y sujetarse a los lineamientos vy
orientaciones que emita para brindar asesoria técnica a autoridades educativas u otras
dependencias o instituciones que lo soliciten.
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Elaborar recursos y materiales para la difusion y la promocidn del uso de la informacién que se
genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccién de
Difusidn y Publicaciones.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccion de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacidn e investigacién educativa, con
los que en su ambito de competencia, se estableceran vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Colaborar en el funcionamiento de los Consejos Técnicos Especializados que correspondan al
ambito de su competencia.

Realizar las demads funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcién.
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1.2.1.4 DIRECCION DE EVALUACION Y DIVERSIDAD

Objetivo

Valorar la medida en que las evaluaciones que desarrolla y regula el Instituto reconocen, atienden e
incorporan la diversidad cultural.

Funciones

10.

11.

12.

Proponer para su aprobacion, actividades y recursos para la construcciéon y emisidn de criterios
técnicos de validez cultural para las evaluaciones en la educacién obligatoria.

Disefiar, desarrollar y emitir criterios técnicos de validez cultural para las evaluaciones en la
educacion obligatoria.

Establecer los propdsitos y alcances de los criterios técnicos de validez cultural para las
evaluaciones en la educacién obligatoria.

Elaborar los marcos conceptuales, estrategias, métodos e instrumentos apropiados para la
construccion y emision de criterios técnicos de validez cultural para las evaluaciones en Ia
educacion obligatoria.

Determinar los aspectos técnicos para la construccion de criterios técnicos de validez cultural para
las evaluaciones en la educacién obligatoria, en coordinacién con la Direccién de Psicometria,
Métodos e Instrumentos y la Direcciéon de Tratamiento de Datos.

Disefiar y desarrollar operativos de campo, editar instrumentos y realizar procesos de captura, en
coordinacion con la Direccion de Operacidon en Campo, la Direccion de Procesamiento de la
Informacién, la Direccidn de Coordinacion Zona “A” y la Direccidon de Coordinacion Zona “B”.

Elaborar la programacién anual y de mediano plazo para la elaboracion de criterios técnicos de
validez cultural para las evaluaciones en la educacién obligatoria.

Integrar informacién y elaborar documentos sobre criterios técnicos de validez cultural para las
evaluaciones en la educacidon obligatoria, en colaboracion con la Direccion de Difusiéon vy
Publicaciones.

Apoyar a las direcciones de area dependientes de la Direccién General de Lineamientos para las
Evaluaciones en la regulacion de los procesos de evaluacién, a que deberdn sujetarse las
autoridades educativas del pais, asi como en su actualizacién y mejora.

Colaborar con las direcciones de drea dependientes de la Direccidon General de Directrices para la
Mejora de la Educacién en la elaboracidn de directrices para la mejora en la educacién obligatoria.

Cooperar con la Direccion de Formacion y Capacitacion y la Direccién de Certificacion en las
acciones y programas de formacidn, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos
campos de la evaluacién de la educacidon que establezca y sujetarse a los lineamientos vy
orientaciones que emita para brindar asesoria técnica a autoridades educativas u otras
dependencias o instituciones que lo soliciten.

Elaborar recursos y materiales para la difusién y la promocién del uso de la informacién que se
genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccién de
Difusidn y Publicaciones.
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Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacidn con la Direccién de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacidn e investigacién educativa, con
los que en su ambito de competencia, se establecerdn vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacién.

Colaborar en el funcionamiento de los Consejos Técnicos Especializados que correspondan al
ambito de su competencia.

Realizar las demads funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcién.
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1.2.2 DIRECCION GENERAL PARA LA EVALUACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS

Objetivo

Dirigir el desarrollo de evaluaciones del desempefio de docentes y directivos en la educacién basica y
educacion media superior y la participacidn del Instituto en proyectos internacionales en esta materia,
asi como regular técnicamente los procesos de evaluacién implicados en el Servicio Profesional
Docente.

Funciones

1.

10.

Proponer para su aprobacion, estrategias, mecanismos e instrumentos para el disefio, desarrollo,
analisis y emisidon de resultados de las evaluaciones del desempefio de docentes y directivos en la
educacién obligatoria.

Dirigir el diseno, desarrollo, analisis y emision de resultados de las evaluaciones del desempefio de
docentes y directivos en la educacién obligatoria.

Coordinar la definicion de los propdsitos y alcances de los proyectos de evaluacion del desempefio
de docentes y directivos en la educacion obligatoria y de los proyectos internacionales.

Dirigir la elaboracién de los marcos conceptuales, estrategias, métodos e instrumentos apropiados
para el disefo, desarrollo, andlisis y emisién de resultados de evaluaciones del desempefio de
docentes y directivos en la educacion obligatoria.

Determinar los aspectos técnicos relativos a la construcciéon de instrumentos y tratamiento,
explotacién y analisis estadistico de datos de las evaluaciones que desarrolla y regula el Instituto
sobre el desempefio de docentes y directivos, en proyectos nacionales e internacionales, en
coordinacion con la Direccién General de Medicién y Tratamiento de Datos.

Planear, coordinar y supervisar el disefio y desarrollo de operativos de campo, edicion de
instrumentos nacionales e internacionales y procesos de captura, en coordinacion con la Direccidn
General de Levantamiento y Procesamiento de Datos y la Direccidon General para la Coordinacion
de Oficinas en las Entidades Federativas.

Dirigir la integracidn de la programacidn anual y de mediano plazo de los proyectos de evaluacion
del desempefio de docentes y directivos en la educacién obligatoria y de los proyectos
internacionales.

Conducir la integracién de informacién y elaboracién de documentos sobre evaluaciones del
desempeiio de docentes y directivos en la educacion obligatoria y ofrecer elementos para valorar
el cumplimiento del derecho a una educacién de calidad, en colaboracién con la Direccién General
de Difusiéon y Fomento de la Cultura de la Evaluacién y la Direccidon General para la Integraciéon y
Analisis de Informacion.

Cooperar con la Direccidon General de Lineamientos para las Evaluaciones en la regulacién técnica
de los procesos de evaluacion implicados en el Servicio Profesional Docente, a que deberan
sujetarse las autoridades educativas del pais, asi como en su actualizacidon y evaluacion de
impacto.

Colaborar con la Direccién General de Directrices para la Mejora en la elaboracién de directrices
para la mejora del desempefio de docentes y directivos en la educacidn obligatoria.
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Apoyar a la Direccién General de Formacion, Capacitacion y Certificacion en las acciones y
programas de formacion, capacitacidn y certificacion de especialistas en distintos campos de la
evaluacidn de la educacién que establezca y sujetarse a los lineamientos y orientaciones que emita
para brindar asesoria técnica a autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo
soliciten.

Proponer el desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas institucionales, en el
ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccion General de Investigacion e
Innovacion.

Definir las estrategias para la vinculacidn e intercambio de informacién y conocimiento técnico y
metodolégico con instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacidn e investigacién educativa, en su
ambito de competencia, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccion
General para la Coordinacién del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa.

Definir a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinaciéon con la Direccion General para la Coordinacién del Sistema
Nacional de Evaluacidn Educativa.

Colaborar en el funcionamiento de los Consejos Técnicos Especializados que correspondan al
ambito de su competencia.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los programas, proyectos, estudios, acciones y
partidas presupuestales bajo su adscripcién administrativa y atender las observaciones
correspondientes.

Someter a la autorizacidn del Titular de la Unidad, los perfiles de candidatos para ocupar las plazas
que estén bajo su adscripcién administrativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccién General, por si o a través de las direcciones
de area de su adscripcion.
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1.2.2.1 DIRECCION DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE Y DIRECTIVO

Objetivo

Coordinar el desarrollo de evaluaciones del desempefio de docentes y directivos en la educacion
basica y educacidn media superior, asi como regular técnicamente los procesos de evaluacidon
implicados en el Servicio Profesional Docente, con base en los criterios y estandares determinados por
el Instituto.

Funciones

1.

10.

11.

Proponer para su aprobacion, actividades y recursos para el disefio, desarrollo, analisis y emision
de resultados de las evaluaciones del desempefio de docentes y directivos en la educacion basica y
educacion media superior.

Disefiar, desarrollar, analizar y emitir los resultados de las evaluaciones del desempefio de
docentes y directivos en la educacién obligatoria.

Establecer los propésitos y alcances de los proyectos de evaluacién del desempefio de docentes y
directivos en la educacion obligatoria.

Elaborar los marcos conceptuales, estrategias, métodos e instrumentos apropiados para el disefio,
desarrollo, analisis y emision de resultados de las evaluaciones del desempefio de docentes y
directivos en la educacidn obligatoria, para generar informacidn util para la toma de decisiones de
politica educativa.

Determinar los aspectos técnicos para la construccion de instrumentos y el tratamiento,
explotacién y analisis estadistico de datos de las evaluaciones que desarrolla y regula el Instituto
sobre el desempefio de docentes y directivos en la educacidn obligatoria, en coordinacién con la
Direccién de Psicometria, Métodos e Instrumentos y la Direcciéon de Tratamiento de Datos.

Disefiar y desarrollar operativos de campo, editar instrumentos y realizar procesos de captura, en
coordinacion con la Direccion de Operacidon en Campo, la Direccion de Procesamiento de la
Informacién, la Direccidn de Coordinacion Zona “A” y la Direccidon de Coordinacion Zona “B”.

Elaborar la programacién anual y de mediano plazo de los proyectos de evaluacidn del desempeiio
de docentes y directivos en la educacidn obligatoria.

Integrar informacion y elaborar documentos sobre evaluaciones del desempefio de docentes y
directivos en la educacion obligatoria, en colaboracién con la Direccién de Difusion vy
Publicaciones, la Direccion de Indicadores Educativos y la Direccién de Desarrollos Estadisticos.

Apoyar a la Direccidén de Lineamientos de Evaluacién de Resultados Educativos y Desempefio
Docente en la regulacidon técnica de los procesos de evaluacién implicados en el Servicio
Profesional Docente, a que deberdan sujetarse las autoridades educativas del pais, asi como en su
actualizacion y evaluacion de impacto.

Colaborar con la Direccidon de Directrices de Mejora de Resultados Educativos y Desempefio
Docente en la elaboracién de directrices para la mejora del desempefio de docentes y directivos en
la educacidn obligatoria.

Cooperar con la Direccion de Formacidn y Capacitacidon y la Direcciéon de Certificacion en las
acciones y programas de formacidn, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos
campos de la evaluacién de la educacidon que establezca y sujetarse a los lineamientos vy
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orientaciones que emita para brindar asesoria técnica a autoridades educativas u otras
dependencias o instituciones que lo soliciten.

Elaborar recursos y materiales para la difusidn y la promocién del uso de la informaciéon que se
genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccion de
Difusién y Publicaciones.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacidn con la Direccién de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacidon educativa, con
los que en su ambito de competencia, se establecerdn vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacién.

Colaborar en el funcionamiento de los Consejos Técnicos Especializados que correspondan al
ambito de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.2.2.2 DIRECCION DE EVALUACIONES INTERNACIONALES DE DOCENTES Y DIRECTIVOS

Objetivo

Coordinar la participacién del Instituto en proyectos internacionales de evaluacién del desempefiio de
docentes y directivos en la educacién bdsica y educacion media superior.

Funciones

10.

11.

Proponer para su aprobacion, actividades y recursos para la adaptacién, andlisis y emisidn de
resultados de las evaluaciones internacionales del desempefio de docentes y directivos en la
educacion bdasica y educacidon media superior.

Adaptar, analizar y emitir los resultados de las evaluaciones internacionales del desempefio de
docentes y directivos en la educacion obligatoria.

Establecer los propdsitos y alcances de los proyectos internacionales de evaluacién del desempeiio
de docentes y directivos en la educacion obligatoria.

Elaborar los marcos conceptuales, estrategias, métodos e instrumentos apropiados para el disefio,
desarrollo, andlisis y emision de resultados de las evaluaciones internacionales del desempeno de
docentes y directivos en la educacién obligatoria, para generar informacidn util para la toma de
decisiones de politica educativa.

Determinar los aspectos técnicos para el disefio de muestras de las evaluaciones internacionales
del desempefio docente y directivo, el desarrollo y validacion de sus instrumentos y el analisis
estadistico de sus resultados, en coordinacion con la Direccion de Psicometria, Métodos e
Instrumentos y la Direccién de Tratamiento de Datos.

Disefiar y desarrollar operativos de campo, editar instrumentos y realizar procesos de captura, en
coordinacion con la Direccion de Operacidon en Campo, la Direccion de Procesamiento de la
Informacion, la Direccidn de Coordinacion Zona “A” y la Direccién de Coordinaciéon Zona “B”.

Elaborar la programacién anual y de mediano plazo de los proyectos internacionales de evaluacion
del desempeiio de docentes y directivos en la educacién obligatoria.

Integrar informacion y elaborar documentos sobre evaluaciones internacionales del desempefio de
docentes y directivos en la educacidn obligatoria, en colaboracién con la Direccidon de Difusién y
Publicaciones, la Direccion de Indicadores Educativos y la Direccién de Desarrollos Estadisticos.

Apoyar a la Direccién de Lineamientos de Evaluacién de Resultados Educativos y Desempefio
Docente en el establecimiento de estandares y criterios técnicos que permitan a las autoridades
desarrollar evaluaciones internacionales vélidas y confiables.

Colaborar con la Direccién de Directrices de Mejora de Resultados Educativos y Desempefio
Docente en la elaboracién de directrices para la mejora de contenidos y métodos educativos en la
educacion obligatoria.

Cooperar con la Direccion de Formacion y Capacitacion y la Direccion de Certificacion en las
acciones y programas de formacidn, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos
campos de la evaluacién de la educacidon que establezca y sujetarse a los lineamientos vy
orientaciones que emita para brindar asesoria técnica a autoridades educativas u otras
dependencias o instituciones que lo soliciten.
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Elaborar recursos y materiales para la difusién y la promocién del uso de la informacién que se
genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccion de
Difusidn y Publicaciones.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccion de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacidn e investigacién educativa, con
los que en su ambito de competencia, se estableceran vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Colaborar en el funcionamiento de los Consejos Técnicos Especializados que correspondan al
ambito de su competencia.

Realizar las demads funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcién.
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1.2.3 DIRECCION GENERAL DE EVALUACION DE RESULTADOS EDUCATIVOS

Objetivo

Dirigir el desarrollo de mediciones y evaluaciones, nacionales e internacionales, de resultados
educativos en la educacién bdsica y media superior, asi como el andlisis y emisién de resultados de las
mismas.

Funciones

1.

10.

11.

Proponer para su aprobacion, estrategias, mecanismos e instrumentos para el disefio, desarrollo,
anadlisis y emision de resultados de las mediciones y evaluaciones de resultados educativos de
corto, mediano y largo plazos en la educacién basica y educaciéon media superior.

Dirigir el disefo, desarrollo, analisis y emisién de resultados de las mediciones y evaluaciones de
resultados educativos en la educacién obligatoria.

Coordinar la definicidn de los propdsitos y alcances de los proyectos de medicién y evaluacidn de
resultados educativos en la educacién obligatoria.

Dirigir la elaboracién de los marcos conceptuales, estrategias, métodos e instrumentos apropiados
para el disefio, desarrollo, analisis y emisién de resultados de mediciones y evaluaciones de
resultados educativos en la educacién obligatoria.

Determinar los aspectos técnicos relativos a la construccién de instrumentos y tratamiento,
explotacién y analisis estadistico de datos de las mediciones y evaluaciones de resultados
educativos, en coordinacion con la Direccién General de Medicién y Tratamiento de Datos.

Planear, coordinar y supervisar el disefio y desarrollo de operativos de campo, edicidon de
instrumentos y procesos de captura, en coordinacion con la Direccidn General de Levantamiento y
Procesamiento de Datos y la Direccién General para la Coordinacion de Oficinas en las Entidades
Federativas.

Dirigir la integracion de la programacién anual y de mediano plazo de los proyectos de medicion y
evaluacidn de resultados educativos de corto, mediano y largo plazos en la educacién obligatoria.

Conducir la integracidon de informacion y elaboracién de documentos sobre las mediciones y
evaluaciones de resultados educativos en la educacidon obligatoria y ofrecer elementos para
valorar el cumplimiento del derecho a una educacién de calidad, en colaboracién con la Direcciéon
General de Difusion y Fomento de la Cultura de la Evaluacidn, la Direccién de Indicadores
Educativos y la Direcciéon de Desarrollos Estadisticos.

Cooperar con la Direccidon General de Lineamientos para las Evaluaciones en la regulacion de los
procesos de medicién y evaluacidén de resultados educativos en la educacion obligatoria, a que
deberan sujetarse las autoridades educativas del pais, asi como en su actualizacién y evaluacion de
impacto.

Colaborar con la Direccién General de Directrices para la Mejora en la elaboracién de directrices
para la mejora de los resultados educativos en la educacion obligatoria.

Apoyar a la Direccion General de Formaciéon, Capacitacion y Certificacion en las acciones vy
programas de formacion, capacitacidn y certificacion de especialistas en distintos campos de la
evaluacidn de la educacidon que establezca y sujetarse a los lineamientos y orientaciones que emita
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para brindar asesoria técnica a autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo
soliciten.

Proponer el desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas institucionales, en el
ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccion General de Investigaciéon e
Innovacion.

Definir las estrategias para la vinculacion e intercambio de informacién y conocimiento técnico y
metodolégico con instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacidn e investigacién educativa, en su
ambito de competencia, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccion
General para la Coordinacién del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa.

Definir a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccion General para la Coordinacién del Sistema
Nacional de Evaluacidn Educativa.

Colaborar en el funcionamiento de los Consejos Técnicos Especializados que correspondan al
ambito de su competencia.

Someter a la autorizacidn del Titular de la Unidad, los programas, proyectos, estudios, acciones y
partidas presupuestales bajo su adscripcion administrativa y atender las observaciones
correspondientes.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los perfiles de candidatos para ocupar las plazas
que estén bajo su adscripciéon administrativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccién General, por si o a través de las direcciones
de area de su adscripcion.
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1.2.3.1 DIRECCION DE EVALUACIONES NACIONALES DE RESULTADOS EDUCATIVOS
Objetivo

Conocer el logro académico de los estudiantes de educacidn basica y educacidon media superior, asi
como los contextos o entornos inmediatos en los que ocurre el aprendizaje.

Funciones

1. Proponer para su aprobacién, actividades y recursos para el disefio, desarrollo, andlisis y emision
de resultados de mediciones y evaluaciones nacionales de resultados educativos de corto,
mediano y largo plazos en la educacién bdsica y educacidn media superior.

2. Disefiar, desarrollar, analizar y emitir los resultados de mediciones y evaluaciones nacionales de
resultados educativos en la educacién obligatoria.

3. Establecer los propdsitos y alcances de los proyectos nacionales de medicién y evaluacién de
resultados educativos en la educacién obligatoria.

4. Elaborar los marcos conceptuales, estrategias, métodos e instrumentos apropiados para el disefio,
desarrollo, analisis y emisién de resultados de las mediciones y evaluaciones nacionales de
resultados educativos en la educacién obligatoria, para generar informacion util para la toma de
decisiones de politica educativa.

5. Determinar los aspectos técnicos para la construccién de instrumentos y el tratamiento,
explotacién y analisis estadistico de datos de las mediciones y evaluaciones nacionales de
resultados educativos en la educacién obligatoria, en coordinacién con la Direccién de Psicometria,
Métodos e Instrumentos y la Direccion de Tratamiento de Datos.

6. Disefar y desarrollar operativos de campo, editar instrumentos y realizar procesos de captura, en
coordinacion con la Direccion de Operacidon en Campo, la Direccion de Procesamiento de la
Informacién, la Direccidn de Coordinacion Zona “A” y la Direccidn de Coordinacion Zona “B”.

7. Elaborar la programacion anual y de mediano plazo de los proyectos nacionales de medicién y
evaluacidn de resultados educativos en la educacion obligatoria.

8. Integrar informacién y elaborar documentos sobre mediciones y evaluaciones nacionales de
resultados educativos en la educacién obligatoria, en colaboracién con la Direccidn de Difusion y
Publicaciones, la Direccion de Indicadores Educativos y la Direccidn de Desarrollos Estadisticos.

9. Apoyar a la Direccién de Lineamientos de Evaluacién de Resultados Educativos y Desempefio
Docente en la regulacion de los procesos de medicidn y evaluacion de resultados educativos en la
educacion obligatoria, a que deberdn sujetarse las autoridades educativas del pais, asi como en su
actualizacion y evaluacion de impacto.

10. Colaborar con la Direccién de Directrices de Mejora de Resultados Educativos y Desempefio
Docente en la elaboracién de directrices para la mejora de resultados educativos en la educacion
obligatoria.

11. Cooperar con la Direccion de Formacién y Capacitacién y la Direccion de Certificacion en las
acciones y programas de formacidn, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos
campos de la evaluacién de la educacidon que establezca y sujetarse a los lineamientos vy
orientaciones que emita para brindar asesoria técnica a autoridades educativas u otras
dependencias o instituciones que lo soliciten.
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Elaborar recursos y materiales para la difusién y la promocién del uso de la informacién que se
genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccién de
Difusidn y Publicaciones.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccién de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacion e investigacién educativa, con
los que en su ambito de competencia, se estableceran vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacién.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Colaborar en el funcionamiento de los Consejos Técnicos Especializados que correspondan al
ambito de su competencia.

Realizar las demads funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcién.

82



INEE

Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion

MWéxico, Manual de Organizacion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

1.2.3.2 DIRECCION DE EVALUACIONES INTERNACIONALES DE RESULTADOS EDUCATIVOS

Objetivo

Identificar el rendimiento escolar y el nivel formativo de los estudiantes de educacidn basica y
educaciéon media superior de nuestro pais, y compararlos a nivel internacional.

Funciones

10.

11.

Proponer para su aprobacion, actividades y recursos para el disefio, desarrollo, andlisis y emision
de resultados de las mediciones y evaluaciones internacionales de resultados educativos de corto,
mediano y largo plazos en la educacién basica y educacién media superior.

Disefiar, desarrollar, analizar y emitir los resultados de las mediciones y evaluaciones
internacionales de resultados educativos en la educacién obligatoria.

Establecer los propdsitos y alcances de los proyectos internacionales de medicién y evaluacion de
resultados educativos en la educacién obligatoria.

Elaborar los marcos conceptuales, estrategias, métodos e instrumentos apropiados para el disefio,
desarrollo, analisis y emisién de resultados de las mediciones y evaluaciones internacionales de
resultados educativos en la educacién obligatoria, para generar informacion util para la toma de
decisiones de politica educativa.

Determinar los aspectos técnicos para el disefio de muestras de las mediciones y evaluaciones
internacionales de resultados educativos, el desarrollo y validacidon de sus instrumentos y el
andlisis estadistico de sus resultados, en coordinacién con la Direccidon de Psicometria, Métodos e
Instrumentos y la Direccion de Tratamiento de Datos.

Disefiar y desarrollar operativos de campo, editar instrumentos y realizar procesos de captura, en
coordinacion con la Direccion de Operacidon en Campo, la Direccion de Procesamiento de la
Informacién, la Direccidn de Coordinacion Zona “A” y la Direccidon de Coordinacion Zona “B”.

Elaborar la programacién anual y de mediano plazo de los proyectos internacionales de medicién y
evaluacidn de resultados educativos en la educacion obligatoria.

Integrar informacion y elaborar documentos sobre mediciones y evaluaciones internacionales de
resultados educativos en la educacién obligatoria, en colaboracién con la Direccién de Difusién y
Publicaciones, la Direccion de Indicadores Educativos y la Direccién de Desarrollos Estadisticos.

Apoyar a la Direccidén de Lineamientos de Evaluacién de Resultados Educativos y Desempefio
Docente en el establecimiento de estandares y criterios técnicos que permitan a las autoridades
desarrollar mediciones y evaluaciones internacionales de resultados educativos validas vy
confiables.

Colaborar con la Direccidon de Directrices de Mejora de Resultados Educativos y Desempefio
Docente en la elaboracién de directrices para la mejora de resultados educativos en la educacion
obligatoria.

Cooperar con la Direccion de Formacidon y Capacitacion y la Direccién de Certificacion en las
acciones y programas de formacidn, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos
campos de la evaluacién de la educacidon que establezca y sujetarse a los lineamientos vy
orientaciones que emita para brindar asesoria técnica a autoridades educativas u otras
dependencias o instituciones que lo soliciten.
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Elaborar recursos y materiales para la difusién y la promocién del uso de la informacién que se
genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccién de
Difusidn y Publicaciones.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccion de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacidn e investigacién educativa, con
los que en su ambito de competencia, se estableceran vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Colaborar en el funcionamiento de los Consejos Técnicos Especializados que correspondan al
ambito de su competencia.

Realizar las demads funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.2.4 DIRECCION GENERAL DE MEDICION Y TRATAMIENTO DE DATOS

Objetivo

Dirigir la construccion de los criterios y estandares técnicos para las evaluaciones que desarrolla y
regula el Instituto, asi como los procesos de andlisis de los datos que derivan de las evaluaciones de
componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional.

Funciones

1.

10.

11.

Proponer para su aprobacion, estrategias, mecanismos e instrumentos para la construccion y
actualizacién, de los criterios y estandares técnicos de las evaluaciones de componentes, procesos
y resultados del Sistema Educativo Nacional que desarrolla y regula el Instituto, y los procesos de
analisis de los datos que de ellas derivan, asi como para la verificacién de su cumplimiento.

Dirigir el disefio y actualizacién de criterios y estdndares técnicos de los métodos y procesos de
medicién y evaluacion y los instrumentos de evaluacidn de componentes, procesos y resultados
del Sistema Educativo Nacional que desarrolla y regula el Instituto, y verificar su cumplimiento por
parte de las direcciones generales de la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional.

Coordinar el disefio y actualizacién de criterios y estandares técnicos de los procesos de andlisis de
los datos que derivan de las evaluaciones, en coordinacidn con la Direccidn General de Integracion
y Analisis de Informacidn, y verificar su cumplimiento.

Conducir el establecimiento de muestras que requieran las mediciones y evaluaciones del
Instituto, asi como brindar la asesoria para asegurar la validez de las inferencias estadisticas a las
que éstas arriben, con la colaboraciéon de la Direccién General de Integracidon y Andlisis de
Informacién.

Dirigir las estrategias para disefiar, con las direcciones generales del Instituto, instrumentos,
escalas y reactivos que contribuyan a contextualizar los resultados de las evaluaciones que
realicen.

Coordinar la edicién de instrumentos de recoleccion de datos y generacion de originales que
requieran las mediciones y evaluaciones del Instituto y supervisar que se cumplan con los
elementos técnicos para su procesamiento una vez aplicados.

Conducir la verificacién de instrumentos de medicién y evaluacion de componentes, procesos y
resultados del Sistema Educativo Nacional de la Institucion, asi como del procesamiento para su
edicidn y generacién de originales.

Dirigir la administraciéon del repositorio de instrumentos, escalas y reactivos, para su consulta,
analisis y uso por parte de otras unidades administrativas del Instituto y de otras instancias del
Sistema Nacional de Evaluacién Educativa.

Coordinar la documentacién de los métodos y procesos de medicidn y analisis de datos que se
lleven a cabo en la Direccién General.

Dirigir la elaboracién de recursos y materiales para la difusidn y la promocién del uso de la
informacidn que se genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita
la Direccién de Difusién y Publicaciones.

Cooperar con la Direccidn General de Lineamientos para las Evaluaciones en la regulaciéon técnica
de las funciones de evaluacidn que corresponden a las autoridades educativas respecto al logro
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educativo de los alumnos y los procesos de evaluacién de ingreso, promocién, reconocimiento y
permanencia en el Servicio Profesional Docente; de recursos y procesos escolares, y de politicas y
programas educativos, a los que se sujetaran las autoridades de educacion bdsica y educacion
media superior del pais, asi como en su actualizacién y evaluacién de impacto.

Apoyar a la Direccion General de Formacién, Capacitacidon y Certificacidn en las acciones y
programas de formacidn, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos campos de Ila
evaluacion de la educacidn que establezca y sujetarse a los lineamientos y orientaciones que emita
para brindar asesoria técnica a autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo
soliciten.

Proponer el desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas institucionales, en el
ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccién General de Investigacion e
Innovacion.

Definir las estrategias para la vinculacidn e intercambio de informacién y conocimiento técnico y
metodoldgico con instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacion educativa, en su
ambito de competencia, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccidn
General para la Coordinacién del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa.

Definir a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinaciéon con la Direccion General para la Coordinacidon del Sistema
Nacional de Evaluacidn Educativa.

Colaborar en el funcionamiento de los Consejos Técnicos Especializados que correspondan al
ambito de su competencia.

Someter a la autorizacion del Titular de la Unidad, los programas, proyectos, estudios, acciones y
partidas presupuestales bajo su adscripcién administrativa y atender las observaciones
correspondientes.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los perfiles de candidatos para ocupar las plazas
que estén bajo su adscripciéon administrativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccién General, por si o a través de las direcciones
de area de su adscripcion.
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1.2.4.1 DIRECCION DE PSICOMETRIA, METODOS E INSTRUMENTOS

Objetivo

Asegurar la validez de los métodos, procesos e instrumentos de medicidon y evaluacién de los
diferentes componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional que lleve a cabo el
Instituto.

Funciones

1.

10.

Proponer para su aprobacién, actividades y recursos para el disefio y actualizacién de los criterios y
estdndares técnicos de los instrumentos de evaluacidon de componentes, procesos y resultados del
Sistema Educativo Nacional, que desarrolla y regula el Instituto, asi como para la verificacion de su
cumplimiento.

Disefiar y actualizar los criterios y estandares técnicos de los métodos y procesos de medicién y
evaluacion y los instrumentos de evaluacidn de componentes, procesos y resultados del Sistema
Educativo Nacional, que desarrolla y regula el Instituto, en coordinacién con la Direccidon de
Indicadores Educativos, asi como verificar su cumplimiento.

Establecer las muestras que requieran las mediciones y evaluaciones del Instituto, y brindar
asesoria para asegurar la validez de las inferencias estadisticas a las que éstas arriben, con la
colaboracién de Direccién de Indicadores Educativos.

Disefiar, con las direcciones de area del Instituto, instrumentos, escalas y reactivos que
contribuyan a contextualizar los resultados de las evaluaciones que realicen.

Editar los instrumentos de recoleccion de datos y generacion de originales que requieran las
mediciones y evaluaciones del Instituto y supervisar que se cumplan con los elementos técnicos
para su procesamiento una vez aplicados.

Verificar los instrumentos de medicion y evaluacion de componentes, procesos y resultados del
Sistema Educativo Nacional de la Institucién, asi como el procesamiento para su edicién vy
generacién de originales.

Administrar el repositorio de instrumentos, escalas y reactivos, para su consulta, andlisis y uso por
parte de otras unidades administrativas del Instituto y de otras instancias del Sistema Nacional de
Evaluacién Educativa.

Cooperar con la Direccion de Formacidn y Capacitacidon y la Direcciéon de Certificacion en las
acciones y programas de formacidn, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos
campos de la evaluacién de la educacidon que establezca y sujetarse a los lineamientos vy
orientaciones que emita para brindar asesoria técnica a autoridades educativas u otras
dependencias o instituciones que lo soliciten.

Supervisar la elaboracion de recursos y materiales para la difusidon y la promocidn del uso de la
informacién que se genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita
la Direccién de Difusién y Publicaciones.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacidn con la Direccion de Fomento de
la Investigacion.
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Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacidon educativa, con
los que en su ambito de competencia, se establecerdn vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Colaborar en el funcionamiento de los Consejos Técnicos Especializados que correspondan al
ambito de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de drea, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcién.
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1.2.4.2 DIRECCION DE TRATAMIENTO DE DATOS

Objetivo

Asegurar la validez del tratamiento, explotacion y analisis estadistico de los datos de las mediciones y
evaluaciones de los diferentes componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional
que lleve a cabo el Instituto.

Funciones

1.

10.

Proponer para su aprobacién, acciones y recursos para el disefio y actualizacidon de los criterios y
estdndares técnicos para el tratamiento, explotacion y analisis estadistico de datos de mediciones
y evaluaciones de componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional, que
desarrolla y regula el Instituto, asi como verificar su cumplimiento.

Disefiar y actualizar los criterios y estandares técnicos para el tratamiento, explotacion y analisis
estadistico de datos de mediciones y evaluaciones de componentes, procesos y resultados del
Sistema Educativo Nacional, que desarrolla y regula el Instituto, en coordinacién con la Direccidn
de Desarrollos Estadisticos, asi como verificar su cumplimiento.

Elaborar documentos sobre el tratamiento, explotacion y analisis estadistico de datos de
mediciones y evaluaciones que se lleven a cabo en la Direccion.

Cooperar con la Direccién de Formaciéon y Capacitacion y la Direccién de Certificacion en las
acciones y programas de formacidn, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos
campos de la evaluacién de la educacidon que establezca y sujetarse a los lineamientos vy
orientaciones que emita para brindar asesoria técnica a autoridades educativas u otras
dependencias o instituciones que lo soliciten.

Supervisar la elaboracion de recursos y materiales para la difusidn y la promocidén del uso de la
informacién que se genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita
la Direccién de Difusidon y Publicaciones.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccion de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacion educativa, con
los que en su ambito de competencia, se estableceradn vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Colaborar en el funcionamiento de los Consejos Técnicos Especializados que correspondan al
ambito de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.
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11. Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de darea, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcién.
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1.2.5 DIRECCION GENERAL DE LEVANTAMIENTO Y PROCESAMIENTO DE DATOS

Objetivo

Dirigir el desarrollo de los procesos de levantamiento y procesamiento de datos de las mediciones y
evaluaciones de componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional que lleve a cabo
el Instituto.

Funciones

1.

10.

11.

Proponer para su aprobacion, estrategias, mecanismos e instrumentos para la planeacion,
coordinacion y supervision de procesos de levantamiento y procesamiento de datos las mediciones
y evaluaciones de componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional que lleve a
cabo el Instituto.

Dirigir la planeacidn, coordinacidn y supervision de procesos de levantamiento y procesamiento de
datos de las mediciones y evaluaciones que lleve a cabo el Instituto, en coordinacién con las
direcciones generales de la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional y la Unidad de
Normatividad y Politica Educativa.

Coordinar el disefio y actualizaciéon de criterios y estandares técnicos que permitan al propio
Instituto, a las autoridades educativas y a otras instancias, desarrollar levantamientos ordenados y
confiables de datos en campo.

Dirigir los mecanismos de coordinacion con las direcciones generales de la Unidad de Evaluacion
del Sistema Educativo Nacional y la Unidad de Normatividad y Politica Educativa, para autorizar los
perfiles de los participantes en los procesos de levantamiento de datos.

Supervisar la reproduccién, empaquetado y envio de instrumentos de recoleccién de datos y
materiales requeridos para los levantamientos de datos de las evaluaciones del Instituto, en
coordinacion con la Direccidn General de Administracién y Finanzas y la Direccidn General para la
Coordinacion de Oficinas en las Entidades Federativas.

Coordinar el disefio de las bases de datos y su procesamiento, en colaboracion con las direcciones
generales de la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional y la Unidad de Normatividad
y Politica Educativa.

Determinar los mecanismos, sistemas y servicios de captura que requieran las evaluaciones y
estudios del Instituto, con la colaboracién de la Direccion General de Informatica y Servicios
Técnicos.

Coordinar los mecanismos para garantizar la seguridad y la calidad del procesamiento de datos, en
coordinacion con la Direccidn General de Informatica y Servicios Técnicos.

Dirigir la supervision de los procesos de levantamiento de datos, en coordinacidn con la Direccidon
General para la Coordinacién de Oficinas en las Entidades Federativas.

Coordinar la supervisidn de las actividades de procesamiento de datos, para asegurar y supervisar
que cumplan con los elementos técnicos, en coordinacion con la Direccidn General para la
Coordinacién de Oficinas en las Entidades Federativas.

Conducir la integraciéon del calendario anual de levantamientos de datos en campo, en
coordinacion con las direcciones generales de la Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo
Nacional y la Unidad de Normatividad y Politica Educativa.
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Dirigir la elaboracién de recursos y materiales para la difusidon y la promocién del uso de la
informacidn que se genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita
la Direccién de Difusién y Publicaciones.

Apoyar a la Direccion General de Formacién, Capacitacidon y Certificacion en las acciones vy
programas de formacidn, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos campos de Ila
evaluacion de la educacidn que establezca y sujetarse a los lineamientos y orientaciones que emita
para brindar asesoria técnica a autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo
soliciten.

Proponer el desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas institucionales, en el
ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccién General de Investigacién e
Innovacion.

Definir las estrategias para la vinculacidn e intercambio de informacién y conocimiento técnico y
metodoldgico con instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacion educativa, en su
ambito de competencia, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccidn
General para la Coordinaciéon del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa.

Definir a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccion General para la Coordinacidon del Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa.

Colaborar en el funcionamiento de los Consejos Técnicos Especializados que correspondan al
ambito de su competencia.

Someter a la autorizacion del Titular de la Unidad, los programas, proyectos, estudios, acciones y
partidas presupuestales bajo su adscripcién administrativa y atender las observaciones
correspondientes.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los perfiles de candidatos para ocupar las plazas
que estén bajo su adscripciéon administrativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccién General, por si o a través de las direcciones
de area de su adscripcion.
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1.2.5.1 DIRECCION DE OPERACION EN CAMPO

Objetivo

Disefar, desarrollar y supervisar levantamientos de las evaluaciones de componentes, procesos y
resultados del Sistema Educativo Nacional que lleve a cabo el Instituto.

Funciones

10.

11.

12.

Proponer para su aprobacion, instrumentos y mecanismos para la planeacién, coordinacién y
supervisién de procesos de levantamiento de datos en campo.

Planear, coordinar y supervisar los procesos de levantamiento de datos, en coordinacion con las
direcciones de area de la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional y la Unidad de
Normatividad y Politica Educativa.

Elaborar los estdndares y criterios técnicos que permitan al propio Instituto, a las autoridades
educativas y a otras instancias, desarrollar levantamientos en campo, ordenados y confiables.

Autorizar los perfiles de los participantes en los procesos de levantamiento de datos, en
coordinacion con las direcciones de drea de la Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo
Nacional y la Unidad de Normatividad y Politica Educativa.

Coordinar la reproduccién, empaquetado y envio de instrumentos de recoleccién de datos vy
materiales requeridos para los levantamientos de datos de las evaluaciones del Instituto, en
coordinacion con la Direccion de Recursos Materiales y Servicios Generales, la Direccidon de
Coordinacidn Zona “A” y la Direccidn de Coordinaciéon Zona “B”.

Supervisar el proceso de levantamiento de datos, en coordinacién con la Direccion de
Coordinacidn Zona “A” y la Direccidn de Coordinacion Zona “B”.

Planear y emitir el calendario anual de levantamientos de datos en campo, en coordinacion con las
direcciones de area de la Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo Nacional y la Unidad de
Normatividad y Politica Educativa.

Capacitar al personal operativo que participa en los levantamientos de datos para mejorar la
captacién de informacién, en coordinacién con la Direccién de Coordinacion Zona “A” y la
Direccion de Coordinacion Zona “B”.

Cooperar con la Direccion de Formacion y Capacitacion y la Direccion de Certificacion en las
acciones y programas de formacidn, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos
campos de la evaluacién de la educacidon que establezca y sujetarse a los lineamientos vy
orientaciones que emita para brindar asesoria técnica a autoridades educativas u otras
dependencias o instituciones que lo soliciten.

Elaborar recursos y materiales para la difusién y la promocién del uso de la informacién que se
genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccion de
Difusidn y Publicaciones.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacidn con la Direccién de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacidon educativa, con
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los que en su ambito de competencia, se estableceran vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas con los que exista interés de suscribir
acuerdos de colaboracidn, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones encomendadas, en
coordinacion con la Direccidn para el Desarrollo del Sistema Nacional de Evaluacion.

Colaborar en el funcionamiento de los Consejos Técnicos Especializados que correspondan al
ambito de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de drea, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcién.
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1.2.5.2 DIRECCION DE PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Objetivo

Disefar, desarrollar y supervisar las estrategias y mecanismos relativos a sistemas, servicios de captura
y bases de datos para las mediciones y evaluaciones de componentes, procesos y resultados del
Sistema Educativo Nacional que lleve a cabo el Instituto.

Funciones

1. Proponer para su aprobacion, instrumentos y mecanismos para la planeacién, coordinacion y
supervisiéon del procesamiento de datos levantados en campo.

2. Planear, coordinar y supervisar el procesamiento de datos levantados en campo de mediciones y
evaluaciones, en coordinacion con las direcciones de drea de la Unidad de Evaluacién del Sistema
Educativo Nacional y la Unidad de Normatividad y Politica Educativa.

3. Elaborar los estdndares y criterios técnicos que permitan al propio Instituto, a las autoridades
educativas y a otras instancias, el procesamiento de datos levantados en campo de manera
confiable.

4. Supervisar las actividades de procesamiento de datos, para asegurar que cumpla con los criterios y
elementos técnicos, en coordinacion con la Direccién de Coordinacién Zona “A” y la Direccién de
Coordinacién Zona “B”.

5. Supervisar los perfiles de los participantes en el procesamiento de datos, en coordinacién con la
Direccién de Coordinacidn Zona “A” y la Direccién de Coordinacién Zona “B”.

6. Capacitar al personal operativo que participa en el procesamiento de datos, en coordinacién con la
Direccién de Coordinacidn Zona “A” y la Direccidn de Coordinacion Zona “B”.

7. Disefar las bases de datos y su procesamiento, en colaboracidn con las direcciones de area de la
Unidad de Evaluacidn del Sistema Educativo Nacional y la Unidad de Normatividad y Politica
Educativa.

8. Revisar la edicion de los instrumentos de evaluacion Institucionales para que cumplan con los
elementos técnicos que garanticen su correcto procesamiento una vez aplicados.

9. Disefar los sistemas informaticos necesarios para el control del levantamiento y procesamiento de
datos, con la colaboracidn de las direcciones de area de la Direccion General de Informatica y
Servicios Técnicos.

10. Definir los mecanismos, sistemas y servicios de captura que requieran las evaluaciones y estudios
del Instituto, con la colaboracion de las direcciones de area de la Direccidon General de Informatica
y Servicios Técnicos.

11. Coordinar los mecanismos para garantizar la seguridad y la calidad del procesamiento de datos, en
coordinacion con de las direcciones de area de la Direccion General de Informdatica y Servicios
Técnicos.

12. Planear y emitir el calendario anual de procesamiento de datos en campo, en coordinacién con las
direcciones de area de la Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo Nacional y la Unidad de
Normatividad y Politica Educativa.

13. Cooperar con la Direccidon de Formacién y Capacitacién y la Direccion de Certificacidon en las

acciones y programas de formacidn, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos
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campos de la evaluacién de la educacidon que establezca y sujetarse a los lineamientos vy
orientaciones que emita para brindar asesoria técnica a autoridades educativas u otras
dependencias o instituciones que lo soliciten.

Elaborar recursos y materiales para la difusidn y la promocién del uso de la informaciéon que se
genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccion de
Difusién y Publicaciones.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccién de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacidon educativa, con
los que en su ambito de competencia, se estableceran vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas con los que exista interés de suscribir
acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones encomendadas, en
coordinacion con la Direccidon para el Desarrollo del Sistema Nacional de Evaluacion.

Colaborar en el funcionamiento de los Consejos Técnicos Especializados que correspondan al
ambito de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.3 UNIDAD DE INFORMACION Y FOMENTO DE LA CULTURA DE LA EVALUACION

Objetivo

Proponer, dirigir y controlar las politicas, reglas y acciones para el disefio, implementacion,
administracién y actualizacién permanente de un sistema de informacion de resultados de las
evaluaciones y de indicadores educativos; la difusion y la promocién del uso de la informacién que se
genere en el Instituto para fomentar una cultura de la evaluacidn, y el desarrollo de investigaciones e
innovaciones para mejorar las evaluaciones y la calidad y equidad de la educacion bdsica y educacién
media superior.

Funciones

De conformidad con las atribuciones establecidas en el Estatuto Orgdnico y las determinaciones de la
Junta de Gobierno, la Unidad de Informaciéon y Fomento de la Cultura de la Evaluacidn, tendra las
siguientes funciones:

1.

Proponer al Presidente o, en su caso, al Consejero designado, para aprobacion de la Junta de
Gobierno, las politicas, reglas y acciones para el disefio, implementacién, administracion y
actualizaciéon permanente del Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones y del sistema de
indicadores educativos; la difusidn y la promocidn del uso de la informacion que se genere en el
Instituto para fomentar una cultura de la evaluacion, y el desarrollo de investigaciones e
innovaciones para mejorar las evaluaciones y la calidad y equidad de la educacidon basica y
educacion media superior.

Instruir el disefio, implementacidn y actualizacion permanente de un sistema de indicadores
educativos y del Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones; la difusion y la promocién del
uso de la informacidn que se genere en el Instituto para fomentar una cultura de la evaluacion; la
realizacidon de investigaciones para el desarrollo de la evaluacién educativa, y la promocién de
innovaciones orientadas a mejorar la calidad de la educacién basica y media superior.

Autorizar el disefio, implementacion y actualizacién permanente del Sistema Integral de
Resultados de las Evaluaciones, asi como los lineamientos para su administracion.

Proponer la actualizacién de la infraestructura informatica del Sistema Integral de Resultados de
las Evaluaciones a la Unidad de Administracion.

Aprobar los lineamientos y acciones para la identificacion de informacidn estadistica clave que
producen el Instituto y las autoridades educativas, la integraciéon de indicadores y estadisticas
educativas, y el analisis de la calidad de la informacién que utilice el Instituto y los estadisticos que
de ella deriven, en coordinacién con la Unidad de Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de
Evaluacién del Sistema Educativo Nacional, la Unidad de Planeacién, Coordinacién y Comunicacion
Social y la Unidad de Administracion.

Establecer los criterios y acciones de desarrollo de métodos estadisticos, para analizar e integrar la

informacién proveniente de las evaluaciones del Instituto y del sector educativo, en coordinacidn
con la Unidad de Evaluacidn el Sistema Educativo Nacional.

Proponer las acciones y los mecanismos para el disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacion de
acciones de difusién y promocién del uso de la informacidn que se produzca en el Instituto, a fin de
fortalecer la cultura de la evaluacion.
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Formular las acciones de coordinacién para definir las normas editoriales y producir recursos y
publicaciones para la difusidn y promocion del uso de la informacidn que se genere en el Instituto,
en coordinacidn con la Unidad de Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacion del
Sistema Educativo Nacional y la Unidad de Planeacién, Coordinaciéon y Comunicacion Social.

Aprobar las normas editoriales y criterios para la planeacidn, diseifo y produccién de documentos
qgue integren informacidon generada por el Instituto sobre distintos componentes, procesos y
resultados del Sistema Educativo Nacional.

Establecer los criterios y acciones para difundir los lineamientos en materia de evaluacion y las
directrices de politica educativa para la educacién obligatoria que proponga el Instituto, en
coordinacion con la Unidad de Normatividad y Politica Educativa.

Definir los criterios y acciones para que las oficinas del Instituto en las entidades federativas
difundan y promuevan el uso de la informacién que se genere en el Instituto, en coordinacién con
la Unidad de Normatividad y Politica Educativa.

Autorizar la programacién anual de acciones de difusidon y promocién del uso de la informacion
gue se genere en el Instituto para fomentar una cultura de la evaluacién, en coordinacién con la
Unidad de Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo
Nacional y la Unidad de Planeacién, Coordinacion y Comunicacién Social.

Aprobar el programa de fomento de la investigacidon que apoye el desarrollo de la evaluacion de
los componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional por parte del Instituto y la
mejora de la educacidén, a partir de considerar las necesidades y agendas de corto, mediano y largo
plazos de las diversas unidades administrativas del Instituto, y en cuyo desarrollo participe la
comunidad académica y organizaciones de investigacion, nacionales y extranjeras, en coordinacion
con la Unidad de Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo
Nacional y la Unidad de Planeacidn, Coordinaciéon y Comunicacién Social.

Establecer los criterios para la identificacidn, disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion de
innovaciones para mejorar la calidad de la educacién basica y la educacién media superior, a
efecto de proponer su desarrollo a las autoridades educativas, en coordinacion con la Unidad de
Normatividad y Politica Educativa.

Determinar las acciones para el disefio y realizacion de proyectos especiales del Instituto o
solicitados por terceros, que la Junta de Gobierno determine, en coordinacién con la Unidad de
Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional y la
Unidad de Planeacion, Coordinaciéon y Comunicacion Social.

Aprobar los criterios y acciones para la planeacién y desarrollo de una red nacional de
investigacion e innovacion en evaluacién de la educacion obligatoria para el fortalecimiento de la
politica educativa, en coordinacién con la Unidad de Normatividad y Politica Educativa y la Unidad
de Evaluacidn del Sistema Educativo Nacional.

Colaborar con la Unidad de Normatividad y Politica Educativa para establecer las normas vy
acciones para la coordinacion de las oficinas del Instituto en las entidades federativas del pais.

Apoyar a la Unidad de Normatividad y Politica Educativa en los procesos de formacion,
capacitacion y certificacion de especialistas en distintos campos de la evaluacién de la educacion, y
sujetarse a los lineamientos y orientaciones que emita para brindar asesoria técnica a autoridades
educativas u otras dependencias o instituciones que lo soliciten.

Autorizar las acciones para la vinculacién e intercambio de informacién y conocimiento técnico y
metodolégico con instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
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especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacion educativa, en su
ambito de competencia, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Unidad de
Planeacién, Coordinacion y Comunicacion Social.

Aprobar los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones de las
unidades administrativas a su cargo, en coordinacion con la Unidad de Planeacidn, Coordinacién y
Comunicacién Social.

Autorizar los planes, programas, proyectos y partidas presupuestales de las distintas unidades
administrativas bajo la adscripcidn de la Unidad, a efecto de garantizar congruencia y pertinencia
de sus objetivos y procedimientos con los propdsitos de la Unidad.

Autorizar las propuestas de ocupacién de plazas que realicen las unidades administrativas bajo la

adscripcion de la Unidad, considerando las necesidades y perspectivas de desarrollo institucional
de la misma.

Coordinar el seguimiento de las actividades de los Consejos Técnicos Especializados que
correspondan al dmbito de su competencia.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Unidad, por si o a través de las direcciones generales
de su adscripcion.
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1.3.1 DIRECCION GENERAL DEL SISTEMA INTEGRAL DE RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

Objetivo

Dirigir el desarrollo del Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones, que recopile, sistematice y
difunda informacién relevante para evaluar los componentes, procesos y resultados del Sistema
Educativo Nacional y permita identificar el grado de cumplimiento de los objetivos de mejora de la
educacion basica y la educaciéon media superior.

Funciones

1.

Proponer para su aprobacion, estrategias, mecanismos e instrumentos para el disefio,
administracién y actualizacién permanente del Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones.

Coordinar el disefio conceptual, la definicién de los principios rectores y la arquitectura
informatica del Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones, que ofrezca informacién
relevante para evaluar la calidad de la educacién obligatoria en el pais.

Dirigir las estrategias para normar la conformacion, administracién y actualizacién permanente del
Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones, promoviendo la integracion de innovaciones
tecnoldgicas, con la colaboracidn de la Direccién General de Informatica y Servicios Técnicos.

Conducir los mecanismos para la valoracién de la calidad de los productos de evaluacién educativa
y la elaboracién de un inventario que identifique los productos de evaluacion educativa sobre
componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional, generadas por instancias
nacionales e internacionales, en coordinacion con las direcciones generales de la Unidad de
Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional, Unidad
de Planeacién, Coordinacién y Comunicacion Social, y la Unidad de Administracion.

Definir los criterios y mecanismos para la homologacién conceptual de la informacion que ofrezca
el Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones, en coordinacidn con las direcciones
generales de la Unidad de Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacién del Sistema
Educativo Nacional, la Unidad de Planeacion, Coordinacion y Comunicacion Social, y la Unidad de
Administracion.

Proponer la actualizacién de la infraestructura informdtica del Sistema Integral de Resultados de
las Evaluaciones a la Direccidn General de Informatica y Servicios Técnicos.

Dirigir la elaboracién de recursos y materiales para la difusion y la promocién del uso de la
informacién que se genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita
la Direccién de Difusién y Publicaciones.

Apoyar a la Direccion General de Formacion, Capacitacion y Certificacidn en las acciones vy
programas de formacion, capacitacidn y certificacion de especialistas en distintos campos de la
evaluacidn de la educacion que establezca y sujetarse a los lineamientos y orientaciones que emita
para brindar asesoria técnica a autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo
soliciten.

Proponer el desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas institucionales, en el
ambito de su competencia, en coordinacion con la Direccién General de Investigacién e
Innovacion.
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Definir las estrategias para la vinculacion e intercambio de informacién y conocimiento técnico y
metodolégico con instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacion educativa, en su
ambito de competencia, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccidn
General para la Coordinacién del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa.

Definir a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccién General de para la Coordinacién del Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los programas, proyectos, estudios, acciones y
partidas presupuestales bajo su adscripcion administrativa y atender las observaciones
correspondientes.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los perfiles de candidatos para ocupar las plazas
gue estén bajo su adscripcidon administrativa.

Realizar las demads funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccién General, por si o a través de las direcciones
de drea de su adscripcion.
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1.3.1.1 DIRECCION DE ADMINISTRACION DEL SISTEMA

Objetivo

Administrar y difundir el Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones y actualizarlo de manera
permanente con informacién sobre los componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo
Nacional.

Funciones

10.

11.

12.

Proponer para su aprobacién, actividades y recursos para la administracion y actualizacion
permanente del Sistema Integral de Informacién de Resultados de las Evaluaciones.

Elaborar los lineamientos para administrar el Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones.

Administrar y mantener actualizado el Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones,
coordinando la incorporacidn de innovaciones tecnoldgicas.

Proponer la actualizacién de la infraestructura informdatica del Sistema Integral de Resultados de
las Evaluaciones a la Direccidn de Estrategias de Tecnologias de la Informacidn.

Elaborar recursos y materiales para la difusién y la promocién del uso de la informacion que se
genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccién de
Difusidn y Publicaciones.

Apoyar a la Direccidon de Formacidn y Capacitacién y la Direccion de Certificacion en los procesos
de formacién, capacitacién y certificacion de especialistas en distintos campos de la evaluacién de
la educacién, y sujetarse a los lineamientos y orientaciones para brindar asesoria técnica a
autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo soliciten.

Definir las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccién de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacidon educativa, con
los que en su dmbito de competencia, se establecerdn vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccion para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracion, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacidon con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa.

Contribuir al funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.

102



INEE

Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion

MWéxico, Manual de Organizacion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

1.3.1.2 DIRECCION DE DISENO DE PRODUCTOS DEL SISTEMA

Objetivo

Producir informacién y conocimiento relevante sobre los componentes, procesos y resultados del
Sistema Educativo Nacional, generados por instancias nacionales e internacionales, a partir del
Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones.

Funciones

1.

Proponer para su aprobacién, actividades y recursos para el disefio de un sistema de informacién
de resultados de las evaluaciones, que integre los productos de evaluacién educativa de
componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional, generados por instancias
nacionales e internacionales.

Desarrollar el disefio conceptual, los principios rectores y la arquitectura informatica del Sistema
Integral de Resultados de las Evaluaciones.

Instrumentar la homologacién conceptual de la informacion que ofrezca el Sistema Integral de
Resultados de las Evaluaciones, en coordinacidn con las direcciones de area de la Unidad de
Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional, la
Unidad de Planeacidn, Coordinaciony Comunicacion Social y la Unidad de Administracion.

Proponer criterios de calidad de los productos de evaluacion educativa a incluir en el Sistema y
elaborar un inventario que identifique los productos de evaluacion educativa sobre los
componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional, generadas por instancias
nacionales e internacionales, en coordinacién con las direcciones de area de la Unidad de
Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional, la
Unidad de Planeacion, Coordinaciony Comunicaciéon Social y la Unidad de Administracion.

Elaborar recursos y materiales para la difusién y la promocién del uso de la informaciéon que se
genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccién de
Difusion y Publicaciones.

Apoyar a la Direccidon de Formacidn y Capacitacién y la Direccion de Certificacion en los procesos
de formacién, capacitacién y certificacion de especialistas en distintos campos de la evaluacién de
la educacidn, y sujetarse a los lineamientos y orientaciones para brindar asesoria técnica a
autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo soliciten.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacion con la Direccién de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacion educativa, con
los que en su dmbito de competencia, se establecerdn vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboraciéon, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
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encomendadas, en coordinacidén con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacién Educativa.

Contribuir al funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de darea, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.3.2 DIRECCION GENERAL PARA LA INTEGRACION Y ANALISIS DE INFORMACION

Objetivo

Coordinar, desarrollar e integrar indicadores y estadisticas que apoyen la evaluaciéon y mejora de la
calidad de la educacién obligatoria y promover innovaciones y avances metodoldgicos en la generacidn
de indicadores y estadistica educativa para la medicion y analisis de la informacion.

Funciones

1.

10.

11.

12.

Proponer para su aprobacion, estrategias, mecanismos e instrumentos para el disefo y desarrollo
de un sistema de indicadores educativos de la calidad de distintos componentes, procesos y
resultados del Sistema Educativo Nacional.

Coordinar el disefio, desarrollo e integracidn de indicadores y estadisticas que apoyen la
evaluacion y mejora de la calidad de la educacién obligatoria.

Conducir la definicion de marcos muestrales para proyectos de evaluacién nacionales e
internacionales, en coordinacién con la Direccién General de Medicidn y Tratamiento de Datos.

Dirigir la identificacidn e integracion de informacion estadistica clave que producen el Instituto y
las autoridades educativas, con el apoyo de la Direccién General del Sistema Integral de Resultados
de las Evaluaciones.

Establecer los criterios estadisticos para analizar e integrar la informacidon proveniente de las
evaluaciones del Instituto y del sector educativo, en coordinaciéon con la Direccién General de
Medicion y Tratamiento de Datos.

Dirigir la evaluacion de la calidad de los datos y la estadistica educativa producidos por el Instituto,
el sector educativo y otras organizaciones generadoras de informacién y, en su caso, formular
recomendaciones técnicas para su mejora.

Colaborar con la Direccidon General de Medicién y Tratamiento de Datos en la determinacién de
muestras que requieran las mediciones y evaluaciones del Instituto.

Participar en la elaboracién de documentos que integren indicadores y estadisticas educativas, con
el fin de dar cuenta de las fortalezas y debilidades en la calidad del Sistema Educativo Nacional, en
coordinacion con las direcciones generales de la Unidad de Normatividad y Politica Educativa y la
Unidad de Evaluacidn del Sistema Educativo Nacional.

Coordinar la participacion del Instituto en las iniciativas sobre indicadores y sistemas de
informacién educativa de organismos nacionales e internacionales.

Apoyar a la Direccion General de Formacion, Capacitacion y Certificacidn en las acciones vy
programas de formacion, capacitacidn y certificacion de especialistas en distintos campos de la
evaluacidn de la educaciéon que establezca y sujetarse a los lineamientos y orientaciones que emita
para brindar asesoria técnica a autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo
soliciten.

Proponer el desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas institucionales, en el
ambito de su competencia, en coordinacion con la Direccién General de Investigacién e
Innovacion.

Definir las estrategias para la vinculacion e intercambio de informacién y conocimiento técnico y
metodoldgico con instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
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especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacién educativa, en su
ambito de competencia, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccién
General para la Coordinaciéon del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa.

Promover la vinculacion del Instituto con las dreas de planeacién o estadistica del sector educativo
asi como con el sector académico en temas relacionados con el intercambio de informacién
estadistica.

Definir a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinaciéon con la Direccidn General para la Coordinacién del Sistema
Nacional de Evaluacién Educativa.

Colaborar en el funcionamiento de los Consejos Técnicos Especializados que correspondan al
ambito de su competencia.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los programas, proyectos, estudios, acciones y
partidas presupuestales bajo su adscripcion administrativa y atender las observaciones
correspondientes.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los perfiles de candidatos para ocupar las plazas
que estén bajo su adscripcién administrativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccidon General, por si o a través de las direcciones
de area de su adscripcion.
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1.3.2.1 DIRECCION DE INDICADORES EDUCATIVOS

Objetivo

Desarrollar indicadores educativos que apoyen la evaluacion de los componentes, procesos y
resultados del Sistema Educativo Nacional y la mejora de la calidad de la educacion obligatoria, y
promover innovaciones y avances metodoldgicos en la generacién de los indicadores educativos claves
y de interés nacional.

Funciones

1.

10.

11.

12.

Proponer para su aprobacién, actividades y recursos para el disefio, desarrollo e integracién de
indicadores educativos para la evaluacién del Sistema Educativo Nacional.

Integrar y organizar las fuentes de informacién que sirven de insumo para el desarrollo y
actualizacion de indicadores y estadisticas.

Analizar la idoneidad de las fuentes de informacidn existentes, como insumos para el desarrollo de
indicadores y estadisticas que desarrolla el Instituto.

Disefiar, desarrollar e integrar indicadores educativos para la evaluacidon del Sistema Educativo
Nacional y la mejora de la calidad de la educacidn obligatoria.

Revisar la evolucién de la educacién obligatoria a través de indicadores de la calidad de distintos
componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional.

Colaborar en la elaboraciéon de documentos que integren indicadores educativos, para identificar
fortalezas o debilidades en la calidad del Sistema Educativo Nacional, en coordinacidén con las
direcciones de area de la Unidad de Normatividad y Politica Educativa y la Unidad de Evaluacion
del Sistema Educativo Nacional.

Elaborar recursos y materiales para la difusién y la promocién del uso de la informacién que se
genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccion de
Difusién y Publicaciones.

Apoyar la participaciéon del Instituto en las iniciativas sobre indicadores y sistemas de informacién
educativa de organismos nacionales e internacionales.

Apoyar a la Direccién de Formacién y Capacitacion y la Direccidn de Certificacidon en los procesos
de formacién, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos campos de la evaluacion de
la educacidén, y sujetarse a los lineamientos y orientaciones para brindar asesoria técnica a
autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo soliciten.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccion de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigaciéon educativa, con
los que en su ambito de competencia, se estableceradn vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracion, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
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encomendadas, en coordinacién con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacién Educativa.

Vincular al Instituto con las areas de planeacion o estadistica del sector educativo asi como con el
sector académico en temas relacionados con el intercambio de informacidn estadistica.

Contribuir al funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Realizar las demads funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de darea, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcién.
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1.3.2.2 DIRECCION DE DESARROLLOS ESTADISTICOS

Objetivo

Desarrollar criterios estadisticos para analizar e integrar informacién para la evaluaciéon y mejora de la
calidad de la educacién obligatoria.

Funciones

10.

11.

Proponer para su aprobacién, actividades y recursos para el disefio, desarrollo e integracion de
criterios estadisticos para analizar e integrar la informacién.

Disefiar, desarrollar e integrar criterios estadisticos para analizar e integrar informacion.

Desarrollar criterios estadisticos para analizar e integrar informacién que requieran las
evaluaciones del Instituto, en coordinacion con las direcciones de area de la Unidad de
Normatividad y Politica Educativa y la Unidad de Evaluacidn del Sistema Educativo Nacional.

Evaluar la calidad de los datos y la estadistica educativa producidos por el Instituto, el sector
educativo y otras organizaciones generadoras de informacién y, en su caso, formular
recomendaciones técnicas para su mejora.

Definir marcos muestrales para proyectos de evaluacion nacionales e internacionales, en
coordinacion con la Direccidon General de Medicidn y Tratamiento de Datos.

Colaborar en la elaboracion de documentos que integren estadisticas educativas, para identificar
fortalezas o debilidades en la calidad del Sistema Educativo Nacional, en coordinacion con las
direcciones de area de la Unidad de Normatividad y Politica Educativa y la Unidad de Evaluacion
del Sistema Educativo Nacional.

Elaborar recursos y materiales para la difusién y la promocién del uso de la informacién que se
genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccion de
Difusién y Publicaciones.

Apoyar a la Direccién de Formacién y Capacitacion y la Direccidon de Certificacion en los procesos
de formacién, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos campos de la evaluacion de
la educacién, y sujetarse a los lineamientos y orientaciones para brindar asesoria técnica a
autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo soliciten.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccion de Fomento de
la Investigacion.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacidon educativa, con
los que en su dambito de competencia, se establecerdn vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacién Educativa.
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12. Contribuir al funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

13. Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

14. Las anteriores funciones podrd realizarlas la direccion de darea, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcién.
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1.3.3 DIRECCION GENERAL DE DIFUSION Y FOMENTO DE LA CULTURA DE LA EVALUACION

Objetivo

Dirigir la difusion y la promocién del uso de la informacion que se genere en el Instituto, para fomentar
una cultura de la evaluacién entre distintos actores educativos y sectores sociales.

Funciones

10.

11.

12.

Proponer para su aprobacién, estrategias, mecanismos e instrumentos para el diseio, desarrollo,
seguimiento y evaluacidn de acciones para impulsar una cultura de la evaluacién entre distintos
actores educativos y sectores sociales.

Dirigir la regulacién de las acciones de difusiéon y de promocion del uso de la informacidn que
genera el Instituto.

Coordinar la definicion y planeacidn de estrategias y acciones para difundir y promover el uso de la
informacidon que genera el Instituto, con la colaboraciéon de las direcciones generales de las
Unidades del Instituto.

Dirigir la integracién del programa anual de difusion y promocién del uso de la informacién que
genera el Instituto, con la colaboracion de las direcciones generales de las Unidades del Instituto.

Establecer las normas y criterios editoriales para el disefio y elaboracién de documentos que
integren informacidn generada por el Instituto sobre distintos componentes, procesos y resultados
del Sistema Educativo Nacional.

Coordinar el desarrollo de mecanismos diversificados e innovadores para la difusién y promocion
del uso de la informacién generada por el Instituto, entre distintos actores educativos y sectores
sociales.

Dirigir el seguimiento y evaluacion de las estrategias y acciones de difusion y promocién del uso
de la informacién generada por el Instituto.

Colaborar con la Direccién General de Lineamientos para las Evaluaciones, la Direccion General de
Directrices para la Mejora de la Educacion y la Direccién General de Formacion, Capacitaciéon y
Certificacion, en la determinacidn de acciones de difusién de lineamientos, directrices y programas
que generen.

Colaborar con la Direccién General para la Coordinacién de Oficinas en las Entidades Federativas,
en la elaboracion de criterios y orientaciones para la difusidon y promocidn del uso de informacién.

Colaborar con la Direccion General de Formacidn, Capacitacion y Certificacion en los procesos de
formacién, capacitacién y certificacion de especialistas en temas vinculados con la difusién y
promocién del uso de informacidn generada por las evaluaciones.

Proponer el desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas institucionales en el
ambito de su competencia, en coordinacién con la Direccion General de Investigacion e
Innovacion.

Plantear estrategias de vinculacidn institucional y con diferentes actores educativos para la
difusién y promociéon del uso de la informacidn que genere el Instituto, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccién General para la Coordinacién del Sistema
Nacional de Evaluacién Educativa.
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Definir a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboraciéon, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccién General para la Coordinaciéon del Sistema
Nacional de Evaluacién Educativa.

Colaborar en el funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los programas, proyectos, estudios, acciones y
partidas presupuestales bajo su adscripcion administrativa y atender las observaciones
correspondientes.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los perfiles de candidatos para ocupar las plazas
que estén bajo su adscripcién administrativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccién General, por si o a través de las direcciones
de drea de su adscripcion.
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1.3.3.1 DIRECCION DE DIFUSION Y PUBLICACIONES

Objetivo

Difundir la informacién que se genere en el Instituto, para fomentar una cultura de la evaluacién entre
distintos actores educativos y sectores sociales.

Funciones

1.

10.

11.

12.

13.

Proponer para su aprobacion, actividades y recursos para la difusién de la informacidon que se
genere en el Instituto, para impulsar una cultura de la evaluacidon entre distintos actores
educativos y sectores sociales.

Integrar los lineamientos y orientaciones para la regulacién de las acciones de difusion de la
informacidn que se genere en el Instituto.

Definir y planear las acciones para difundir la informaciéon que se genere en el Instituto, entre
distintos actores educativos y sectores sociales, con la colaboracién de las direcciones de area de
las Unidades del Instituto.

Integrar el programa anual de difusion de la informacién que se genere en el Instituto, con la
colaboracidn de las direcciones de drea de las Unidades del Instituto.

Participar en el establecimiento de normas vy criterios editoriales para el disefio y elaboracién de
documentos que integren informacidon generada por el Instituto sobre distintos componentes,
procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional.

Implementar mecanismos diversificados e innovadores para la difusion de la informacién que se
genere en el Instituto, entre distintos actores educativos y diversos sectores sociales.

Dar seguimiento y evaluar las acciones de difusion de la informacidn que se genere en el Instituto.

Apoyar a las direcciones de area dependientes de la Direccion de General de Lineamientos para las
Evaluaciones, la Direccidn General de Directrices para la Mejora de la Educaciéon y la Direccion
General de Formacién, Capacitacidn y Certificacion, en la determinacién de acciones de difusion de
los lineamientos, directrices y programas que generen.

Cooperar con la Direccién de Coordinacion Zona “A” y la Direccién de Coordinacién Zona “B”, en la
elaboracion de criterios y orientaciones para que las oficinas en las entidades federativas
desarrollen acciones de difusiéon de la informacién que se genere en el Instituto.

Apoyar a la Direccidon de Formacién y Capacitacidon y la Direccidn de Certificacion, en los procesos
de formacion, capacitacién y certificacion de especialistas en temas vinculados con la difusion de
informacidn generada por las evaluaciones.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacidn con la Direccién de Fomento de
la Investigacion.

Desarrollar acciones de vinculacién institucional y con diferentes actores educativos, para la
difusién de la informacidon que genera el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones
gue emita la Direccidn para el Desarrollo del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa.

Contribuir al funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

113



INEE

Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion

MWéxico, Manual de Organizacion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

14. Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

15. Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de darea, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.3.3.2 DIRECCION DE PROMOCION DEL USO DE LAS EVALUACIONES

Objetivo

Promover el uso de los resultados de las evaluaciones del Instituto, para fomentar una cultura de la
evaluacion entre los distintos actores educativos y sectores sociales.

Funciones

1.

10.

11.

12.

13.

Proponer para su aprobacién, actividades y recursos para la promocidn del uso de la informacion
qgue se genere en el Instituto, para impulsar una cultura de la evaluacidn entre distintos actores
educativos y sectores sociales.

Integrar los lineamientos y orientaciones para la regulacion de las acciones de promocién del uso
de la informacion que se genere en el Instituto.

Definir y planear las acciones para la promociéon del uso de la informacidon que se genere en el
Instituto, entre distintos actores educativos y sectores sociales, con la colaboraciéon de las
direcciones de drea de las Unidades del Instituto.

Integrar el programa anual de promocién del uso de la informacién que se genere en el Instituto,
con la colaboracién de las direcciones de drea de las Unidades del Instituto.

Implementar mecanismos diversificados e innovadores para la promociéon del uso de la
informacidn que se genere en el Instituto, entre distintos actores educativos y diversos sectores
sociales.

Dar seguimiento y evaluar las acciones de promocion del uso de la informacién que se genere en el
Instituto.

Cooperar con la Direccién de Coordinacion Zona “A” y la Direccién de Coordinacién Zona “B”, en la
elaboracion de criterios y orientaciones para que las oficinas en las entidades federativas
desarrollen acciones para la promocidn del uso de la informacidn que se genere en el Instituto.

Apoyar a la Direccién de Formacién y Capacitacion y la Direccidn de Certificacion en los procesos
de formacidn, capacitacion y certificacion de especialistas en temas vinculados con la promocion
del uso de informaciéon generada por las evaluaciones.

Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacidn con la Direccién de Fomento de
la Investigacion.

Desarrollar acciones de vinculacién institucional y con diferentes actores educativos, para la
promocién del uso de la informacidn que genera el Instituto, con base en los lineamientos y
orientaciones que emita la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa.

Contribuir al funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.3.4 DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION E INNOVACION

Objetivo

Dirigir el desarrollo de investigaciones para generar informacién y conocimiento que coadyuve a la
explicacion de los resultados de las evaluaciones y provea herramientas tedricas y metodoldgicas que
contribuyan a mejorar las evaluaciones y la calidad y equidad de la educacién basica y educacion
media superior, asi como promover innovaciones y buenas practicas y, en su caso, monitorear su
implementacion y resultados.

Funciones

1.

Proponer para su aprobacidn, estrategias, instrumentos y mecanismos para el disefio y desarrollo
de investigaciones e innovaciones orientadas a mejorar la calidad de la educacién basica y
educacion media superior.

Dirigir la integracion de la agenda de investigacidon institucional, en coordinacién con las
direcciones generales dependientes de la Unidad de Normatividad y Politica Educativa, la Unidad
de Evaluacion del Sistema Educativo Nacional, la Unidad de Planeacién, Coordinacién y
Comunicacién Social, y la Unidad de Administracion.

Coordinar la elaboracion del programa de fomento de la investigacidn, que integre, entre otros, las
politicas, objetivos, lineas de investigacidn y dispositivos para su desarrollo, a partir de considerar
las necesidades y agendas de corto, mediano y largo plazos de las direcciones generales
dependientes de las Unidades del Instituto, y en cuyo desarrollo participen la comunidad
académica, organizaciones e instituciones de investigacidn, nacionales y extranjeras.

Dirigir la integracion de los lineamientos para llevar a cabo la documentacidn y sistematizacion de
los resultados de la investigacidon educativa, a nivel nacional e internacional, sobre los objetos y
métodos de evaluacién utilizados por el Instituto, asi como de las innovaciones relevantes y
buenas practicas orientadas a mejorar la calidad de la educacidon basica y media superior, en
coordinacion con las direcciones generales dependientes de la Unidad de Normatividad y Politica
Educativa, la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional, y la Unidad de Planeacidn,
Coordinaciéon y Comunicacion Social.

Conducir la determinacion de criterios y mecanismos para la identificacidn, disefio y desarrollo, de
innovaciones orientadas a mejorar la calidad de la educacién bdasica y educacion media superior,
en coordinacion con las autoridades educativas y, en su caso, monitorear su implementacion y
resultados, en coordinacidn con la Direccién General de Directrices para la Mejora de la Educacién.

Dirigir el disefio y realizacidn de proyectos especiales del Instituto o solicitados por terceros, que la
Junta de Gobierno determine, en coordinacién con las direcciones generales de la Unidad de
Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacidn del Sistema Educativo Nacional, la
Unidad de Planeacion, Coordinacidn y Comunicacién Social, y la Unidad de Administracion.

Determinar los criterios y estrategias para la implementacion y funcionamiento de una red
nacional de investigacion e innovacién en evaluacion de la educacién obligatoria para el
fortalecimiento de la politica educativa, en coordinacién con las direcciones generales de la Unidad
de Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional, la
Unidad de Planeacion, Coordinacidn y Comunicacién Social y la Unidad de Administracion.
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Colaborar con la Direccidon General de Formacidn, Capacitacion y Certificacidon en los procesos de
formacidn, capacitacién y certificacion de especialistas en distintos campos de la evaluacidon de la
educacion, y sujetarse a los lineamientos y orientaciones que emita para brindar asesoria técnica a
autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo soliciten.

Conducir la elaboracién de recursos y materiales para la difusién y la promocién del uso de Ia
informacién que se genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita
la Direccién General de Difusidon y Fomento de la Cultura de la Evaluacion.

Definir las estrategias para la vinculacion e intercambio de informacién y conocimiento técnico y
metodolégico con instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacion e investigacién educativa, en su
ambito de competencia, con base en los lineamientos y orientaciones que emita la Direccion
General para la Coordinacidn del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa.

Definir a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccion General para la Coordinacién del Sistema
Nacional de Evaluacién Educativa.

Colaborar en el funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Someter a la autorizacidn del Titular de la Unidad de Normatividad y Politica Educativa los
programas, proyectos, estudios, acciones y partidas presupuestales bajo su adscripcién
administrativa y atender las observaciones correspondientes.

Someter a la autorizacion del Titular de la Unidad de Normatividad y Politica Educativa los perfiles
de candidatos para ocupar las plazas que estén bajo su adscripcién administrativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccién General, por si o a través de las direcciones
de area de su adscripcion.
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1.3.4.1 DIRECCION DE INNOVACION Y PROYECTOS ESPECIALES
Objetivo

Documentar y promover el desarrollo de innovaciones y buenas practicas, orientadas a mejorar la
calidad de la educacién basica y media superior.

Funciones

1. Proponer para su aprobacion, actividades y recursos para el disefio y desarrollo de innovaciones
que permitan mejorar la calidad de la educacidén bdsica y media superior.

2. Coordinar la elaboracion de lineamientos para llevar a cabo la documentacién de las innovaciones
relevantes y buenas practicas orientadas a mejorar la calidad de la educacién basica y media
superior, en coordinacién con las direcciones de drea dependientes de la Unidad de Normatividad
y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional y la Unidad de
Planeacién, Coordinaciéon y Comunicacién Social, y hacerse cargo de su registro y actualizacién
continua.

3. Dirigir el disefio y desarrollo de innovaciones orientadas a mejorar la calidad de la educacién
basica y la educacién media superior, en coordinacidn con las autoridades educativas y, en su caso,
monitorear su implementaciéon y resultados, en coordinaciéon con la Direccién de Directrices de
Mejora de Resultados Educativos y Desempefio Docente y la Direccién de Directrices de Mejora de
Instituciones y Politicas.

4. Dirigir el disefio y realizacidon de proyectos especiales del Instituto o solicitados por terceros, que
la Junta de Gobierno determine, en coordinacion con las direcciones de area de la Unidad de
Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional, la
Unidad de Planeacion, Coordinacidon y Comunicacién Social, y la Unidad de Administracion.

5. Apoyar a la Direccién de Formacién y Capacitacion y la Direccidn de Certificacidn en los procesos
de formacién, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos campos de la evaluacion de
la educacidén, y sujetarse a los lineamientos y orientaciones para brindar asesoria técnica a
autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo soliciten.

6. Supervisar la elaboracién de recursos y materiales para la difusion y la promocién del uso de la
informacién que se genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita
la Direccién de Difusidon y Publicaciones.

7. Plantear las necesidades de desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas
institucionales, en el ambito de su competencia, en coordinacidn con la Direccién de Fomento de
la Investigacion.

8. Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacién e investigacidon educativa, con
los que en su dambito de competencia, se establecerdn vinculos de intercambio, con base en los
lineamientos y orientaciones que emita la Direccion para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa.

9. Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
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encomendadas, en coordinacién con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacién Educativa.

Contribuir al funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de darea, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcién.
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1.3.4.2 DIRECCION DE FOMENTO DE LA INVESTIGACION

Objetivo

Fomentar el desarrollo de investigaciones que fortalezcan los procesos institucionales para mejorar la
calidad y equidad de la educacidon basica y media superior, en las que participe la comunidad
académica y organizaciones de investigacidn, nacionales y extranjeras.

Funciones

1.

Proponer para su aprobacion, actividades y recursos para el disefio y desarrollo de investigaciones
orientadas a mejorar la calidad de los procesos de evaluacion y la educacién basica y educacién
media superior.

Integrar la agenda de investigacidon institucional, en coordinacién con las direcciones generales
dependientes de la Unidad de Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacién del
Sistema Educativo Nacional, y la Unidad de Planeacién, Coordinacién y Comunicacidn Social.

Elaborar el programa de fomento de la investigacién, que integre, entre otros, las politicas,
objetivos, lineas de investigacién vy dispositivos para su desarrollo, a partir de considerar las
necesidades y agendas de corto, mediano y largo plazos de las diversas unidades administrativas
del Instituto, y en cuyo desarrollo participe la comunidad académica y organizaciones de
investigacion, nacionales y extranjeras.

Coordinar el disefio y seguimiento de los proyectos de investigacion.

Integrar los lineamientos para llevar a cabo la documentacién de los resultados de la investigacion
educativa a nivel nacional e internacional, sobre los objetos y métodos de evaluacion utilizados por
el Instituto, asi como de las innovaciones relevantes y buenas practicas orientadas a mejorar la
calidad de la educacién basica y media superior, en coordinacién con las direcciones generales
dependientes de la Unidad de Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacion del
Sistema Educativo Nacional, y la Unidad de Planeacién, Coordinacién y Comunicacién Social y
llevar a cabo su registro y actualizacidn continua.

Conformar y coordinar el funcionamiento de una red nacional de investigacion e innovacién en
evaluacidon de la educacién obligatoria para el fortalecimiento de la politica educativa, a partir de
los criterios y estrategias que para su planeacion y desarrollo se establecieron en coordinacién con
las direcciones de area de la Unidad de Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacidn
del Sistema Educativo Nacional y la Unidad de Planeacién, Coordinacién y Comunicacidon Social.

Apoyar a la Direccién de Formacién y Capacitacion y la Direccidon de Certificacion en los procesos
de formacién, capacitacion y certificacion de especialistas en distintos campos de la evaluacion de
la educacidén, y sujetarse a los lineamientos y orientaciones para brindar asesoria técnica a
autoridades educativas u otras dependencias o instituciones que lo soliciten.

Supervisar la elaboracion de recursos y materiales para la difusidn y la promocidén del uso de la
informacién que se genere en el Instituto, con base en los lineamientos y orientaciones que emita
la Direccién de Difusién y Publicaciones.

Seleccionar a las instituciones, organismos especializados, agrupaciones profesionales y medios
especializados, nacionales y extranjeros, dedicados a la evaluacidon e investigacién educativa, con
los que en su ambito de competencia, se establecerdn vinculos de intercambio, con base en los
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lineamientos y orientaciones que emita la Direcciéon para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacién Educativa.

Proponer a los organismos e instituciones especializadas y expertos con los que exista interés de
suscribir acuerdos de colaboracién, a efecto de fortalecer el desarrollo de las funciones
encomendadas, en coordinacién con la Direccién para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Evaluacién Educativa.

Contribuir al funcionamiento del Consejo Técnico Especializado que corresponde a la Unidad, en
los asuntos de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccién de drea, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcién.
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1.4 UNIDAD DE PLANEACION, COORDINACION Y COMUNICACION SOCIAL
Objetivo

Proponer las disposiciones para dirigir y controlar las acciones de coordinacion para la formulacién y el
seguimiento a la implementacién de la Politica Nacional de Evaluacién; el funcionamiento y desarrollo
estratégico del Sistema Nacional de Evaluacidén Educativa y los drganos colegiados; la integracion,
seguimiento y evaluacion del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional y del Programa de
Trabajo Anual, asi como la definicién de politicas y estrategias de comunicacion social, comunicacién
interna y relaciones publicas del Instituto.

Funciones

De conformidad con las atribuciones del Estatuto Organico y las determinaciones de la Junta de
Gobierno, la Unidad de Planeacion, Coordinacion y Comunicacion Social tendra las siguientes
funciones:

1. Proponer al Presidente, para la aprobacion de la Junta de Gobierno, las disposiciones para dirigir y
controlar las acciones de coordinacion para la formulacidn y seguimiento de la implementacion de
la Politica Nacional de Evaluacion y la coordinacién del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa;
asimismo para el diseio, desarrollo y seguimiento de los procesos de vinculaciéon con autoridades
educativas, instituciones, organizaciones de la sociedad civil, agencias y medios de comunicacidn,
nacionales y extranjeros; de planeacion y coordinacidn institucional, y de comunicacién social y
relaciones publicas.

2. |Instruir el disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacién de las acciones para la formulacion y
seguimiento a la implementacién de la Politica Nacional de Evaluacién y la coordinacién del
Sistema Nacional de Evaluacién Educativa; asimismo para el disefio, desarrollo y seguimiento de
los procesos de vinculacién con autoridades educativas, instituciones, organizaciones de la
sociedad civil, agencias y medios de comunicacidn, nacionales y extranjeros; de planeacion y
coordinacion institucional, y de comunicacién social y relaciones publicas.

3. Aprobar las acciones para formular y dar seguimiento a la Politica Nacional de Evaluacion, en
coordinacién con la Unidad de Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacion del
Sistema Educativo Nacional, la Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacion, la
Unidad de Administracion.

4. Establecer las acciones de disefio, desarrollo y seguimiento de la operacion del Sistema Nacional
de Evaluacién Educativa y los érganos colegiados del Instituto.

5. Determinar las acciones para la elaboracién y difusién del programa de trabajo del Sistema
Nacional de Evaluacidn Educativa, asi como para dar seguimiento a su implementacion.

6. Establecer las acciones para promover el desarrollo estratégico del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa y los érganos colegiados del Instituto, en coordinacién con la Unidad de Normatividad y
Politica Educativa, la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional, la Unidad de
Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacidn, la Unidad de Administracion.

7. Normar las acciones de vinculacién entre el Instituto y autoridades educativas, instituciones y
organizaciones publicas, privadas y sociales, organismos e instituciones especializadas, y expertos,
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nacionales y extranjeros, en coordinacién con la Unidad de Normatividad y Politica Educativa, la
Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo Nacional, la Unidad de Informaciéon y Fomento de la
Cultura de la Evaluacion, la Unidad de Administracion.

Definir y coordinar la estrategia de vinculacion internacional y sus actividades de seguimiento.

Coadyuvar con la Direccién General de Asuntos Juridicos en la elaboracidén y revision de
propuestas de convenios, lineamientos, reglamentos, acuerdos, anexos técnicos y demas
disposiciones administrativas de observancia general para el Instituto, en el ambito de su
competencia.

Formular los lineamientos y acciones para la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo
Institucional de corto, mediano y largo plazo, integrarlo y dar seguimiento a su implementacion, en
coordinacién con las Unidades Responsables del Instituto.

Determinar las acciones de coordinacion para la elaboracién del Programa de Trabajo Anual del
Instituto, integrarlo y dar seguimiento a su implementacién, en coordinacidon con las Unidades
Responsables del Instituto.

Conducir el proceso de programacion para la integracion del Programa de Trabajo Anual del
Instituto, garantizando su alineacién con el Programa Estratégico de Desarrollo Institucional, asi
como la presupuestacion correspondiente en coordinacion con la Unidad de Administracién.

Conducir la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), para garantizar la
vinculacion de los objetivos e indicadores estratégicos con el propdsito presupuestario.

Colaborar con la Unidad de Administracion, en la integracién del proyecto del presupuesto anual
del Instituto y sus respectivos programas.

Conducir el seguimiento del cumplimiento de metas comprometidas en el Programa de Trabajo
Anual del Instituto y, en coordinacién con la Unidad de Administracién, su alineaciéon con el
ejercicio presupuestal.

Coordinar la elaboracién de los informes de gestidn y financieros que el Instituto deba presentar
ante el Poder Ejecutivo Federal y el Congreso de la Unidn, con apoyo de la Unidad de
Administracion.

Determinar las disposiciones para la operacion de la evaluacién y seguimiento del desempeio
Institucional, a partir de los objetivos, metas e indicadores estratégicos de los programas
institucionales en coordinacién con la Unidad de Administracion.

Conducir la elaboracién de la memoria institucional de la gestion del Presidente en turno, de la
Junta de Gobierno.

Establecer con la Unidad de Normatividad y Politicas Educativas, los criterios para la
desconcentracidn de funciones del Instituto.

Proponer la politica y estrategia de comunicacion social y de relaciones publicas del Instituto, para
la autorizacion de la Junta de Gobierno.

Autorizar el programa de comunicacién interna del Instituto, asi como las acciones para el
fortalecimiento de la imagen institucional.

Impulsar la difusiéon, divulgacion y promocién del uso de la informacién que se produzca en la
Unidad, con apego a los lineamientos y orientaciones que emita la Unidad de Informacién y
Fomento de la Cultura de la Evaluacion.

123



INEE

Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion

23.

24,

25.

26.

27.

MWéxico, Manual de Organizacion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

Proponer el desarrollo de investigaciones que impulsen el logro de las metas institucionales, en el
ambito de su competencia, en coordinacion con la Unidad de Informaciéon y Fomento de la Cultura
de la Evaluacion.

Autorizar los planes, programas, proyectos y partidas presupuestales de las distintas unidades
administrativas bajo la adscripcidon de la Unidad, a efecto de garantizar congruencia y pertinencia
de sus objetivos y procedimientos con los propdsitos de la Unidad.

Autorizar las propuestas de ocupacién de plazas que realicen las unidades administrativas bajo la
adscripcion de la Unidad, considerando las necesidades y perspectivas de desarrollo institucional
de la misma.

Fungir como Secretario Técnico de la Junta de Gobierno del Instituto y de la Conferencia del
Sistema Nacional de Evaluacion Educativa; asi como Secretario de Actas del Consejo de Vinculacién
con las Entidades Federativas, del Consejo Social Consultivo de Evaluacién de la Educacion y del
Consejo Pedagégico de Evaluacidn Educativa.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Unidad, por si o a través de las direcciones generales
de su adscripcién.
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1.4.1 DIRECCION GENERAL PARA LA COORDINACION DEL SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION
EDUCATIVA

Objetivo

Dirigir la formulacién y seguimiento de la Politica Nacional de Evaluacién; el desarrollo estratégico del
Sistema Nacional de Evaluacion Educativa y los érganos colegiados del Instituto; la elaboracién del
programa de trabajo del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa y coadyuvar en la elaboracién y
revision de propuestas de convenios de coordinacidn y colaboracién entre el Instituto y autoridades
educativas, instituciones y organizaciones publicas, privadas y sociales, organismos e instituciones
especializadas, y expertos, nacionales y extranjeros, en el ambito de su competencia.

Funciones

1. Proponer para su aprobacidon, estrategias, mecanismos e instrumentos para establecer y dar
seguimiento a la implementacion de la Politica Nacional de Evaluaciéon; coordinar y desarrollar
estratégicamente el Sistema Nacional de Evaluacién Educativa y los dérganos colegiados del
Instituto, asi como para el disefio, desarrollo y seguimiento de los procesos de vinculacién y
coadyuvar con la Direccidon General de Asuntos Juridicos en la elaboracion y revisidon de propuestas
de convenios de coordinacién y colaboraciéon entre el Instituto y autoridades educativas,
instituciones y organizaciones publicas, privadas y sociales, organismos e instituciones
especializadas, y expertos, nacionales y extranjeros, en el ambito de su competencia.

2. Coordinar el proceso de formulacidon de la Politica Nacional de Evaluacién que considere entre
otros temas, objetos, métodos y parametros de evaluacién; instrumentos y procedimientos de la
evaluacidn; directrices derivadas de los procesos de evaluacion; indicadores cuantitativos y
cualitativos; alcances y consecuencias de la evaluacion; formacién de especialistas; mecanismos de
difusién de los resultados de la evaluacidn, y acciones para establecer una cultura de evaluacién
educativa.

3. Dirigir el disefio, desarrollo y evaluacion del seguimiento de la implementacién de la Politica
Nacional de Evaluacién Educativa, en coordinacion con las direcciones generales de la Unidad de
Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional, la
Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacién, la Unidad de Administracién.

4. Conducir las estrategias, mecanismos e instrumentos para el desarrollo de las sesiones de la
Conferencia del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa y el Consejo de Vinculacién con las
Entidades Federativas.

5. Coordinar las estrategias, mecanismos e instrumentos para la elaboracién del programa de trabajo
del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa, asi como para el seguimiento de su
implementacion.

6. Coordinar la elaboracién de las disposiciones para la vinculacién entre el Instituto y autoridades
educativas, instituciones y organizaciones publicas, privadas y sociales, organismos e instituciones
especializadas y expertos nacionales y extranjeros, en coordinacidn con las direcciones generales
competentes de las Unidades Responsables del Instituto.

7. Dirigir y coordinar los mecanismos e instrumentos para promover el desarrollo estratégico del
Sistema Nacional de Evaluacion Educativa y los érganos colegiados del Instituto, en coordinacidn
con las direcciones generales de la Unidad de Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de
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Evaluacion del Sistema Educativo Nacional, la Unidad de Informacidon y Fomento de la Cultura de la
Evaluacidn, la Unidad de Administracion.

Dirigir la recopilacidn, sistematizacién integral y control de los acuerdos, opiniones vy
recomendaciones que emitan en la conferencia y en el Consejo de Vinculacién con las Entidades
Federativas y, en su caso, efectuar su publicacidn en la pagina web del Instituto.

Colaborar con la Direccién General para la Coordinacién de Oficinas en las Entidades Federativas,
en el dmbito de su competencia, normas y acciones para la coordinacion de las oficinas del
Instituto en las entidades federativas del pais.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los programas, proyectos, estudios, acciones y
partidas presupuestales bajo su adscripcion administrativa y atender las observaciones
correspondientes.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los perfiles de candidatos para ocupar las plazas
gue estén bajo su adscripcién administrativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccion General, por si o a través de las direcciones
de drea de su adscripcion.
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1.4.1.1 DIRECCION DE OPERACION DEL SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION EDUCATIVA

Objetivo

Organizar el desarrollo y seguimiento de las sesiones de la Conferencia del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa y del Consejo de Vinculacién con las Entidades Federativas; asi como coordinar la
estrategia de vinculacidn institucional para el fortalecimiento del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa.

Funciones

1.

10.

11.

12.

Proponer para su aprobacién, actividades y recursos para organizar, apoyar el desarrollo y dar
seguimiento a las sesiones de la Conferencia del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa y del
Consejo de Vinculacion con las Entidades Federativas.

Organizar, apoyar el desarrollo y dar seguimiento a las sesiones de la Conferencia del Sistema
Nacional de Evaluacién Educativa y del Consejo de Vinculacion con las Entidades Federativas.

Integrar los calendarios para las sesiones de la Conferencia del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa, del Consejo de Vinculacién con las Entidades Federativas y de los grupos de trabajo, asi
como elaborar y tramitar las convocatorias.

Integrar las agendas de temas a abordar en las sesiones de la Conferencia del Sistema Nacional de
Evaluacién Educativa y del Consejo de Vinculacién con las Entidades Federativas, que recuperen las
necesidades y prioridades de las Unidades del Instituto, asi como de las autoridades educativas.

Integrar los documentos de trabajo e informes que seran sometidos a consideracidon de la
Conferencia del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa y del Consejo de Vinculacidn con las
Entidades Federativas.

Integrar y dar seguimiento a los acuerdos, opiniones y recomendaciones que emita la Conferencia
del Sistema Nacional de Evaluacidon Educativa y el Consejo de Vinculacién con las Entidades
Federativas, asi como elaborar las actas de cada sesion.

Sistematizar los acuerdos de la Conferencia del Sistema Nacional de Evaluacidn Educativa y del
Consejo de Vinculacidn con las Entidades Federativas y gestionar su publicacion en la pagina web
del Instituto.

Elaborar y actualizar las disposiciones para el funcionamiento e interaccion de la Conferencia del
Sistema Nacional de Evaluacidn Educativa y del Consejo de Vinculacién con las Entidades
Federativas.

Desarrollar las actividades de vinculacidn entre los integrantes del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa, de la Conferencia y del Consejo de Vinculacidn con las Entidades Federativas.

Coadyuvar con la Direccién de Consulta en la elaboracidn y revision de propuestas de convenios de
coordinaciéon y colaboracion entre el Instituto y autoridades educativas, instituciones vy
organizaciones publicas, privadas y sociales, organismos e instituciones especializadas, y expertos,
nacionales y extranjeros, en el dmbito de su competencia.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.

127



INEE

Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion

MWéxico, Manual de Organizacion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

1.4.1.2 DIRECCION PARA EL DESARROLLO DEL SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION EDUCATIVA

Objetivo

Disefar, desplegar y evaluar los mecanismos e instrumentos para la formulacién y seguimiento de la
Politica Nacional de Evaluacién, asi como el desarrollo estratégico del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa y los drganos colegiados del Instituto.

Funciones

1.

10.

Proponer para su aprobacion, actividades y recursos para formular y dar seguimiento a la Politica
Nacional de Evaluacién, asi como para el desarrollo estratégico del Sistema Nacional de Evaluacién
Educativa y los érganos colegiados del Instituto.

Disefar criterios para la coordinacién del proceso de formulacidon y evaluacidon de la Politica
Nacional de Evaluacién, en coordinacidn con las direcciones de drea de la Unidad de Normatividad
y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional, la Unidad de
Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacidn.

Disefar las estrategias, mecanismos e instrumentos para el seguimiento a la implementacion de la
Politica Nacional de Evaluacidn.

Disefiar las estrategias, mecanismos e instrumentos para el seguimiento al Programa de Trabajo
del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa.

Proponer estrategias, mecanismos e instrumentos para la evaluacién del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Disefar, desarrollar y evaluar actividades para promover el desarrollo estratégico del Sistema
Nacional de Evaluacién Educativa y los érganos colegiados del Instituto, en coordinacién con las
direcciones de area de la Unidad de Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacion del
Sistema Educativo Nacional, la Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacion.

Colaborar con la Direccién de Coordinacién Zona “A” y la Direccién de Coordinacién Zona “B”, para
el establecimiento, en el ambito de su competencia, de politicas, normas y acciones para la
coordinacion de las oficinas del Instituto en las entidades federativas del pais.

Integrar las disposiciones para la vinculacion entre el Instituto y autoridades educativas,
instituciones, organizaciones de la sociedad civil, nacionales y extranjeros, en coordinacién con las
direcciones de area de la Unidad de Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacion del
Sistema Educativo Nacional, la Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacidn.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.4.2 DIRECCION GENERAL PARA LA COORDINACION INSTITUCIONAL

Objetivo

Dirigir las estrategias, mecanismos e instrumentos para la integracion, seguimiento y evaluacién del
Programa Estratégico de Desarrollo Institucional, el Programa de Trabajo Anual, y los informes de
gestién y financieros del Instituto, asi como la regulacidon y operacidon de los Consejos Técnicos
Especializados y el funcionamiento e interaccidn del Consejo Social Consultivo y el Consejo Pedagégico
de Evaluacién Educativa del Instituto, para atender los acuerdos y recomendaciones que emitan.

Funciones

1.

10.

Proponer para su aprobacion, estrategias, mecanismos e instrumentos para la integracién vy
seguimiento del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional, el Programa de Trabajo Anual, y
los informes de gestidn y financieros del Instituto, asi como la regulaciéon y operaciéon de los
Consejos Técnicos Especializados y el funcionamiento e interaccion del Consejo Social Consultivo y
el Consejo Pedagégico de Evaluacion Educativa del Instituto.

Coordinar la integracion del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional de corto, mediano y
largo plazo y dar seguimiento a su implementacion, en coordinacidn con las direcciones generales
competentes de las Unidades Responsables del Instituto.

Coordinar la elaboracién del Programa de Trabajo Anual del Instituto y dar seguimiento a su
implementacién, en coordinacién con las direcciones generales competentes de las Unidades
Responsables del Instituto.

Definir la integracion del proyecto de presupuesto anual del Instituto y sus respectivos programas,
en coordinacion con la Direccién General de Administracion y Finanzas.

Determinar el proceso de programacion para la integracién del Programa de Trabajo Anual del
Instituto, garantizando su alineacién con el Programa Estratégico de Desarrollo Institucional, asi
como la presupuestacion correspondiente en coordinacién con la Direccion General de
Administracion y Finanzas.

Dirigir la elaboracidon de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), para garantizar la
vinculacion de los objetivos e indicadores estratégicos con el propdsito presupuestario.

Definir el seguimiento del cumplimiento de metas comprometidas en el Programa de Trabajo
Anual del Instituto y, en coordinacion con la Direccidon General de Administracién y Finanzas, su
alineacién con el ejercicio presupuestal.

Coordinar la elaboracién de los informes de gestidn y financieros que el Instituto deba presentar
ante el Poder Ejecutivo Federal y el Congreso de la Unién, con apoyo de la Direccidn General de
Administracion y Finanzas.

Definir la formulacion de las disposiciones para la operacion de la evaluacion y seguimiento del
desempefo Institucional, a partir de los objetivos, metas e indicadores estratégicos de los
programas institucionales en coordinacidn con la Direccion General de Administracién y Finanzas.

Determinar criterios para la desconcentracion de funciones del Instituto en coordinacion con la
Direccién General para la Coordinacién de Oficinas en las Entidades Federativas.
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Participar con la Direccidn General de Informatica y Servicios Técnicos, en la implementacidn de la
estrategia tecnoldgica del Instituto y la elaboracién de estudios técnicos y analisis en esta materia,
para alinearla al Programa Estratégico de Desarrollo Institucional.

Coordinar el establecimiento y actualizar las disposiciones sobre el funcionamiento e interaccion
de los drganos colegiados del Instituto.

Dirigir la recopilacion, sistematizacién integral y control de los acuerdos, opiniones y
recomendaciones que emitan en drganos colegiados y, en su caso, efectuar su publicacién en la
pagina web del Instituto.

Desarrollar, en colaboracién con las unidades administrativas responsable de los 6érganos
colegiados de consulta o asesoramiento del Instituto, los planes de accidn para atender los
acuerdos y recomendaciones que emitan.

Impulsar la difusién y la promocion del uso de la informacion que se genere en el Instituto, con
apego a los lineamientos y orientaciones que emita la Direccién General de Difusién y Fomento de
la Cultura de la Evaluacidn.

Establecer con la Direccién General para la Coordinacién de Oficinas en las Entidades Federativas,

en el dmbito de su competencia, normas y acciones para la coordinacidon de las oficinas del
Instituto en las entidades federativas del pais.

Coordinar la elaboracién de la memoria institucional de la gestion del Presidente en turno, de la
Junta de Gobierno.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los programas, proyectos, estudios, acciones y
partidas presupuestales bajo su adscripcion administrativa y atender las observaciones
correspondientes.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los perfiles de candidatos para ocupar las plazas
que estén bajo su adscripciéon administrativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccién General, por si o a través de las direcciones
de area de su adscripcion.
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1.4.2.1 DIRECCION DE ORGANOS COLEGIADOS DEL INSTITUTO

Objetivo

Regular la operacién de los Consejos Técnicos Especializados, y el funcionamiento y los mecanismos de
interaccion del Consejo Social Consultivo y el Consejo Pedagdgico de Evaluacion Educativa, asi como
recopilar y sistematizar los acuerdos alcanzados y desarrollar, en colaboraciéon con las unidades
administrativas responsables, los planes de accidn para atenderlos.

Funciones

1.

Proponer para su aprobacidn, actividades y recursos para la operacién de los Consejos Técnicos
Especializados, y el funcionamiento y los mecanismos de interaccién del Consejo Social Consultivo
y el Consejo Pedagdgico de Evaluacion Educativa, asi como recopilar y sistematizar los acuerdos
alcanzados y desarrollar, en colaboracidn con las unidades administrativas responsables, los planes
de accidn para atenderlos.

Elaborar y actualizar las disposiciones sobre el funcionamiento e interaccién del Consejo Social
Consultivo, el Consejo Pedagdgico de Evaluacién Educativa y los Consejos Técnicos Especializados,
en colaboracion con las unidades administrativas del Instituto encargadas de presidirlos.

Integrar las agendas de temas que recuperen las necesidades y prioridades de las dreas del
Instituto, asi como los objetivos asociados a los érganos colegiados.

Apoyar la planeacién y desarrollo de las sesiones de trabajo de los érganos colegiados respecto a
convocatorias, actas de acuerdos, seguimiento y difusiéon de los mismos.

Recopilar, sistematizar y controlar los acuerdos, opiniones y recomendaciones que se emitan en
los érganos colegiados y dar seguimiento al cumplimiento de los mismos, en colaboracién con la
unidad administrativa responsable de cada uno de ellos.

Desarrollar las actividades de vinculacidon entre los miembros del Consejo Social Consultivo, el
Consejo Pedagdgico de Evaluacion Educativa y los Consejos Técnicos Especializados, con base en
los lineamientos y orientaciones que emita la Direccion para el Desarrollo del Sistema de
Evaluacion Educativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de darea, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.4.2.2 DIRECCION DE PLANEACION INSTITUCIONAL

Objetivo

Disefar, desarrollar, dar seguimiento y evaluar el Programa Estratégico de Desarrollo Institucional y el

Programa de Trabajo Anual, elaborar los informes de gestidn e integrar los informes financieros del

Instituto, asi como proponer las estrategias para el fortalecimiento de las capacidades institucionales

de los servidores publicos del Instituto.

Funciones

1.

10.

Proponer para su aprobacion, actividades y recursos para el disefio, desarrollo, seguimiento y
evaluacidon del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional y el Programa de Trabajo Anual, asi
como para la elaboracion de los informes de gestién y la integracién de los financieros del
Instituto.

Integrar el Programa Estratégico de Desarrollo Institucional de corto, mediano y largo plazo y dar
seguimiento a su implementacion, en coordinacidn con las direcciones de area de la Unidad de
Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional, la
Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacién y la Unidad de Administracion.

Coordinar la elaboracion del Programa de Trabajo Anual del Instituto y dar seguimiento a su
implementacidon, con la participacidon de las direcciones de area competentes de las Unidades
Responsables del Instituto.

Integrar el proyecto de presupuesto anual del Instituto y sus respectivos programas en
coordinacién con la Direccidn de Presupuesto y Recursos Financieros.

Coordinar el proceso de programacion para la integracion del Programa de Trabajo Anual del
Instituto, garantizando su alineacién con el Programa Estratégico de Desarrollo Institucional, asi
como la presupuestacion correspondiente en coordinacién con la Direccién de Presupuesto y
Recursos Financieros.

Supervisar la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados para garantizar la
vinculacion de los objetivos e indicadores estratégicos con el propdsito presupuestario.

Vigilar el cumplimiento de metas comprometidas en el Programa de Trabajo Anual del Instituto vy,
en coordinacién con la Direcciéon de Presupuesto y Recursos Financieros, su alineacion con el
ejercicio presupuestal.

Coordinar la elaboracién de los informes de gestion e integrar los informes financieros que el
Instituto deba presentar ante el Poder Ejecutivo Federal y el Congreso de la Unidn, con apoyo de la
Direccién de Presupuesto y Recursos Financieros.

Coordinar el disefio y desarrollo de la evaluacion y seguimiento del desempeiio Institucional, a
partir de los objetivos, metas e indicadores estratégicos de los programas institucionales con la
participacién de las direcciones de drea competentes de las Unidades Responsables del Instituto.

Participar con la Direccidon de Estrategias de Tecnologias de la Informacidn, en el disefio y
coordinacion de la estrategia de tecnologias de la informacion y alinearla con la vision, y los
requerimientos del Instituto.
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11. Gestionar, con la Direccién de Estrategias de Tecnologias de la Informacién, el portafolio de
programas y proyectos tecnolégicos del Instituto, y alinearlos con la visidon, las estrategias y los
requerimientos del Instituto.

12. Supervisar la elaboracién de la memoria institucional de la gestidn del Presidente en turno, de la
Junta de Gobierno.

13. Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

14. Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de darea, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.4.3 DIRECCION GENERAL DE COMUNICACION SOCIAL

Objetivo

Dirigir las acciones y programas de comunicacion social y comunicacién interna del Instituto, para
informar a la opinidn publica y a los integrantes del Instituto acerca de los asuntos de competencia del
Instituto, asi como los programas y actividades de relaciones publicas y los de construccién vy
fortalecimiento de la imagen publica institucional.

Funciones

1.

10.

Proponer para su aprobacién, estrategias, mecanismos e instrumentos para el diseio, desarrollo,
seguimiento y evaluacién de acciones y programas de comunicacion social, comunicacion interna y
relaciones publicas del Instituto, para informar a la opinién publica, a través de los medios de
comunicaciéon masiva (radio, prensa, televisidn y sus versiones en distintos soportes) y sociales de
comunicacioén digital (Internet y redes sociales) acerca de los asuntos de competencia del Instituto.

Determinar los enfoques, criterios y normas de comunicacion social y relaciones publicas del
Instituto, para los medios de comunicacién masiva y sociales de comunicacion digital,
dependencias y entidades de la administracidon publica federal, entidades federativas, y otros
organismos publicos o privados, estatales y nacionales.

Determinar los medios, contenidos e instrumentos de comunicacién interna entre el personal del
Instituto, para integrar el programa de comunicacién interna y contribuir al mejor conocimiento de
las atribuciones y tareas del Instituto, con apoyo de las direcciones generales competentes de las
Unidades Responsables del Instituto.

Formular los programas de comunicacién social, de comunicacién interna y de relaciones publicas
del Instituto.

Definir las estrategias para la identificacion de las necesidades de emisién de informacién de las
Unidades Responsables, en coordinacion con sus direcciones generales competentes.

Administrar los contenidos de las pdginas y sitios web del Instituto (Internet e Intranet) de
conformidad a las necesidades de emision de informacién de la Junta de Gobierno, asi como de las
Unidades Responsables, en coordinacion con sus direcciones generales competentes.

Determinar los criterios y mecanismos para evaluar la informacién que difunden los medios de
comunicaciéon masiva y sociales de comunicacién digital acerca del Instituto; compilar y distribuir
entre los servidores publicos la informacién publicada y difundida en los medios de comunicacion,
y valorar la calidad de su imagen publica.

Aprobar los criterios para gestionar la transmision por medios de comunicacién masiva y sociales
de comunicacion digital de materiales informativos del Instituto.

Fijar los criterios y mecanismos para ofrecer orientacion y apoyo en materia de comunicacion
social, comunicacidn interna y relaciones publicas a las diversas unidades responsables del
Instituto.

Determinar los criterios e instrumentos para evaluar los programas de comunicacién social,
comunicacion interna y relaciones publicas del Instituto.
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Impulsar la difusiéon, divulgaciéon y promocién del uso de la informacidon que se produzca en el
Instituto, con apego a los lineamientos y orientaciones que emita la Direccidn General de Difusion
y Fomento de la Cultura de la Evaluacion.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los programas, proyectos, estudios, acciones y
partidas presupuestales bajo su adscripcion administrativa y atender las observaciones
correspondientes.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los perfiles de candidatos para ocupar las plazas
gue estén bajo su adscripcién administrativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccion General, por si o a través de las direcciones
de drea de su adscripcion.
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1.4.3.1 DIRECCION DE ESTRATEGIA Y MEDIOS DIGITALES

Objetivo

Disefar y desarrollar las estrategias de comunicacion institucionales, asi como monitorear y evaluar las
actividades de comunicaciéon social en medios sociales de comunicacién digital, asi como de
comunicacion interna del Instituto.

Funciones

1.

Proponer para su aprobacion, actividades y recursos para el diseno, desarrollo, monitoreo vy
evaluacion de la comunicacion social en medios sociales digitales, asi como la comunicacién
interna del Instituto.

Disefiar, desarrollar, monitorear y evaluar las estrategias y programa de comunicacién social del
Instituto.

Integrar, monitorear y evaluar el programa de comunicacién interna, con apoyo de las direcciones
de drea competentes de las Unidades Responsables del Instituto.

Evaluar la informacion que difunden los medios sociales digitales acerca del Instituto y valorar la
calidad de su imagen publica.

Elaborar, producir y difundir piezas de informacidn institucional para medios sociales digitales.

Dar seguimiento y atencion a la informacién relacionada con el Instituto en los medios sociales
digitales, con el apoyo de las dreas competentes del Instituto.

Orientar a las unidades administrativas del Instituto, en materia de comunicacién social en medios
de comunicacién masiva en internet y sociales de comunicacion digital.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.4.3.2 DIRECCION DE INFORMACION

Objetivo

Disefar, desarrollar, monitorear y evaluar las actividades de comunicacién social del Instituto con

medios de comunicacidn masiva (impresos, radiofdnicos y televisivos), asi como las de relaciones

publicas institucionales.

Funciones

1.

10.

Proponer para su aprobacion, actividades y recursos para el disefio, desarrollo, seguimiento y
evaluacion de la comunicacidon y relaciones publicas del Instituto con medios impresos,
radiofénicos y televisivos.

Definir las necesidades de emisidon de informaciéon en medios impresos, radiofénicos y televisivos
de las areas que conforman el Instituto.

Elaborar, producir y difundir piezas de informacidn institucional para radio, television y medios
impresos.

Coordinar las relaciones publicas con dependencias y entidades de la administracion publica
federal, entidades federativas, organizaciones dela sociedad civil y otros organismos publicos o
privados, nacionales e internacionales.

Gestionar espacios informativos para la transmision por radio y television de materiales
informativos del Instituto.

Realizar el registro audiovisual de eventos y actividades, solicitados por las diversas unidades
administrativas del Instituto.

Coordinar las actividades informativas para medios de comunicacién masiva en las que participen
los integrantes de la Junta de Gobierno y funcionarios del Instituto.

Gestionar y distribuir, entre los servidores publicos del Instituto, la informacién publicada vy
difundida en los medios de comunicacién masiva en sus diferentes soportes.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.5 UNIDAD DE ADMINISTRACION

Objetivo

Proponer, dirigir y controlar las politicas, reglas y acciones para la regulacion, disefio, desarrollo,
seguimiento y evaluacion de los procesos de administracion de recursos humanos, presupuesto y
recursos financieros, bienes y servicios, organizacién y mejora de la gestidn, control interno, servicios
tecnolégicos y asuntos juridicos, con sujecién a las disposiciones juridicas del Instituto.

Funciones

De conformidad con las atribuciones del Estatuto Organico y las determinaciones de la Junta de
Gobierno, la Unidad de Administracion tendra las siguientes funciones:

1.

10.

Proponer al Presidente para aprobacion de la Junta de Gobierno, las politicas, reglas y acciones
para la regulacién, disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacién de los procesos de administraciéon
de recursos humanos, presupuesto y recursos financieros, bienes y servicios, organizacion vy
mejora de la gestidn, control interno, servicios tecnoldgicos y asuntos juridicos.

Determinar las acciones para la regulacion, disefo, desarrollo, seguimiento y evaluacidon de los
procesos de administracion de recursos humanos, presupuesto y recursos financieros, bienes y
servicios, organizacion y mejora de la gestidn, servicios tecnolégicos y asuntos juridicos.

Formular las normas y lineamientos para la administraciéon de recursos humanos, presupuesto y
finanzas, bienes y servicios, organizacion y mejora de la gestidn, servicios tecnoldgicos, y asuntos
juridicos del Instituto.

Establecer las politicas y acciones para el disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacién del Servicio
Profesional del Instituto, asi como los procesos y servicios de empleo, ndmina y remuneraciones,
servicios y capacitacion del personal.

Determinar las politicas y disposiciones que rijan la relacion laboral del Instituto con sus
trabajadores, y asesorar en la materia a los directores generales de las Unidades.

Aprobar la integracion del Programa Anual de Trabajo del Instituto, en coordinacién con la Unidad
de Planeacion, Coordinacion y Comunicacidon Social, y vigilar el cumplimiento de las metas
comprometidas en el mismo.

Autorizar la integracién del proyecto de presupuesto anual del Instituto y sus respectivos
programas, en coordinacién con la Unidad de Planeacidén, Coordinacién y Comunicacidn Social.

Emitir las normas y lineamientos para la programacién y presupuestacion del financiamiento y
gasto del Instituto, garantizando su alineacién con el Programa Estratégico Institucional, en
coordinacion con la Unidad de Planeacion, Coordinacion y Comunicacion Social.

Participar en la elaboracidn de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), para garantizar la
vinculacion de los objetivos e indicadores estratégicos con el propdsito presupuestario, en
coordinacion con la Unidad de Planeacion, Coordinacién y Comunicacién Social.

Aprobar, de acuerdo con las normas y demas disposiciones aplicables, el ejercicio del presupuesto
anual, el calendario del ejercicio del presupuesto aprobado, el registro y analisis de las operaciones
financieras, contables y presupuestales; la elaboracidn de los estados financieros, y el suministro a
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las unidades administrativas del Instituto de los recursos financieros asignados para el desarrollo
de sus funciones y el cumplimiento de sus objetivos.

Autorizar las adecuaciones que requiera el presupuesto aprobado del Instituto para el
cumplimiento de los objetivos y las metas del Programa Anual de Trabajo, y las que se deriven de
medidas de austeridad y disciplina presupuestaria.

Colaborar con la Unidad de Planeacién, Coordinacién y Comunicacidn Social, en la elaboracion de
los informes de gestién y financieros que el Instituto deba presentar ante el Poder Ejecutivo
Federal y el Congreso de la Unidn.

Autorizar, en coordinacion con la Unidad de Planeacién, Coordinacién y Comunicacidn Social, las
disposiciones para la operacion del sistema de evaluacidn, control interno y seguimiento del
desempefio del Instituto, a partir de los objetivos, metas e indicadores estratégicos de los
programas institucionales.

Aprobar el informe de la Cuenta de la Hacienda Publica y su presentacion a las autoridades
competentes.

Determinar las politicas y acciones para atender el desahogo de las auditorias de las instancias
fiscalizadoras, en coordinacién con la Unidad de Normatividad y Politica Educativa, la Unidad de
Evaluacién del Sistema Educativo Nacional, la Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura de la
Evaluacién y la Unidad de Planeacién, Coordinacién y Comunicacidon Social.

Establecer las politicas, reglas y acciones para el disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacién de
los procesos de adquisicidon, almacenamiento, distribucién y control y mantenimiento de los
recursos materiales, asi como de los servicios generales requeridos por las unidades
administrativas del Instituto.

Autorizar la realizacién de procesos de adjudicacidn y, en su caso, la formalizacién de contratos
cuya vigencia inicie en el ejercicio fiscal siguiente de aquel en el que se solicite, y que estaran
sujetos a la disponibilidad presupuestaria del afio en el que se prevé el inicio de su vigencia.

Aprobar el disefo, registro, desarrollo y evaluacidon y actualizacion de la estructura orgdnica
ocupacional y salarial desde el punto de vista técnico, organizacional y operacional, los manuales
generales y especificos de organizacidn y procedimientos, y la descripcion y disefio de perfiles de
puesto del Instituto, asi como los dictdmenes técnicos de los mismos.

Normar el disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacién del modelo de control interno, para el
cumplimiento de objetivos y metas institucionales.

Establecer las politicas, reglas y estrategias para el disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacién de
los servicios juridicos, asi como para representar al Instituto, a la Junta, al Presidente y a los
Consejeros en los juicios de amparo en que el Instituto sea parte, y para representar legalmente
al Instituto en toda clase de juicios, procedimientos administrativos e investigaciones ante los
tribunales y otras autoridades.

Aprobar las politicas, reglas y acciones para estrategia de tecnologias de la informacion del
Instituto, el desarrollo de herramientas informaticas, sistemas, portales, servicios de
comunicaciones y tecnolégicos, asi como para la prestacion de servicios informaticos y de soporte
técnico a las unidades administrativas del Instituto, en coordinacion con la Unidad de Planeacién,
Coordinaciéon y Comunicacién Social y la Unidad de Informaciéon y Fomento de la Cultura de la
Evaluacion.
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Supervisar las acciones para la atencidn y vigilancia del cumplimiento de las disposiciones en
materia de transparencia y acceso a la informacién publica.

Colaborar con la Unidad de Normatividad y Politica Educativa en el establecimiento, de politicas,
normas y acciones para el funcionamiento de las oficinas del Instituto en las entidades federativas
del pais.

Autorizar los planes, programas, proyectos y partidas presupuestales de las distintas unidades

administrativas bajo la adscripcion de la Unidad, a efecto de garantizar congruencia y pertinencia
de sus objetivos y procedimientos con los propésitos de la Unidad.

Autorizar las propuestas de ocupacién de plazas que realicen las unidades administrativas bajo la
adscripcidn de la Unidad, considerando las necesidades y perspectivas de desarrollo institucional
de la misma.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Unidad, por si o a través de las direcciones generales
de su adscripcion.
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1.5.1 DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Objetivo

Dirigir los procesos administrativos de regulacién; programacion, presupuestacién, ejercicio, control y
seguimiento del gasto; administracion de los recursos humanos, bienes y servicios; organizacidn y
mejora de la gestién administrativa, y la evaluacion, control interno y seguimiento correspondiente,
vigilando el cumplimiento de las disposiciones legales y administrativas del Instituto y estableciendo
medidas que garanticen el uso éptimo y el ejercicio transparente del gasto.

Funciones

1.

10.

11.

Proponer para su aprobacidn, estrategias, mecanismos e instrumentos para los procesos
administrativos de regulacidn; programacion, presupuestacion, ejercicio, control y seguimiento del
gasto; administracidon de los recursos humanos, bienes y servicios; organizacién y mejora de la
gestidn, y evaluacion, control interno y seguimiento del desempeiio del Instituto.

Formular y vigilar la aplicacion de la normatividad para los procesos administrativos de
programacion, presupuestacion, ejercicio, control y seguimiento del gasto; asi como determinar
los criterios y mecanismos para la administracidon de los recursos humanos, bienes y servicios;
organizacién y mejora de la gestidon administrativa, y evaluacién, control interno y seguimiento del
desempeiio del Instituto.

Dirigir el disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacién del Servicio Profesional del Instituto, asi
como los procesos y servicios de empleo, ndmina y remuneraciones, servicios y capacitacién del
personal.

Conducir la relacidn laboral del Instituto con sus trabajadores, y asesorar en la materia a los
directores generales de las Unidades.

Participar con la Direccion General para la Coordinacion Institucional en la integraciéon del
Programa Anual de Trabajo del Instituto.

Coordinar la integracion del proyecto de presupuesto anual del Instituto y sus respectivos
programas, en colaboraciéon con la Direccién General para la Coordinacién Institucional.

Dirigir los procesos administrativos de programacion y presupuestacién del financiamiento y gasto
del Instituto, en coordinacion con la Direccién General para la Coordinacién Institucional,
garantizando su alineacién con el Programa Estratégico de Desarrollo Institucional.

Participar en la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), en coordinacion
con la Direccion General para la Coordinacién Institucional, para garantizar la vinculacion de los
objetivos e indicadores estratégicos con el propdsito presupuestario.

Dirigir, de acuerdo con las disposiciones aplicables, el ejercicio del presupuesto anual; el apego al
calendario del ejercicio del presupuesto aprobado; el registro y andlisis de las operaciones
financieras, contables y presupuestales, asi como de elaborar los estados financieros.

Suministrar a las unidades administrativas del Instituto de los recursos financieros asignados, para
el desarrollo de sus funciones y el cumplimiento de sus objetivos.

Coordinar los procesos administrativos para las adecuaciones que requiera el presupuesto
aprobado del Instituto para el cumplimiento de los objetivos y las metas del Programa Anual de
Trabajo, y las que se deriven de medidas de austeridad y disciplina presupuestaria.
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14.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
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Colaborar con la Direccién General para la Coordinacién Institucional, en la elaboracién de los
informes de gestidn y financieros que el Instituto deba presentar ante el Poder Ejecutivo Federal y
el Congreso de la Unidn.

Dirigir la operacion del sistema de evaluacion, control interno y seguimiento de los procesos
administrativos, en coordinacion con la Direccién General para la Coordinacién Institucional, a
partir de los objetivos, metas e indicadores estratégicos de los programas institucionales.

Coordinar la integracién de la Cuenta de la Hacienda Publica del Instituto.

Coordinar las estrategias, mecanismos e instrumentos para atender el desahogo de las auditorias
de las instancias fiscalizadoras, en su dmbito de competencia.

Definir las estrategias, mecanismos e instrumentos para el disefio, desarrollo, seguimiento vy
evaluacion de los procesos de adquisicion, almacenamiento, distribucién y control vy
mantenimiento de los recursos materiales, asi como de los servicios generales requeridos por las
unidades administrativas y proteccidn civil del Instituto.

Suscribir contratos y convenios de recursos humanos, adquisiciones y arrendamientos de bienes
muebles e inmuebles, servicios de cualquier naturaleza, obras publicas que celebre y otorgue el
Instituto y sus modificaciones, asi como los demas actos de administracion que prevean las
disposiciones legales y administrativas aplicables para el Instituto, que no hayan sido conferidas
expresamente a otros servidores publicos del mismo.

Coordinar el disefio, registro, desarrollo y evaluacién y actualizacidon de la estructura organica
ocupacional y salarial desde el punto de vista técnico, organizacional y operacional; los manuales
generales y especificos de organizacion y procedimientos, y la descripcion y disefio de perfiles de
puesto del Instituto, asi como la emision de dictdmenes técnicos de los mismos.

Establecer los criterios especificos para la clasificacién y organizaciéon de los archivos de la
Institucion.

Colaborar con la Direccion General para la Coordinacion de Oficinas en las Entidades Federativas,
en el establecimiento, en el dmbito de su competencia, de normas y acciones para el
funcionamiento de las oficinas del Instituto en las entidades federativas del pais.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los programas, proyectos, estudios, acciones y
partidas presupuestales bajo su adscripcion administrativa y atender las observaciones
correspondientes.

Someter a la autorizacidn del Titular de la Unidad, los perfiles de candidatos para ocupar las plazas
que estén bajo su adscripciéon administrativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccién General, por si o a través de las direcciones
de area de su adscripcion.
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1.5.1.1 DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Objetivo

Administrar los recursos humanos y desarrollar estudios organizacionales y el modelo de evaluacién
laboral del Instituto, con el propdsito de contribuir a la profesionalizacién del personal, a mejorar el
clima organizacional y al logro de los objetivos y metas del Instituto.

Funciones

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Proponer para su aprobacién, actividades y recursos para la regulacién, disefio, desarrollo,
seguimiento y evaluacién de los procesos de administracién de recursos humanos; mejora
organizacional, y control interno del Instituto.

Vigilar la aplicacién de las normas y lineamientos para la administracion y desarrollo de recursos
humanos del Instituto.

Disefar, desarrollar, monitorear y evaluar el Servicio Profesional del Instituto, asi como los
procesos y servicios de empleo, némina y remuneraciones, servicios y capacitacion del personal.

Integrar el anteproyecto del presupuesto anual del Instituto, en lo concerniente al capitulo de
servicios personales y controlar su ejercicio una vez aprobado.

Disefar, desarrollar, monitorear y evaluar los procesos de reclutamiento, seleccién y contratacion
de personal, de conformidad con la normatividad establecida.

Desarrollar los procesos de célculo y generacion de néminas de pago, con sus correspondientes
retenciones y pagos a terceros, de conformidad con la normatividad establecida.

Desarrollar los procedimientos y sistemas que regulen las prestaciones, servicios y estimulos en
apego a las disposiciones normativas aplicables.

Llevar a cabo el registro y control de los movimientos de altas, bajas, promocién, cambios de
adscripcion y demas incidencias del personal, asi como la asistencia del personal del Instituto.
Gestionar y tramitar los servicios y prestaciones que requiere la plantilla de personal.

Disefar, desarrollar, monitorear y evaluar los programas de capacitacion de personal del Instituto.
Integrar y resguardar los expedientes de personal y emitir constancias de nombramiento y otros
documentos probatorios de la relacién laboral del personal del Instituto.

Difundir y aplicar las disposiciones que rijan la relacién laboral del Instituto con sus trabajadores, y
asesorar en la materia a las direcciones de drea de las Unidades del Instituto.

Modificar o actualizar la estructura organica ocupacional y salarial desde el punto de vista técnico,
organizacional y operacional, asi como los manuales generales y especificos de organizacién y
procedimientos, y la descripcién y disefio de perfiles de puesto del Instituto, asi como realizar
dictamenes técnicos de los mismos.

Disefar y desarrollar el sistema de evaluacién, control interno y seguimiento del desempeiio
laboral del Instituto.

Colaborar con la Direccién de Coordinacidn Zona “A” y la Direccién de Coordinacién Zona “B”, en el
establecimiento, en el ambito de su competencia, de normas y acciones para el funcionamiento de
las oficinas del Instituto en las entidades federativas del pais.
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16. Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

17. Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de drea, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.5.1.2 DIRECCION DE PRESUPUESTO Y RECURSOS FINANCIEROS

Objetivo

Desarrollar los procesos de programacién, presupuestacidn, ejercicio, control y seguimiento
administrativos del gasto publico del Instituto, para garantizar transparencia de la gestidon
gubernamental y apoyar el cumplimiento de los objetivos y programas institucionales.

Funciones

1. Proponer para su aprobacién, actividades y recursos para la regulacién, disefio, desarrollo,
seguimiento y evaluacién de los procesos administrativos del gasto publico.

2. Vigilar la aplicacién de las normas y lineamientos de los procesos administrativos relativos a la
programacion, presupuestacién, ejercicio, control y seguimiento del gasto publico.

3. Colaborar con la Direcciéon de Planeacion Institucional, en la integracion del Programa Anual de
Trabajo del Instituto.

4. Integrar el proyecto de presupuesto anual del Instituto y sus respectivos programas, en
coordinacion con la Direccidn de Planeacion Institucional.

5. Disefar, desarrollar, monitorear y evaluar los procesos administrativos relativos a la programacion
y presupuestaciéon del financiamiento y gasto del Instituto, garantizando su alineacidon con el
Programa Estratégico Institucional, en coordinacion con la Direccién de Planeacion Institucional.

6. Participar en la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), en coordinacion
con la Direccién de Planeacién Institucional, para garantizar la vinculacidon de los objetivos e
indicadores estratégicos con el propdsito presupuestario.

7. Disefar, desarrollar, monitorear y evaluar, de acuerdo con las disposiciones aplicables, el ejercicio
del presupuesto anual; el apego al calendario del ejercicio del presupuesto aprobado; el registro y
analisis de las operaciones financieras, contables y presupuestales; la elaboracion de los estados
financieros, y el suministro a las unidades administrativas del Instituto de los recursos financieros
asignados para el desarrollo de sus funciones y el cumplimiento de sus objetivos.

8. Realizar los procesos administrativos para las adecuaciones que requiera el presupuesto aprobado
del Instituto para el cumplimiento de los objetivos y las metas del Programa Anual de Trabajo, y las
que se deriven de medidas de austeridad y disciplina presupuestaria.

9. Colaborar con la Direccién de Planeacidn Institucional, en la elaboracién de los informes de gestion
y financieros que el Instituto deba presentar ante el Poder Ejecutivo Federal y el Congreso de la
Unién.

10. Coordinar la integracion de la Cuenta de la Hacienda Publica del Instituto.

11. Colaborar con la Direccion de Coordinacion Zona “A” y la Direccidon de Coordinacion Zona “B”, en el
establecimiento, en el ambito de su competencia, de normas y acciones para el funcionamiento de
las oficinas del Instituto en las entidades federativas del pais.

12. Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

13. Las anteriores funciones podrd realizarlas la direccion de drea, por si o a través de las

subdirecciones de su adscripcion.
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1.5.1.3 DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

Objetivo

Desarrollar los procesos de administracion de los recursos materiales y servicios generales del
Instituto, mediante la aplicacién de normas y procedimientos para adquirir, proveer y mantener los
bienes y servicios necesarios para el desarrollo de sus funciones institucionales, en el marco de las
disposiciones juridicas aplicables.

Funciones

1.

10.

Proponer para su aprobacién, actividades y recursos para la regulacion, disefio, desarrollo,
seguimiento y evaluacion de los procesos de administracién de bienes muebles e inmuebles y
servicios del Instituto.

Vigilar la aplicacion de las normas y lineamientos para la administracion de bienes muebles e
inmuebles y servicios del Instituto.

Disefiar, desarrollar, monitorear y evaluar los procesos de adquisicién, almacenamiento,
distribucién y control y mantenimiento de los recursos materiales, asi como de los servicios
generales requeridos por las unidades administrativas del Instituto, con apego a lo establecido a la
normatividad en la materia.

Disefiar, desarrollar, monitorear y evaluar el programa anual de adquisiciones, arrendamientos y
servicios del Instituto, con base en las necesidades de las unidades administrativas, y presentarlo
para su revisién al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto.

Disefiar, desarrollar, monitorear y evaluar el programa de servicios generales del Instituto, con
base en las necesidades expuestas por las demas unidades administrativas del Instituto, y
presentarlo Comité de Bienes Muebles.

Disefiar, desarrollar, monitorear y evaluar el programa interno de proteccidn civil para el personal,
las instalaciones, los bienes e informacién del Instituto.

Elaborar los contratos de recursos humanos y convenios de adquisiciones y arrendamientos de
bienes muebles e inmuebles, servicios de cualquier naturaleza, obras publicas que celebre vy
otorgue el Instituto y sus modificaciones, asi como los demas actos de administracion que prevean
las disposiciones legales y administrativas aplicables para el Instituto, que no hayan sido conferidas
expresamente a otra Unidad Administrativa, con asesoria de la Direccién de Consulta.

Vigilar la realizacion de procesos de adjudicacién y, en su caso, la formalizacién de contratos cuya
vigencia inicie en el ejercicio fiscal siguiente de aquel en el que se solicite, y que estaran sujetos a
la disponibilidad presupuestaria del afio en el que se prevé el inicio de su vigencia.

Controlar la distribucién de bienes, el manejo del almacén, los bienes de activo fijo y los bienes de
consumo de las unidades administrativas del Instituto, asi como los que se destinen a la baja y
destino final.

Disefiar, desarrollar, monitorear y evaluar la actualizacién continua del inventario y realizar la
conciliacion contable de los bienes de activo fijo y otros bienes del Instituto.
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11. Disefiar, desarrollar, monitorear y evaluar los servicios de mantenimiento de vehiculos propiedad
del Instituto.

12. Disefiar, desarrollar, monitorear y evaluar las acciones relacionadas con los Archivos de Tramite,
Concentracidon e Histérico del Instituto, asi como los procedimientos de valoracién y destino final
de la documentacion.

13. Colaborar con la Direcciéon de Coordinacién Zona “A” y la Direccion de Coordinacién Zona “B”, en el
establecimiento, en el ambito de su competencia, de normas y acciones para el funcionamiento de
las oficinas del Instituto en las entidades federativas del pais.

14. Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

15. Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de drea, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcién.
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1.5.2 DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

Objetivo

Representar legalmente al Instituto, a la Junta, al Presidente y a los Consejeros en los juicios de
amparo en que el Instituto sea parte, y representar legalmente al Instituto en toda clase de juicios,
procedimientos administrativos e investigaciones ante los tribunales y otras autoridades, asi como
coordinar los procesos y asesoria juridica, y las funciones del Instituto en materia de transparencia y
acceso a la informacidn publicas.

Funciones

1.

Proponer para su aprobacién, estrategias, mecanismos e instrumentos para la representacién legal
del Instituto, la Junta, el Presidente y los Consejeros en los juicios de amparo en que el Instituto
sea parte, y del Instituto en toda clase de juicios, procedimientos administrativos e investigaciones
ante los tribunales y otras autoridades, asi como para los procesos y asesoria juridica, y las
funciones del Instituto en materia de transparencia y acceso a la informacién publicas.

Representar legalmente al Instituto, a la Junta, al Presidente y a los Consejeros en todos los
trdmites establecidos por la Ley de Amparo, Reglamentaria de los Articulos 103 y 107 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Representar legalmente al Instituto en toda clase de juicios, procedimientos administrativos e
investigaciones ante los tribunales y otras autoridades competentes; ejercitar las acciones,
excepciones y defensas que competan al Instituto; en general, llevar a cabo la sustanciacién de
toda clase de juicios y recursos.

Autorizar la presentacion de denuncia o querella ante el Ministerio Publico competente, respecto
de hechos que en los que el Instituto haya resultado ofendido o tenga interés; ademas de aquellos
que asi lo ameriten por indicacidn del Contralor Interno; asimismo, coordinar la coadyuvancia con
el Ministerio Publico en los procesos penales y, cuando proceda, autorizar el otorgamiento del
perddn, desistimientos y conciliaciones en beneficio del Instituto.

Coordinar el disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacidn de los servicios de asesoria juridicos a las
diferentes unidades administrativas del Instituto, respecto a lineamientos, reglamentos, manuales,
acuerdos y demas disposiciones administrativas de la Institucion, asi como sobre la interpretacion
de textos legales y contractuales.

Dirigir las estrategias para la dictaminacién del marco juridico institucional, asi como la elaboracidn
de contratos, convenios e instrumentos juridicos del Instituto.

Determinar las estrategias para la realizacidon de tramites para la publicacion en el Diario Oficial de
la Federacion de los lineamientos, reglamentos, manuales, acuerdos y demas disposiciones
juridicas que expida la Junta de Gobierno y requieran de difusién oficial.

Dirigir los mecanismos para la expediciéon de copias certificadas de documentos originales que
obren en los archivos del Instituto.

Coordinar la integracién del compendio de las disposiciones legales, reglamentarias y
administrativas de caracter general aplicables en el Instituto, asi como aquellas que expida la Junta
de Gobierno en materia de evaluacién educativa, y coordinar su publicacidon en la pagina de
internet del Instituto.
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14.

15.

16.

17.

18.
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Fungir como Titular de la Unidad de Transparencia del Instituto y coordinar el cumplimiento de las
disposiciones aplicables en materia de transparencia y acceso a la informacién publica
gubernamental.

Determinar los criterios y mecanismos para el seguimiento y respuesta a los asuntos relacionados
con la transparencia y el acceso a la informacidn publica, y coordinar la elaboracién de
reglamentos, acuerdos de cardcter general, criterios, procedimientos y conformacién de érganos
gue establezca la Junta en términos de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica Gubernamental.

Coordinar la integracion de los proyectos de resoluciones de los recursos de revisidon que se
interpongan en contra de las resoluciones que emita el Comité de Informacién del Instituto y
proponerlos a la Comisién de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Instituto.

Ser enlace con las unidades o dreas de asuntos juridicos de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal y demas autoridades, en los asuntos de la competencia del
Instituto.

Colaborar con la Direccién General para la Coordinacién de Oficinas en las Entidades Federativas,
en el establecimiento, en el ambito de su competencia, de normas y acciones para el
funcionamiento de las oficinas del Instituto en las entidades federativas del pais.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los programas, proyectos, estudios, acciones y
partidas presupuestales bajo su adscripcién administrativa y atender las observaciones
correspondientes.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los perfiles de candidatos para ocupar las plazas
gue estén bajo su adscripcién administrativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccién General, por si o a través de las direcciones
de drea de su adscripcion.
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1.5.2.1 DIRECCION DE CONSULTA
Objetivo

Asesorar en materia juridica a los servidores publicos del INEE, con la finalidad de que realicen sus
funciones con apego a la normatividad aplicable al Instituto. Asimismo, coordinar el cumplimiento de
las disposiciones que en materia de acceso a la informacién publica le correspondan.

Funciones

1. Definir y proponer la interpretacion juridica de las disposiciones legales y administrativas
concernientes al Instituto con relacidon a las funciones que desempefian el Presidente y los
Consejeros.

2. Interpretar administrativamente la Ley y el Estatuto, con finalidad de proporcionar los
elementos juridicos necesarios para su correcta aplicacion.

3. Asesorar a las unidades administrativas del Instituto sobre aplicacion de las disposiciones y
procedimientos legales a fin de que cumplan con las formalidades previstas en las disposiciones
que los regulan, asi como sobre sus alcances.

4. Proporcionar asesoria a las direcciones adscritas a las unidades administrativas del Instituto,
respecto de la interpretacion o aplicacidn de los ordenamientos en materia de derechos de autor,
de patentes y marcas.

5. Asesorar y orientar en la elaboracién de contratos, convenios e instrumentos juridicos que den
sustento al ejercicio de las atribuciones y proyectos del Instituto.

6. Dirigir la asesoria juridica durante la elaboracion, asi como dictaminar los lineamientos,
reglamentos, manuales, acuerdos y demas disposiciones administrativas del Instituto.

7. Desarrollar estudios y analisis de la legislacidon que regula las adquisiciones y las garantias que
otorgan los proveedores para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones.

8. Dar seguimiento de los asuntos de transparencia y acceso a la informacidn publica, asi como
revisar reglamentos, acuerdos de caracter general, criterios, procedimientos y conformacion de
drganos que establezca la Junta de Gobierno.

9. Elaborar proyectos de resolucidn de los recursos de revisidén que se interpongan en contra de las
resoluciones que emita el Comité y proponerlos a la Comisidn de Transparencia del Instituto.

10. Participar como enlace con las distintas areas juridicas de dependencias y entidades de la APF.

11. Colaborar con la Direccién de Coordinacidn Zona “A” y la Direccidon de Coordinaciéon Zona “B”,
en el establecimiento, en el ambito de su competencia, de normas y acciones para el
funcionamiento de las oficinas del Instituto en las entidades federativas del pais.

12. Tramitar la publicacién en el Diario Oficial de la Federacidn de las disposiciones juridicas que
expida la Junta de Gobierno y requieran difusion oficial.

13. Desarrollar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

14. Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcién.
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1.5.2.2 DIRECCION DE LO CONTENCIOSO

Objetivo

Representar legalmente al Instituto, a la Junta, al Presidente y a los Consejeros en los juicios de
amparo en que el Instituto sea parte, y al Instituto en toda clase de juicios, procedimientos
administrativos e investigaciones ante los tribunales y otras autoridades.

Funciones

1.

Proponer para su aprobacion, actividades y recursos para la representacion legal del Instituto, la
Junta, el Presidente y los Consejeros en los juicios de amparo en que el Instituto sea parte, asi
como en toda clase de juicios, procedimientos administrativos e investigaciones ante los tribunales
y autoridades administrativas.

Representar legalmente al Instituto, Junta de Gobierno, Presidencia y Consejeros en los juicios de
controversia constitucional y acciones de inconstitucionalidad en los que sean parte.

Representar legalmente al Instituto en toda clase de juicios, procedimientos administrativos e
investigaciones ante toda clase de jueces y tribunales, autoridades administrativas, legislativas o
constitucionalmente auténomas; ejercitar las acciones excepciones y defensas que competan al
Instituto; elaborar los escritos de demanda de toda clase de procedimientos judiciales o
contencioso administrativos.

Defender juridicamente al Instituto y sustanciar toda clase de juicios y procedimientos
administrativos interponiendo los recursos legales que procedan.

Presentar denuncias y/o querellas ante las autoridades competentes por los hechos que se hagan
de su conocimiento y que puedan constituir infracciones administrativas, delitos o delitos de los
servidores publicos del Instituto en el desempefio de sus funciones, otorgando la intervencién que
corresponda a la Contraloria Interna.

Llevar a cabo las actuaciones necesarias ante las autoridades de caracter administrativo o judicial
en los juicios o procedimientos en que el Instituto sea parte; ejercitar toda clase de acciones,
defensas y excepciones que corresponda; vigilar la continuidad de los juicios y el cumplimiento de
las resoluciones correspondientes.

Comparecer ante la Procuraduria General de la Republica, Procuradurias Generales de Justicia o
Fiscalias Generales de las entidades federativas, en las averiguaciones previas y/o carpetas de
investigacion relacionadas con el patrimonio del Instituto, formular denuncias de hechos, querellas
y otorgar el perdén cuando asi se autorice.

Coadyuvar, en la esfera de su competencia, en el desahogo de las controversias relativas a los
derechos humanos y en toda clase de investigaciones y procedimientos administrativos
presentados por las Comisiones de Derechos Humanos a nivel nacional.

Elaborar informes previos y justificados en los juicios de amparo cuando versen sobre asuntos en
el que el Instituto sea designado como autoridad responsable y coadyuvar en el cumplimiento de
las ejecutorias. Asi mismo, realizar las acciones de representacion legal del Instituto cuando éste
sea sefialado como tercero interesado y preparar las demanda de amparo en defensa de sus
intereses patrimoniales, desahogando los juicios en todas sus etapas.

10. Participar en la defensa en los juicios promovidos en el extranjero.
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Coadyuvar con el Ministerio Publico en los procesos penales y cuando proceda, autorizar el
otorgamiento del perddn, desistimiento y conciliacion.

Apoyar a las unidades administrativas del Instituto en el levantamiento de constancias y actas
administrativas en materia laboral.

Autorizar abogados, ofrecer, preparar y desahogar toda clase de pruebas, elaborar alegatos e
interponer todo tipo de recursos y atender la tramitacién de juicios y procedimientos de las
resoluciones que se pronuncien.

Colaborar con la Direccién de Coordinacidn Zona “A” y la Direccién de Coordinacién Zona “B”, en el
establecimiento, en el ambito de su competencia, de normas y acciones para el funcionamiento de
las oficinas del Instituto en las entidades federativas del pais.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de darea, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.5.3 DIRECCION GENERAL DE INFORMATICA Y SERVICIOS TECNICOS

Objetivo

Dirigir la estrategia de tecnologias de la informacidn del Instituto y alinearla al Programa Estratégico de
Desarrollo Institucional, asi como el desarrollo de herramientas informaticas, sistemas, portales,
servicios de comunicaciones y tecnoldgicos, asi como la prestacidon de servicios informaticos y de
soporte técnico, para atender con oportunidad las necesidades de sistematizacidon de las unidades
administrativas del Instituto y facilitar el desarrollo de sus funciones.

Funciones

1. Proponer para su aprobacién, mecanismos e instrumentos para desarrollar la estrategia de
tecnologias de la informacién del Instituto.

2. Coordinar la elaboracion del programa anual de informdatica, tomando en cuenta las necesidades
de las diferentes unidades administrativas del Instituto.

3. Dirigir la implementaciéon de la estrategia de tecnologias de la informacién del Instituto y la
elaboracion de estudios técnicos y analisis en esta materia para alinearla al Programa Estratégico
de Desarrollo Institucional, en coordinacién con la Direccion General para la Coordinacion
Institucional y la Direccidon General del Sistema Integral de Resultados de la Evaluaciones.

4. Coordinar la produccién de herramientas informaticas, sistemas, portales, servicios de
comunicaciones y otros elementos tecnoldgicos, necesarios para la operacion del Instituto.
Conducir el desarrollo de los servicios de soporte técnico, sistemas y otros aspectos a su cargo.
Dirigir la implementacion de las politicas y estrategias de seguridad de la informacion, de
proteccion de datos personales y similares.

7. Coordinar la administracién de los recursos informaticos de la institucién, conforme a los
lineamientos autorizados.

8. Dirigir la operacién de los equipos informaticos centrales, la infraestructura de comunicaciones y
otros elementos de la plataforma tecnoldgica del Instituto.

9. Coordinary supervisar los programas de informatica, sistemas, portales, comunicaciones y afines.

10. Coordinar la asignacién de los recursos informaticos y de comunicaciones a las diferentes unidades
administrativas del Instituto.

11. Dirigir las estrategias para administrar los servicios externos en materia informatica, de
comunicaciones y otros que se requieran para atender las necesidades de la institucion.

12. Conducir la formulacidn de recomendaciones relacionadas con el uso de tecnologias e innovacién
en procesos y servicios del Instituto y promover su aplicacion.

13. Dirigir las estrategias para impulsar la realizacién de estudios sobre las aplicaciones tecnolégicas
qgue puedan ser de utilidad para el Instituto, en coordinacién con otras direcciones generales.

14. Coordinar las estrategias para apoyar a las Direcciones Generales de Levantamiento vy

Procesamiento de Datos y del Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones, en lo relativo al
uso de sistemas informadticos para la lectura, captura, manejo y, en su caso, difusién de
informacion.
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Colaborar con la Direccién General para la Coordinacién de Oficinas en las Entidades Federativas,
en el establecimiento, en el dmbito de su competencia, de normas y acciones para el
funcionamiento de las oficinas del Instituto en las entidades federativas del pais.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los programas, proyectos, estudios, acciones y
partidas presupuestales bajo su adscripcion administrativa y atender las observaciones
correspondientes.

Someter a la autorizacién del Titular de la Unidad, los perfiles de candidatos para ocupar las plazas
gue estén bajo su adscripcién administrativa.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular de Unidad, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la Direccidon General, por si o a través de las direcciones
de drea de su adscripcion.
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1.5.3.1 DIRECCION DE ESTRATEGIAS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Objetivo

Disefar, desarrollar y asegurar la estrategia de tecnologias de la informacién del Instituto.

Funciones

1. Proponer para su aprobacidn, actividades y recursos para el disefio, desarrollo, coordinacién y
aseguramiento de la estrategia de tecnologias de la informacion del Instituto.

2. Disefar, desarrollar y coordinar la estrategia de tecnologias de la informacién y alinear la
infraestructura y el desarrollo tecnoldgico, con la visidn, las estrategias y los requerimientos del
Instituto, en coordinacién con la Direccién de Planeacion Institucional.

3. Evaluar el uso actual de las tecnologias disponibles en relacién con los requisitos y las necesidades
del Instituto.

4. Desarrollar una arquitectura informatica flexible para responder a los requerimientos y cambios
tecnolégicos del Instituto.

5. Gestionar el portafolio de programas y proyectos tecnoldgicos del Instituto, en coordinacion con la
Direccion de Planeacidn Institucional.

6. Desarrollar herramientas informaticas, sistemas y otros elementos tecnolégicos necesarios para la
operacién de Instituto.

Integrar los planes estratégicos para el inicio y desarrollo de los sistemas del Instituto.
Elaborar la documentacidn técnica y manuales de cada sistema.
Auditar la informacion de los sistemas, para garantizar su consistencia e integridad.

10. Ofrecer asesoria y asistencia técnica permanente a los usuarios, sobre los sistemas implantados.

11. Elaborar la programacion y dar mantenimiento a las aplicaciones que integran los sistemas del
Instituto.

12. Proponer el desarrollo de estudios que faciliten las decisiones respecto a inversiones en
tecnologias de la informacién en el Instituto.

13. Colaborar con la Direcciéon de Coordinacién Zona “A” y la Direccidn de Coordinacion Zona “B”, en el
establecimiento, en el ambito de su competencia, de normas y acciones para el funcionamiento de
las oficinas del Instituto en las entidades federativas del pais.

14. Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

15. Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las

subdirecciones de su adscripcion.
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1.5.3.2 DIRECCION DE SERVICIOS TECNICOS INSTITUCIONALES

Objetivo

Disefar, desarrollar y evaluar servicios informaticos, de comunicaciones y de soporte técnico, con base
en estandares de calidad, buscando siempre una eficiencia operativa y de costos, la entrega de
informacidn oportuna, para la toma de decisiones y la mejora continua de los servicios que se
proporcionan.

Funciones

1.

10.

11.

Proponer para su aprobacién, actividades y recursos para la implementacion de servicios de
informaticos, comunicaciones y soporte técnico.

Integrar el Plan de Informatica y Telecomunicaciones del Instituto.

Disefiar, desarrollar y evaluar los procesos, procedimientos y herramientas requeridos para la
operacion eficiente de la infraestructura de los servicios de informatica y comunicaciones del
Instituto.

Prestar los servicios informaticos y de soporte técnico que requieran las unidades administrativas
del Instituto conforme a la normatividad vigente.

Disefiar, desarrollar y evaluar la de gestién de la tecnologia de la informacidn, asi como los
procedimientos y herramientas para la recepcién de incidentes y servicios de asesoria a los
diferentes usuarios.

Producir herramientas informaticas, sistemas y otros elementos tecnolédgicos necesarios para la
operacion de Instituto.

Disefar, desarrollar y evaluar las operaciones de la ventanilla de servicio, asi como las operaciones
de los procesos de Gestidn de Incidentes, Gestidn de Problemas, Gestidon de Cambios y Gestidn de
Niveles de Servicio.

Disefar, desarrollar y evaluar las estrategias de seguridad de la informacion en el desarrollo de
sistemas.

Colaborar con la Direccién de Coordinacidn Zona “A” y la Direccién de Coordinacién Zona “B”, en el
establecimiento, en el ambito de su competencia, de normas y acciones para el funcionamiento de
las oficinas del Instituto en las entidades federativas del pais.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Director General, dentro del marco juridico vigente.

Las anteriores funciones podra realizarlas la direccion de area, por si o a través de las
subdirecciones de su adscripcion.
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1.6 CONTRALORIA INTERNA

Objetivo

Mediante la fiscalizacidn y a través de la colaboracién intrainstitucional, fortalecer el Sistema de
Control Interno, para que las actividades del INEE se desarrollen con apego a la normatividad vigente,
a efecto de contribuir al cumplimiento de sus objetivos y metas y, en su caso, instruir las acciones que
en derecho corresponda.

Funciones

De conformidad con las atribuciones de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacidon de la
Educacidn, del Estatuto Organico y de las determinaciones de la Junta de Gobierno, la Contraloria
Interna tendra las siguientes funciones:

1.

Presentar a la Junta de Gobierno, por conducto del Presidente, las politicas, reglas y acciones en
materia de vigilancia, control, auditoria y fiscalizaciéon del funcionamiento, programas y procesos
institucionales, asi como del incumplimiento de las obligaciones de los servidores publicos del
Instituto, de conformidad con la normatividad aplicable.

Instruir la elaboracidn del Programa Anual de Trabajo de cada una de las areas que conforman la
Contraloria Interna, asi como su seguimiento y evaluacion.

Instruir la realizacién de auditorias, seguimiento de recomendaciones, visitas de inspeccidn y otras
intervenciones en las unidades administrativas que conforman el Instituto.

Instruir la supervision de los avances de las auditorias que practique el Auditor Externo, su
conclusiéon y la entrega de los informes finales respectivos.

Instruir la obtencidn de informacidn para la integracién de la propuesta que el Contralor Interno
presente a la Junta de Gobierno para la designacién y nombramiento del Auditor Externo.

Instruir la participaciéon del personal del Area de Auditoria Interna en las actas de entrega-
recepcion.

Instruir y dirigir la investigacion de quejas y denuncias sobre el posible incumplimiento de los
servidores publicos del Instituto a las obligaciones a que se refiere el ordenamiento legal en
materia de responsabilidades; asi como la recepcion y turno de las peticiones ciudadanas a la
autoridad competente para su atencion.

Instruir y dirigir la sustanciaciéon de los procedimientos de responsabilidades, inconformidades,
conciliaciones, sancién a licitantes y proveedores, intervenciones de oficio, anticorrupcion en
contrataciones publicas, fincando las responsabilidades a que haya lugar e imponer las sanciones
respectivas; asi como las acciones para promover el cobro de multas y sanciones econdmicas,
recepcion, registro y resguardo de las declaraciones patrimoniales; e investigaciones para verificar
la evolucidn patrimonial de los servidores publicos del Instituto y, en su caso, la formulacion de la
declaratoria correspondiente.

Resolver los recursos de revocacion que interpongan los servidores publicos del Instituto en contra
de las resoluciones en las que se les impongan sanciones administrativas y econdémicas, en
términos de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos; asi
como los recursos de revisién administrativa que interpongan los licitantes y promovedores en
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contra de las resoluciones en materia de inconformidades y sancién a proveedores, en términos de
las Normas en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion y demas disposiciones normativas aplicables.

Instruir la captacion de la informacion de las declaraciones de situacién patrimonial de los
servidores publicos institucionales obligados y la administracién del Sistema de Declaracidon de
Situacidén Patrimonial.

Instruir y dirigir ante las diversas instancias jurisdiccionales la defensa juridica de las resoluciones
gue se emitan en cada uno de los procedimientos, asi como la interposicidn del recurso de revision
en términos del articulo 63 de la Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.

Instruir la implementacidn y administracion de los Sistemas de Atencion Ciudadana, de Registro de
Servidores Publicos Sancionados, de Licitantes y Proveedores Sancionados, de Inconformidades y
de Registro de Situacidn Patrimonial, asi como el registro de la informacién que corresponda a
cada Sistema; la expedicién de las constancias respectivas de la informacién que contiene el
Registro de Servidores Publicos Sancionados.

Instruir la aplicacidon de los criterios para la recepcidn, registro, seguimiento, control y destino de
los obsequios, donativos o beneficios a que se refiere el articulo 45 de la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

Designar a los servidores publicos de la Contraloria Interna para que participen en los comités y
subcomités institucionales en materia de adquisiciones, arrendamiento de bienes, contratacion de
servicios, obras publicas, baja y destino final de bienes, finiquito de contratos de servicios y en
aquellos otros que le instruyan sus superiores.

Instruir la planeaciéon, desarrollo, seguimiento y evaluacién de las actividades en materia de
control interno, simplificaciéon administrativa, promocion de la legalidad, transparencia y
comportamiento ético, asi como de auditorias de desempefio, visitas de inspeccién y evaluacion
de los indicadores de desempefio institucional que deban formar parte del Programa de Trabajo
Anual de la Contraloria Interna, informando de sus resultados a la Junta de Gobierno, por
conducto del Presidente.

Instruir la evaluacion de la congruencia de los indicadores de desempefio y las metas de las
unidades administrativas del Instituto, con el programa de trabajo del Sistema Nacional de
Evaluaciéon Educativa y el Programa de Trabajo Anual del Instituto y, en su caso, sugerir las
recomendaciones que correspondan.

Establecer e instruir la aplicacion de criterios, estrategias e instrumentos para promover y
fortalecer el control interno, la cultura de legalidad, la transparencia, la administracién de riesgos,
y la evaluacion del desempeno, para apoyar el cumplimiento de los objetivos y metas que hayan
establecido las distintas unidades administrativas del Instituto.

Instruir la evaluacion de los sistemas de informacion institucional, a fin de que sean oportunos,
suficientes, relevantes y pertinentes.

Asistir como invitado a las sesiones de la Junta de Gobierno, con voz y sin voto.

Instruir la emisién de los dictdmenes técnicos y contables que soliciten las autoridades
competentes.

Hacer del conocimiento de la Direccion General de Asuntos Juridicos del Instituto presuntos
hechos constitutivos de delito, remitiendo el expediente integrado para los efectos legales que
procedan.
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22. Instruir las asesorias que le requieran las unidades administrativas del Instituto, en el ambito de su

competencia.

23. Aprobar los manuales, lineamientos, politicas, criterios, guias y estrategias en las materias de su
competencia, asi como el anteproyecto de presupuesto, el programa anual de trabajo y el avance
del desarrollo de las actividades de la Contraloria Interna.

24. Instruir el acopio, revisidon y entrega de la informacién de las areas que conforman la Contraloria
Interna para la atencién de las solicitudes de informacién y datos que le sean requeridos, de
acuerdo con lo establecido por la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, la normatividad institucional y las demas disposiciones aplicables.

25. Instruir la administracion de los archivos que contengan la informacidn derivada de las actividades
realizadas por el area, conforme a la normativa aplicable.

26. Expedir las copias certificadas de los documentos que obren en los archivos del area.
27. Realizar las demds funciones afines que le confiera el Consejero Presidente o las que establezcan
otras disposiciones normativas dentro del ambito de su competencia.

Para el desempefio de sus funciones, el Contralor Interno, podra auxiliarse del personal de mando y
operativo adscrito a las unidades administrativas bajo su cargo.
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1.6.1 TITULAR DE AUDITORIA INTERNA

Objetivo

Dirigir las estrategias para la realizaciéon de auditorias, seguimiento de recomendaciones, visitas de
inspeccidn y otras intervenciones en las unidades administrativas del Instituto, para verificar que
cumplan con sus programas, y logren sus metas y objetivos con eficiencia, eficacia, economia y
transparencia, conforme a las disposiciones normativas aplicables.

Funciones

1.

10.

11.

Emitir el Programa Anual de Trabajo del Area, con el objeto de proponer al Contralor Interno, las
auditorias, seguimiento de recomendaciones, visitas de inspecciéon y otras actividades que
conforman el Programa Anual de Trabajo de la Contraloria Interna.

Ordenar y dirigir la realizacion de auditorias, seguimiento de recomendaciones, visitas de
inspeccidn y otras intervenciones en las unidades administrativas del Instituto.

Designar al personal comisionado que practicara la auditoria, seguimiento de recomendaciones,
visitas de inspeccidn y otras intervenciones.

Emitir los requerimientos de informacién y documentacién a las unidades administrativas del
Instituto para el cumplimiento de sus facultades, asi como a proveedores y contratistas que tengan
relacion con el Instituto, conforme a las disposiciones legales y normativas aplicables.

Emitir el informe preliminar de resultados de auditoria y establecer los lineamientos para su
revisién con las unidades administrativas auditadas, a efecto de que emitan sus comentarios,
previo a la emision del informe final que éste formalice.

Formular los dictamenes técnicos y contables que soliciten las autoridades competentes, respecto
de las auditorias, visitas de inspeccidn y otras intervenciones realizadas por el Area de Auditoria
Interna.

Establecer los criterios generales para el desarrollo de las auditorias de seguimiento de las
recomendaciones emitidas por las distintas instancias fiscalizadoras, su comentario con las areas
del Instituto y emitir el informe de auditoria de seguimiento respectivo.

Dirigir la supervision de los avances de las auditorias que practique el Auditor Externo, su
conclusion y la entrega de los informes finales respectivos.

Vigilar la aplicacion oportuna de las medidas correctivas y recomendaciones derivadas de las
auditorias o revisiones practicadas, por si o por las instancias externas de fiscalizacion.

Emitir los informes de presunta responsabilidad de los servidores publicos del Instituto, por
observaciones determinadas en las auditorias, visitas de inspecciéon y otras intervenciones
practicadas, asi como dirigir la integracidon de los expedientes documentales respectivos, para
remitirlos al Area de Responsabilidades y Quejas, conforme a las disposiciones establecidas por
dicha area para los efectos de su competencia.

Certificar copias de la documentacion que se requiera agregar a los papeles de trabajo, de la que
se tenga acceso con motivo de las auditorias, visitas de inspeccidén y otras intervenciones que se
practiquen.
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Dirigir la obtencién de informacién para la integracion de la propuesta que el Contralor Interno
presente a la Junta de Gobierno, para la designacién y nombramiento del Auditor Externo del
Instituto.

Hacer del conocimiento del Contralor Interno presuntos hechos constitutivos de delito, integrando
el expediente correspondiente para su presentacion a la Direccién General de Asuntos Juridicos
del Instituto para los efectos legales que procedan.

Designar al personal del Area de Auditoria Interna en las actas de entrega-recepcion.

Proponer al Contralor Interno para su aprobacién, los manuales, lineamientos, politicas, criterios,
guias y estrategias en las materias de su competencia, asi como el anteproyecto de presupuesto y
el programa anual de trabajo, y presentar el avance del desarrollo de las actividades del area a su
cargo.

Dirigir el acopio, revision y entrega de la informacién del drea a su cargo para la atencién de las
solicitudes de informacidn y datos que le sean requeridos a la Contraloria Interna, de acuerdo con
lo establecido por la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidon Publica
Gubernamental, la normatividad institucional y demas normatividad aplicable.

Dirigir la administracion de los archivos que contengan la informacién derivada de las actividades
realizadas por el area, conforme a la normativa aplicable.
Expedir las copias certificadas de los documentos que obren en los archivos del area.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Contralor Interno, o las que establezcan otras
disposiciones normativas dentro del ambito de su competencia.

Para el desempefio de sus funciones, el Titular del Area, podra auxiliarse del personal de mando y
operativo adscrito a las unidades administrativas bajo su cargo.
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1.6.1.1 DIRECCION DE AUDITORIA DE AREAS ADMINISTRATIVAS

Objetivo

Supervisar la realizaciéon de auditorias, seguimiento de recomendaciones, visitas de inspeccion y otras
intervenciones en las unidades administrativas del Instituto.

Funciones

1.

10.

11.

Supervisar la elaboracién del proyecto de Programa Anual de Auditoria en Areas Administrativas,
que contenga las auditorias, visitas de inspeccion y otras actividades, para someterlo al visto
bueno del Titular de Auditoria Interna.

Supervisar que los trabajos de auditoria en dreas administrativas, seguimiento de
recomendaciones, visitas de inspeccion y otras intervenciones en las dreas del Instituto, se
desarrollen con apego a los lineamientos y criterios generales establecidos y las disposiciones
legales en la materia.

Supervisar al personal comisionado que practicara las auditorias en dareas administrativas,
seguimiento de recomendaciones, visitas de inspeccidn y otras intervenciones en las areas del
Instituto.

Supervisar la elaboracién de los requerimientos de informacion y documentacién a las areas
administrativas del Instituto, asi como a los proveedores y contratistas, en términos de las
disposiciones normativas aplicables.

Supervisar la formulacion de los informes preliminares y finales de auditoria en dareas
administrativas, seguimiento de recomendaciones, visitas de inspeccidn y otras intervenciones; asi
como, de los dictdmenes técnicos y contables que en materia de auditoria interna, soliciten las
autoridades competentes.

Supervisar la aplicacion oportuna de las medidas correctivas y recomendaciones derivadas de las
auditorias o revisiones practicadas, por si o por las instancias externas de fiscalizacidn.

Supervisar los avances de las auditorias que practique el Auditor Externo, su conclusion vy la
entrega de los informes respectivos, conforme a los lineamientos establecidos.

Supervisar la elaboracién de los informes de presunta responsabilidad administrativa, asi como la
integracidn de los expedientes respectivos y someterlos a la consideracidn del Titular de Auditoria
Interna para su tramite correspondiente.

Supervisar la correcta integracion de los documentos a certificar por el Titular de Auditoria Interna,

con motivo de las auditorias administrativas, seguimiento de recomendaciones, visitas de
inspeccidn y otras intervenciones que se practiquen.

Supervisar la integracion de la informacion y documentos necesarios para formular la propuesta
de designacion del Auditor Externo, conforme a los lineamientos establecidos.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular del Area, dentro del marco juridico vigente.

Para el desempefio de sus funciones, el Director del Area, podra auxiliarse del personal de mando y
operativo adscrito a las unidades administrativas bajo su cargo.
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1.6.1.2 DIRECCION DE AUDITORIA DE AREAS SUSTANTIVAS

Objetivo

Supervisar la realizacién de auditorias, seguimiento de recomendaciones, visitas de inspeccién y otras
intervenciones en las unidades sustantivas del Instituto.

Funciones

10.

11.

Supervisar la elaboracién del proyecto de Programa Anual de Auditoria de Areas Sustantivas, que
contenga las auditorias, visitas de inspeccidn y otras actividades, para someterlo al visto bueno del
Titular de Auditoria Interna.

Supervisar que los trabajos de auditoria operativa, seguimiento de recomendaciones, visitas de
inspeccidn y otras intervenciones en las dreas del Instituto, se desarrollen con apego a los
lineamientos y criterios generales establecidos y las disposiciones legales en la materia.

Supervisar al personal comisionado que practicard las auditorias sustantivas, seguimiento de
recomendaciones, visitas de inspeccion y otras intervenciones en las areas del Instituto.

Supervisar la elaboracidon de los requerimientos de informacién y documentacién a las dareas
sustantivas del Instituto, asi como a los proveedores y contratistas, en términos de las
disposiciones normativas aplicables.

Supervisar la formulacion de los informes preliminares y finales de auditoria de areas sustantivas,
seguimiento de recomendaciones, visitas de inspeccidn y otras intervenciones; asi como, de los
dictamenes técnicos y contables que en materia de auditoria interna, soliciten las autoridades
competentes.

Supervisar la aplicacion oportuna de las medidas correctivas y recomendaciones derivadas de las
auditorias o revisiones practicadas, por si o por las instancias externas de fiscalizacion.

Supervisar los avances de las auditorias que practique el Auditor Externo, su conclusion y la
entrega de los informes respectivos, conforme a los lineamientos establecidos.

Supervisar la elaboracién de los informes de presunta responsabilidad administrativa, asi como la
integracidn de los expedientes respectivos, someterlo a la consideracién del Titular de Auditoria
Interna para su tramite correspondiente.

Supervisar la correcta integracién de los documentos a certificar por el Titular de Auditoria Interna,
con motivo de las auditorias operativas, seguimiento de recomendaciones, visitas de inspeccion y
otras intervenciones que se practiquen.

Supervisar la integracién de la informacidon y documentos necesarios para formular la propuesta
de designacion del Auditor Externo, conforme a los lineamientos establecidos.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular del Area, dentro del marco juridico vigente.

Para el desempefio de sus funciones, el Director del Area, podrd auxiliarse del personal de mando y
operativo adscrito a las unidades administrativas bajo su cargo.
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1.6.2 TITULAR DE RESPONSABILIDADES Y QUEJAS

Objetivo

Dirigir la atencidén y seguimiento de las peticiones ciudadanas; la investigacion de quejas y denuncias;
la verificacion y evolucién patrimonial de los servidores publicos; la sustanciacion de los
procedimientos de responsabilidades, inconformidades, conciliaciones, intervenciones de oficio; la
sancién a licitantes y proveedores, y el administrativo sancionador en materia anticorrupcién, para
contribuir con el Instituto a que sus servidores publicos conduzcan su actuacién conforme a los
principios de la legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia, asi como realizar la defensa
juridica de los actos de autoridad que emanen de los citados procedimientos.

Funciones

1.

Dirigir los mecanismos para recibir las quejas y denuncias que se formulen por el posible
incumplimiento de las obligaciones de los servidores publicos del Instituto, asi como las peticiones
ciudadanas, turnandolas a las autoridades competentes parta que se les dé el debido tramite.

Ordenar y practicar las investigaciones sobre el posible incumplimiento de los servidores publicos
del Instituto a las obligaciones a que se refiere el ordenamiento legal en materia de
responsabilidades.

Citar, cuando lo estime necesario, al denunciante o al quejoso para la ratificacion de la denuncia o
la queja presentada en contra de servidores publicos por presuntas violaciones al ordenamiento
legal en materia de responsabilidades, o incluso a otros servidores publicos que puedan tener
conocimiento de los hechos, a fin de constatar la veracidad de los mismos, asi como solicitarles
que aporten, en su caso, elementos, datos o indicios que permitan advertir la presunta
responsabilidad del servidor publico.

Dictar los acuerdos que correspondan en los procedimientos de investigacion que realice, incluidos
los de archivo por falta de elementos y de remisién y turno de los expedientes al Area de
Responsabilidades, cuando de las investigaciones realizadas existan elementos que permitan
establecer la presunta responsabilidad del servidor publico.

Solicitar a las dependencias, entidades y a otras instituciones publicas federales, asi como a los
organismos auténomos, informacidon y documentacion relacionada con los hechos objeto de la
investigacion respectiva o bien, solicitarla a persona fisicas y morales de conformidad con las
disposiciones aplicables.

Sustanciar y resolver los procedimientos administrativos disciplinarios a que hace referencia el
articulo 21 de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos,
derivados de las quejas, denuncias o auditorias relacionadas con el incumplimiento de las
obligaciones de los servidores publicos del Instituto, fincando las responsabilidades a que haya
lugar e imponer las sanciones respectivas; asi como realizar las acciones para promover el cobro
de sanciones econdmicas ante la autoridad competente.

Dirigir el tramite de los recursos de revocacién que interpongan los servidores publicos del
Instituto en contra de las resoluciones en las que se les impongan sanciones administrativas y
econdmicas, remitiéndolos para su resolucion al Contralor Interno, en términos de la Ley Federal
de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
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Sustanciar y resolver las inconformidades en términos de las Normas en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educaciéon y demas
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Sustanciar y resolver los procedimientos de sanciéon a proveedores a que hace referencia el
articulo 88 de las Normas en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto
Nacional para la Evaluacién de la Educaciéon y demds disposiciones legales y reglamentarias
aplicables, fincando las responsabilidades a que haya lugar e imponer las sanciones respectivas; asi
como realizar las acciones para promover el cobro de multas ante la autoridad competente.

Dirigir el tramite de los recursos de revision administrativa que interpongan los Licitantes y
Proveedores en contra de las resoluciones en materia de inconformidades y sancién a
proveedores, remitiéndolos para su resolucién al Contralor Interno, en términos de las Normas en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacional para la Evaluacién de
la Educacidn y demds disposiciones normativas aplicables.

Sustanciar y resolver los procedimientos de conciliacion en términos del articulo 109 de las
Normas en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion y demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Sustanciar y resolver los procedimientos de intervencion de oficio en términos del articulo 108 de
las Normas en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion y demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Sustanciar y resolver las investigaciones y el procedimiento administrativo sancionador por la
posible comisién de las infracciones a que se refiere la Ley Federal Anticorrupcién en
Contrataciones Publicas, fincando las responsabilidades a que haya lugar e imponer las sanciones
respectivas; asi como realizar las acciones para promover el cobro de multas ante la autoridad
competente.

Dirigir la captacion de la informacién de las declaraciones de situacion patrimonial de los
servidores publicos institucionales obligados y administrar el Sistema de Declaracion de Situacién
Patrimonial.

Sustanciar y resolver las investigaciones para verificar la evolucién patrimonial de los servidores
publicos del Instituto, en términos de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos, y en su caso, emitir la declaratoria correspondiente.

Dirigir la recepcion, registro, seguimiento, control y destino de los obsequios, donativos o
beneficios a que se refiere el articulo 45 de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de
los Servidores Publicos, suscribiendo las actas que consignen las caracteristicas de dichos bienes,
cuando asi resulte procedente, en términos de las disposiciones aplicables.

Instrumentar y dirigir los Sistemas de Atencion Ciudadana, de Procedimiento Administrativo de
Responsabilidades, de Registro de Servidores Publicos Sancionados, de Licitantes y Proveedores
Sancionados, de Inconformidades y de Registro de Situacion Patrimonial.

Ordenar el registro de Servidores Publicos y el de Licitantes y Proveedores Sancionados y expedir
las constancias respectivas sobre la inhabilitacién o no inhabilitacion, asi como de antecedentes de
sancion.

Dirigir ante las diversas instancias jurisdiccionales la defensa juridica de las resoluciones que se
emitan en cada uno de los procedimientos, asi como el tramite de la interposicidn del recurso de
revisién, en términos del articulo 63 de la Ley Federal de Procedimiento Contencioso
Administrativo.
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Hacer del conocimiento del Contralor Interno presuntos hechos constitutivos de delito, integrando
el expediente correspondiente para su presentacion a la Direccion General de Asuntos Juridicos
del Instituto para los efectos legales que procedan.

Emitir las asesorias que le requieran las unidades administrativas del Instituto, en el ambito de su
competencia.

Proponer al Contralor Interno para su aprobacién, los manuales, lineamientos, politicas, criterios,
guias y estrategias en las materias de su competencia, asi como el anteproyecto de presupuesto y
el programa anual de trabajo, y presentar el avance del desarrollo de las actividades del drea a su
cargo.

Dirigir el acopio, revision y entrega de la informacién del drea a su cargo para la atenciéon de las
solicitudes de informacién y datos que le sean requeridos a la Contraloria Interna, de acuerdo con
lo establecido por la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental, la normatividad institucional y demas disposiciones aplicables.

Dirigir la administracién de los archivos que contengan la informacién derivada de las actividades
realizadas por el drea, conforme a la normativa aplicable.
Expedir las copias certificadas de los documentos que obren en los archivos del area.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Contralor Interno, o las que establezcan otras
disposiciones normativas dentro del ambito de su competencia.

Para el desempefio de sus funciones, el Titular del Area, podra auxiliarse del personal de mando y

operativo adscrito a las unidades administrativas bajo su cargo.
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1.6.2.1 DIRECCION DE RESPONSABILIDADES Y SITUACION PATRIMONIAL

Objetivo

Supervisar la tramitacion y resolucion de los procedimientos de responsabilidades, inconformidades,
sancién a licitantes y proveedores, verificacion y evolucién del patrimonio de los servidores publicos,
conciliaciones, intervenciones de oficio y el administrativo sancionador en materia anticorrupcién,
con apego a la normatividad aplicable; la defensa juridica de los actos que emanen de los citados
procedimientos; y las acciones que lleva a cabo el drea en el ambito de su competencia relacionados
con el Instituto.

Funciones

1.

Supervisar la sustanciacion y resolucién del procedimiento administrativo disciplinario a que hace
referencia el articulo 21 de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos, derivado de las quejas, denuncias o auditorias relacionadas con el incumplimiento de las
obligaciones de los servidores publicos del Instituto, a efecto de que se finquen las
responsabilidades a que haya lugar y se impongan las sanciones respectivas.

Supervisar la recepcién y tramite de los recursos de revocacion que interpongan los servidores
publicos del Instituto en contra de las resoluciones en las que se les impongan sanciones
administrativas y econdmicas, remitiéndolos para su revisidon al Titular de Responsabilidades y
Quejas.

Supervisar la sustanciacién y resolucion del procedimiento de inconformidad, en términos de las
Normas en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto y demas
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Supervisar la sustanciacién y resolucién del procedimiento de sancién a proveedores a que hace
referencia el articulo 88 de las Normas en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacidn y demds disposiciones legales y
reglamentarias aplicables, a efecto de que se finquen las responsabilidades a que haya lugar y se
impongan las sanciones respectivas.

Supervisar la recepcion y tramite de los recursos de revision administrativa que interpongan los
Licitantes y Promovedores en contra de las resoluciones en materia de inconformidades y sancién
a proveedores, remitiéndolos para su revision al Titular de Responsabilidades y Quejas.

Supervisar la sustanciacién y resolucion del procedimiento de conciliacidn, en términos del articulo
109 de las Normas en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto y demas
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Supervisar la sustanciacién y resolucidon del procedimiento administrativo sancionador por la
posible comisién de infracciones a que se refiere la Ley Federal Anticorrupcion en Contrataciones
Publicas.

Supervisar la sustanciacién y resolucion de los procedimientos de intervencién de oficio, en
términos del articulo 108 de las Normas en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Instituto y demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables.
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Supervisar las investigaciones para verificar la evolucidn patrimonial de los servidores publicos del
Instituto, en términos de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos.

Supervisar las acciones y seguimiento a fin de que se promueva el cobro de multas y sanciones
econdmicas que se impongan en términos de la normatividad aplicable.

Supervisar la recepcidn, registro, seguimiento, control y destino de los obsequios, donativos o
beneficios a que se refiere el articulo 45 de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de
los Servidores Publicos, revisando las actas que consignen las caracteristicas de dichos bienes,
cuando asi resulte procedente, en términos de las disposiciones aplicables.

Supervisar el registro en la informacion en los Sistemas de Servidores Publicos Sancionados, el de
Licitantes y Proveedores Sancionados, Integral de Inconformidades y de Situacion Patrimonial.

Supervisar la captacién de la informacién de las declaraciones de situacién patrimonial, la
integracién del padrén de los servidores publicos del Instituto obligados a presentar declaracion de
situacion patrimonial, asi como la recepcion, registro y resguardo de las declaraciones de situacion
patrimonial.

Supervisar la expedicién de las constancias respectivas de la informacidon que se contienen en los
Registros de Servidores Publicos Sancionados y el de Licitantes y Proveedores Sancionados.

Supervisar las acciones que procedan para realizar la defensa juridica de las resoluciones que se
emitan en cada uno de los procedimientos ante las diversas instancias jurisdiccionales, asi como
revisar el tramite de la interposicion del recurso de revisién, en términos del articulo 63 de la Ley
Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.

Proponer al Titular de Responsabilidades y Quejas las asesorias que le requieran las unidades
administrativas del Instituto, en el ambito de su competencia.

Hacer del conocimiento del Titular de Responsabilidades y Quejas presuntos hechos constitutivos
de delito, integrando el expediente correspondiente para su presentacion al Contralor Interno,
para ser remitido a la Direccién General de Asuntos Juridicos del Instituto para los efectos legales
gue procedan.

Revisar y poner a consideracién del Titular de Responsabilidades y Quejas los manuales,
lineamientos y guias en las materias de su competencia, asi como el anteproyecto de presupuesto,
el programa anual de trabajo y presentar el avance del desarrollo de las actividades del area a su
cargo.

Supervisar la organizacidn, administracién y guarda de los archivos que contengan la informacién
derivada de las actividades realizadas por el drea, conforme a la normativa aplicable, y revisar la
expedicidn de las copias certificadas de los documentos que obren en los archivos del area.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular del Area, dentro del marco juridico vigente.

Para el desempefio de sus funciones, el Director del Area, podra auxiliarse del personal de mando y
operativo adscrito a las unidades administrativas bajo su cargo.
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1.6.2.2 DIRECCION DE ATENCION CIUDADANA, ASESORIA Y CONSULTA

Objetivo

Supervisar la atencidon y seguimiento de las peticiones ciudadanas, asi como la investigacién de quejas
y denuncias, con apego a la normatividad aplicable y proporcionar la asesoria y consulta en materia
de su competencia, asi como las acciones que resulten necesarias para el cumplimiento de sus
atribuciones relacionadas con el Instituto.

Funciones

1.

Supervisar los medios y mecanismos para recibir las quejas y denuncias que se formulen por el
posible incumplimiento de las obligaciones de los servidores publicos del Instituto, asi como las
peticiones ciudadanas, a efecto de que se turnen a las autoridades competentes parta que se les
dé el debido tramite.

Supervisar las investigaciones, asi como actuaciones y diligencias sobre el posible incumplimiento
de los servidores publicos del Instituto a las obligaciones a que se refiere el ordenamiento legal en
materia de responsabilidades.

Supervisar y coordinar cuando se estime necesario, la citacién al denunciante o al quejoso para la
ratificacion de la denuncia o la queja presentada en contra de servidores publicos por presuntas
violaciones al ordenamiento legal en materia de responsabilidades, o incluso a otros servidores
publicos que puedan tener conocimiento de los hechos a fin de constatar la veracidad de los
mismos, asi como solicitarles que aporten, en su caso, elementos, datos o indicios que permitan
advertir la presunta responsabilidad del servidor publico.

Supervisar los acuerdos que correspondan en los procedimientos de investigacion que realice,
incluidos los de archivo por falta de elementos y de remisidon y turno de los expedientes a la
Direccién de Responsabilidades y Situacion Patrimonial, cuando de las investigaciones realizadas
existan elementos que permitan establecer la presunta responsabilidad del servidor publico.

Supervisar la solicitud a las dependencias, entidades y otras instituciones publicas federales, asi
como organismos autdonomos, informacién y documentacién relacionada con los hechos objeto de
la investigacion respectiva o bien, la solicitud a persona fisicas y morales de conformidad con las
disposiciones aplicables.

Proponer al Titular de Responsabilidades y Quejas las asesorias que le requieran las unidades
administrativas del Instituto, en el dmbito de su competencia.

Supervisar la investigacidon por la posible comisién de las infracciones a que se refiere la Ley
Federal Anticorrupcion en Contrataciones Publicas.

Supervisar la adecuada organizacidn, administracién y guarda de los archivos que contengan la
informacidn derivada de las actividades realizadas por el area, conforme a la normatividad
aplicable y revisar la expedicion de las copias certificadas de los documentos que obren en los
archivos del area.

Supervisar el acopio, revisidon y entrega de la informacion para la atencién de las solicitudes de
informacidn y datos que sean requeridos a la Contraloria Interna, de acuerdo con lo establecido
por la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, la
normatividad institucional y demas disposiciones aplicables.
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10. Revisar y poner a consideracion del Titular de Responsabilidades y Quejas los manuales,
lineamientos y guias en las materias de su competencia, asi como el anteproyecto de presupuesto
y el programa anual de trabajo, y presentar el avance trimestral y anual del desarrollo de las
actividades del drea a su cargo.

11. Supervisar el registro en el Sistema Integral de Atencién Ciudadana.

12. Hacer del conocimiento del Titular de Responsabilidades y Quejas presuntos hechos constitutivos
de delito, integrando el expediente correspondiente para su presentacion al Contralor Interno,
para ser remitido a la Direccién General de Asuntos Juridicos del Instituto para los efectos legales
gue procedan.

13. Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular del Area, dentro del marco juridico vigente.

Para el desempefio de sus funciones, el Director del Area, podrd auxiliarse del personal de mando y
operativo adscrito a las unidades administrativas bajo su cargo.
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1.6.3 TITULAR DE CONTROL Y EVALUACION

Objetivo

Dirigir las estrategias en materia de control interno, simplificacién administrativa, promocion de la
legalidad, transparencia y comportamiento ético, asi como auditorias de desempefio, visitas de
inspeccidn y evaluacién de los indicadores de desempefio institucional, con apego a la normatividad
aplicable.

Funciones

1.

10.

Dirigir la elaboracién del Programa Anual de Trabajo de Control y Evaluacién, con el objeto de
proponer al Contralor Interno las actividades en materia de control interno, simplificacion
administrativa, promocion de la legalidad, transparencia y comportamiento ético, asi como
auditorias de desempefio, visitas de inspeccién y evaluacion de los indicadores de desempeiio
institucional y otras actividades que conforman el Programa de Trabajo Anual de la Contraloria
Interna.

Dirigir la realizacion de auditorias de desempefio y revisiones de control, visitas de inspeccion y
seguimientos a las unidades administrativas del Instituto; asi como las actividades de evaluacién
en materia de control interno, simplificacion administrativa, indicadores de desempenio,
promocién de la legalidad, transparencia y comportamiento ético.

Designar al personal comisionado que practicara las auditorias de desempefio, revisiones de
control, visitas de inspeccion y seguimiento de acciones de mejora.

Emitir las asesorias que le requieran las unidades administrativas del Instituto, en el ambito de su
competencia.

Evaluar la congruencia de los indicadores de desempefio y las metas de las unidades
administrativas del Instituto, con el programa de trabajo del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa y el Programa de Trabajo Anual del Instituto y, en su caso, sugerir las recomendaciones
que correspondan.

Evaluar los sistemas de informacion institucional a fin de que sean oportunos, suficientes,
relevantes y pertinentes.

Dirigir la identificacion de mejores practicas administrativas e instrumentos de control interno,
administracién de riesgos y evaluacion del desempefio, promoviendo su adopcidn institucional y
evaluar sus resultados.

Dirigir la aplicacidn de criterios, estrategias e instrumentos para promover y fortalecer el control
interno, la cultura de la legalidad, la transparencia, la administracién de riesgos y la evaluacion del
desempeno, para apoyar el cumplimiento de los objetivos y metas que hayan establecido las
distintas unidades administrativas del Instituto.

Hacer del conocimiento del Contralor Interno presuntos hechos constitutivos de delito, integrando
el expediente correspondiente para su presentacion a la Direccion General de Asuntos Juridicos
del Instituto para los efectos legales que procedan.

Dirigir el acopio, revision y entrega de la informacién del area a su cargo para la atencion de las
solicitudes de informacién y datos que sean requeridos a la Contraloria Interna, de acuerdo con lo
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establecido por la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
la normatividad institucional y demas disposiciones aplicables.

11. Dirigir la administracion de los archivos que contengan la informacidn derivada de las actividades
realizadas por el drea, conforme a la normativa aplicable.

12. Expedir las copias certificadas de los documentos que obren en los archivos del drea.

13. Proponer al Contralor Interno para su aprobacién, los manuales, lineamientos, politicas, criterios,
guias y estrategias en las materias de su competencia, asi como el anteproyecto de presupuesto y
el programa anual de trabajo y presentar el avance del desarrollo de las actividades del area a su
cargo.

14. Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Contralor Interno, o las que establezcan otras
disposiciones normativas dentro del dmbito de su competencia.

Para el desempefio de sus funciones, el Titular del Area, podrd auxiliarse del personal de mando y
operativo adscrito a las unidades administrativas bajo su cargo.
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1.6.3.1 DIRECCION DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

Objetivo

Supervisar las actividades en materia de control interno y el proceso de administracién de riesgos del
Instituto.

Funciones

10.

11.

12.

Supervisar la elaboracion del proyecto del Programa de Trabajo Anual de Control que contenga las
actividades de control interno del Instituto, en el que se definan las acciones para establecer,
difundir, mantener y supervisar el control interno y el proceso de administracién de riesgos del
Instituto y otras actividades, para someterlo al visto bueno del Titular de Control y Evaluacién.

Supervisar las revisiones de control y diagndsticos en las unidades administrativas del Instituto, asi
como las actividades en materia de control interno, administracion de riesgos, simplificacidn
administrativa y promocién de la legalidad, transparencia y comportamiento ético.

Supervisar al personal designado que practicard las revisiones de control y seguimiento de mejora
en las unidades administrativas del Instituto.

Proponer al Titular de Control y Evaluacién las asesorias que le requieran las unidades
administrativas del Instituto, en el ambito de su competencia.

Supervisar que los mecanismos para evaluar que los sistemas de informacién institucional sean
oportunos, suficientes, relevantes y pertinentes.

Supervisar la identificacion de mejores practicas administrativas en materia de control interno y
administracién de riesgos para promover su adopcion institucional, asi como su seguimiento y
mejora continua.

Hacer del conocimiento del Titular de Control y Evaluacidon presuntos hechos constitutivos de
delito, integrando el expediente correspondiente para su presentacién a la Direccidn General de
Asuntos Juridicos del Instituto para los efectos legales que procedan.

Coordinar el acopio, revision y entrega de la informacion del area a su cargo para la atencién de las
solicitudes de informacién y datos que le sean requeridos a la Contraloria Interna, de acuerdo con
lo establecido por la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental, la normatividad institucional y demas disposiciones aplicables.

Coordinar la administracién de los archivos que contengan la informacion derivada de las
actividades realizadas por el area, conforme a la normatividad aplicable.

Revisar la expedicidén de las copias certificadas de los documentos que obren en los archivos del
area.

Proponer al Titular de Control y Evaluacién para su aprobacidn, los manuales, lineamientos,
politicas, criterios, guias y estrategias en las materias de su competencia, asi como el anteproyecto
de presupuesto y el programa anual de trabajo, y presentar el avance del desarrollo de las
actividades del area a su cargo.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular del Area, dentro del marco juridico vigente.
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Para el desempefio de sus funciones, el Director del Area, podré auxiliarse del personal de mando y
operativo adscrito a las unidades administrativas bajo su cargo.
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1.6.3.2 DIRECCION DE EVALUACION INSTITUCIONAL

Objetivo

Supervisar las actividades en materia de evaluacidon del desempefio, indicadores de desempefio y
promocién de la legalidad, transparencia y comportamiento ético en el Instituto.

Funciones

10.

13.

14.

11.

Supervisar la elaboracion del proyecto del Programa de Trabajo Anual de Control que contenga las
actividades de en materia de evaluacion del desempefio, indicadores de desempefio y promocion
de la legalidad, transparencia y comportamiento ético y otras actividades, para someterlo al visto
bueno del Titular de Control y Evaluacion.

Supervisar las auditorias de desempefio y la evaluacion de indicadores de desempefio, asi como las
actividades de promocién de la legalidad, transparencia y comportamiento ético.

Supervisar al personal designado que practicara las auditorias de desempefio, visitas de inspeccién
y seguimiento de mejora en las unidades administrativas del Instituto.

Proponer al Titular de Control y Evaluacién las asesorias que le requieran las unidades
administrativas del Instituto, en el ambito de su competencia.

Supervisar la congruencia de los indicadores de desempefio y las metas de las unidades
administrativas del Instituto, con el programa de trabajo del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa y el Programa de Trabajo Anual del Instituto, y en su caso, sugerir las recomendaciones
que correspondan.

Supervisar los mecanismos para evaluar que los sistemas de informacidn institucional sean
oportunos, suficientes, relevantes y pertinentes.

Supervisar la identificacion de mejores practicas administrativas e instrumentos en evaluacién de
desempeio y promover su adopcidn institucional, seguimiento y mejora continua.

Hacer del conocimiento del Titular de Control y Evaluacidon presuntos hechos constitutivos de
delito, integrando el expediente correspondiente para su presentacién a la Direccidon General de
Asuntos Juridicos del Instituto para los efectos legales que procedan.

Coordinar el acopio, revisidn y entrega de la informacidn del area a su cargo para la atencion de las
solicitudes de informacién y datos que le sean requeridos a la Contraloria Interna, de acuerdo con
lo establecido por la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental, la normatividad institucional y demas disposiciones aplicables.

Coordinar la administraciéon de los archivos que contengan la informacion derivada de las
actividades realizadas por el area, conforme a la normativa aplicable.

Revisar la expedicién de las copias certificadas de los documentos que obren en los archivos del
area.

Proponer al Titular de Control y Evaluacién para su aprobacidn, los manuales, lineamientos,
politicas, criterios, guias y estrategias en las materias de su competencia, asi como el anteproyecto
de presupuesto y el programa anual de trabajo, y presentar el avance del desarrollo de las
actividades del area a su cargo.

Realizar las demas funciones afines a las anteriores y las que dentro de la esfera de su
competencia le sean encomendadas por el Titular del Area, dentro del marco juridico vigente.
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Para el desempefio de sus funciones, el Director del Area, podrd auxiliarse del personal de mando y
operativo adscrito a las unidades administrativas bajo su cargo.
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TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Manual de Organizacidon del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacién entrard en vigor al dia siguiente de su publicacion en la pdgina WEB del Instituto.
SEGUNDO.- Se abroga el Manual de Organizacidon General del Instituto Nacional para la Evaluacién de
la Educacién, de fecha noviembre de 2006, asi como todas aquellas disposiciones internas que en esta
materia se opongan al presente.

El presente Manual de Organizacién, fue aprobado por la Junta de Gobierno del Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacién en la Décima Sesién Ordinaria de 2014, de fecha 23 de octubre de 2014,
mediante Acuerdo SOJG/10-14/01.06,R.

Meéxico, D.F., a 23 de octubre de 2014.- Sylvia Irene Schmelkes Del Valle, Consejera Presidenta,
Eduardo Backhoff Escudero, Consejero de la Junta, Teresa Bracho Gonzalez, Consejera de la Junta,
Gilberto Ramén Guevara Niebla, Consejero de la Junta, Margarita Maria Zorrilla Fierro, Consejera de
la Junta.- Rubrica.
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