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Contexto (1)

e La actual evaluacion docente surge a partir de la
Reforma Constitucional, la Ley del INEE y el
Servicio Profesional Docente (SPD).

* EISPD es inédito porque articula la evaluacion del
desempeno docente a los diferentes procesos de
la carrera docente (ingreso, promocion,
permanencia y reconocimiento).

 Ademas, el SPD articula la evaluacion en términos
de marcos explicitos de desempeno profesional
(Marco General de Educacion de Calidad).
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Contexto (2)

e Este es un tema nuevo para el INEE y que
encierra una gran complejidad técnica, logistica y
politica:

— Por primera vez se considera Educacion Basica y
Media Superior.

— Magnitud: 1.6 millones de docentes y 254.5 miles de
escuelas.

— Aristas politicas evidentes.

— El objeto a evaluar (desempefio docente) es
multidimensional y por tanto requiere desarrollar un
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Contexto (3)

* Variedad y complejidad de los instrumentos: para evaluacion de
ingreso, de promocion, permanencia y reconocimiento; cada una
incluye ademas variantes por actores, niveles, modalidades y
asignaturas.

— Para atender a la multidimensionalidad del objeto de evaluacidn se
han definido multiples instrumentos para cada proceso, por ejemplo,

examenes de conocimientos, expediente de evidencias, planeacion
didactica argumentada, informe de cumplimiento de

responsabilidades.

— En cuanto a las variantes por modalidades y niveles, por ejemplo, solo
en el Concurso de Oposicion para el Ingreso en Educacion Basica se
deben desarrollar y validar instrumentos para 32 perfiles.

 Esto se traduce en la necesidad de desarrollar, validar, aplicary
calificar aprox. 500 instrumentos.




Ejemplo: Evaluaciones a aplicar en 2015

— )

+*Ingreso al Servicio (Concurso de oposiciéon en EB)
+Ingreso al Servicio (Concurso de oposicién en EMS)

mumamad PROMOCION (8)
*Promocioén a cargos con Funciones de Direccion (Concurso de oposicién en EB)
*Promocion a cargos con Funciones de Direccion (Concurso de oposicion en EMS)
*Promocion a cargos con Funciones de Supervision (Concurso de oposicion en EB)
*Promocioén a cargos con Funciones de Supervision (Concurso de oposicion en EMS)
*Promocion en la funcion, incentivos (Evaluacién adicional)*
*Promocion en el Servicio: ATP (Concurso de oposicion)*
*Promocion en el Servicio: Horas adicionales (Evaluacion del Desempefio)
*Promocion en el Servicio: Premiar el mérito (Evaluacion del Desempefio)

mummm RECONOCIMIENTO (3)

*Seleccion de ATP temporales (Procedimientos y requisitos)*
*Seleccion de Tutores (Procedimientos y requisitos)*
*Otros reconocimientos (EMS) (Procedimientos y requisitos)*

mmmmm PERMANENCIA (7)

12 Evaluacion de (desempefio) de los docentes de nuevo ingreso 2014 (Evaluacién de desempefio en EB)

12 Evaluacion de (desempefio) de los docentes de nuevo ingreso 2014 (Evaluacion de desempefio en EMS)

*12 Evaluacion de PERMANENCIA 2015 para docentes en servicio que busquen: a) promocién en la funcion, b)
promocion en el servicio o ¢) reconocimiento en el servicio (Evaluacién de desempefio docente en EB)

12 Evaluacion de PERMANENCIA 2015 para docentes en servicio que busquen: a) promocion en la funcién, b)
promocion en el servicio o ¢) reconocimiento en el servicio (Evaluacién de desempefio docente en EMS)

+ 12 Evaluacion de PERMANENCIA 2015 para directores en servicio (Evaluacion de desempefio de quienes ejerzan
funciones de direccion en EB)

+ 12 Evaluacion de PERMANENCIA 2015 para supervisores en servicio(Evaluacion de desempefio de quienes ejerzan
funciones de supervision en EB)

«2da evaluaciéon de PERMANENCIA para docentes en servicio con resultados no idoneos en el concurso de ingreso
2014

20 evaluaciones




Evaluaciones a aplicar en 2017

Ea— INGRESO (2

*Ingreso al Servicio (Concurso de oposicion en EB)
* Ingreso al Servicio (Concurso de oposicion en EMS)

E— PROMOCION (8

* Promocién a cargos con Funciones de Direccion (Concurso de oposicion en EB)

* Promocion a cargos con Funciones de Direccion (Concurso de oposicion en EMS)

* Promocién a cargos con Funciones de Supervision (Concurso de oposicion en EB)

* Promocion a cargos con Funciones de Supervision (Concurso de oposicion en EMS)
* Promocion en la funcién, incentivos (Evaluacion adicional)®

*Promocion en el Servicio: ATP (Concurso de oposicion)*

*Promocion en el Servicio: Horas adicionales (Evaluacion del Desempefio)

* Promocién en el Servicio: Premiar el mérito (Evaluacién del Desempefio)

[ RECONOCIMIENTO (3

* Seleccion de ATP temporales (Procedimientos y requisitos)*
*Seleccion de Tutores (Procedimientos y requisitos)*
* Otros reconocimientos (EMS)*

- PERMANENCIA (16

+ 32 Evaluacion de PERMANENCIA para docentes en servicio con resultados insuficientes en 2015 y 2016 (Evaluacion de desempefio docente
en EB)

+ 32 Evaluacion de PERMANENCIA para docentes en servicio con resultados insuficientes en 2015 y 2016 (Evaluaciéon de desempefio docente
en EMS)

+ 3a Evaluacion de PERMANENCIA 2015 para directores en servicio (Evaluacion de desempefio de quienes ejerzan funciones de direccion en

+ 32 Evaluacion de PERMANENCIA 2015 para supervisores en servicio(Evaluacién de desempefio de quienes ejerzan funciones de supervision
en EB)

+ 22 Evaluacion de desempefio de los docentes de nuevo ingreso 2015 (Evaluacion de desemperio en EB)

+ 22 Evaluacién de desempefio de los docentes de nuevo ingreso 2015 (Evaluacion de desempeiio en EMS)

+2a Evaluacion de PERMANENCIA de docentes con resultados insuficientes en 2016 (Evaluacion de desempefio de docentes en EB)

+2a Evaluacién de PERMANENCIA de docentes con resultados insuficientes en 2016 (Evaluacion de desempeio de docentes en EMS)

+ 12 Evaluacion de desempefio de los docentes de nuevo ingreso 2016 (Evaluacion de desempeiio en EB)

* 12 Evaluacion de desempefio de los docentes de nuevo ingreso 2016 (Evaluacion de desempefio en EMS)

* Evaluacion de desempefio de los docentes promovidos a Funciones de Direccion 2015 (Evaluacion de desempefio de la funcion directiva en
EB)

+ Evaluacion de desempefio de los docentes promovidos a Funciones de Direccion 2015 (Evaluacion de desempefio de la funcién directiva en
EMS)

» Evaluacion de desempefio de los promovidos a Funciones de Supervision 2015 (Evaluacion de desempefio de la funcidn de supervision en EB)

* Evaluacion de desempefio de los promovidos a Funciones de Supervision 2015 (Evaluacion de desempefio de la funcion directiva en EMS)

+ Evaluacion de desempefio de los promovidos a ATP 2015 (Evaluacion de desempefio de ATP en EB)

 Evaluacion de desempeno de los promovidos a ATP 2015 (Evaluacion de desempeiio de ATP en EMS) 29 eval UaCioneS




Desafios (1)

Compaginar rigor técnico con demandas operativas y
politicas.

— Delimitar y operacionalizar el desempeno docente como objeto
de evaluacion.

— Simultaneidad de procesos de delimitacion conceptual,
desarrollo de los instrumentos e implementacion.

Negociacion y coordinacion constante entre el INEE y una
variedad de actores:

— Autoridad federal

— Coordinacion SPD

— Autoridades estatales

— Desarrolladores (CENEVAL)

Continuar fortaleciendo la coordinacion al interior del INEE.




Desafios (2)

* |Informacion y comunicacion:
— con docentes y directivos evaluados.
— con actores sociales.

* Fortalecer capacidades técnicas altamente
especializadas en proporcion a la magnitud de
las tareas, propias y de otros actores
educativos.




Areas de oportunidad CONTE
EDDDE

 Comunicacion mas fluida entre Consejo y
Direccion entre sesiones, con el objeto de dar
retroalimentacion contingente a momentos
relevantes del proceso.

— Uso del portal ECCO sera facilitador.
— Sesiones virtuales.

* Apoyo en la configuracion y desarrollo de
proyectos y estudios adicionales a la evaluacion.

* Potenciar nuestro rol de apoyo en las
conversaciones con diferentes actores.
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