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Introduccion

Con la aprobacion del Decreto por el que se reforman los articulos 3°.y 73 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos (26 de febrero de 2013), el INEE obtiene su autonomia constitu-
cional. Su tarea central es evaluar la calidad, el desempeno y los resultados del Sistema Educativo
Nacional en la educacion preescolar, primaria, secundaria y media superior. Entre sus principales
funciones estan: coordinar el Sistema Nacional de Evaluacion y expedir los lineamientos a los que se
sujetaran las autoridades educativas federal y locales, para llevar a cabo las funciones de evaluacion

que les corresponden.

En este marco, el 30 de abril se integra la Junta de Gobierno del INEE con cinco Consejeros: Margarita
Maria Zorrilla Fierro y Eduardo Backhoff Escudero, quienes estaran en el cargo por un periodo de cinco
anos; Teresa Bracho Gonzalez y Gilberto Ramén Guevara Niebla, quienes fueron nombrados por un
lapso de seis anos; y Sylvia Irene Schmelkes del Valle, designada por un periodo de siete anos. En su
primera reunion, la Junta de Gobierno, conforme a lo establecido en el Decreto, eligieron por unanimi-
dad a la Mtra. Sylvia Irene Schmelkes del Valle, como Presidenta de la Junta de Gobierno vy titular del

Instituto, en el periodo 2013-2017.

La Presidenta y los Consejeros de la Junta de Gobierno del Instituto celebraron reuniones con el
personal del INEE; analizaron los proyectos y acciones en marcha; realizaron un diagnostico del es-
tado de los recursos humanos, materiales y financieros con los que el Instituto cuenta; valoraron sus
logros y los aspectos que se requieren fortalecer; y definieron os siguientes principios que orientaran

la tarea del Instituto:

1. El Derecho a la Educacion, como uno de los derechos fundamentales, seré el eje de su tarea
institucional.

2. La evaluacion educativa, tendra como proposito fundamental contribuir al mejoramiento de los
procesos y resultados educacionales.

3. El'reconocimiento de la diversidad de realidades, culturas y lenguas que existen en el pais, para que
la evaluacion no operé como una fuerza homogeneizadora.

4. La construccion conjunta de los referentes de la evaluacion con los diferentes actores involucrados

con la educacion.



Con fundamento en estos principios, el Instituto continud con el desarrollo de sus proyectos e inicio,

de manera paralela, las nuevas tareas derivadas los mandatos constitucionales.

Los tres proyectos basicos sobre los que el INEE ha venido trabajando son:

> Evaluacion de aprendizajes que integra los Examenes de la Calidad y el Logro Educativos (EXCALE),
que se aplican a estudiantes de tercer grado de educacion preescolar, tercero y sexto de primaria,
tercero de secundaria y a alumnos del Gltimo grado de educacion media superior. Incluye también
el Programa para la Evaluacion Internacional de los Estudiantes, PISA, que se aplica a jovenes de
15 anos, y los estudios del Laboratorio Latinoamericano para la Evaluacion de la Calidad de la Edu-
cacion (LLECE).

> Indicadores Educativos, que tiene entre sus principales lineas de accion el desarrollo un Sistema
de Indicadores; la participacion en grupos técnicos especializados en evaluacion —nacionales e
internacionales—; y la promocion y realizacion de estudios e investigaciones en esta materia.

> Evaluacion de recursos y procesos que se orienta a realizar la evaluacion de condiciones de la

oferta educativa en preescolar, primaria y secundaria.

Por otro lado, el Instituto inici6, el desarrollo de nuevos proyectos entre los que estan los siguientes:

> Reportes metodolégicos para el desarrollo de nuevos indicadores. Incluye la “Propuesta de es-
tudio exploratorio sobre indicadores de los Centros de Docentes”, el “Reporte sobre los docentes
en Iberoamérica” y el Inventario de instituciones dedicadas a la evaluacion de la educacion béasica
y media superior en el pais.

> Lineamientos y disefo para la evaluacion de ingreso al servicio profesional docente. Contempla
la recopilacion y sistematizacion de informacion documental sobre los Concursos Nacionales para
el Otorgamiento de Plazas Docentes; el analisis técnico de los examenes; y la elaboracion de reco-
mendaciones para el proceso de evaluacion 2014-2015.

> Evaluacion y diversidad. Disefo de la estrategia para impulsar un proceso de consulta a pueblos y
comunidades indigenas sobre evaluacion educativa y buena ensefianza.

> Estudio sobre la revision de la validez ENLACE y ExcALE. El prop0sito se centro en conocer tanto
la validez técnica de las pruebas, las condiciones y 10s usos que se han derivado de su aplicacion
asi como las consecuencias que estos han tenido.

> Marco de la Buena Ensefanza. Disefo y elaboracion del cuestionario para la consulta nacional a
maestros de Educacion Basica y Educacion Media Superior; elaboracion de un marco conceptual
o filosofico de la evaluacion docente (“marco de la buena ensefianza”) y desarrollo de un seminario

académico con participacion de conferencistas nacionales y extranjeros.

Todos los proyectos del Instituto se apoyan con estrategias y mecanismos operativos que facilitan la

recoleccion, procesamiento y sistematizacion de los resultados de la evaluacion. Para que los resultados



de la evaluacion lleguen a distintos usuarios —padres, alumnos, maestros, directivos, autoridades
y tomadores de decision—, se realizan acciones de difusion, de fomento al uso de los resultados para

la mejora educativa, de gestion interna y de colaboracion interinstitucional.

El Instituto organiza sus funciones en areas de coordinacion, areas responsables de los proyectos
institucionales y areas de soporte y apoyo. En este marco de organizacion en el que operan 10s pro-
yectos, el informe que se presenta a continuacion, reporta las actividades que se realizaron en el

periodo de enero a diciembre, conforme al Programa de Trabajo Anual 2013.
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Junta de gobierno

A continuacion de destacan las actividades mas relevantes de los Consejeros de la Junta de Gobierno,

en el periodo de mayo a diciembre.

Sesiones Ordinarias y Extraordinarias de la Junta de Gobierno

Con fundamento en el Decreto del 26 de febrero del 2013, la Junta de Gobierno realizo dos sesiones
ordinarias, con la participacion del Comisario Publico Propietario del Sector Educacion y Cultura,
Secretaria de la Funcion Publica (SFP). Si bien el INEE ya era autbnomo y no estaba obligado a reportar
ala SFP, alin no se promulgaba su ley y sus acciones se apoyaron en el contenido del Decreto de re-
ferencia que establece en su tercer articulo transitorio lo siguiente: “En tanto el Congreso de la Union
expide la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, el INEE ejercera sus atribuciones
y competencias conforme al Decreto del 16 de mayo de 2012, en lo que no se oponga al Decreto que

reformay adiciona diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”.

En la Primera Sesion Ordinaria, celebrada el 26 de junio, los Consejeros de la Junta Gobierno del Instituto,
revisaron el Programa Anual de Trabajo 2013, la autoevaluacion del periodo 2012 y acordaron el calen-
dario de sesiones del afio. En la Segunda Sesion Ordinaria, realizada el 29 de julio, se reviso el Informe

de Labores del primer trimestre y se aprobaron modificaciones al Programa Anual de Actividades 2013.

A partir de la entrada en vigor de la Ley del INEE, el 12 de septiembre de 2013, la Junta de Gobierno

realizo cuatro sesiones ordinarias y una extraordinaria:

> Primera Sesion Ordinaria. Entre los acuerdos relevantes de la sesion celebrada el 20 de septiem-
bre, se aprobo la designacion del Lic. Luis Felipe Michel Diaz como titular de la Contraloria Interna
del Instituto y del C.P. Carlos Acosta Cruz, como titular de la Direccion de Administracion y Finanzas.
Ademas se autorizo la integracion de la Comision de Transparencia y Acceso a la Informacion PU-
blica del INEE para que ejerciera sus facultades en los términos de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, conformada por los siguientes funcionarios:
Directores de Asuntos Juridicos y de Administracion asi como de Contraloria Interna.

> Segunda Sesion Ordinaria. Entre l0os acuerdos relevantes de la sesion celebrada el 14 de octubre,
estan la aprobacion de la Junta de Gobierno para la expedicion del Estatuto Organico y la Estructura

Organizacional y del proyecto de Presupuesto y Programa Anual de Trabajo del ejercicio 2014.
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> Primera Sesion Extraordinaria. El 4 de noviembre se realiz6 la Primera Sesion Extraordinaria en la
que la Junta de Gobierno, con fundamento en los articulos 21, 38 fraccion Il'y 41 de la Ley del INEE;
8, 15 fraccion VIl y Quinto Transitorio de su Estatuto Organico, designa en forma temporal como
Secretaria Técnica de la Junta de Gobierno y de la Conferencia a la Maestra Magdalena del Pilar
Gonzélez Martinez, Directora de Relaciones Nacionales y Logistica.

> Tercera Sesion Ordinaria. Se celebro el dia 28 de noviembre y la Junta de Gobierno aprob¢ el infor-
me de labores con cierre al 11 de septiembre del afio 2013, presentado por la Consejera Presidenta.
Asimismo, aprobo diversos asuntos: el Presupuesto del INEE por la suma de $613,350,881.00 y
su Programa Anual de Actividades, para el ejercicio fiscal del ano 2014, la Norma para el Ejercicio del
Presupuesto del INEE; la modificacion del Programa Anual de Actividades 2013; el plan de medios
de la campafia denominada "El INEE Autonomo: funciones y tareas”; el calendario de aplicacio-
nes para el afo 2014 (ExcaLE, la Evaluacion de las Condiciones para la Ensefanza y el Aprendizaje en
Educacion Basica 'y PISA). Se aprobaron, en esa misma sesion, las designaciones de los funcionarios
Lic. Miguel Angel de Jesls Lopez Reyes, como titular de la Direccion General de Administracion y
Finanzas; Mtro. José Castillo Najera, como titular de la Direccion General de Lineamientos para las
Evaluaciones de este Instituto, ambos a partir del primero de diciembre de 2013. Asimismo se apro-
b6 la designacion del Mtro. Agustin Eduardo Carrillo Suérez, como titular de la Direccion General de
Asuntos Juridicos del Instituto, a partir del primero de enero de 2014.

> Cuarta Sesién Ordinaria. Se celebrd el 12 de diciembre y entre los asuntos relevantes, se aprobaron
las modificaciones a la estructura organizacional del INEE de forma temporal y las normas de aplica-
cion general y temporal para la ubicacion organizacional del personal del INEE incorporandose 10s
Consejos Técnicos en la estructura; el programa de inversion del INEE 2013; el tabulador temporal
de sueldos vy salarios de los servidores publicos del Instituto; el programa de inversion del INEE 2013,
con excepcion del rubro relativo al arrendamiento de vehiculos. También se otorgd la autorizacion a
la Presidenta del INEE para celebrar los actos juridicos que al efecto resulten necesarios para la cola-
boracion y coordinacion con las autoridades educativas, asi como con personas fisicas y entidades y
organizaciones de los sectores publico, social y privado, tanto nacionales como extranjeros, debiendo

informar a esta Junta en los periodos correspondientes, los actos juridicos celebrados.

En esta Sesion la Junta de Gobierno tomo nota de que el dia 10 de diciembre de 2013 se publico en
la pagina web del Instituto, de acuerdo con el plazo legal, el Calendario para la implementacion de los

concursos y procesos de evaluacion establecidos en la Ley General del Servicio Profesional Docente.

Instalacion de la Conferencia del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa

En cumplimiento al articulo 18 de la Ley del INEE, los Consejeros de la Junta de Gobierno de este Insti-
tuto, instalaron el 27 de noviembre la Conferencia del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa, la cual
tiene como proposito intercambiar informacion y experiencias relativas a la evaluacion en la materia.
De acuerdo con la normatividad, se establecié que la conferencia sera conducida por la maestra Sylvia

Schmelkes del Valle, Consejera Presidenta del INEE, y formaran parte de esa instancia las Conseje-
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ras Margarita Zorrilla Fierro y Teresa Bracho Gonzalez, y los Consejeros Eduardo Backhoff Escudero y
Gilberto Guevara Niebla. En representacion de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) fueron desig-
nados los subsecretarios de Educacion Media Superior, Rodolfo Tuiran Gutiérrez, de Educacion Basica,
Alba Martinez Olivé y de Planeacion y Evaluacion de Politicas Educativas, Enrique del Val Blanco, asi

como la directora general de Evaluacion de Politicas Educativas de la SEP, Ana Maria Aceves.

Ademas, forman parte de la conferencia los secretarios de Educacion de los estados de Aguascalien-
tes, Tlaxcala, Durango, Tabasco, Michoacéan, San Luis Potosi, Puebla y Distrito Federal (Administracion
Federal de Servicios Educativos del DF). Como testigos de honor en la instalacion de la Conferencia
asistieron el secretario de Educacion Publica, Emilio Chuayffet Chemor y el senador Juan Carlos Rome-

ro Hicks, presidente de la Comision de Educacion del Senado de la Republica.

Reuniones de trabajo de los Consejeros

Los Consejeros de la Junta de Gobierno realizaron reuniones de trabajo los lunes de cada semana. Los
temas mas relevantes de las sesiones fueron: revision y anélisis de las leyes reglamentarias derivadas
de la Reforma; definicion y ajustes al Programa Anual de Actividades 2013; definicion del Programa
Anual de Actividades 2014; seguimiento de los proyectos institucionales; definicion del Estatuto Organico;
desarrollo de los sustentos para la constitucion de los cuerpos colegiados que de acuerdo a la Ley el INEE

deberan operar; asi como los fundamentos, definiciones y conformacion de la estructura organizacional.

Reuniones con otros Organos de Gobierno

Primera Sesion de la H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Infraestructura Fisica Educativa
(INIFED) celebrada el 13 de mayo. En representacion del Instituto, la Dra. Margarita Zorrilla Fierro,
Consejera de la Junta de Gobierno, asistio el a la reunion presidida por la Mtra. Alba Martinez Olivé,

Subsecretaria de Educacion Basica de la SEP.

Reunion de los Consejeros de la Junta de Gobierno del Instituto con representantes de organismos
auténomos: Instituto Federal Electoral (IFE), Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética

(INEcl) y el Banco de México (Banxico). 18 de julio.

XXXII' Reunion Nacional Plenaria Ordinaria del Consejo Nacional de Autoridades Educativas. Capitulo de
Educacion Media Superior (CONAEDU-EMS), 6 'y 7 de septiembre. El Dr. Eduardo Backhoff participd en la

reunion que se celebrd en Mazatlan, Sinaloa.

XXXIII' Reunion Nacional Plenaria del Consejo Nacional de Autoridades Educativas (Conaebu), 6 de

diciembre. La Dra. Teresa Bracho, asistio a dicha reunion realizada en el estado de Campeche.

Cuarta Sesion Ordinaria de la Asamblea General del Consejo para la Evaluacion de la Educacion del tipo

Medio Superior A.C. (Copewms), 11 de diciembre. La Dra. Teresa Bracho asistio a dicha sesion.
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Participacion en foros y encuentros académicos sobre la Reforma Educativa
Los Consejeros de la Junta de Gobierno del INEE han participado en mesas, foros, reuniones y encuen-
tros sobre la Reforma Constitucional en materia educativa y las Leyes reglamentarias en materia de

Servicio Profesional Docente, de la Ley del INEE, y de la armonizacion de la Ley General de Educacion.

> Reunion con el Senador Juan Carlos Romero Hicks. Presidente de la Comision de Educacion. 15 de mayo.
> Reunion con la Comision de Educacion: Senador Raul Moron Orozco, Secretario de la Comision
de Educacion; Senador Mario Delgado Carrillo, Secretario de la Comision de Ciencia y Tecnologia;
Diputado Jorge de la Vega Membrillo, Presidente de la Comision de Educacion; Diputado Miguel
Alonso Raya, Vicecoordinador del Grupo Parlamentario del PRD; Diputado Fernando Cuellar Reyes,
Integrante Comision de Educacion. 16 de mayo.
> Reunion con la Senadora Luz Maria Beristain Navarrete, del grupo parlamentario del Partido de la
Revolucion Democratica, Bruno Bernal y Erich Werner Schaub Perea. La Senadora presenté el pro-
yecto de una Plataforma en Linea para dar capacitacion a los maestros a través de internet. Este
proyecto, esta en el Plan Maestro de Desarrollo. 20 de mayo.
> Asistencia a la mesa de trabajo encargada de redactar la Ley del Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa (INEE). El presidente de la Comision de Educacion del Senado de la Republica, Juan Carlos
Romero Hicks, instald la mesa de trabajo. 21 de mayo.
> Asistencia a la primera reunion de trabajo con la Comision de Educacion Publica y Servicios Edu-
cativos de la Camara de Diputados, cuyo proposito fue discutir sobre las leyes reglamentarias en
materia de Servicio Profesional Docente, del INEE y de la Ley General de Educacion. 21 de mayo.
= [a Mtra. Sylvia Schmelkes del Valle centrd su exposicion en “las Implicaciones de la Reforma Cons-
titucional en materia educativa y el papel del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion”.
= La Dra. Teresa Bracho Gonzalez hizo aportaciones sobre el tema “Ley del Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion”.
= El Mtro. Gilberto Guevara Niebla expresé sus opiniones sobre la “Ley General del Servicio Profe-
sional Docente”.
= |a Dra. Margarita Zorrilla Fierro y la Mtra. Sylvia Schmelkes del Valle expusieron sus opiniones
sobre las “Reformas y adiciones a la Ley General de Educacion para su armonizacion”.
= La Dra. Margarita Zorrilla Fierro expuso el tema “Hacia una nueva politica educativa”.
> ElMtro. Gilberto Guevara Niebla participd en el “Foro nacional de informacion y consulta sobre la re-
forma constitucional en materia educativa y la elaboracion de leyes reglamentarias”, que se realizd
en el Palacio Legislativo de San Lazaro. 29 de mayo.
> El Mtro. Gilberto Guevara Niebla particip6, con la representacion del INEE, en la Reunion de Trabajo
sobre la Reforma Constitucional en Materia Educativa y la Elaboracion de las Leyes Reglamen-
tarias, organizada por la Comision de Educacion Publica y Servicios Educativos de la Camara de
Diputados. El proposito de dicha reunion fue intercambiar opiniones y propuestas sobre la Ley
del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion y la Ley General del Servicio Profesional

Docente. 12 de junio.
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En el marco del 8° aniversario de la Unidad de Evaluacion Educativa (UEE), dependiente del Instituto

de Investigacion y Desarrollo Educativo (IIDE) de la Universidad Autdnoma de Baja California (UABC),

se llevd a cabo la inauguracion del Primer Encuentro Nacional de Centros e Institutos de Evaluacion

Educativa. En la conferencia inaugural, el Mtro. Gilberto Guevara Niebla hablo sobre los retos y de-

safios que enfrenta la evaluacion educativa en México. 8 y 9 de agosto.

Reunion de trabajo sobre la Ley General del Servicio Profesional Docente. Asistieron asesores del

Senador Mario Delgado Carrillo, del Diputado federal Miguel Alonso Raya y del Diputado Jorge de a

Vega Membrillo. Estuvieron presentes los consejeros: Teresa Bracho, Eduardo Backhoff y Margarita

Zorrilla. 29 de agosto.

El Dr. Eduardo Backhoff participé en Congreso Estatal sobre Evaluacion Educativa, presentando el

proyecto sobre la traduccion a la lengua maya de los Examenes de la Calidad y el Logro Educativos

(ExcaLe). Mérida, Yucatan.

Los Consejeros Eduardo Backhoff, Teresa Bracho, y Margarita Zorrilla se reunieron con el Dr. Roberto

Rodriguez para analizar y reflexionar sobre el tema de la Conferencia del Sistema Nacional de Eva-

luacion Educativa.

La Junta de Gobierno asistio a una reunion con un equipo de la Organizacion para la Cooperacion y

el Desarrollo Econdmicos (OCDE) para conversar sobre la Reforma Educativa.

La Dra. Teresa Bracho Gonzalez participd como conferencista con el tema “La Reforma Educativa:

Impacto y Alcances”, en el foro organizado por la LXII Legislatura del Congreso de Guanajuato.

30 de octubre.

El Mtro. Gilberto Guevara Niebla organizd once seminarios con especialistas en evaluacion educativa

y once talleres sobre Evaluacion Formativa del Desempefno Docente; estas 22 sesiones estuvieron

dirigidas a un grupo conformado con personal del INEE y de la SEP. Los seminarios y talleres conclu-

yeron con una Conferencia Internacional, los dias 4, 5y 6 de diciembre en la Ciudad de México.

El evento fue inaugurado por la maestra Sylvia Schmelkes del Valle, presidenta del INEE y durante los

tres dias, destacados investigadores y académicos abordaron los siguientes temas:

= Philippe Perrenoud (Suiza): Las formas de evaluacion docente.

= Jorge Manzi (Chile): La evaluacion docente en Chile.

= Dylan William (Inglaterra): ¢ Qué tipos de evaluacion mejoran la ensefanza?

= Peter Matthews (Inglaterra): Evaluacion de la ensefianza para la mejora del aprendizaje.

= Martin James (Australia): Implementacion del desempeno y desarrollo de sistemas para la evalua-
cion docente en escuelas australianas.

= Michelle Hudacsko (EUA): El sistema de evaluacion de profesores.

= Javier Murillo (Espana): De la docencia eficaz a la evaluacion eficaz de la docencia.

= Héctor Valdés Veloz (Cuba): La evaluacion del desempefio profesional de los docentes: perspec-

tivas historicas y miradas recientes.

El Dr. Eduardo Backhoff, participd como ponente en:
= El Panel: “La Reforma educativa y la evaluacion en la nueva escuela”. Segundo Congreso Educa-

tivo. El Maestro Siglo XXI. Puebla.
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= El Seminario Internacional sobre Comportamiento, con los temas: Reforma Educativa y Genera-
dor Automético de items del Excoba. SINCA. Guadalajara.

= El Congreso sobre Ensefianza y Evaluacion de las Ciencias con la ponencia: Modelos Cognitivos
para la evaluacion de las Ciencias. UNAM.

= El Congreso de la UNAM sobre Abandono Escolar, con la ponencia: Examen de Competencias
Académicas.

= El Foro de la Universidad Pedagogica Nacional sobre la evaluacion del magisterio, en el marco

de la Ley General del Servicio Profesional Docente. Coahuila.

Apoyo a los proyectos institucionales

La Dra. Margarita Zorrilla Fierro participd en la formulacion de distintos documentos normativos del
Instituto (estatuto organico, lineamientos generales y organizacion de la Conferencia); ademas realizd
actividades de coordinacion y apoyo a las areas internas: Direccion General Adjunta y Direccion de

Relaciones Nacionales y Logistica.

Las Consejeras Margarita Zorrilla Fierro y Teresa Bracho Gonzalez participaron en la definicion del
Calendario de Evaluaciones contempladas en la Ley General del Servicio Profesional Docente; en ese
marco, tuvieron diversas reuniones con personal de las Subsecretarias de SEP: Educacion Basica,
Educacion Media Superior, Planeacion y Evaluacion de Politicas Educativas y Coordinacion Nacional

del Servicio Profesional Docente.

El Dr. Eduardo Backhoff apoyo la revision y presentacion del Informe PISA 2012y coordiné el proyecto
de validacion de ENLACE - ExcaLE. Este Ultimo proyecto se realizd con expertos nacionales e inter-
nacionales especializados en los diferentes aspectos evaluables de una prueba. El estudio ofrecera

resultados en 2014.

Reuniones con autoridades educativas
Los doctores Teresa Bracho Gonzalez, Gilberto Guevara Niebla y Margarita Zorrilla Fierro asistieron a la

presentacion del Plan Nacional de Desarrollo (PND). 20 de mayo.

Los Consejeros de la Junta de Gobierno asistieron a diversas reuniones con el Secretario y Subsecreta-
rios de Educacion Publica, para establecer acuerdos de colaboracion, en cumplimiento con lo dispuesto

por las leyes secundarias. 21 de junio, 20 de julio, 20 de agosto y 10y 31 de octubre.

La Mtra. Sylvia Schmelkes y la Dra. Teresa Bracho se reunieron con el Secretario de Educacion de
Chiapas, Mtro. Ricardo A. Aguilar Gordillo; Subsecretario de Planeacion Educativa, Lic. Hugo Francisco
Pérez Moreno; Subsecretario de Educacion Estatal, Lic. Eduardo Campos Martinez; Subsecretario de Edu-
cacion Federalizada, Lic. Rafael Guillén Dominguez y asesores de la Secretaria, para conocer aspectos

sobre la evaluacion en el marco de la Reforma Educativa.
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La Mtra. Sylvia Schmelkes y la Dra. Margarita Zorrilla realizaron una reunion con una comision de direc-
tivos y maestros de las tres normales de La Mixteca para conversar sobre la reforma de las normales.
Solicitaron acompanamiento de parte del INEE en proyectos de seguimiento de egresados y de pla-

neacion estratégica.

Reuniones con Instancias Gubernamentales
Las Consejeras Margarita Zorrilla, Teresa Bracho y Sylvia Schmelkes se reunieron con el Ing. Rafael

Mufioz, Comisario de la Secretaria de la Funcion Plblica. 29 y 31 de mayo.

Reunion de las Consejeras Margarita Zorrilla Fierro, Teresa Bracho Gonzélez y Sylvia Schmelkes del
Valle, con personal de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SHCP. El tema fue la “Conversion

del Instituto a organismo autonomo”. Julio 17.

El Dr. Eduardo Backhoff Escudero participo en la Segunda Reunidn Nacional de Legislacion Educativa.
Dicha reunion cont6 con la presencia de senadores y diputados federales, asi como de los presidentes
de las Comisiones de Educacion de los Congresos de los estados y de la Asamblea Legislativa del Dis-
trito Federal. El objetivo fue conformar la Conferencia Parlamentaria Educativa, en la cual se especificd
el trabajo para reestructurar y recomponer la formula para definir los fondos de la educacion. San Luis

Potosi, 8 de agosto.

La Dra. Margarita Zorrilla particip6 en dos reuniones en el INEGI de Aguascalientes. La primera con el Direc-
tor de Asuntos Juridicos, el licenciado Jorge Ventura, en la que se abordo el tema del Sistema Nacional de
Informacion Estadistica y Geogréfica (desde la perspectiva juridica); la segunda, con el equipo del Censo

de Escuelas, Maestros y Alumnos de Educacion Basica y Especial, coordinado por la Actuaria Elsa Resano.

La Mtra. Sylvia Schmelkes, el Mtro. Gilberto Guevara y el Dr. Eduardo Backhoff asistieron a una reunion
con el presidente de la junta de coordinacion politica de la Camara de Diputados, Diputado Aureoles,

para plantear el asunto del presupuesto del INEE.

La Dra. Teresa Bracho participd en diversas reuniones con la SEP para revisar temas relativos a los

lineamientos iniciales para el ingreso al Servicio Profesional Docente.

El Dr. Eduardo Backhoff Escudero participd en diversas reuniones con congresistas para tratar el tema

del presupuesto del Instituto.

Participaciones con Instancias Académicas
La Junta de Gobierno participd en el Seminario “Implicaciones de la Reforma Integral de la Educacion
Media Superior”, que se realizd en las instalaciones de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Socia-

les (FLacso).
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Los Consejeros tuvieron una participacion en un seminario de analisis, denominado “Cobertura univer-
sal y servicio profesional docente: nuevas demandas para la Educacion Media Superior”, organizado

por la FLAcso el jueves 22 de agosto.

> La Dra. Teresa Bracho particip6 en la mesa 1 “Obligatoriedad de la Educacion Media Superior y las
Implicaciones para la inclusion, equidad y gobernabilidad en el sistema”.
> La Dra. Margarita Zorrilla participd en la mesa 2. “Marco Curricular Comun y Sistema Profesional

Docente: implicaciones para la calidad de los resultados de aprendizaje”.

La Dra. Teresa Bracho participo en la reunion de estudiantes y egresados en posgrados en educacion.

Fundacion Proyecto Educativo. 21 de agosto.

El Doctor Eduardo Backhoff organizd una conferencia para el personal del INEE con el Dr. Luis Lizasoain
Hernandez, sobre el proyecto de investigacion “Identificacion, caracterizacion y buenas practicas de

centros escolares de alto valor afadido”.

La Dra. Margarita Zorrilla se reunié con la Dra. Blanca Heredia para conversar sobre el Proyecto
de formacion e investigacion en el ambito de politicas educativas que se impulsa desde el Centro de

Investigacion y Docencia Econdmica (CIDE).

Los Consejeros de la Junta de Gobierno del INEE participaron en el XIl Congreso Nacional de Investigacion
Educativa: Aportes y reflexiones de la investigacion para la equidad y la mejora educativas, organizado
por el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa A. C. (COMIE), en la ciudad de Guanajuato del 18 al
22 de noviembre. El tema central fue “La evaluacion y el nuevo INEE”:

Algunos miembros de la Junta de Gobierno participaron también en las siguientes conversacio-

nes educativas:

> Modelos de evaluacion y medicion. Eduardo Backhoff Escudero
> Multiculturalismo y educacion. Sylvia Schmelkes del Valle
> Federalismo educativo. Margarita Zorrilla Fierro

> Las evaluaciones y su uso. Teresa Bracho Gonzalez

Participaciones internacionales
La Dra. Teresa Bracho Gonzalez asistio al evento de alto nivel sobre calidad de la educacion que coor-
dind la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), en

colaboracion con el Gobierno de Dinamarca, el 11 de junio en New York.
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La Dra. Margarita Marfa Zorrilla asistio a la reunion de Estambul para conocer como se desarrollara el
proyecto de investigacion FirstMath y los recursos presupuestales que se requieren para la participacion

del Instituto. A partir de esta reunion se prepar¢ un informe y la programacion de actividades para 2014.

Con el propdsito de conocer la experiencia de la aplicacion por computadora de PISA, el Dr. Eduardo
Backhoff encabez6 una comision con personal del INEE para visitar al Instituto Colombiano para la

Evaluacion de la Educacion (Icres), en Bogota, Colombia del 11 al 14 de agosto.

El Dr. Eduardo Backhoff Escudero represent6 al INEE y a México en las reuniones del PISA Governing

Board en la reunion de Sedul, Corea. Octubre.

Conferencias de prensa

En el periodo de mayo a diciembre, los Consejeros de la Junta de Gobierno y la Consejera Presidenta,
fueron entrevistados por diversos medios de comunicacion, entre ellos: Enfoque, Vértigo, Edicion Radio
Mil, Imagen informativa, MVS Noticias, Antena Radio, Milenio TV, Once noticias, Cadena tres, Grupo For-
mula, Primero Noticias, Formula detras de la noticia y Formato 21, Radio IBERO. Proyecto 40, TV UNAM,
Observatorio, Radio Red, Excélsior, Grupo Imagen (San Luis Potosi), Canal 22, El economista, revista

Nueva Vida, Educacion Futura, Reforma; UAM-X; revista Multiversidad y Nexos entre otras.

Atencion a Maestros

El Dr. Eduardo Backhoff Escudero encabezd a una comision de directores del Instituto para atender a
un grupo de maestros de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE), que se
presentaron el 30 de julio en las oficinas del INEE y solicitaron una reunion con el proposito de expre-
sar su posicionamiento en materia de evaluacion educativa. La Comision de los maestros de la CNTE
se integro por: Rubén Nunez (Secretario General de la Seccion XXIl en Oaxaca) y Bernardo Chacon
(Coordinador de la Seccion XXl en Oaxaca), asi como por nueve profesores. Manifestaron estar a favor
de una evaluacion contextualizada a cada region y estado, que tenga caracter formativo y que pueda
retroalimentar los procesos de aprendizaje vy las politicas educativas; 10s representantes del Instituto
expresaron que las evaluaciones que realice éste, seran para conocer mejor el Sistema Educativo
Nacional y serviran de base para el desarrollo de mejores politicas educativas que impulsen una

mayor calidad en la educacion. La reunion se caracterizo por un didlogo respetuoso.



20

Presidencia

A continuacion se reportan las actividades mas relevantes de la Mtra. Sylvia Schmelkes como Presi-

denta del Instituto, en el periodo de mayo a diciembre.

En el mes de mayo condujo diversas reuniones con el personal del Instituto para revisar, discutir
y analizar distintos temas vinculados con la nueva etapa autonoma de la institucion. Entre ellos: las
leyes reglamentarias, el estatuto y estructura organica, las implicaciones de la Ley del INEE en las acti-
vidades que éste realiza, asi como la naturaleza juridica, objeto, atribuciones, lineamientos y directrices

del Instituto.

Coordinacion de actividades y proyectos institucionales

Presidio la segunda vy tercera sesiones de la Comision Ejecutiva’, que se realizaron los dias 10 de
mayo Yy 19 de junio, respectivamente. En la primera de ellas, las diferentes areas del Instituto presen-
taron un diagnastico, los proyectos del 2013y realizaron algunas reflexiones sobre las expectativas
del quehacer institucional; en la segunda, se reviso el presupuesto de los proyectos sustantivos del

Instituto para el segundo semestre de 2013y para 2014.

Corresponde a la titular del Instituto coordinar las acciones que se realizan en el marco del Programa
Anual. Por ello, celebro reuniones y acuerdos con la Direcciones: General Adjunta, Administracion y
Finanzas, Asuntos Juridicos, Indicadores Educativos, Pruebas y Medicion, Evaluacion de Escuelas,
Comunicacion y Difusion, Informatica y Pruebas Internacionales y Especiales. Ademas se reunid con

el Contralor Interno.

Entre las actividades de coordinacion y apoyo a los proyectos institucionales se encuentran las siguientes:
> Proyecto Evaluacion y Diversidad.

= Firma del convenio UAM-INEE.

= Supervision de los trabajos derivados.

= Reunion de trabajo con el titular de la Comision para el Didlogo con los Pueblos Indigenas de

T El Estatuto Organico del INEE anterior, establecia que el titular del Instituto presidiria una Comision Ejecutiva, integrada por los
titulares de las areas de los dos niveles jerarquicos siguientes. Estd Comision se reunia una vez al mes, para asegurar el funciona-
miento de las politicas de desarrollo institucional. Estas reuniones se suspendieron cuando fue promulgada la Ley del INEE, porque
esta figura ya no se incluye en su organizacion.
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México, Arg. Jaime Martinez Veloz, y con representantes de las Comisiones de Asuntos Indigenas
de las H. Camaras de Senadores y de Diputados, asi como de algunas organizaciones indigenas y
organismos internacionales. La reunion permitio darles a conocer el Proyecto de consulta previa,
libre e informada a pueblos y comunidades indigenas, sobre la evaluacion educativa.

= Conferencia de inauguracion y clausura del Primer Taller del Proyecto Evaluacion y Diversidad,
en el que estuvieron representadas 50 comunidades indigenas de 30 pueblos diferentes, y en el
que se prepar0 la primera fase de la consulta.

Redaccion del primer borrador del documento La buena ensefianza.

Revision de la evaluacion de gestion para el proyecto Evaluacion de Condiciones basicas para la

Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA).

Revision de avances de las propuestas de evaluacion de desempefio docente.

Definicion, coordinacion y revision de la Campafia de Informacion.

Conferencia en el Seminario sobre Evaluacion Docente.

Definicion del presupuesto y del Plan Anual de Trabajo.

Definicion de los Consejos Consultivos del INEE para su incorporacion en el Estatuto Organico.

Revision de la propuesta del Estatuto Organico

Apertura del evento sobre Evaluacion ENLACE y ExcaLe.

Acuerdos de posibles colaboraciones con el Banco Mundial.

Coordinacion de la Junta de Gobierno para la aprobacion de la Estructura Organica, el Estatuto

Organico, el Presupuesto y el Plan Anual de Trabajo.

Avance en lecturas y notas para el borrador del documento Los buenos maestros, para preparar

la consulta.

Participacion en reuniones para ajustar el presupuesto.

Coordinacion y participaciones en el acto de instalacion de la Conferencia del Sistema Nacional

de Evaluacion.

Presentacion de Resultados de PISA al Secretario de Educacion y acuerdos de coordinacion con

la OCDE.

Participacion en la reunion sobre lineamientos de evaluacion para el ingreso a la docencia, con la

Subsecretaria de Educacion Bésica.

Inauguracion y moderacion de la primera sesion del Seminario Internacional sobre Evaluacion For-

mativa de Docentes.

Reunion con Victor del Rio, de la Universidad de Melbourne en Australia, sobre un posible proyecto

de posgrados en evaluacion.

Asistencia a la presentacion del estudio sobre reglamentos escolares, encargado por la Direccion

de Escuelas.

Participacion en la redaccion del comunicado conjunto SEP-INEE sobre la prueba ENLACE.

Participacion con los integrantes de la Junta de Gobierno a la Comision de Presupuesto del Congreso

y con responsables de los ramos auténomos de la Secretaria de Hacienda, para plantear el asunto

del presupuesto.
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Difusion de resultados de evaluacién y de materiales del Instituto
La Presidenta del INEE presidid una mesa publica para difundir el libro ¢Qué pasa con lo que come-
mos? de la coleccion: Materiales para Apoyar la Practica Educativa, MAPE. Presentd Xochitl Bonilla

Pedroza y comentaron Hugo Balbuena Corro y Antonia Candela Martin.

Junto con el Consejero Eduardo Backhoff Escudero presento6 el Informe denominado México en PISA

2012, el 3 de diciembre.

Vinculacién con instancias publicas y autoridades educativas

Se reunio con titulares y representantes de diferentes instancias educativas, entre ellas, del Instituto
de Evaluacion Educativa del Estado de México; de la Universidad Pedagdgica Nacional Universidad
Pedagodgica Nacional; del Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional CinvesTav; del Consejo Nacional de Fomento Educativo CoNarg; del Proyecto Educacion, de
Canal Once; del Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS);
con personal de la Universidad Auténoma Metropolitana UAM, Unidad Xochimilco; con la titular de
la Secretaria de Educacion del Distrito Federal; con la Dra. Maria de Ibarrola Nicolin, Investigadora
del DIE-CinvesTav; con el titular del Centro de Evaluacion Educativa de Yucatan; con el Coordinador
Nacional del Servicio Profesional Docente, Ramiro Alvarez Retana; con titulares del Instituto Nacional
para la Educacion de los Adultos; con el Director General de Proyecto Educativo SC, Bernardo Naran-
jo Pifiera; con el Director General de la Nueva Escuela Tecnoldgica, Antonio Arguelles; con el Subse-
cretario de Educacion Basica y Media Superior de Puebla, Jorge Cruz Bermudez y con funcionarios

de la Direccion de Educacion Indigena de Puebla.

Recibi6 a tres jefes de ensefianza de secundaria de Guerrero y conversd sobre varios aspectos de

la Reforma Educativa y de la evaluacion docente.

Asistencia a eventos:

> Primer Informe de Gobierno en el Palacio Nacional. 1 de septiembre.

> Presentacion de las Leyes Secundarias.

> Reunion de Firma de Convenios entre el Secretario de Educacion Publica y los gobernadores

estatales. Pronuncio un discurso sobre los compromisos para implementar la reforma educativa.

Vinculacién con organismos sociales

Participo en reuniones y eventos con diversos organismos sociales y sus representantes:

> Director General del Consejo para la Evaluacion de la Educacion del Tipo Medio Superior, A.C.
(Copeems), Mtro. Antonio Gago Huguet.

> Directora General Adjunta de Proyectos Especiales del Centro Nacional de Evaluacion para la Edu-

cacion Superior (CeNevAL), Dra. Rocio Llarena de Thierry.
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Jefe del Area de Educacion del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), Mtro.
Marcelo Mazzoli.

Asistio a la Primera Sesion Plenaria 2013 del Compromiso Social por la Calidad de la Educacion, que
se llevo a cabo el lunes 27 de mayo. Estuvo presente el Secretario de Educacion Publica Lic. Emilio
Chuayffet Chemor y se realizo el relevo de la presidencia de este Consejo, quedando como titular
Esteban Moctezuma Barragan.

Lucrecia Santibafez, economista e investigadora en temas de Educacion de RAND Corporation.
Presidente de Mexicanos Primero, Claudio X. Gonzalez Guajardo, y con el Director General David
Calderdn Martin del Campo.

Presidente de la Unidad de Capacitacion e Investigacion Educativa para la Participacion, A.C.,
Fernando Viveros Garcia.

Coordinadora de Programas de la Unidad de Formacion del Instituto Internacional de Planeamiento
de la Educacion (IIPE), Paula Scaliter. UNESCO. Buenos Aires.

Particip6 en la Convocatoria a la sesion No. 31 de la Junta de Gobierno del Centro de Estudios
Ayuuk. Universidad Indigena Intercultural Ayuuk (CEA-UIIA). Universidad Iberoamericana. Puebla,
Puebla. 12 de julio.

Representante de la Union de Padres de Familia UnpF, Consuelo Mendoza.

Directora de la Facultad de Educacion de la Universidad Anahuac, Dra. Luz del Carmen Davalos.
Ex-Rector de la Universidad Autonoma Indigena de Sinaloa, Mtro. José Concepcion Castro.
Presidente de Compromiso Social por la Calidad de la Educacioén, Esteban Moctezuma Barragan.
Directora del Programa Integral de Servicios para Maestros Prisma, Elisa Bonilla.

Directora de la oficina de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econoémicos (OCDE)
en México, Dra. Eugenia Gardufio, con quien intercambid opiniones sobre el tema de PISA 2012y la
presentacion de resultados en el mes de diciembre.

Dr. Javier LOpez Sanchez, Director del Instituto Nacional de Lenguas Indigenas INALI

Sostuvo una conferencia telefonica con el Dr. Victor del Rio de la Universidad de Melbourne, en
Australia, para conocer mas sobre su programa de posgrado en evaluacion, concretar su asistencia
en diciembre, al seminario que coordind el Mtro. de Gilberto Guevara y las posibilidades de colabo-
racion futura.

Asistio a presentacion de Mexicanos Primero, de su estudio (Mal) Gasto Educativo.

Reunion con la Confederacion de Escuelas Particulares.

Reunién con Claudia Uribe, Especialista Lider en Educacion del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) en México, quien tiene bajo su responsabilidad liderar el trabajo técnico y operativo en las activi-
dades de préstamo y asistencia técnica que desarrolla el Banco en México. El proposito de la reunion
fue definir posibles areas de apoyo y conversar sobre la posibilidad de realizar estudios de impacto
de los nuevos proyectos del INEE.

Reunion con UNICEF para solicitar apoyo en el disefio y realizacion de la consulta a nifos indigenas

del proyecto Evaluacion y Diversidad.



> Entrevista con Juan Carlos Palafox para plantear posibles proyectos conjuntos en el futuro: analisis
de préactica docente exitosa a partir de la prueba ExcaLE, evaluacion de la practica de reprobacion en

primaria, y formacion de especialistas en evaluacion con la Universidad de Melbourne.

Participacion en foros, conferencias y encuentros académicos nacionales

La Mtra. Sylvia Schmelkes participo6 en los siguientes eventos:

> Ponente en el foro denominado “Las Reformas Educativas que México necesita” en la Universidad
Iberoamericana. 3 de mayo.

> Primer Encuentro de Investigacion Educativa organizado por la Normal Superior de Baja California
Sur. 30 de mayo.

> Primer Encuentro de Investigacion Educativa organizado por la Normal Superior de Baja California
Sur, que tuvo por objetivo conocer los trabajos que para mejorar la calidad de la ensefanza publica
desarrollan los catedraticos de las instituciones formadoras de docentes. 31 de mayo.

> Conferencia telefonica con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura UNESCO. 31 de mayo.

> Panelista en la mesa "Andlisis de la Reforma Educativa”, del Foro EI México que Queremos.
OCDE-EXITAM. 10 de junio.

> Encuentro Internacional por la Inclusion y la No Discriminacion, en el Panel Multiculturalidad y diver-
sidades: construyendo sociedades incluyentes, organizado por la Secretaria de Relaciones Exteriores
(SRE); el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion (CoNaPRED) Y la Red Iberoamericana de
Organismos y Organizaciones contra la Discriminacion (RIOOD). 25 de junio.

> Congreso Nacional de Educacion Indigena e Intercultural (CNEII). 11 de julio.

> Conferencia sobre la importancia del INEE en el “Primer Congreso Internacional de Educacion
Preescolar México 2013" que organiz6 el Grupo Interdisciplinario de Actualizacion y Capacitacion Do-
cente S.C. 27 de julio.

> Ponencia sobre “Evaluacion Docente” en la Facultad de Pedagogia de la Universidad de Colima.
30 de julio.

> Evento No. 75, “Didlogo con Angel Gurria: mantener el momento de México” que organizo la
Asociacion de Ex Alumnos del ITAM, la OCDE y Club Piso 51 en el contexto del Foro “El México
que Queremos”. 1 de agosto.

> Centro Regional de Investigacion y Formacion Docente en Chiapas. 6 de agosto.

> Presentacion del Libro La Reforma constitucional en materia educativa: alcances y desafios que
organizo el Instituto Belisario Dominguez del Senado de la Republica. 15 de agosto.

> Mesa publica del INEE. Précticas pedagogicas y desarrollo profesional docente en preescolar.
15 de agosto.

> Testigo de calidad en la firma del convenio entre la Secretaria de Educacion y la Universidad Ibe-
roamericana para la imparticion del Diplomado “Escuela y Comunidad”. Estuvo presente Ricardo

Aguilar Gordillo, secretario de Educacion en el estado. Chiapas. 16 de agosto.
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Ponente en la mesa “Calidad y Equidad educativa” del Seminario Internacional: los Retos contem-
poraneos para México y América Latina. Una mirada critica, organizado por el Consejo Mexicano de
Investigacion en Ciencia Politica, La Universidad Autobnoma de Hidalgo y el Consorcio de Universida-
des Mexicanas. Pachuca. 27 de agosto.

Panel sobre “Derecho a la Educacion” en la Catedra Pablo Latapi Sarre en la Universidad Iberoame-
ricana. Torreon. 29 de agosto.

En el marco de la Catedra Internacional de Politicas Publicas para el Desarrollo “Antonio Ortiz Mena”,
ofreci6 la conferencia “La Nueva Evaluacion Educativa en México” ante secretarios, rectores, SNTE, es-
tructura, directivos y maestros. Ademas ofrecio una conferencia de prensa sobre el tema. Chihuahua.
17 de septiembre.

Cologuio Internacional: “Construccion de una cultura de paz: didlogos y experiencias, de la relaciones
en conflicto hacia una convivencia pacifica centrada en los derechos humanos” en el marco del 20
aniversario de la Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal. El tema del panel fue Intercul-
turalidad e inclusion social, bases de la educacion para la cultura de paz. 18 de septiembre.

Charla sobre el nuevo INEE al personal de la Coordinacion General de Educacion Intercultural
y Bilingue.

Conferencia ante el Congreso Anual de FIMPES sobre Gestion de la Investigacion. Pachuca, Hidalgo.
Conferencia Magistral en evento del Departamento de Arquitectura de la Universidad Iberoameri-
cana sobre Paradigmas del Siglo XXI — Educacion. México D.F.

Conferencia Magistral sobre Evaluacion de Docentes en el Primer Congreso Internacional de For-
macion Docente, en Mazatlan, Sin. 4 de octubre.

Conferencia sobre el INEE en el Club Rotario de la Cd. de México. México D.F. 8 de octubre.
Conferencia sobre el INEE y la Reforma Educativa en la Universidad Autonoma de Tlaxcala, campus
Calpulalpan. 9 de octubre.

Charla sobre el INEE y la Reforma Educativa, a la Asociacion Voluntarios para el Servicio Internacional
(AVSI). 15 de octubre.

Conferencia sobre Educacion Intercultural para Todos y Todas, en el evento 12 de octubre, dia de
Reconstitucion de los Pueblos Indigenas, en Oaxaca, Oaxaca. 11 de octubre.

Conferencia sobre investigacion e innovacion educativa en la Benemérita y Centenaria Escuela
Normal de San Luis Potosi. 21 al 27 de octubre.

Conferencia en el 40 aniversario de la Escuela Normal de Torredn, sobre La Nueva Evaluacion
Docente en el Marco de la Reforma Educativa. Torredn, Coahuila.

Conferencia sobre la Importancia de la Educacion en el Medio Rural, con motivo del 50 aniversario
de la Fundacion Mexicana para el Desarrollo Rural.

Conferencia inaugural sobre la cultura de la evaluacion en el Seminario Internacional de Ensefianza
de las Ciencias, de INNOVEC.

Reunion para conocer la propuesta de CIESAS sobre las Tarjetas de Auto-Inter-aprendizaje.
Comentarista del Estado del Conocimiento de Educacion y Multiculturalismo.

Moderacion y participacion de la conversacion sobre el nuevo INEE y la Evaluacion Educativa.
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> Conferencia sobre la Calidad de la Educacion Rural Comunitaria, en reunion nacional de equipos
técnicos de CoNAFE.

> Participacion en Panel sobre Equidad en las Politicas Educativas, en homenaje a Carlos Mufioz
Izquierdo, en la UAM.

> Participacion en el Panel de la celebracion de los 50 afios del CEE, comentando el trabajo sobre
Estandares Educativos.

> Conferencia sobre la Evaluacion en la Reforma Educativa ante 600 maestros del Sindicato de Maes-
tros al Servicio del Estado de México, en Toluca.

> Participacion en la presentacion del libro Retos del Distrito Federal: Educacion Basica y Educacion
Media Superior, editado por la Escuela de Administracion Publica del DF, en la Feria Internacional
del Libro en Guadalajara.

> Participacion en el homenaje a Carlos Mufioz Izquierdo, organizado por el INIDE y co-convocado
por el INEE, en la Universidad Iberoamericana, con una ponencia sobre “El Maestro Investigador”.

> Entrevista con la representante de UNESCO, Nuria Saenz, sobre temas de interés comun.

> Conferencia ante el magisterio de Zitacuaro. 8 de noviembre.

Participacion en foros, conferencias y encuentros académicos internacionales

La Mtra. Sylvia Schmelkes particip6 en diversos eventos:

> Ponente con el tema “Carrera Profesional Docente: Evaluacion del desempefio” en la lll Reunion
Técnica de la Estrategia Regional de Docentes UNESCO. Santo Domingo, Republica Dominicana. 6 y 7
de junio.

> Participd en la reunion de OCDE en Paris. Del 1 al 5 de Julio.

> Participd en la reunion de la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (OEl) donde se presento el informe “Miradas 2013”, realizado por el Instituto de Evaluacion
y Seguimiento de las Metas Educativas 2021 (IESME). Ademas impartié una conferencia sobre edu-
cacion intercultural a personal del ministerio y a maestros, en un panel sobre inclusion.

> Asistio junto con la Consejera Margarita Zorrilla a la Conferencia sobre Politica Docente organizada
por la Universidad de Harvard y el Banco Mundial, con informacion sobre la Reforma Educativa de
México y el rol del INEE. En dicho evento participaron las ministras de Chile y Per, el viceministro
de Ecuador, y varios académicos especialistas en politicas docentes de Harvard y Stanford, asi
como funcionarios del Banco Mundial. Se trazaron los estados del conocimiento sobre recluta-
miento, evaluacion y motivacion de docentes.

> Asistio como integrante a la junta de gobierno del Instituto de Estadisticas de la UNESCO,

en Montreal.
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Comité de Evaluacion que presiden los titulares del INEE,

de Ineci y del Banco de México

Se realizaron reuniones y diversos documentos que sustentan la instalacion del Comité de Evaluacion
que presiden los titulares del INEE, del INeal y del Banco de México, para conformar las listas de aspi-
rantes a ser comisionados del Instituto Federal de Telecomunicaciones y de la Comision Federal de

Competencia Econdmica, mismas que se entregaron al Presidente de la Republica.

Se asistio a la Presentacion de la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones, en las

instalaciones del Museo Tecnoldgico de la Comision Federal de Electricidad (Mutec), el 10 de junio.

Se participd en la primera reunion del Comité de Evaluacion, en la sede del INecl en Aguascalientes.
El evento fue presidido por la Mtra. Sylvia Schmelkes, integrante de dicho Comité, Eduardo Sojo Garza Al-

dape, titular de INEal, asi como Agustin Guillermo Carstens, Gobernador del Banco de México. 18 de junio.

El Dr. Eduardo Backhoff Escudero y la Mtra. Sylvia Schmelkes asistieron el 10 de julio a la Reunion del

Comité de Evaluacion, en la que se trataron los siguientes puntos:

1. Evaluacion de la etapa de entrega de documentos.
2. Informe sobre la elaboracion de reactivos y analisis de propuesta para la integracion del examen.
3. Revision inicial de las fichas celulares.

4. Revision inicial de la carta de postulacion.

El Comité sesiono en diversas ocasiones para atender 10s asuntos relacionados con las las vacantes de

comisionados en los nuevos 6rganos constitucionales autbnomos.

El Comité de Evaluacion entrego al presidente Enrique Pefia Nieto el 9 de agosto, 14 listas con las
propuestas de aspirantes a comisionados del Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFeTEL) y de
la Comision Federal de Competencia Econdmica (CFCE). EI Comité asegurd que los aspirantes pro-
puestos cumplian con los requisitos establecidos en la legislacion en materia de telecomunicaciones,
ademas de que obtuvieron las calificaciones aprobatorias mas altas. Al explicar las diferentes etapas
del proceso de seleccion, se precisod que para la del examen, el Comité de Evaluacion contd con el
apoyo de cinco instituciones de educacion superior. Estas instituciones fueron la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN), el Instituto Tecnoldgico Autonomo
de México (ITAM), el Centro de Investigacion y Docencia Econdmica (CIDE) y el Instituto Tecnologico
y de Estudios Superiores de Monterrey. El 3 de agosto concluyo la etapa de exdmenes de los aspirantes

a comisionados de la CFCE y del Instituto Federal de Telecomunicaciones.
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De los 115 participantes que presentaron las pruebas, 33 lo hicieron como aspirantes a ser comisio-
nados de la CFCE, 66 aspiraban a ser comisionados del IFT y 16 presentaron los examenes correspon-
dientes para ambos organismos. La Ultima etapa consistio en la integracion de las listas en un proceso

sencillo, transparente y automatizado.

Las listas fueron aprobadas el pasado 7 de agosto y estaban integradas por cinco personas para cada
plaza vacante y correspondia, como sefala la Constitucion, a los participantes que obtuvieron las cali-

ficaciones aprobatorias mas altas en el examen de conocimientos.

La Presidenta del INEE, particips en la Conferencia de Prensa que dio el Comité de Evaluacion. Audito-

rio Banxico. 9 de agosto.



AREAS RESPONSABLES
DE LOS PROYECTOS INSTITUCIONALES
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Direcciéon General Adjunta

Fomento del uso de la evaluacién para la mejora de la calidad educativa

Se llevaron a cabo las actividades previstas:

Se realizaron los Talleres para la Promocion y uso de 1os MAPE con cuatro colectivos docentes, uno
de secundaria y de telesecundaria en la Zona S104 de Chimalhuacan, Estado de México y en la zona
escolar 013 de Chetumal, Quintana Roo; dos de primaria, en el Sector 34, de Tlalpan, Distrito Federal y el
Centro de Actualizacion de Cd. Juérez, Chihuahua. En dichos talleres se realizaron diversas actividades
alrededor de los MAPE La revision de textos en el aula 'y La expresion escrita en alumnos de primaria,

La ensefianza de la geometria, Los decimales: mas que una escritura 'y ¢ Qué pasa con lo que comemaos?.

Se actualizo el sitio de la Comunidad MAPE; se incluyeron los trabajos realizados en el Foro de expe-

riencias docentes en el uso de los MAPE, y videos con testimonios sobre su utilidad.

Se invito a los profesores que participaron en los Talleres para la Promocion y uso de los MAPE a
colaborar con el INEE en la elaboracion de un portafolio docente en el uso de los MAPE. Se recibieron
10 trabajos que contienen descripciones de las actividades de los materiales usadas o adaptadas por
los maestros en su trabajo de ensefianza. Se hizo un analisis detallado de dichos portafolios con el
fin de obtener informacién sobre el uso y utilidad de los MAPE. Se espera que estas experiencias de

trabajo con los materiales sirvan a la actualizacion de la Comunidad MAPE.

Se finaliz6 el trabajo de edicion y correccion de estilo del MAPE Sentido Numérico'y se envio a la autora

para su visto bueno.

Se finalizd el trabajo de correccion de estilo del MAPE Aprender a escuchar, aprender a hablar. La lengua

oral en el preescolary se inicio la fase de formacion e ilustracion.
Se inici6 el trabajo de revision de la version final del MAPE Complices en el proceso de la nutricion.
Se finalizd la primera fase del proceso de elaboracion de los MAPE: Herramientas para mejorar las prac-

ticas de evaluacion formativa en el aula y Estrategias de lectura para comprender 0 textos historicos en

la educacion primaria: se realizaron los ajustes y modificaciones al primer borrador de los materiales; se
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llevd a cabo la dictaminacion del segundo borrador de los materiales. En ambos casos, se dictaminé con-

tinuar con la fase de aplicacion de los materiales por parte de maestros de educacion béasica en servicio.

Por otra parte, se llevaron a cabo presentaciones de resultados de evaluacion entre distintas audien-
cias: en el VIl Encuentro Estatal de Maestros Acompafnantes y Maestros Bibliotecarios del Programa
Nacional de Lectura (13 al 15 de febrero de 2013), se presentaron los cuatro cuadernos que integran la
coleccion “La competencia lectora desde PISA”". Se presentaron los resultados preliminares del estudio
Implementacion del espacio curticular de tutoria en secundaria, el 7 de marzo de 2013, en la Subse-
cretaria de Educacion Bésica. Se impartio una conferencia sobre la evaluacion educativa en México

y sus perspectivas, en la Universidad Popular Autbnoma del Estado de Puebla (UPAEP).

Se actualizaron las bases de datos del Explorador ExcaLe con los resultados de 3°. Preescolar en su

aplicacion 2011. En breve se podran consultar a través de esta herramienta.

Coordinar el desarrollo de proyectos institucionales

para evaluar la calidad de la educacion

Formacion del personal técnico

Se realizo el proceso de identificacion de necesidades de desarrollo profesional para el personal de las
areas sustantivas del INEE y se impulso su participacion en los siguientes eventos: Macros en Excel;
Estadistica inferencial con SPSS; Metodologia de la investigacion educativa; Taller de redaccion gene-
ral; Introduction to Education Statistics and Indicators, Modulo 3. Muestreo; Diplomado en Estadistica
Aplicada; Comunicacion politica; Video digital, Modulo I. Introduccion a la metodologia de la investigacion
y al analisis estadistico de datos con SPSS; 6° Seminario Internacional de Educacion; Técnicas avanzadas
con llustrator para el disefio editorial y en Web, Seminarios de Analisis del Sistema Educativo Nacio-
nal Il, Estadisticas e Indicadores de Género: Introduccion, Seminario “Del Derecho a la Educacion y
de la Educacion en Derechos Humanos: Implicaciones y Problematicas”, Modulo Il Disefio y Validacion de
Instrumentos de Obtencion de Informacion (Diplomado ANUIES), Introduccion al Andlisis Econométrico
con STATA, Mddulo V Introduccion a los Métodos Estadisticos Multivariados (Diplomado ANUIES), Macro
Language 1: Essentials, Macro Language 2: Developing Macro Applications, Seminarios de Analisis del Sis-
tema Educativo Nacional lll, Métodos para Disefiar, Validar y Analizar Cuestionarios Educativos, Modulo 11,
Disenos Experimentales y Cuasiexperimentales (Diplomado UAM), Evaluacion en el Aula'y Acercamientos
ala Observacion de la Préctica Docente, Seminarios de Analisis del Sistema Educativo Nacional IV y Taller
de Tablas Dinamicas en Microsoft Excel para el Manejo de Datos, Metodologia para el Establecimiento de
Estandares sobre Recursos y Procesos Educativos, Seminario de Politicas Publicas, Evaluacion computa-
rizada (EXHCOBA), Evaluacion diagnostica cognitiva y modelos componenciales. Se organizo y participd

en el curso sobre Evaluacion en el aula.
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Retroalimentacion al disefo, desarrollo, analisis y

difusion de las evaluaciones y estudios

Una de las funciones de la DGA es lograr la articulacion eficaz de las labores que llevan a cabo las areas
sustantivas. En este marco, se desarrollaron diversas actividades como la revision del Informe de re-
sultados ExcaLE 03, 2010y la retroalimentacion puntual a los autores para mejorar el texto; se hicieron
recomendaciones para la elaboracion del reporte final de resultados del estudio sobre la Implemen-
tacion del espacio curricular de tutoria en secundaria. Se revisaron y realizaron observaciones a 10s
textos: “Analisis de los aprendizajes logrados en el transcurso de la educacion basica: Matematicas”

y “La puntuacion de textos en alumnos de bachillerato”.

Ademas, se disefid y puso en marcha un micrositio sobre evaluacion docente en la pagina web insti-
tucional, cuyo proposito es colaborar en la generacion de didlogos mejor informados tanto sobre los
propositos y funciones de dicha evaluacion, como sobre las estrategias, métodos e instrumentos uti-
lizados con mayor frecuencia, sus demandas técnicas, limitaciones, alcances y usos. Los documentos

incluidos son una oportunidad para la reflexion y el debate sobre el tema.

Se particip6 en el Comité de Revision del Reporte COES; se llevd a cabo una retroalimentacion a los
autores con recomendaciones puntuales para la elaboracion del reporte final de resultados del estudio.
Se organizo un seminario interno sobre educacion preescolar dirigido al personal técnico de las areas

sustantivas que actualmente trabajan en el reporte de resultados e indicadores sobre el nivel.

Se participd en la revision para la segunda edicion del Informe 2010-2011, sobre Educacion Media

Superior, asi como del informe El Derecho a la Educacion.

Se revisaron los perfiles de las jefaturas de proyecto, con el fin de actualizarlos.

Fomento del desarrollo de la investigacion

Se elaboraron los términos de referencia y se contrataron los servicios profesionales para la realizacion
del proyecto: “Estado del arte sobre los enfoques para la evaluacion del impacto y relevancia de la
educacion”, cuyo objetivo es aportar las bases conceptuales sobre las cuales sea posible disefiar un

plan de evaluacion acerca del impacto y relevancia de la educacion en México.

Se elabord un proyecto de trabajo para atender los requerimientos derivados de la evaluacion para el
ingreso al servicio profesional docente. Se definieron los términos de referencia para contratar los es-
tudios "Analisis critico de la experiencia de los seis afios de operacion del Concurso Nacional para el
Otorgamiento de Plazas Docentes” y “Analisis de la calidad técnica de las pruebas de seleccion utilizadas
y sus procedimientos de construccion”y se iniciaron los procedimientos de contratacion respectivos. En
el proyecto se contempla también la documentacion y anélisis de sistemas de evaluacion de docentes,

con énfasis en el ingreso al servicio profesional, en diversos paises. Se prevé que los productos derivados
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de estas actividades sirvan de insumo para la elaboracion de los lineamientos para evaluar el ingreso al

servicio profesional docente.

Se asistio a la Quinta Reunion del Proyecto Firstmath en la Universidad de Bogazici, en Estambul,
Turquia. Se trata de un estudio comparativo a nivel internacional sobre las practicas de ensefianzay la
formacion de maestros de matematicas en el nivel primaria, secundaria y bachillerato. El objetivo de
dicha reunion fue revisar los instrumentos que se han piloteado asi como el disefio de la muestra para

llevar a cabo el estudio internacional.

Proyecto encargado por la Junta de Gobierno: Lineamientos para llevar a cabo
funciones de evaluacion para los concursos del Servicio Profesional Docente
Como parte de las actividades llevadas a cabo en relacion con el disefio de los lineamientos a los que
deberan sujetarse las autoridades educativas en el &mbito de sus funciones en los procesos de eva-
luacion para el ingreso y promocion en el servicio profesional docente en 2014-2015, se desarrollaron

los siguientes proyectos:

Analisis critico de la experiencia del Concurso Nacional para el Otorgamiento de Plazas Docentes. Para
recuperar las opiniones y experiencias respecto del diseno y desarrollo del Concurso a lo largo de los seis
anos asi como sobre el uso que se ha dado a sus resultados, se llevo a cabo el estudio Anélisis critico
de la experiencia de los seis anos de operacion del Concurso Nacional para el Otorgamiento de Plazas
Docentes, encargado a la empresa Lexia Insights Solutions. El estudio se desarrolld a través de grupos de
enfoque y entrevistas en profundidad con autoridades estatales y de la federacion, representantes sindi-

cales y especialistas, que estuvieron directamente involucrados en dicha evaluacion.

Documentacion y andlisis de sistemas de evaluacion de docentes en diversos paises, con énfasis en
el ingreso al servicio profesional. Se llevo a cabo la identificacion y sistematizacion de informacion
disponible sobre sistemas de evaluacion de docentes en diversos paises del mundo, distinguiendo
especialmente aquellos que tienen alglin mecanismo para seleccionar el ingreso al servicio profesional
docente. Se identificaron los rasgos profesionales que se evallan, la metodologia de evaluacion,

la transparencia de los procedimientos, la utilizacion de resultados para la toma de decisiones.

Anélisis de la calidad técnica y del procedimiento de construccion de las pruebas de seleccion utiliza-
das en los concursos para el otorgamiento de plazas docentes. Este estudio consistio en la revision de
las cualidades métricas de los exdmenes utilizados para la seleccion; su proceso de construccion; las
diferencias estatales en los resultados; la relacion de las puntuaciones con la proporcion de sustentan-
tes/plazas; y, algunas decisiones técnicas como la eleccion del método de escalamiento de resultados
y el método de establecimiento de puntos de corte, entre lo mas importante. Se llevod a cabo la revision

de las 24 pruebas utilizadas.
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Para la realizacion de esta actividad se establecio un convenio con la Universidad Autonoma de Baja
California, la cual cuenta con gran experiencia en psicometria. El trabajo se llevo a cabo a partir de
informacion documental sobre el comportamiento psicométrico de las pruebas y del anélisis de bases

de datos proporcionadas por la SEP al INEE.

Elaboracion de Lineamientos dirigidos a Autoridades Educativas y Organismos descentralizados para
llevar a cabo funciones de evaluacion relativas al Servicio Profesional Docente. Se realizé una revision
exhaustiva tanto de la Ley del INEE como de la Ley del Servicio Profesional Docente con el fin de
avanzar en la comprension de su contenido y alcances. Se realizaron reuniones con autoridades de la
Subsecretarias de Educacion Basica y Educacion Media Superior, asi como de la Coordinacion Nacional
del Servicio Profesional Docente, en las que se acordaron calendarios, rutas de trabajo y se discutieron

diversos aspectos relacionados con las tareas correspondientes a cada instancia.

Se concluyd y publico el documento: Lineamientos iniciales generales para llevar a cabo la evaluacion
del ingreso al servicio profesional docente en Educacion Basica y Educacion Media Superior y linea-
mientos iniciales generales para llevar a cabo la evaluacion para la promocion a cargos con funciones

de direccion (directores) en Educacion Media Superior, para el ciclo escolar 2014-2015.

Proceso para la validacion de parametros e indicadores

De acuerdo con el LGSPD, al INEE le corresponde validar la idoneidad de los parametros e indicadores,
de conformidad con los perfiles aprobados por las Autoridades educativas, en relacion con la funcion
correspondiente en la Educacion Basica y Media Superior, para diferentes tipos de entorno asi como
autorizar los parametros e indicadores para el ingreso, la promocion, el reconocimiento y la permanen-
Cia, asi como las etapas, aspectos y métodos de evaluaciones obligatorios. En este marco se avanzo
en el diseno de las especificaciones técnicas y el procedimiento a través del cual se llevaran a cabo los

procesos de validacion correspondientes.
Otras actividades
Se asistio a un par de reuniones de trabajo con el equipo del INecl que es responsable del disefio y

puesta en marcha del Censo Nacional de Escuelas, Maestros y Alumnos de Educacion Basica y Especial.

Se participo en las juntas de trabajo para la elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo y se elaboraron

los documentos solicitados.

Se atendieron visitas de miembros del Consejo Britanico.

Se asistio a las sesiones de las redes LSO (Nueva Zelanda) y NESLI (Israel) del proyecto INES de la OCDE,

asi como a la del Working Party en Paris y posteriormente en Londres.
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Se atendieron las solicitudes de informacion de los 6rganos fiscalizadores internos y la Auditoria
Superior de la Federacion. Se prepard y llevo a cabo una presentacion sobre el INEE y sus principales

funciones ante funcionarios de la ASF.

Se participo en el Foro sobre Servicio Profesional Docente, organizado por el CIDE, el BID y el Senado.
Se asistio a la 2da. Sesion ordinaria de la Junta Directiva del Instituto Nacional de la Infraestructura
Fisica Educativa INIFED. Se particip6 en el evento organizado por la Direccion General Adjunta de

Materiales Educativos de la SEB.

Se asistio a la reunion académica con estudiantes y graduados recientes de diversas universidades de

Estados Unidos.

Se organizd y asistio a la reunion con personal de la Direccion General de Evaluacion de la SEP, asf

como con personal de CENEVAL que participa en el Concurso de otorgamiento de plazas docentes.

Se participo en la reunién de expertos en evaluacion en la ciudad de Guatemala el 29 de agosto.

Se asistio al seminario sobre politicas publicas del CIDE.

Se participd en un panel de expertos en el tema: La evaluacion educativa desde la perspectiva de las

instituciones del estado mexicano, en el marco del Foro sobre la Reforma Educativa en el seminario

interinstitucional de la RIESLP.

Se participo en el taller “La evaluacion docente: como predecir el desempeno antes y durante la docen-

cia” organizado por el Banco Interamericano de Desarrollo, en Lima, Perd.

Se llevd a cabo el procedimiento para la contratacion de dos plazas vacantes que apoyaran en activi-

dades relacionadas con el desarrollo del proyecto de evaluacion de docentes.

Se trabajo en el disefio de la estructura organizativa y el Estatuto Organico del INEE. Se tuvieron di-
versas reuniones de trabajo con los miembros de la Junta de Gobierno y los directores del INEE para

presentar avances.
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e

Direccion de Pruebas y Medicion

Los proyectos a cargo de la direccion son:

ExcaLE 00: Disefio de las nuevas pruebas ExcaLE que se aplicaran a nifios de tercero de prescolar en
2015, en las areas formativas de Lenguaje y Comunicacion y Pensamiento Matematico; e informe de la

aplicacion de la prueba del mismo grado en 2011.

ExcaLe 03: Segundo afno de desarrollo del ExcaLe que se aplicara a estudiantes de tercero de pri-
maria en 2014, incluyendo las asignaturas de Espanol, Matematicas, Ciencias Naturales y Formacion

Civica y Etica.

ExcaLe 06: Armado de versiones finales, aplicacion nacional e inicio del analisis del Excate para alum-
nos de sexto de primaria de asignaturas de Espafiol, Matematicas, Ciencias Naturales y Formacion

Civica y Etica.

ExcaLe 09: Anélisis y reporte de resultados de la aplicacion 2012 del ExcaLe de tercero de secundaria

de las asignaturas de Espafiol, Matematicas, Ciencias 1y Formacion Civica y Etica.

A continuacion se comentan las principales actividades de cada uno de los proyectos enunciados,

realizadas entre mayo y diciembre de 2013.

Exadmenes de la Calidad y el Logro Educativos (ExcaLe 00)

Con respecto al disefo de las pruebas ExcaLe de tercero de preescolar alineadas al nuevo curriculo, tras
los trabajos de los Comités Académicos en que se definieron tablas de contenidos para las pruebas de
Pensamiento matematico y Lenguaje y comunicacion, se iniciaron los trabajos del Comité de Especifi-
caciones, que redactd una especificacion detallada por cada contenido a evaluar (32 de Pensamiento
matematico y 37 de Lenguaje y comunicacion). Este trabajo implico la identificacion y contratacion de
especialistas externos que pudieran realizar dicha labor, la capacitacion de los equipos de trabajo, la
configuracion del sistema SIAE y revisiones iterativas de los productos solicitados por parte de los res-

ponsables internos de las pruebas.
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Con respecto al informe de la aplicacion 2011 del ExcaLe 00, se asistio al Seminario sobre educacion
preescolar organizado por la Direccion General Adjunta con el propésito de reforzar el marco concep-
tual para este documento; se han realizado una serie de analisis de la informacion de contexto para
seleccionar la que se incluird en el informe y se han hecho varias versiones de borradores del docu-
mento completo, que aln esta en revision. En los primeros meses de 2014 la Direccion debera entregar
la version final del informe. También se publicaron en la pagina web del INEE las bases de datos de
dicha aplicacion, algunas tablas con informacion bésica, los cuestionarios de contexto que se aplica-
ron junto con las pruebas, sus correspondientes documentos de referencia, asi como la informacion

correspondiente al Explorador ExcaLE de esta aplicacion.

Exadmenes de la Calidad y el Logro Educativos (ExcaLe 03)

A partir de los reactivos de Espafiol, Matematicas, Ciencias Naturales y Formacion Civica y Etica, elabo-
rados durante los primeros cinco meses del ano, se llevo a cabo la validacion técnica de los mismos con
un grupo de profesores de las diferentes entidades de la republica. Tras este ejercicio se hicieron ade-
cuaciones a tres versiones de reactivos para cada especificacion contemplada en el disefio de la prueba.
Se definio, junto con la Direccion de Relaciones Nacionales y Logistica, la ficha técnica de la aplicacion
piloto de estos reactivos, que se llevd a cabo en octubre. También se definieron y redactaron los crite-
rios para la seleccion de la muestra para dicha aplicacion, se hicieron los archivos para la impresion de
formatos personalizados y se revisaron las versiones de imprenta de las pruebas y los cuestionarios
de contexto. Ademaés, se disend la muestra para la aplicacion definitiva de 2014. La colaboracién con la
Direccion de Relaciones Nacionales y Logistica incluy0 la reflexion conjunta en nuevos métodos para
la seleccion de los alumnos al interior de las escuelas, alcanzando consenso en un procedimiento que
serd més simple de utilizar por los aplicadores y al mismo tiempo técnicamente mas robusto. Tras el
piloteo, se llevaron a cabo los anélisis psicométricos correspondientes para determinar 1os reactivos

que se quedaran en la version final de la prueba. La decision final se tomara en enero de 2014.

Con respecto al informe de la aplicacion 2010 de ExcaLe 03, durante el periodo reportado se atendie-
ron las observaciones de estilo y edicion que la Direccion de Comunicacion y Difusion hizo al mismo.

Actualmente se cuenta con una version final, editada, que puede ser publicada.

Examenes de la Calidad y el Logro Educativos (ExcaLe 06)

La aplicacion final de las pruebas ExcaLE 06 se llevo a cabo, por la Direccion de Relaciones Nacionales
y Logistica, el 22 de mayo. Tras la misma, se realizo el trabajo de codificacion de 8 246 cuadernillos de
la prueba de Expresion escrita que se aplicd como parte de los ExcaLE 06 en este afio. La codificacion
de estos examenes implica capacitar a un grupo de especialistas para que lean textos producidos
por los estudiantes y consignen sus caracteristicas en una serie de rubricas previamente desarrolla-
das por la Direccion de Pruebas y Medicion. La base de datos resultante se analizara en 2014 junto

con la de ExcaLe 09, basada en la misma escala, cuya codificacion se llevd a cabo simultaneamente.
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Con respecto a la captura de los cuadernillos de opcidn mdltiple, la Direccion desarrollo y entregd a la
Direccion de Informatica las especificaciones de captura, ésta recibid los cuadernillos de respuestas
y llevé a cabo la fase de captura, que tomo6 mas tiempo del previsto, por 1o que los analisis de estas
bases de datos asi como la instalacion de los comités para establecer los niveles de logro tuvieron que

ser pospuestos para 2014.

Examenes de la Calidad y el Logro Educativos (ExcaLe 09)

A partir del escalamiento de las pruebas ExcaLe 09 aplicadas en 2012, se llevaron a cabo los Comités
de niveles de logro para obtener descripciones especificas de lo que pueden hacer los estudiantes en
cada uno de los cuatro niveles de logro en las asignaturas evaluadas (Espafol, Matematicas, Forma-
cion Civica y Etica y Ciencias) y para definir sus correspondientes puntos de corte. Posteriormente, se
ha trabajado en el analisis de los resultados para generar tablas y graficas iniciales para el informe de
esta prueba; esta labor no se termind en 2013, por lo que el trabajo contintia en 2014. Ademas, se llevo
a cabo la codificacion del ExcaLe de Expresion escrita aplicado en 2012, trabajo que implicd la revision
de 6 227 textos desarrollados por los alumnos y la descripcion de sus caracteristicas a partir de una
serie de rubricas desarrolladas previamente por la Direccion de Pruebas y Medicion. Los resultados de
esta prueba se analizaran junto con los de ExcaLE 06 de Expresion escrita, aplicada en 2013, que como

se menciono arriba, se codificaron simultaneamente.

Otros procesos y proyectos

En el periodo reportado se participd intensamente en la discusion, logistica y desarrollo de los mate-
riales para la evaluacion de los aspirantes a Comisionados de la Comision Federal de Competencia
Econdmica y del Instituto Federal de Telecomunicaciones. Este trabajo culminé con el desarrollo de
una propuesta para el analisis y la calificacion de los examenes de conocimientos, la observacion
de la aplicacion de la evaluacion, el anélisis psicométrico de los reactivos del examen de conoci-

mientos, la calificacion del mismo, y la documentacion de estos procesos.

Ademas termind una primera fase de colaboracion con la Fundacion Mexicana para el Desarrollo Rural,
en la cual se realizd una revision y retroalimentacion de sus procesos de evaluacion del desempefio de

promotores de campo que culmind con la presentacion de resultados ante su Comité de Educacion.

Se reunieron documentos y se participd en la respuesta que integro la Direccidon General Adjunta sobre
al requerimiento de informacion para la evaluacion de la politica publica de educacion media superior,
con motivo de la fiscalizacion superior de la cuenta publica 2012 (auditoria 290) de la Auditoria Supe-

rior de la Federacion.
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Se organizd un taller sobre Evaluacion Diagnostica Cognitiva y modelos componenciales impartido por
Juan Carlos Pérez Moran de la Universidad Autonoma de Baja California y una charla impartida por el
Dr. Eduardo Backhoff sobre la aplicacion computarizada de evaluaciones de gran escala y la genera-

cion automatica de items.

Se brind6 apoyo estadistico en la vinculacion de las bases de datos de ExcaLe 00 y COPEP para el Es-
tudio explicativo del logro en Preescolar desarrollado por la Direccion de Evaluacion de Escuelas con

la participacion de consultores de Proyecto Educativo.

Se hizo acopio, integracion y organizacion de documentacion de las pruebas ExcaLe para la primera
sesion del Seminario para la revision de la calidad técnica de las pruebas a gran escala que organiza

el Instituto.

Tras el buen resultado de la colaboracion con la Direccion de Comunicacion y Difusion para el folleto
sobre el aprendizaje de las Ciencias Naturales en la Educacion Basica, con énfasis en temas relacio-
nados con la digestion y la nutricion, nuevamente, en coordinacion con dicha area, se desarrollaron
dos tripticos tematicos sobre los resultados ExcaLg, de Comprension lectora y Derechos humanos.

Ambos estan en su fase de disefo editorial.

Con el apoyo de la Direccion de Proyectos Internacionales y Especiales, se ha recuperado informacion
de la aplicacion especial de algunos reactivos de PISA en 2008 que se aplicaron junto con ExcaLE 09
para verificar la factibilidad de llevar a cabo un ejercicio de equiparacion bajo. La recuperacion de infor-

macion para poder realizar el analisis alin no es completa.

Se apoyo a la Direccion General Adjunta en el desarrollo de algunos elementos conceptuales para 10s
lineamientos para el ingreso al Servicio Profesional Docente, particularmente, sobre los Parametros e
Indicadores y su validacion. Ademas se apoyd a la Direccion General de Desarrollo Curricular de la SEP,
en el marco de la Reunion Nacional con responsables de Educacion Inicial de las entidades federativas,

con un taller sobre Herramientas para la sistematizacion y analisis de informacion estadistica.

Finalmente, personal del area ha asistido a diversos foros y eventos de anélisis educativo llevados a
cabo en el trimestre: visita al Consejo Nacional de Fomento Educativo (Conarg) del Estado de México
para conocer mejor el modelo de los Cursos Comunitarios, organizada por la Direccion de Indicadores
Educativos; presentacion de trabajos recientes de investigacion educativa de posgrados en educa-
cion de universidades como Columbia, Stanford, Harvard, Berkeley y el CIDE organizada por Bernardo
Naranjo con apoyo del INEE; presentacion del libro (Mal)gasto en educacion de Mexicanos Primero;
seminario CIDE sobre Politicas Publicas organizado por la Direccion de Evaluacion de Escuelas; y reu-
nion con investigadoras de Jalisco que tienen un proyecto de evaluacion en preescolar, organizada por

la Direccion de Evaluacion de Escuelas.
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Direccion de Proyectos Internacionales
y Especiales

Proyecto: PISA 2015 Piloto

El objetivo de este proyecto es realizar las actividades preparatorias para el piloto de 2015 que se
realizara en el 2014. PISA cambiara la modalidad de aplicacion y serd por computadora, lo cual ha pro-
vocado que las actividades preparatorias se adelanten, en particular lo concerniente a la traduccion,
adaptacion y verificacion de los materiales de la evaluacion, procesos que se efectuaran mediante el

uso de herramientas en linea como el OLT (Open Language Tool).

Para que el Consorcio de PISA realice estudios psicométricos por el cambio de modalidad y el traspaso
de los reactivos ancla de las tres areas de evaluacion a la version por computadora, en esta ocasion la
aplicacion del piloto debera hacerse por computadora y en papel a dos grupos diferentes de estudian-

tes; la aplicacion definitiva solo sera por computadora.

A partir de la asistencia a la reunion de National Programme Manager NPM del 18 al 20 de marzo, en
la que se obtuvo informacion sobre diferentes temas operativos, se inicio el proceso de traduccion
de los materiales de la prueba piloto de dos fuentes (inglés y francés), dicho proceso se llevo a cabo
del 25 de abril al 14 de junio. Al inicio de este periodo se capacitd a dos traductoras en el manejo del
software especializado para realizar la traduccion (OLT), el acceso y navegacion del Portal de PISA en
donde tenian que revisar su trabajo, y en los diversos criterios que se deben cumplir en la traduccion
(formato, redaccion, técnicos, etc.). Conforme se desarrollaron las actividades de traduccion, se super-

visO y retroalimento continuamente a las traductoras.

A principios de mayo se integro una version a partir de las dos traducciones (conciliacion). Este pro-
ceso fue aln mas complicado que la traduccion, puesto que para integrar la version final se requeria
manejar informacion en dos computadoras de manera simultanea y en linea. Esta tarea finalizo el 21

de junio.

En forma paralela se revisaron las unidades de reactivos link de las tres areas de evaluacion que se
utilizaran en la prueba piloto, tanto en la version en papel como en computadora. Esta tarea consistio
revisar de manera exhaustiva que el contenido, organizacion, instrucciones y disefio se adaptara a la

presentacion por computadora.



42

En mayo se iniciaron los tramites administrativos para la contratacion del personal externo para la
revision de los materiales traducidos y conciliados. El grupo que trabajé del 18 al 27 de junio revisando
el contenido, redaccion y disefio, estuvo integrado por un experto en el area de Letras, dos docentes
del area de ciencias y la traductora de francés, coordinado por personal de la DPIE quien ademas do-
cumento las observaciones y adaptaciones propuestas por dicho grupo. El producto final fue enviado

al Consorcio para su aprobacion.

Con datos del marco de muestreo de PISA 2012, se realizd un analisis para identificar a las entidades
gue tuvieran escuelas con mas de 92 estudiantes de 15 afos, debido a que para el piloto se requerira
ese tamano de escuela. En una reunion sostenida el 24 de junio con la Direccion de Relaciones Nacio-
nales y Logistica (DRNL) a partir de la informacion analizada y del criterio de disposicion a participar,

se acordo que las tres entidades en la que se aplicaria el piloto serfan Baja California, DF y Campeche.

Como parte de los preparativos del piloto y de la aplicacion definitiva por parte del Consorcio de PISA,
se deben cumplir ciertas tareas, una de ellas se relaciona con el muestreo. En este sentido, en la pri-
mera quincena de junio se preparo la Sampling task 1 cuyo contenido se refiere a las ventanas de la
aplicacion piloto y definitiva. Esta tarea se subi6 al portal privado de los NPM y después de la revision,

por parte del Consorcio, y la solicitud de algunos ajustes quedo aprobada el 14 de junio.

En la segunda quincena de junio se preparo la Sampling task 2; en la que se definieron las variables
de estratificacion para el piloto y la aplicacion definitiva. Particularmente para el piloto se definio el
numero de escuelas y de estudiantes por escuela, y se notificaron las entidades en las que se planea
realizarlo. Esta tarea igualmente se subi6 al portal privado de los NPM el 27 de junio para su aprobacion

por parte del Consorcio.

A partir de agosto se recibieron las observaciones a los materiales traducidos y adaptados (unidades
de reactivos y cuestionarios) que fueron enviados al Consorcio a finales de junio. Estas observaciones
son emitidas por un verificador de PISA y consisten en ajustes semanticos, sintacticos, ortograficos,

de puntuacion y de formato que se deben realizar en los cuestionarios y en las unidades de reactivos.

Dichos ajustes se realizan en un software en linea. Las observaciones a los diferentes materiales fue-
ron remitidas a la Direccion de Proyectos Internacionales y Especiales (DPIE) en distintas fechas y con-
forme se iban realizando los ajustes se mandaban al Consorcio. Este proceso concluyd antes del 15 de

septiembre. Se espera recibir en fecha posterior una revision final de los materiales.

En cuanto a las tareas relacionadas con el muestreo para el piloto y la aplicacion definitiva se prepa-
raron dos formatos, la Sampling tasks 3 y 3a, en las que se definieron los estratos especificos para el

piloto, asi como el tipo y porcentaje de escuelas a excluir. Estas tareas se subieron para su aprobacion
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al portal privado de los NPM el 6 de septiembre, antes de la fecha programada por el Consorcio. Para el

12 de septiembre se recibié una aclaracion sobre estas tareas que quedo solventada.

Con el proposito de conocer la experiencia de la aplicacion por computadora de PISA del ciclo anterior,
se organizd una comision para visitar al ICFES (Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion)
del 11 al 14 de agosto en Bogota, Colombia. La comision estuvo integrada por Eduardo Backhoff, Pilar

Gonzélez, Enzo Molino, Gustavo Flores y Marfa Antonieta Diaz.

Se continud con la revision final de los instrumentos, tanto los que se utilizaran en computadora como
los de papel; este proceso termind en noviembre con la aprobacion por parte del Consorcio. De manera

paralela se revisaron y ajustaron los manuales del aplicador y del director para su aprobacion.

Del 18 al 20 de noviembre se asistio a la reunion de NPM en la que se informo sobre 10s procesos y
requerimientos técnicos para la codificacion de preguntas abiertas y los empleos de los padres, el
muestreo de estudiantes mediante el nuevo KeyQuest, el manejo del sistema de administracion de los
instrumentos por computadora y las funciones del aplicador bajo el nuevo esquema de la modalidad

por computadora.

En relacion con las tareas del muestreo, en noviembre se subio al portal privado de los NPM la Sam-
pling task 4 en la que se incluyeron los datos de las escuelas y sus reemplazos propuestos para el
piloto para su aprobacion. A partir de esta tarea, en diciembre se complet6 la Sampling task 5 que
consistio en la confirmacion de los datos de las escuelas por parte de la DPIE; por su parte el organismo
encargado del muestreo (Westat) cargd esos datos en el KeyQuest para que en su momento pueda

realizarse el muestreo de los estudiantes para el piloto.

El 11 de diciembre, a iniciativa de la DPIE, se sostuvo una reunion con la Direccion de Relaciones Na-
cionales y Logistica, la Direccion de Informéatica y con el Consejero Eduardo Backhoff, que es miembro
del PGB de PISA, a fin de informar sobre las implicaciones operativas de la aplicacion de PISA por com-

putadora y prever acciones para el piloto de PISA 2015 que se realizara del 6 al 14 de mayo del 2014.

Proyecto: Analisis y difusion de PISA 2012
El objetivo de este proyecto se centrd en la preparacion del reporte nacional de resultados de PISA

2012, asi como su difusion a principios de diciembre del 2013.

De Mayo a junio se avanzo en la integracion de la parte conceptual de los capitulos del reporte nacional
de PISA 2012y se realizo una primera version de la Introduccion, del anexo llamado Administracion de

PISA en México y de los apartados introductorios de los capitulos de resultados.
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En junio se recibio y reviso la primera base de datos preliminar de México enviada por el Consorcio. Se
detectaron inconsistencias en el tipo de sostenimiento de algunas escuelas y se notifico al Consorcio

para su correccion.

Del 1 al 7 de julio, el subdirector de Analisis y Aprovechamiento de Resultados Internacionales, asistio
al Taller de Analisis de Datos, organizado por ACER en Lieja, Bélgica. El objetivo fue proporcionar a
los participantes el sustento técnico para el manejo de las bases de datos de PISA 2012, asi como las

nuevas herramientas de analisis estadistico.

A finales de julio y agosto se recibieron las bases de datos de México, y en su revision se detectaron
errores en la identificacion de las entidades que fueron notificados a ACER. A principios de septiembre
se recibid una actualizacion mas, pero en esta ocasion referida a los compendia (archivos que contie-

nen frecuencias de las variables de los cuestionarios).

La version preliminar del informe fue remitida el 15 de octubre a los Consejeros de la Junta de Gobierno
para su retroalimentacion. Con los comentarios y ajustes se integro la version final del informe, la cual
fue entregada a la Direccion de Comunicacion y Difusion el 31 de octubre para el proceso de revision

e impresion.

Ademas del informe, la DPIE elabor6 un folleto denominado ¢Como interpretar los resultados de PISA?, asi
como la actualizacion de Para saber acerca de PISA, ambos materiales son textos de divulgacion dirigidos

al publico en general, y cuya finalidad fue acompafar el informe nacional de resultados de PISA 2012.

El 3 de diciembre se realizd la presentacion de resultados de PISA 2012 en el Colegio de México en la
gue se hizo entrega a los asistentes del informe, el resumen ejecutivo y los dos folletos de divulgacion.

Todos estos materiales estan disponibles en el portal del INEE.

Proyecto: El Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo (TERCE)

Es un proyecto de evaluacion educativa realizado por el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion
de la Calidad de la Educacion (LLECE). El objetivo de este proyecto es planear y preparar las diferentes
actividades y materiales para la aplicacion definitiva del TERCE que se realizd el 18 y 19 de junio, asi
como las posteriores a la aplicacion hasta la entrega de las bases de datos consolidadas a la Coordi-

nacion Técnica (CT) del LLECE.

Con la version final de las Pautas del aplicador enviadas por el LLECE en abril, empez6 la adaptacion
nacional, a partir de la cual se actualizo la version preliminar y una nueva version se envio a la DRNL
y ala DI para su revision. No se recibieron observaciones ni comentarios al documento, por lo que se
procedio a la integracion de la version final, misma que fue entregada para su reproduccion a la DRNL

el 10 de mayo conforme al cronograma acordado.
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En mayo el LLECE remiti0 a la DPIE las pruebas y cuestionarios del TERCE para su revision final y Ultimos

ajustes. Estos materiales se entregaron el 15 de mayo a la DRNL para su impresion.

En los primeros dias de abril para cada una de las 185 escuelas validadas se seleccionaron al azar
los grupos de tercero y sexto grados que participarian en la aplicacion, mediante el uso del software

proporcionado por la Coordinacion Técnica (CT) del LLECE.

Se prepararon las plantillas para la captura de los listados de estudiantes de los grupos seleccionados,
asi como el instructivo para su manejo. El 11 de abril se entregaron a la DRNL las 356 plantillas de los
grupos (179 de tercer grado y 178 de sexto grado) para que a su vez las remitiera a las Areas Estatales
de Evaluacion (AEE). El plazo para la integracion de las lista de estudiantes fue del 12 de abril al 3 de
mayo. En la segunda semana de mayo, se concluy0 la revision de las listas de estudiantes enviadas
por las AEE y se procedio a importarlas al software especifico para la asignacion de las versiones de

cuadernillos, asi como para la generacion de las Cédulas de Registro de los Alumnos.

A solicitud de la CT del LLECE, se envio el listado de las escuelas que confirmaron su participacion en
el TERCE, a fin de que seleccionara el 10% de planteles (19) para ser monitoreadoss como parte del
mecanismo de aseguramiento de la calidad del estudio. La DPIE recibi6 el listado de estas escuelas en
la primera semana de junio, las cuales fueron remitidas a la DRNL para que informara a las personas
encargadas de realizar el monitoreo. La DPIE adapt0 la Pauta para el informe del monitor y éste fue

entregado a la DRNL para su envio a los monitores.

El 7 de mayo personal de la DPIE se reunio con el impresor para informarle de la estructura de la base
de datos para realizar la personalizacion de los instrumentos. En dicha reunion se acordaron las fechas
de entrega de una base de datos dummy (10 de mayo), y la base de datos definitiva (15 de mayo); junto

con esta base se entrego6 un archivo con las Cédulas de Registro de Alumnos en PDF.

Durante la segunda quincena de mayo se revisaron y dio el visto bueno las pruebas de impresion tanto
la variable (la personalizacion de los instrumentos) como a la fija (contenido de los cuadernillos, cues-
tionarios, formatos y pautas del aplicador). Ademas, se visitd la imprenta para supervisar la calidad de

la impresion de todos los materiales.

El 6y 7 de junio asistieron tres personas de la DPIE a la capacitacion para la codificacion de preguntas
abiertas de Matematicas, Ciencias y Escritura, en Lima, PerU. Estas personas seran las responsables de

coordinar la codificacion de cada una de las areas.

La aplicacion definitiva del TERCE se llevo a cabo el 18 y 19 de junio, excepto en Michoacan debido a

que no hubo condiciones de seguridad para su realizacion. Es preciso sefialar que la muestra de escuelas
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es nacional, por lo que no todas las entidades estan representadas. En este caso la muestra de las

escuelas estuvo distribuida en 27 entidades.

Durante la aplicacion y conforme al control de calidad establecido para el TERCE, ademas del monitoreo
de las 19 escuelas, se debia contar un Observador Internacional. Guatemala envid a un miembro del

equipo del Ministerio de Educacion para cubrir esa funcion en México.

El Observador Internacional fue recibido en la DPIE un dia antes de la aplicacion para coordinar sus activi-
dades y entregarle las Pautas del Aplicador y los oficios para su ingreso a las escuelas. Visitd dos escuelas
del D. F. (una por dia de aplicacion) se entrevistd con la Coordinadora Nacional (Margarita Zorrilla), con

la Directora de la DPIE y su equipo de trabajo, y con dos monitores de escuelas del DF

El reporte del Observador Internacional sobre el proceso de la aplicacion registrado lo envid a la CT del
LLECE. Para su integracion recab0 los reportes de 10s 19 monitores. Una vez concluidas las aplicaciones
en todos 10s paises, la CT del LLECE dara cuenta de los incidentes detectados en torno a la calidad de

la aplicacion en cada pais.

Por otro lado, una persona de la DPIE fue como Observador Internacional a la aplicacion definitiva de

Nuevo Leon. Esta tarea se realizo del 10 al 13 de junio.

Se comenzaron los tramites administrativos para la contratacion de personal externo para realizar la
codificacion de reactivos abiertos. Se contrataran 10 codificadores para Escritura, seis para Matema-

ticas y Ciencias, asi como un Supervisor.

Posterior a la aplicacion del TERCE (18 y 19 de junio), la Direccion de Informatica (DI) recibid paulatina-
mente los materiales provenientes de las entidades para su desempacado, organizacion, digitalizacion

y captura.

A partir de la segunda semana de julio, la DI inici6 la captura de las Cédulas de Registro de Alumnos
(CRA) y el Informe de Sesion, dado que la Coordinacion Técnica (CT) del LLECE solicitd se enviara una
base de datos con informacion de la participacion y no participacion de estudiantes, escuelas, direc-

tores, profesores y familias.

En cuanto a la capacitacion, Gustavo Flores Vazquez asistio al Segundo Curso de Factores Asociados

para el Analisis de Datos del TERCE que se realiz6 del 15 al 19 de julio de 2013 en Manaos, Brasil.

En el mismo mes de julio, personal de la DI y la DPIE prepard y configurd el sistema para la captura de
los cuadernillos y cuestionarios, asi como para la codificacion; del 9 al 23 de julio, la DI digitaliz6 los

cuadernillos y los cuestionarios contestados.
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Después de que la DPIE realiz6 la organizacion e integracion de los datos de la participacion y no
participacion en un software especial proporcionado por la CT, a principios de agosto subio6 al sitio
restringido del LLECE la base de datos denominada Administracion de la muestra. A partir de esa base
se obtiene que los datos preliminares de la aplicacion definitiva del TERCE son: 7 408 estudiantes par-
ticipantes (3 689 de tercer grado y 3 719 de sexto grado) de un total de 175 escuelas (161 de primarias

generales y 14 de primarias indigenas).

Respecto a la codificacion de las preguntas abiertas de Mateméticas y Ciencias se llevo a cabo del
5 de agosto al 2 de septiembre y participaron seis personas y un Supervisor, guienes se contrataron
de manera eventual para tal efecto. Se codifico un total de 18 726 reactivos de Matematicas (9 336 de
tercer grado y 9 390 de sexto grado). En el caso de Ciencias se codificaron 9 402 reactivos; cabe acla-
rar que esta area corresponde Unicamente a sexto grado. Este proceso se efectud mediante el uso
de un sistema en computadora, disefiado por la Direccion de Informatica, al que se alimento con las

imagenes digitalizadas de las pruebas.

La codificacion de Escritura se efectud del 5 de agosto al 3 de septiembre y participaron 10 personas a
quienes se contratd de manera eventual. La codificacion consistio en revisar las producciones escritas
de los estudiantes con una rubrica organizada en ocho (tercer grado) y diez (sexto grado) indicadores que
se valoraron dentro de un rango de uno a cuatro niveles de desempeno. Los indicadores estaban agrupa-
dos en tres dominios: discursivo (propdsito comunicativo, el género y el registro), textual (la coherencia,
la cohesion y la concordancia) y convenciones de legibilidad (ortografia, segmentacion y puntuacion).
Los codigos asignados se registraron en unos formatos llamados Cédulas de Codificacion de Escritura.

Se codificaron un total de 7 032 ejercicios (3 480 de tercer grado y 3 552 de sexto grado).

La captura de las preguntas cerradas de los cuadernillos, de los cuestionarios (del estudiante, director,
docente y familia) y de las cédulas de la codificacion de Escritura se realizd desde principios de agosto
hasta la primera quincena de septiembre. Para cada tipo de material, personal de la DPIE capacito a los
capturistas de la Direccion de Informatica (DI) y durante la captura se monitore6 el avance. Adicional-

mente, por requerimiento de la CT se hizo la doble captura del 10% de todos los materiales.

La DPIE inicio la revision de la consistencia de los datos de los diferentes archivos de la captura entre-
gados por la DI, primero para dar el visto bueno de la captura y posteriormente para integrar las bases

de datos en un software especial proporcionado por la CT.

Después de haber revisado la consistencia de los datos capturados por la D, se integro la informacion
en el software proporcionado por la CT del LLECE. Una vez terminada la integracion, se realizaron las
validaciones y la revision de consistencia de la doble captura en cada uno de los instrumentos a fin de

cumplir con los estandares solicitados en el Manual para la captura de datos.
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En paralelo, y como parte del monitoreo de calidad de la codificacion solicitado por el LLECE, se comple-
taron las plantillas de Excel de la doble codificacion de Ciencias, Escritura y Matematicas. Este proceso
consistio en la integracion de los datos previamente capturados por los codificadores en cada una de las

categorias de la plantilla.

Ademas, como parte de los estandares de calidad de la aplicacion, se capturo en una plantilla de Excel
la informacion del formato “Evaluacion del proceso de aplicacion” contestado por los directores de las

escuelas participantes.

El 4y 5 de noviembre se asistio a la reunion de Coordinadores Nacionales del LLECE.

El 12 de diciembre (antes de la fecha acordada con el LLECE) se subieron al portal privado del LLECE
las bases de datos de 3°y &° grados una vez que pasaron por el proceso de validacion requerido por

el software especializado.

Proyecto: Estudio de la validacion de las pruebas ENLACE y ExcALE

de educacion basica

Este proyecto de reciente creacion fue radicado en la Direccion de Proyectos Internacionales y Es-
peciales (DPIE) para la administracion del presupuesto que fue asignado en agosto. La coordinacion

académica esté a cargo del Consejero de la Junta de Gobierno, Dr. Eduardo Backhoff.

La DPIE se encarg0 de realizar los tramites para la investigacion de mercado y después de haber reci-
bido y revisado las cotizaciones, aprob0 la proveniente de la Universidad Autdnoma de Aguascalientes

(UAA) por cumplir a cabalidad con los requerimientos de las especificaciones técnicas.

Es importante sefalar que por las caracteristicas de los trabajos a realizar se trata de un proyecto plu-
rianual (1 de octubre de 2013 a 30 de septiembre de 2014). Durante la primera quincena de septiembre
se realizaron las gestiones necesarias para la contratacion de una agencia encargada de la realiza-
cion de un evento académico denominado: Seminario para la realizacion de la calidad técnica de las
pruebas a gran escala que se realizo el 20 y 21 de septiembre. Este seminario proporciond elementos

basicos que serviran de insumo para el estudio de la validacion.

De acuerdo con el programa de trabajo del estudio, el 29 de noviembre la UAA envi6 a la DPIE el pri-
mero de los cuatro informes comprometidos. Este fue revisado y al cumplir con los avances esperados

para esa fecha, se procedio a la liberacion del pago en la primera quincena de noviembre.
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Actividades adicionales

Académicas

>

Por peticion de la Mtra. Laura Isabel Athig, Directora Adjunta de la Direccion General de Materiales
e Informatica Educativa de la SEP, se realiz en la DPIE una reunion el 22 de mayo a la que asistio
el Mtro. David Acevedo Santiago, Director de Bibliotecas y Promocion de la Lectura y solicito la au-
torizacion para que la SEP reimprima el cuaderno de investigacion La competencia lectora en PISA.
Influencias, innovaciones y desarrollo para ser usado como parte de la capacitacion a supervisores.
El 3 de junio esta direccion asistio al Seminario de Andlisis del Sistema Educativo organizado por la
Direccion de Indicadores del INEE.

El 19 de junio se llevo a cabo una reunion con la Junta de Gobierno, cuyos asuntos fueron la ac-
tualizacion del presupuesto 2013y la solicitud del anteproyecto del PAA 2014 de cada direccion,
la asignacion a las diferentes areas de proyectos nuevos que empezaran en el 2013, asi como el
esbozo de otros mas para 2014.

Se asistio a la presentacion Modelamiento de Clases en Video por parte del Mtro. German Rama,
evento realizado en el INEE el 28 de junio del 2013.

Se particip6 en Taller sobre evaluacion formativa en el aula impartido por Felipe Martinez Rizo,
celebrado del 4 al 6 de julio en el INEE.

El 21 de agosto la Directora de la DPIE asistio a una reunion académica en el INEE en la que un grupo
de estudiantes y graduados recientes de posgrados en educacion de universidades como Columbia,
Stanford, Harvard, Berkeley y el CIDE presentaron sus trabajos de investigacion educativa, a fin de
recibir comentarios. Dicha reunion fue organizada por Bernardo Naranjo de Proyecto Educativo S.C.
El 8 de octubre se tuvo una reunion con Jorge Bartolucci para que le presentara a Eduardo Backoff
su plan de trabajo como parte de su estancia sabética en la DPIE. Se acordo la realizacion de un
seminario de evaluacion educativa.

La directora de la DPIE y Jorge Bartolucci empezaron a trabajar en el disefio del seminario, el cual
Se realizard una vez al mes a partir de marzo a julio del 2014. Sera una sesion de dos horas con te-
maticas variadas alrededor de la evaluacion educativa, presentadas por especialistas invitados por
Jorge Bartolucci. La organizacion estara a cargo de la DPIE y se abrira a miembros de las otras areas
del INEE.

El 18 de octubre la DPIE asistid a la presentacion del reporte Mal gasto Educativo elaborado por la
organizacion Mexicanos Primero.

El 21 de octubre se asistio a una reunion con los Consejeros de la Junta de Gobierno para presentar
los avances del informe nacional de los resultados de PISA 2012.

El 27 de noviembre la directora asistié a la instalacion de la Conferencia de Evaluacion Educativa
que se realiz6 en el FCE.

El 28 de noviembre la directora asistio a la empresa contratada para la videograbacion de mensajes

sobre el quehacer del INEE para hablar sobre los proyectos de la DPIE, en especial PISA.
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> El 28 de noviembre se realizd una reunion sobre las investigaciones realizadas por Jorge Bartolucci
en relacion con PISA. Esta reunion fue organizada por la DPIE y ademés del personal de la DPIE, se
invitd a miembros de la Direccion de Pruebas y Medicion.

> ElI 3 de diciembre la directora y Alfonso Jiménez asistieron a la presentacion de los resultados inter-

nacionales de PISA 2012, organizada por la OCDE México que se realizo en el Museo de Antropologia.

Administrativas
> Sedio respuesta en dos ocasiones (22 y 27 de julio) a las Auditorfas 269 y 270 referidas a Educacion
Basica y a Educacion Media Superior realizadas por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF).

> Enagosto 23 en respuesta a la ASF, se dio respuesta a la Auditoria 290 de Educacion Media Superior.
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Direccion de Indicadores Educativos

Durante el periodo enero-abril, la DIE implemento seis proyectos de los siete originalmente contempla-
dos en su Programa Anual de Actividades (PAA). Con el cambio del Instituto a un organismo auténomo
y el aumento de recursos, se pudo iniciar el séptimo proyecto y dos méas: uno, a peticion de la Junta de

Gobierno del Instituto y el otro, para cumplir compromisos internacionales asumidos por la institucion.

El PAA 2013 se integro entonces de los siguientes proyectos: Sistemas de Indicadores de Educacion
Basica y Media Superior; Colaboracion e intercambio con mandos medios y autoridades educativas; Par-
ticipacion en comités técnicos nacionales e internacionales; Informacion y Estadistica para la Evaluacion
Educativa; Reportes Metodologicos para el desarrollo de nuevos indicadores; Documentacion, actuali-
zacion y mantenimiento de bancos de informacion; Métodos Estadisticos para la Evaluacion Educativa;
Inventario de instituciones dedicadas a la evaluacion de la educacion basica y media superior en el

pais; Coordinacion del Informe Miradas 2015 de la OEl.

Para realizar el PAA 2013, la DIE contd con 19 colaboradores asignados a cuatro subdirecciones:
de anélisis estadistico; de indicadores educativos; de factores asociados; Y, de métodos estadisticos

para la evaluacion educativa.

Se ejecutaron ocho acciones fundamentales para ejecutar el PAA 2013: redisefio de la estructura
y fortalecimiento de las subdirecciones; continuacion de estudios en curso para sustentar nuevos
indicadores; elaboracion de productos para otras audiencias; prosecucion del analisis de los regis-
tros administrativos de la Secretaria de Educacion Publica como el Registro Nacional de Alumnos y
los datos de ndmina de las escuelas pagadas con fondos federales; participacion en comités técnicos
nacionales e internacionales; inicio de nueva subdireccion de métodos estadisticos para la evaluacion
educativa; definicion y coordinacion de dos estudios para inventariar las instituciones dedicadas a la
evaluacion de la educacion basica y media superior en el pais; y, coordinacion de estudio preliminar

sobre la poblacion indigena y afroamericana en América Latina.

La nueva subdireccion inicid sus labores en septiembre y los estudios sobre la evaluacion asi como
el de la poblacion indigena comenzaron en el Gltimo trimestre del afio. Estos estudios continuaran en

2014 eventualmente en alguna nueva direccion.
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Proyecto I: Sistemas de Indicadores de Educacién Basica y Media Superior
Este es el proyecto central de la DIE, consistente en actualizar y continuar el desarrollo del sistema de
indicadores educativos del Instituto (SIE-INEE), asi como apoyar el disefio y calculo de indicadores

de instituciones federales o de las entidades federativas.

Se avanzo de acuerdo con lo programado en la elaboracion del Panorama Educativo de México.
Indicadores del Sistema Educativo Nacional. Educacion Basica y Media Superior 2013 (PEM 2013).
Se integrd el manuscrito y el anexo electronico para su entrega a la Direccion de Comunicacion y
Difusion. A diferencia de anos previos, el manuscrito fue sometido a una doble lectura externay se
formo el anexo electronico para su publicacion. Se prevé que estas mejoras reduciran 1os tiempos

de edicion e impresion del PEM en 2014.

En el periodo de referencia se revisaron y mejoraron los programas de calculo, fichas técnicas y las
desagregaciones de los indicadores, esto Ultimo con objeto de depurar el anexo electronico. También
se analizo la consistencia de fuentes alternativas de informacion para la generacion de estadisticos e

indicadores de asistencia.

Proyecto II: Colaboracion e intercambio con mandos medios,

autoridades educativas, Instituciones del Gobierno Mexicano

y Organizaciones de la Sociedad Civil

Se reforzé la coordinacion con la Direccion General de Planeacion y Estadistica Educativa (DGPYEE) de
la Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion de Politicas Educativas, para participar en las redes de ex-
pertos del grupo de Indicadores Educativos de los Sistemas Educativos Nacionales de la OCDE (proyecto
INES-OCDE). Se acord6 que el INEE pagaria la contribucion anual a INES-OCDE por la participacion de Mé-
xico en la red de resultados sociales, laborales y econdmicos del aprendizaje (LSO) y en la red de estudios
de sobre las estructuras, politicas y practicas de los sistemas educativos (NESLI) y la SEP haria lo propio
con la cuota del Working Party del proyecto INES. En 2014 ambas instituciones participaran conjuntamen-

te en estos grupos de trabajo de la OCDE.

En seguimiento a estos acuerdos, se efectud el pago de la cuota a la OCDE, correspondiente a 2013, para
participar en esas redes de expertos del grupo de Indicadores Educativos de los Sistemas Educativos

Nacionales de la OCDE (proyecto INES-OCDE) responsables de la publicacion Education at a Glance.

Se establecio un programa de trabajo con la DGPEE con la finalidad de actualizar la publicacion del
Sistema de Indicadores Educativos de los Estados Unidos Mexicanos (SININDE) 2013, que tuvo como
resultado la integracion de un borrador por parte de cada institucion; se haré la revision correspondien-

te en el primer trimestre de 2014 para su eventual publicacion.
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Se presentaron resultados de investigacion sobre la formacion de maestros de secundaria y los dos
capitulos preparados para la OEl, a mandos medios de la Direccion General de Formacion Continua de
Maestros en Servicio de la SEP. La DIE planted a estos funcionarios su interés en acceder a informa-
cion sobre los Centros de Maestros para el analisis y disefio de indicadores acerca de la formacion de

maestros en servicio.

Se explorod con diversos funcionarios de la SEP el acceso a bases de datos de naturaleza registral (datos
de la nébmina en las escuelas pagadas con el FAEB de 2012) o derivados de algunos instrumentos de
evaluacion de la Secretaria de Educacion Publica (Encuesta de comprension lectora). Las solicitudes
formales para acceder a esa informacion se canalizaran a través de la Presidencia de la Junta de Go-

bierno del Instituto de acuerdo a lo establecido con la SEP.

Se continuo el trabajo con las areas de planeacion y estadistica del Consejo Nacional de Fomento
Educativo (CoNaFE). Actualmente se realiza un anélisis para estimar la poblacion objetivo de esta insti-
tucion. Se realizaron reuniones de trabajo con mandos medios e instructores del CoNare en el Estado

de México las cuales permitieron conocer mas de este tipo educativo.

Se apoy0 al Instituto de Evaluacion del Estado de México en la elaboracion del prontuario Cifras basi-
cas. Educacion Basica y Media Superior del Estado de México de mayor pertinencia para esa entidad

que el elaborado por la DIE.

Se realizd una reunion de trabajo con el area de planeacion y estadistica del INEA que permitid co-
nocer con detalle su sistema de informacion; se indagé la posibilidad de contar con la base de datos
de registros individualizados de esta institucion. La explotacion de esta informacion permitiria, entre
otras cosas, ajustar los indicadores del sistema de educacion formal por el reingreso de alumnos que

terminan algin nivel educativo en el INEA.

Se particip6 en una reunion con autoridades de la Administracion Federal de los Servicios Educativos
del D.F, convocada por la Directora de Administracion Escolar, de la Direccion General de Planeacion,
Programacion y Evaluacion Educativa de dicha administracion, con el objetivo de establecer coope-

racion con la DIE para generar mejores indicadores de la educacion obligatoria en el Distrito Federal.

Para realizar sus practicas profesionales, estudiantes de la Maestria en Administracion y Politicas PU-
blicas del CIDE, colaboraron durante 6 semanas en el disefio de un indice de desigualdad susceptible

de aplicarse a los indicadores educativos que produce la DIE.

Se atendieron requerimientos de informacion externa y de areas del Instituto. De la primera, destaca
la solicitud de la Secretaria de Educacion del Estado de Jalisco, Centro Geo, estudiantes de maestria de

FrLacsoy del diputado de Nuevo Leon. Adicionalmente se elaboraron marcos muestrales para la Direccion
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de Pruebas y Medicion y se exploro la posibilidad de formular el marco muestral para el estudio FirstMath

sobre docentes novicios asi como para la prueba ExcaLe del Instituto.

La Direccion de Educacion Especial del Distrito Federal establecid contacto con la DIE para explorar la
posibilidad de que se le brinde asesoria en 2014 para la creacion de un sistema de indicadores de edu-

cacion especial para el DF.

Proyecto llI: Participacion en Comités Técnicos Nacionales e Internacionales

En 2013, la DIE formo parte de 5 grupos técnicos: tres nacionales y dos internacionales. En el am-
bito nacional, participé en el Comité Técnico Especializado en Informacion Educativa (CTEIE), en el
grupo interinstitucional de proveedores de informacion socioeducativa a la OCDE y en el Comité
Técnico Especializado en Informacion de Juventud (CTEL). En el CTEIE colabor0 en la revision del

|u

Gltimo conjunto de indicadores aprobados como de “interés nacional” por el Sistema Nacional
de Informacion Estadistica y Geogréfica; promovié la creacion del segundo grupo, que pretende
una mejor coordinacion inter-institucional SEP-INEGI-INEE para la entrega completa de la infor-
macion socio-educativa que solicita la OCDE. Ademas asistio en representacion de la Consejera

Presidenta de la Junta de Gobierno a la instalacion del CTEL.

En el terreno internacional, particip6 en la red sobre los Resultados Sociales, Econdémicos y del Mer-
cado Laboral derivados del aprendizaje (Network of Labour Market, Economic and Social Outcomes
of Learning, LSO) y en el Comité Técnico para el Seguimiento de la Metas 2021 de la Organizacion de
Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl). En el periodo de referencia
asistié a la 102 reunion plenaria de la red LSO-INES realizada en la ciudad de Gdansk, Polonia. En el
Gltimo trimestre de 2013, inicio la coordinacion del Informe Miradas 2015 que abordara la educacion

de los pueblos indigenas y afro-descendientes en América Latina.

Proyecto IV: Informacion y Estadistica para la Evaluacion Educativa

Se elaboraron estadisticas e indicadores educativos y se disefid un micro-sitio que las aloje como parte
de una propuesta mas amplia para desarrollar un sistema de informacion de estadisticas e indicadores
en Internet con multiples productos de consulta. Ademas se finalizaron los prontuarios nacionales y
por entidad federativa de las Cifras Basicas de Educacion Basica y Media Superior. Ciclo 2011-2012; se
publicaron en forma digital e impresa las cifras nacionales mientras, que las cifras por entidad solo en
formato digital (http://www.inee.edu.mx/index.php/mapa-mexico). Se actualizaron los datos corres-
pondientes al ciclo 2012-2013 y se encuentran en proceso de edicion para su publicacion por parte de

la Direccion de Comunicacion y Difusion.
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Proyecto V: Reportes Metodolégicos para el desarrollo de nuevos indicadores
La DIE desarroll6 una serie de estudios exploratorios, elabord capitulos del libro y coordind su publica-

cion con otras instituciones nacionales e internacionales.

A partir de los micro-datos de las bases de datos de la ndbmina de las escuelas de educacion publica,
financiadas con el Fondo de Aportaciones a la Educacion Bésica, se realizaron analisis descriptivos
sobre la estructura contractual de las escuelas; la distribucion de edades de los docentes; su movilidad
laboral; sus salarios por edad, funcién, adscripcion a Carrera Magisterial y escolaridad. Se analizé la

movilidad de los docentes en los niveles de Carrera Magisterial.

La DIE coordind y particip6 en la elaboracion de dos capitulos, dedicados a la formacion inicial y conti-
nua de los docentes, del informe Miradas sobre la Educacion en Iberoamérica. Desarrollo profesional
docente y mejora de la educacion 2013 de la OEI. Dicho informe fue presentado en el marco de la XXIlI
Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, realizada en Panama en la primera quin-
cena de septiembre de este afo. La publicacion esta disponible en: http://www.oei.es/publicaciones/

InformeMiradas2013.pdf

Se dictamino externamente la coedicion COLMEX-INEE sobre trayectorias educativas y laborales de los

jovenes en la zona metropolitana de la Ciudad de México, misma que se publicara en 2014.

Proyecto VI: Documentacion, actualizaciéon y mantenimiento

de bancos de informacion

Se finalizaron los trabajos para actualizar el Banco de Indicadores Educativos (BIE) y las Tablas Estadisti-
cas de Indicadores (TEl) derivados del PEM 2012. Ambos materiales digitales se pueden consultar en el
portal del INEE (http://www.inee.edu.mx/index.php/mapa-mexico). Se avanzd en la generacion de archi-
vos fuente de los tabulados correspondientes al PEM 2013 que permitiran la actualizacion expedita del

BIE y de las TEI, parte de estos archivos fuente alimentaran el micro-sitio de estadisticas e indicadores.

Proyecto VII: Métodos Estadisticos para la Evaluacion Educativa

La Junta de Gobierno autorizo el uso de las plazas eventuales para iniciar esta subdireccion. A partir
del mes de septiembre se contratd al subdirector y un jefe de proyecto. Se considera que la formacion
académica de ambos, doctorado y maestria en estadistica, respectivamente, asi como su experiencia

profesional, permitiran encarar las tareas de esta nueva area.

En el Ultimo trimestre esta subdireccion analizé las pruebas de hipotesis sobre proporciones que utili-
za la DIE para elaborar la propuesta de mejora en las técnicas actualmente utilizadas. Se definieron e
iniciaron diversos estudios entre los que destacan el efecto del esquema de muestreo en los procesos
de inferencia; analisis de la consistencia de los marcos muestrales de PISA; la validez y consistencia de

la informacion socio-educativa derivados de distintas encuestas de hogares del INEaI. Participan, junto
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con otras subdirecciones, en actividades transversales de la DIE como el de diseno de micro-sitio de

estadisticas e indicadores.

Proyecto VIII: Inventario critico de Instituciones y Organismos Publicos

y Privados de evaluacion educativa

Por encargo de la Junta de Gobierno, en el tltimo trimestre de 2013, se realizo la primera parte de dos
estudios para elaborar el inventario de las instituciones dedicadas a la evaluacion de la educacion
béasica y la educacion media superior, respectivamente. El primero de ellos, a cargo de una consul-
tora privada, se centrd en la educacion basica; el segundo, encargado a la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales sede México, abordara la educacion media superior. Ambos estudios realizaran
trabajo de campo extensivo en cinco entidades de la republica con objeto de desarrollar el marco
conceptual, la metodologia, e instrumentos para entrevistar a los mandos medios y autoridades edu-
cativas del pals, tarea que realizara en resto de las entidades en 2014. La primera parte del estudio se
centrd en el estado de México, Distrito Federal, Jalisco, Veracruz y Puebla; los resultados de esta fase
de ambos estudios se presentaron durante la instalacion de la Conferencia del Sistema Nacional de

Evaluacion Educativa. Se prevé concluir el inventario en 2014.

Proyecto IX: Coordinacion del Informe Miradas 2015 de la OEI

Se contratd a un especialista en el tema indigena y pueblos afro-descendientes en México, para desa-
rrollar el marco analitico que guiara el Informe 2015 de la OEl. En 2013 se realizd un primer balance de
la informacion, asi como de los estudios disponibles, definiciones censales y cuestionarios que utilizan
los paises de América Latina para enumerar a la poblacion indigena y afro-descendiente. La DIE formo

un grupo de trabajo que se coordina con dicho especialista. El estudio continuara en 2014.

Otras actividades (capacitacion, presentaciones, asuntos administrativos):

En 2013, la Junta de Gobierno autorizd una expansion de la DIE con objeto de reforzar las subdi-
recciones existentes y crear la de Métodos Estadisticos para la Evaluacion Educativa. Se contrataron
5 colaboradores, dos de ellos asignados a la nueva subdireccion y los restantes a cada una de las tres
subdirecciones existentes. Se espera que la Junta de Gobierno confirme esta expansion y reforzamien-
to de la DIE que le permitira apoyar su trabajo permanente, innovar y desarrollar nuevos indicadores y

estudios y apoyar las nuevas tareas del Instituto.

Se realizo un taller interno de indicadores educativos con Daniel Taccari, especialista de CEPAL y ex
miembro del ConsejoTécnico del Instituto. Se abordd la discusion internacional sobre la agenda post 2015
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), los avances de la DIE sobre el analisis del seguimiento
longitudinal de los alumnos y sobre la némina de las escuelas. Ademas, se discutio la organizacion del
sistema de informacion educativa de CEPAL. Se contd con la participacion de especialistas de indica-

dores de la Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion de Politicas Educativas.
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Se realizo la cuarta reunion del Seminario Interno de la DIE que versara sobre las reformas, politicas

e indicadores.

Junto con personal de otras areas del INEE y miembros de la Junta de Gobierno, se acudio a las oficinas sede

del INEcl en Aguascalientes para conocer mas sobre su Sistema de Informacion Estadistica y Geogréfica.

Se presentd a la Junta de Gobierno y a los directores del Instituto, el resultado de tres proyectos:
) Formacion inicial y continua de los docentes en Iberoamérica, encargado por la OEl para su Informe
Miradas 2013; Il) Trayectorias educativas y laborales de los jovenes en la ciudad de México. Coedicion

COLMEX-INEE; y Ill) Sobre la inasistencia de los nifios a la escuela (en curso).

En representacion del INEE, el director de la DIE, particip en el Convenio de colaboracion del Instituto
con El Colegio de México para publicar conjuntamente una obra sobre las trayectorias educativas y

laborales de los jovenes en la zona metropolitana de la Ciudad de México.

Personal de la direccion continud su capacitacion en Macro lenguajes con el uso del programa SAS que
utiliza la direccion. En el futuro préximo estos colaboradores brindaran dicha capacitacion al resto del

area. Se asistio a taller interno sobre la evaluacion formativa en el aula impartido por Felipe Martinez Rizo.

Se entrego a la Secretaria de la Funcion Publica, una version preliminar de los apartados “Estructura y
Dimension”y "Acceso y Trayectoria” en formato PDF (tablas y programas) que son parte del Panorama

Educativo de México 2103.

Se atendio la solicitud de elaboracion de marco muestral de escuelas primarias para la aplicacion de

la prueba ExcalLE.

Personal de la DIE participd como exponente en cuatro eventos: XXXII aniversario del INEA; Primer con-
greso internacional: espacio comun de formacion docente. Secretaria de Educacion Publica y Cultura
de Sinaloa, Escuelas Normales de Sinaloa, SNTE, CAM, UPN. Mazatlan, Sinaloa; Xl Congreso Nacional de
Investigacion Educativa. COMIE, Guanajuato, Gto.; en el Foro Internacional sobre Sistemas de Informacion
sobre los derechos de la infancia y en el Primer seminario regional de la Society for the Advancemente

of Socio-Economics.

Miembros de la DIE asistieron a tres eventos internos de formacion: Seminario de Identificacion, ca-
racterizacion y buenas practicas de centros escolares de alto valor afadido, de Dr. Luis Lizasoain, de
la Universidad del Pais Vasco; en el Seminario de Evaluacion formativa del desempefio docente y en el

Seminario de analisis de Politicas Publicas. INEE, México, D.F.
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Se asistio a cincos seminarios nacionales e internacionales organizados por el INEGI: Presentacion sobre
la Red Nacional de Metadatos del INecl; Conferencia CIGMA (Conferencia Internacional de Geografia y
Medio Ambiente); Las desigualdades y el Progreso en México; Conferencia Internacional de Geografia

y Medio Ambiente 2013 y Seminario Innovative Approaches to Turn Statics into Knowledge.

A pesar de las actividades no programadas originalmente, se avanzo al ritmo planeado en los distintos
proyectos que componen el PAA 2013 de la DIE gracias al reforzamiento de las subdirecciones con las
contrataciones eventuales y las permanentes para la nueva subdireccion. Esta ampliacion permitira
encarar los retos de producir informacion relevante a partir de la informacion del Censo de Escuelas,

Maestros y Alumnos de Educacion Basica y Especial.
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Direccion de Evaluacion de Escuelas

Condiciones de la Oferta en Preescolar:

La implementacion del PEP 2004 (COPEP)

Este proyecto tuvo como objetivo evaluar la implementacion del Programa de Educacion Preesco-
lar (PEP 2004) impulsado en el marco de la reforma de este nivel educativo iniciada en el ano 2002,
especificamente se orientd a indagar la practica pedagogica de las educadoras, el trabajo colegiado
que realizan los colectivos docentes y la asesoria pedagdgica que reciben las docentes del nivel. El
levantamiento de datos se realizo en junio de 2011 en una muestra representativa a nivel nacional y

por modalidad educativa.

Durante 2012 concluy¢ el analisis de los datos recabados y la redaccion del informe de resultados, por

lo que en este ano se realizo su edicion, publicacion y difusion.

Las metas de este proyecto para 2013 fueron: la difusion de sus resultados y la elaboracion de un
analisis explicativo del logro en preescolar (con datos de ExcaLe 00) con base en las variables incluidas
en el estudio de COPEP, ya que la muestra fue compartida y permitia vincular, por ejemplo, los datos de

la practica pedagogica de las educadoras con los resultados de los nifios en la prueba de ExcaLe 00.

Respecto a la primera meta, en abril se realiz6 un taller para promover el uso de los resultados del estudio
por parte de 10s equipos técnicos estatales responsables del preescolar, y el 15 de agosto se realizo la
mesa publica de presentacion del informe. Adicionalmente, 1os resultados del estudio se presentaron el
5 de agosto en el marco del Evento académico de inicio del ciclo escolar 2013-2014 de la Coordinacion

Sectorial de Educacion Preescolar en la Ciudad de México.

Con relacion a la segunda meta, se contratd a un consultor externo que, durante agosto y septiembre,

llevo a cabo el analisis explicativo del logro en preescolar.

Condiciones de la Oferta Educativa en Secundaria: Evaluacion
de la implementacion del espacio curricular de Tutoria (COES)
Este proyecto tuvo como proposito indagar la forma en que se esta implementando en las escuelas
secundarias el espacio curricular de Tutorfa, que es una estrategia de formacion y atencion integral

a los adolescentes introducida como parte de la reforma del nivel en 2006. El estudio se baso en una
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muestra representativa a nivel nacional y por estado, de las modalidades educativas de este nivel y de
las escuelas de sostenimiento privado; el levantamiento definitivo de datos se hizo en mayo de 2012y
durante el segundo semestre de ese afio se realizd la lectura dptica de los instrumentos de recopilacion

de informacion, la depuracion de las bases de datos y se inicid el procesamiento de la informacion.

De manera paralela a este estudio a gran escala se realizd por especialistas externos en esas metodo-
logias, un estudio cualitativo para profundizar en el entendimiento de la implementacion del espacio
curricular. En los meses de enero a abril de 2013, paralelamente a la conclusion del andlisis de datos,
se realizo la integracion de los resultados del acercamiento cualitativo con los resultados a gran escala,
conjuntamente con los especialistas en metodologias cualitativas. Se elaboré un documento en cual
se articularon por temas los hallazgos cuantitativos con los cualitativos, mismo gue sirvié como punto

de partida para la redaccion del informe final.

Para los meses de mayo a diciembre, este proyecto tuvo dos metas: la elaboracion del informe final
de resultados y la difusion de los mismos. Ambas fueron alcanzadas: el informe final concluyo a fin-
es de septiembre y en el mes de octubre sus resultados fueron difundidos entre los responsables de
la implementacion de la Reforma de la Educacion Secundaria en las entidades federativas y de la Se-
cretarfa de Educacion Publica mediante el “Taller sobre la evaluacion de la implementacion del espacio

curricular de Tutoria en secundaria”.

Para continuar con el proceso de difusion en actividades subsecuentes, y aprovechando la retroalimen-
tacion obtenida de los funcionarios durante el taller de octubre, se elaboraron folletos para directores,
tutores y docentes, que seran publicados electronicamente durante 2014. También durante ese afio

se llevara a cabo la mesa publica para presentar el informe final.

Evaluacion de Condiciones béasicas para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA)

Este proyecto inicid formalmente a mediados de 2012 con el objetivo de que, periédicamente, la DEE
generara informacion valida, confiable y pertinente sobre las caracteristicas y condiciones con que operan
las escuelas en México desde un enfoque de derechos humanos (derecho a la educacion y derechos en la
educacion). Los meses que se trabajo el afio pasado, se enfocaron a avanzar en la elaboracion de un mar-

co inicial de referenciay en el disefio de un levantamiento piloto, el cual se realiz en marzo de este afio.

Inicialmente se habia propuesto que en este afo se realizara, ademas de la aplicacion piloto, un primer
levantamiento definitivo de datos entre octubre y noviembre, sin embargo, en el primer trimestre se
conocio en detalle la iniciativa del Ejecutivo Federal de llevar a cabo, en ese mismo periodo, un censo
de escuelas, alumnos y maestros. Por lo anterior, se considerd conveniente que este afo se realizara
Unicamente el piloto y se colaborara lo mas cercanamente posible con el INEGI, organismo encarga-
do de llevar a cabo dicho censo. Para cumplir con lo anterior, se tuvieron reuniones con el INecl y se

participd como observadores en el piloteo del censo de escuelas que se realizd en el mes de marzo.
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Durante abril y mayo se recibieron las bases de datos de la aplicacion piloto de ECEA por parte de
la Direccion de Informética del INEE, y se procedio6 a la validacion de las 17 bases de datos resultan-
tes de la aplicacion. Se construyeron y analizaron los indicadores propuestos en la matriz original
de condiciones basicas y se finalizd la codificacion de las preguntas abiertas de l0s cuestionarios.
La informacion obtenida en las entrevistas cognitivas y e indicadores, se vacio en un programa de
analisis y dictaminacion de reactivos (DICREC). También se integrd una base de imagenes de las con-
diciones de infraestructura escolar, en coordinacion con la Direccion de Informatica. En el mes de

octubre se finalizd el informe del piloto ECEA, el cual sirvid como insumo para el redisefio del proyecto.

Respecto del andlisis de los documentos recopilados (reglamentos escolares y reglamentos de aula,
plantillas escolares y planificaciones docentes), se contrato la elaboracion de un estudio sobre los
reglamentos escolares y de aula, a efecto de contar con una base de datos y rubricas de codificacion
acordes al marco de referencia del proyecto. Este estudio finalizd el 25 de noviembre, y se presenta-
ron sus resultados a la Presidenta de la Junta de Gobierno, ocasion en que se acordo6 que la consul-
tora realizara una publicacion de dichos resultados. Con el objetivo de redisefiar el proyecto, a finales
de noviembre se contratd a un especialista externo que hiciera una revision técnica del disefo de la

muestra, un dictamen y, en su caso, una propuesta de optimizacion.

Se realizaron tres comités de especialistas para la validacion de los reactivos de los constructos com-
plejos a medir en ECEA los dias 28-29 de noviembre, 2-3 de diciembre y 5-6 diciembre; en ellos partici-
paron 16 expertos en los temas de convivencia escolar, practica pedagogica inclusiva y gestion escolar.
Los resultados de dichos comités, fueron sistematizados mediante un programa de calificacion de
reactivos y han sido un insumo muy importante para la afinacion de los items a aplicar en un segundo

piloto de ECEA, previsto para abril de 2014.

Evaluacion y diversidad

La Junta de Gobierno del INEE aprob0, en su sesion del 29 de julio, la incorporacion de este proyecto al
Programa Anual de Actividades de la Direccion de Evaluacion de Escuelas, el cual tiene como primera
accion, una consulta o didlogo informado con pueblos y comunidades indigenas sobre los contenidos
y criterios de la evaluacion educativa. A partir de su aprobacion, se empezé a construir un marco
general de referencia con la colaboracion de académicos de la Universidad Pedagogica Nacional y
miembros de organizaciones de la sociedad civil vinculados a proyectos educativos y de derechos
humanos en comunidades indigenas. Se formularon las especificaciones técnicas para realizar un
convenio para la ejecucion de este proyecto, con la Universidad Autbnoma Metropolitana, Unidad

Iztapalapa, el cual tendré una vigencia de 14 meses a partir del 12 de septiembre.

Para la construccion de la metodologia y preparacion de la consulta, se han realizado dos reuniones con
académicos especialistas e intelectuales indigenas de diversos estados del pais. La primera se llevo a

cabo los dias 6y 7 de septiembre como “Taller de expertos para la elaboracion de un procedimiento de
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consulta previa, libre e informada a pueblos y comunidades indigenas sobre evaluacion educativa”, a la
que asistieron 30 personas procedentes de Chiapas, Guerrero, Chihuahua, Jalisco, Michoacan, Oaxaca,
Yucatan, Hidalgo y Distrito Federal. La segunda reunion “Taller de preparacion de la implementacion de
la consulta previa, libre e informada a pueblos y comunidades indigenas sobre la evaluacion educativa”,
se realizd los dias 11y 12 de noviembre, con la participacion de 75 personas procedentes de Baja Ca-
lifornia, Chiapas, Chihuahua, Distrito Federal, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Estado de México, Michoacan,

Nayarit, Oaxaca, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Veracruz y Yucatan.

La propuesta también fue presentada y discutida con el titular de la Comision para el Dialogo con los
Pueblos Indigenas de México, representantes de las Comisiones de Asuntos Indigenas de las Camaras
de Senadores y de Diputados, el Secretario de Asuntos Indigenas de Oaxaca y las representaciones en
México de las oficinas de UNESCO y UNICEF; para lo anterior, el 16 de diciembre se llevo a cabo una re-
union en el INEE. El 20 de diciembre se hizo otra presentacion del proyecto en el Senado de la Republica
ante los equipos técnicos de las Comisiones de Educacion, de Equidad de Género y de Asuntos Indige-
nas, por un lado, y por otro se establecio un acuerdo con la UNICEF para que ese organismo coordine

en las comunidades en que se aplicara la consulta en 2014, la consulta con nifios, nifias y adolescentes.

A la fecha, se cuenta con una propuesta conceptual y metodologica para implementar una consulta
previa, libre e informada sobre evaluacion educativa en 50 comunidades indigenas, se tiene programado

aplicarla durante el primer semestre de 2014.
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Direccion de Comunicacion y Difusion

Difusion de resultados de estudios y evaluaciones
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Se organizaron y realizaron las mesas publicas de analisis en las que se presentaron los libros: ¢ Qué

pasa con lo que comemos?, Practicas pedagogicas y desarrollo profesional docente en preescolar
y México en PISA 2012.

Produccion editorial 2013

Publicaciones impresas v digitales

Mayo - diciembre

Titulo Serie Ejemplares Estatus Ingreso almacén
P . - "y INDICADORES EDUCATIVOS ]
1 Prontuario de Cifras Basicas 2011/2012 22 edicion Subserie PRONTUARIOS 800 Impreso Julio1
MAPA INTERACTIVO
9 Meéxico Cifras basicas por entidad federativa. INDICADORES EDUCATIVOS Disital ulio 8
Educacion basica y media superior. Ciclo escolar Subserie PRONTUARIOS 8
2011-2012. Comprende la edicion de 32 polipticos.
3 Breve Panorama de la poblacion indigena INDICADORES EDUCATIVOS Digital Agosto 9
4 InfoPISA 4 TEXTOS DE DIVULGACION Digital Mayo 1
5 Diptico Coleccion MAPE TEXTOS DE DIVULGACION 1000 Impreso Mayo 8
Triptico El aprendizaje de las Ciencias 4
6 Naturales en la educacion basica TEXTOS DE DIVULGACION 1000 Impreso Mayo 8
Diptico EXCALE, Examenes de £
7 Calidad y el Logro Educativos TEXTOS DE DIVULGACION 1000 Impreso Mayo 8
8 ¢;Como interpretar los resultados de PISA? TEXTOS DE DIVULGACION 3000 Impreso Noviembre 29
9 Para saber mas acerca de PISA TEXTOS DE DIVULGACION 3000 Impreso Noviembre 29
El aprendizaje en é° de primaria en México. RESULTADOS DE
Informe sobre los resultados del EXCALE EVALUACIONES ]
10 06, aplicacion 2009. Espariol, Matematicas, Subserie 1000 Impreso Junio 25
Ciencias Naturales, Educacion Civica. LOGRO EDUCATIVO
RESULTADOS DE
o Practicas pedagdgicas y desarrollo EVALUACIONES 10000 Imoreso Agosto 13/
profesional docente en preescolar Subserie CONDICIONES P Noviembre 7
DE LA OFERTA
RESULTADOS DE
12 Informe PISA 2012 EVALUACIONES 5000 Impreso Noviembre 29

Subserie MATERIALES
A PARTIR DE PISA
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Produccion editorial 2013

Publicaciones impresas y digitales

Mayo - diciembre

Titulo Serie Ejemplares Estatus Ingreso almacén
RESULTADOS DE
L . . EVALUACIONES :
13 México en PISA 2012. Resumen ejecutivo Subserie MATERIALES 2500 Impreso Noviembre 29
A PARTIR DE PISA
Ley del Instituto Nacional para la
14 Evaluacion de la Educacion 5000 Impreso Octubre 29
15 Estatuto organico INEE 1000 Impreso Diciembre 30
16 Catélogo de publicaciones 3000 Impreso Diciembre 30
Originales concluidos
Titulo Serie Ejemplares
1 Implementacion del e_spacio currigu/ar ggggé;/gl)c%sNglEci\)/ﬁgAcIONES 5000
de Tutoria en educacion secundaria DE LA OFERTA
El derecho a la educacion en México <
2 2a Edicion INFORMES TEMATICOS 3000
3 Documentos Rectores Edicion Especial 500

Distribucion de publicaciones
Del 1 de mayo al 19 de diciembre de 2013 se distribuyeron 23 122 ejemplares de la produccion edito-
rial del Instituto y se atendio a aproximadamente 300 personas que acudieron a las instalaciones del

Instituto en busqueda de las publicaciones del fondo editorial.

Durante las mesas publicas de andlisis de los libros: ¢Qué pasa con lo que comemos?, Practicas Pe-
dagogicas y Desarrollo Profesional Docente en Preescolar, México en PISA 2012 se hizo entrega de los

ejemplares correspondientes a cada una de las personas que asistieron a los eventos mencionados.

Ademés se promovié el fondo editorial del INEE en el 12° Encuentro Nacional de Estudiantes de Peda-
gogia y Ciencias de la Educacion Universidad Pedagogica Nacional-Ajusco; en la Feria de Oferta Edu-
cativa del 10° Congreso de capacitacion de docentes y directivos letras, nimeros y ciencia organizado
por la Fundacion Educa México, A.C. Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey Cam-
pus Ciudad de México; en el Congreso Internacional de Educacion: Curriculum Universidad Autdnoma
de Tlaxcala; en el Primer Congreso Estatal de la AMPCN Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla

y en el XIl Congreso Nacional de Investigacion Educativa Centro de Convenciones Guanajuato.

Difusion por medios digitales
En colaboracion con la Direccion de Informética, se construyeron los micrositios:
> Publicaciones, pensado como una librerfa virtual de facil navegacion para 10s usuarios y pronta

consulta de los mas de 200 titulos del Fondo editorial.
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> Transparencia y acceso a la Informacion del INEE: de acuerdo con los ordenamientos de la ley en
la materia.
> El'INEE y la Reforma Educativa: Ofrece informacion relacionada con la Reforma Educativa, y se

redactaron los contenidos correspondientes.

Ademas se puso en linea el mapa interactivo México en Cifras 2011-2012, conformado por 32 brevia-
rios estatales, para facilitar la consulta de las cifras basicas de la educacion de todo el pais, durante el
ciclo escolar 2011-2012. Asimismo se publicé el calendario para la implementacion de los concursos y

procesos de evaluacion establecidos en la Ley General del Servicio Profesional Docente.

Se disefiaron, redactaron y enviaron cuatro boletines electronicos correspondientes a los meses de
mayo, agosto, octubre y diciembre a una base de datos de mas de 4 mil personas. En estos nimeros
se abordaron temas como el Informe PISA 2012, el canalinee.ty, la Instalacion de la Conferencia del

Sistema Nacional de Evaluacion Educativa, la Ley del INEE y las Leyes de la Reforma Educativa.

Se redactaron y enviaron 229 mensajes a través del twitter institucional y 174 contenidos por Facebook.
Se subieron al canal de Youtube del INEE 54 videos sobre eventos, entrevistas, seminarios del Instituto.
Se produjeron y difundieron 8 capsulas informativas en video para dar a conocer las publicaciones del

instituto, asi como otros temas de la evaluacion educativa y el INEE.

Se puso en marcha el Canalinee.tv, el cual incluyo la elaboracion y produccion de 40 entrevistas con
miembros de la Junta de Gobierno y Directores del Instituto. De acuerdo con las estadisticas del portal

del INEE, los accesos y consultas de contenidos que se realizaron en este periodo fueron:

Mes Paginas-URL

Mayo 39297
Junio 34 478
Julio 28 404
Agosto 13534
Septiembre 12 420
Octubre 16 057
Noviembre 14276
Diciembre 11798
Total 170 264

Atencion a grupos de visitantes
Se ofrecieron 4 platicas a alumnos y funcionarios educativos que solicitaron informacion general sobre
el INEE y las actividades que realiza: alumnos de la Especialidad de Pedagogia de la Escuela Normal

Superior de México, alumnos de la carrera de Pedagogia de la Universidad La Salle Nezahualcoyotl,
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alumnos de Pedagogia de la Universidad Insurgentes, Plantel Ermita y funcionarios del Sistema Avan-

zado de Bachillerato y Educacion Superior del Estado de Guanajuato (SABES)

Relacién con usuarios
Se coordind y superviso el desarrollo de 6 grupos de enfoque con maestros de educacion béasica con el
objetivo de elaborar orientaciones generales para desarrollar lineas y productos de comunicacion para

maestros de educacion basica.

Se ha avanzado en la diversificacion de acciones para difundir los resultados de las evaluaciones y se
han mejorado los procesos para ofrecer contenidos de mayor calidad y pertinencia para los publicos
diversos a los que el INEE se dirige. El nimero de publicaciones se incremento pero es necesario mejo-
rar 10s procesos para optimizar el uso de recursos. Las tareas emprendidas en el campo de la difusion
digital permitieron que el numero de seguidores en Twitter, Facebook, Youtube y de los suscritos al
Boletin Electronico del INEE se incrementara y se consolidaran como medios importantes para la difu-
sion de la informacion que genera el Instituto a diversos publicos. Se mejord la pagina web pero auln
falta un trabajo de redisefio para hacerla mas atractiva y agil. En materia de produccion y difusion de
capsulas informativas también se registrd un incremento en su realizacion. En materia de distribucion
de publicaciones, es necesario fortalecer la presencia del INEE en las ferias y otros foros académicos
para avanzar en la difusion de su quehacer y sus resultados. Asimismo, es importante hacer una mejor

distribucion de los impresos, optimizando los tiempos de entrega de los materiales.

Campana de difusion El INEE autbnomo: Funciones y tareas

Esta campafia inicié el 11 de diciembre y concluye el 28 de febrero de 2014. La campafia busco llamar
la atencion sobre el sentido de la evaluacion y remitir a los usuarios al canal de video que se disefid
exprofeso y en el cual habran de incluirse contenidos diversos para difundir tareas, principios y avan-

ces de lainstitucion.

Se disenaron y produjeron un spot para radio y uno para television denominados: ¢Para qué sirve eva-
luar?, los cuales estan siendo transmitidos, dentro de los tiempos oficiales de RTC, en las 1 400 estaciones
de radioy en los 90 canales de television que existen en el pais con un promedio de tres impactos diarios

por cada medio. Aunado a lo anterior se disefaron 5 anuncios para medios impresos.

En total se publicaron 62 anuncios en periodicos del DF; 80 en diarios de los estados, 9 en revistas sema-

nales, 21 banners en internet en medios nacionales y estatales, asi como algunos portales informativos.

La campafa también considerd la difusion de un total de 1 837 anuncios en el Sistema de Trans-
porte Colectivo Metro de las siguientes ciudades: 1 649 en la Ciudad de México; 115 en Monterrey

y 73 en Guadalajara.
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Se disefiaron y produjeron articulos promocionales, que fueron distribuidos entre diferentes publicos.

La puesta en marcha de la campafa se reprogramo hasta el cuarto trimestre del afo, debido a que
se disend de acuerdo con las nuevas atribuciones y tareas del INEE autdbnomo. Esto implico un ajuste
al plan de medios establecido y a pesar de que en algunas de las revistas mensuales no se pudieron
publicar los anuncios debido al cierre de la edicion de las mismas, se gestiono la difusion en espacios

del Sistema de Transporte Colectivo Metro de las ciudades arriba mencionadas.

Se espera que el sondeo de opinion que se aplicara el 2014 para calificar la pertinencia y efectividad de

los mensajes reporte buenos resultados.

Presencia del INEE en los medios impresos y electrénicos

Derivada de la autonomia del INEE y sus nuevas atribuciones, la DCD disefi6 una estrategia de difusion
para dar a conocer a las autoridades educativas, investigadores y sociedad en general, a través del
envio de boletines y conferencias de prensa, la Ley del Instituto, el Estatuto Organico, el nombramiento

de la Presidenta de la Junta de Gobierno y los principios que orientaran la tarea del INEE.

Se cubri6 informativamente la instalacion de la Conferencia del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa.

Realizacion de 42 entrevistas con funcionarios del INEE en diversos medios de comunicacion.

Se redactaron y distribuyeron a los medios de comunicacion nueve boletines de prensa sobre los
siguientes temas: Presentacion del Informe México en PISA 2012, Instalacion de la Conferencia del
Sistema Nacional de Evaluacion Educativa, El INEE ve con beneplacito esfuerzos de la Camara de Dipu-
tados por incrementar presupuesto de este Instituto, Inicia INEE gestion autonoma con la aprobacion
de su nueva ley, El INEE presenta el informe Practicas pedagdgicas y desarrollo profesional docente
en preescolar, Dialoga el INEE con maestros integrantes de la Coordinadora Nacional de Trabajadores

de la Educacion (CNTE) la decision de evaluar las pruebas ENLACE y ExcALE.

El INEE instalara en breve el comité de especialistas para revisar pruebas ENLACE y ExcaLE y La Junta

de gobierno da a conocer los cuatro principios que orientaran la tarea del Instituto.

Se realizaron 11 anélisis cuantitativos de prensa para conocer la tendencia con la cual se publica la

informacion sobre el INEE en los medios de comunicacion.

Se publicaron en diversos medios impresos y electronicos 2 210 notas informativas derivadas de las
acciones que realizo el INEE: 841 notas en medios impresos, 649 notas electronicas, 668 en medios
de los estados y 52 de radio y television, de ellas 125 fueron negativas y 2 085 positivas, hasta no-

viembre de 2013.
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Se elaboraron y distribuyeron al personal 245 sintesis informativas que contienen las notas que se

publican sobre el Instituto en diversos medios.

En relacion con las acciones de las tareas del Comité de Evaluacion para elegir a los comisionados
para la IFeteL y CoreTeL, del cual el INEE forma parte, se publicaron cuatro banners y siete boletines de

prensa para informar sobre el desarrollo de las actividades del Comité.

Como los resultados lo muestran, las acciones de informacion realizadas por la Direccion de Comunica-
cion y Difusion con los medios de comunicacion permitieron que ésta se publicara con una tendencia
positiva, se atendieran las solicitudes de entrevistas con los funcionarios del Instituto de manera oportu-
nay se mantuviera una buena relacion con los reporteros que cubren la fuente educativa. Sin embargo,
las tareas en este rubro han incrementado considerablemente por lo que se hace necesario replantear la

estrategia de atencion a medios, generar un programa al respecto y fortalecer al equipo.

Imagen institucional

Para mejorar su legibilidad y escalabilidad del logo del INEE, asi como para facilitar su reproduccion y
recordacion, se hicieron algunos ajustes como la reduccion del nimero de colores v la redefinicion de
los trazos del simbolo vy la tipografia. Dichos ajustes se observan ya en todos los materiales y aplica-

ciones del INEE.

Asimismo, y a fin de lograr congruencia en todos los materiales graficos del Instituto, se ajusto la Guia
de identidad correspondiente y, de manera complementaria, 10s Lineamientos para el proceso edito-
rial con los cuales se orienta a todos los involucrados en materia de difusion de resultados en el uso
correcto de los criterios graficos y editoriales definidos por el INEE para llevar a cabo la difusion de
los resultados de las evaluaciones y de los estudios derivados de dichas evaluaciones. Ambos fueron

difundidos via intranet para conocimiento de todo el personal de la institucion.

También se actualizo el contenido y disefio de la pagina de intranet, a fin de hacerla mas amigable y Gtil
a todo el personal del INEE, y esté en proceso de renovacion el portal del INEE con el redisefio todos

los micrositios. Ambos se lanzaran en el mes de enero de 2014.

Comunicacion interna

Informacién sobre las tareas del INEE

Se redactaron y difundieron 85 notas informativas en intranet, para dar cuenta de diversas activida-
des del INEE.

Se cubrieron fotograficamente 113 eventos realizados por el Instituto y se continu6 con la tarea del

mantenimiento del acervo fotogréfico.
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Clima Organizacional
Se disefiaron y redactaron seis boletines titulados Mirador Cultural, a través de los cuales se informo al

personal sobre diversas actividades recreativas y culturales a las que podian asistir fuera del Instituto.

Se publicaron en intranet notas que invitan a leer materiales calificados sobre diversos temas de inte-

rés general como los derechos de la mujer, trabajo y familia, liderazgo vy trabajo en equipo, entre otros.

Para fomentar la integracion y el reconocimiento al personal del Instituto, se elaboraron criterios para
la publicacion de notas sobre actividades extracurriculares del personal del INEE que sean de interés

general y ofrezcan un perfil novedoso de los comparieros, se han publicado dos notas.

Debido a la aprobacion de la Ley del INEE, se cancel0 la participacion en aplicacion de la Encuesta de

Climay Cultura Organizacional (ECCO) 2013, organizada por la Secretaria de la Funcion Publica.

Para promover la reflexion sobre topicos laborales relacionados con equidad y liderazgo, se realizd
la platica Equidad Laboral en el marco de los derechos humanos, la igualdad y la no discriminacion,
impartida por la maestra Rosy Laura Castellanos Mariano, Presidenta del Instituto de Investigacion y

Estudios en Cultura de Derechos Humanos (CULTURADH).

Las acciones emprendidas, permitieron mantener informados a 10s colaboradores del Instituto sobre las
acciones que realizaron las diferentes areas del INEE durante el periodo sefialado y contribuir al manteni-
miento de un buen clima laboral. Es conveniente valorar la pertinencia de disenar un mecanismo gue nos

permita identificar la opinion que tienen los integrantes del INEE del clima institucional.

Transparencia y acceso a la informacion

Para atender la necesidad de informacion que a lo largo de este afio se ha generado en la sociedad
mexicana, se dio respuesta a 640 correos electronicos de personas gue se ponen en contacto a través
de la cuenta inee@inee.edu.mx . Asimismo, se hizo la captura y sistematizacion de las preguntas plan-
teadas en las conferencias y congresos en los que ha participado personal del INEE y las que se han
recibido via correo electronico y redes sociales. Se elaboro la respuesta correspondiente para subirla
a Preguntas Frecuentes del sitio web del INEE y se organizd y sistematizé la baterfa de comentarios

recibidos acerca del canalinee.tv.

Para dar cumplimiento a las Obligaciones de Transparencia del INEE como organismo autbnomo, se
disend el micrositio de Transparencia en el Portal del INEE y se elaboraron sus contenidos; de igual
manera se coordind el Programa de capacitacion 2013 en transparencia, acceso a la informacion,

proteccion de datos y temas relacionados en coordinacion con el IFAI.
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Nombre del curso Modalidad | Programado thgl de
participantes
Introduccion a la Ley Federal de Transparencia y En linea 20 13

Acceso a la Informacion Publica Gubernamental

Introduccion a la Ley Federal de Transparencia y

Acceso a la Informacion Publica Gubernamental Presencial 10 /

Etica y Rendicion de Cuentas Presencial 3 5

Se recibieron, gestionaron y atendieron 64 solicitudes de acceso a la informacion.

Solicitudes de accesoa | Solicitudes de acceso Solicitudes de acceso Recursos de revision
la informacion recibidas a la informacion a la informacion en interpuestos en su
en el periodo atendidas proceso de respuesta contra ante el IFAI
64 63 1 2*

* Uno se encuentra en tramite.

El Comité de Informacion del Instituto efectud tres sesiones ordinarias y tres extraordinarias para re-

solver diversos asuntos en materia de transparencia y acceso a la informacion publica gubernamental.
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Direccion de Relaciones Nacionales
y Logistica

Aplicacion de pruebas e instrumentos de evaluacién

1. Aplicacién definitiva de los Exdmenes de la Calidad y Logro Educativos
en 6° de primaria (ExcaLE 06)
Se realiz6 la aplicacion definitiva el dia 22 de mayo de 2013 en 31 entidades federativas del pais
debido a que Oaxaca declind su colaboracion a causa de la oposicion de la organizacion sindical de

los maestros.

La muestra se conformd por 4 672 escuelas de los estratos Urbano publico (1 092), Urbano privado
(598), Urbano rural (1 163) Educacion indigena (741) y Cursos comunitarios; 3 593 directores; 6 230

docentes; y, 75 891 alumnos.

Los instrumentos aplicados fueron: cuestionario para el director, cuestionario para el docente, y cuader-
nillo para alumnos el cual contiene un cuestionario de contexto y una prueba de alguna de las siguientes

asignaturas: Espariol, Expresion Escrita, Matematicas, Formacion Civica y Etica o Ciencias Naturales.

La tasa de aplicacion fue de 92% de escuelas; 92% de cuestionarios para directores; 90% de
cuestionarios para docentes y 91% de cuadernillos para alumnos. ES importante mencionar, que
la mayor pérdida de informacion se registro en el estado de Michoacan en donde solo se aplico
a 40% de las escuelas debido a las condiciones de ingobernabilidad en las que se encontraba

dicha entidad federativa.

2. Aplicacion definitiva del Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo
en 3°y 6° de primaria (TERCE)
Se realizo la aplicacion de los instrumentos del TERCE en dos jornadas durante los dias 18 y 19 de
junio de 2013 en 26 entidades federativas, ya que se cancelo la aplicacion en el estado de Michoa-

can debido a las condiciones de ingobernabilidad.

La aplicacion se realizd en una muestra con representatividad nacional en donde no hubo escuelas
de los estados de Aguascalientes, Campeche, Colima, Oaxaca y Yucatan; el tamafo de la muestra
fue de 178 escuelas e igual cantidad de directores, 342 docentes, 8 093 alumnos de 3°y 6° de pri-

maria y sus padres.



Se aplicaron pruebas de las asignaturas de Lectura, Escritura, Matematicas y Ciencias, esta ultima
solo a los alumnos de 6°; también se aplicd un cuestionario del estudiante, un cuestionario de
familia, un cuestionario del profesor y un cuestionario del director, quien a su vez dio respuesta a

la evaluacion del proceso.

La tasa de aplicacion de escuelas, cuestionarios de directores, cuestionarios de profesores y eva-
luacion del proceso fue de 98%; en el caso de pruebas, cuestionarios para alumnos y cuestionarios

de familia fue entre 86 y 88% para tercer grado y de 88y 90% para sexto grado.

3. Aplicacion piloto de los Exdmenes de la Calidad y Logro Educativos
en 3° de primaria (ExcALE 03)
La aplicacion de los instrumentos del piloto se realizo el dia 9 de octubre de 2013, en las entidades

de Durango, Querétaro y Sinaloa.

La muestra se conformo por 262 escuelas de los estratos Urbano Publico (76), Urbano Privado (44),

Urbano Rural (67) y Educacion Indigena (75); 262 directores; 430 docentes; y 7 573 alumnos.

Los instrumentos aplicados fueron: cuestionario para el director, cuestionario para el docente,
cuadernillo para alumnos el cual contiene un cuestionario de contexto y una prueba de alguna
asignatura, tales como Espanol, Expresion Escrita, Matematicas, Formacion Civica y Etica o Cien-

cias Naturales.

La tasa de aplicacion fue de 99% de escuelas; 96% de cuestionarios para directores; 93% de cues-

tionarios para docentes 'y 94% de cuadernillos para alumnos.

4. Aplicacion de PISA en computadora.
Se participd en una mision a Bogota, Colombia con el propésito de visitar a los especialistas del
Instituto de Evaluacion Educativa (ICFES) para conocer su experiencia en la aplicacion de PISA

en computadora.

Acervo hibliografico y documental

1. Centro de documentacion
Se realizo la actualizacion del catalogo con las nuevas adquisiciones y se atendio a 86 usuarios quie-
nes solicitaron orientacion para el uso del catalogo y las bases de datos, asi como para la consulta

de libros y otros materiales del Centro.

Se cuenta con un acervo de 8 070 ejemplares (8 043 impresos y 27 e-books) y tres bases de datos.
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2. Archivo institucional
El Archivo General de la Nacion emitié el Dictamen de Valoracion Documental mediante el cual se
autorizo la baja de las pruebas de la Direccion de Pruebas y Medicion y de la Direccion de Proyectos

Internacionales con un peso estimado de 30 110 kilogramos.

Se actualizo el Catalogo de Disposicion Documental y se presento al Comité de Informacion para su

autorizacion, posteriormente, se remitio al Archivo General de la Nacion para su validacion.

Se realizd una reunion con los enlaces responsables del archivo de tramite de cada direccion para
actualizar el inventario de los expedientes y se mantuvo actualizado el SICCA por parte de cada uno

de los enlaces. En el registro del SICCA existen 8 290 expedientes registrados.

Capacitacion del personal de las Areas Estatales de Evaluacion

1. Formacion de enlaces, instructores estatales, coordinadores regionales, coordinadores estata-
les y aplicadores de la version definitiva de los Examenes de la Calidad y Logro Educativos en 6°
de primaria (ExcALE 06).
Se disefio la guia didactica para el instructor de Excate 06 y el cuaderno de trabajo para el aplicador
y se realizaron dos jornadas de capacitacion dirigidas a enlaces e instructores estatales, uno por

entidad federativa participante.

Los instructores estatales capacitaron en cada estado a los instructores regionales y éstos, a su vez,
a los coordinadores regionales y a los aplicadores; para todos ellos se disefiaron y reprodujeron 10s

materiales que pretenden estandarizar el proceso de aplicacion en cada escuela.

2. Formacion de enlaces y aplicadores del TERCE.
Se disend y desarrollo la capacitacion de los enlaces del TERCE quienes a su vez capacitaron de
manera directa a los aplicadores de cada una de las entidades federativas participantes, para ello

se elaboro el material correspondiente a las dos figuras participantes.

3. Formacion de coordinadores e instructores estatales, enlaces, coordinadores e instructores re-
gionales y aplicadores de la aplicacion piloto de los Exdmenes de la Calidad y Logro Educativos

en 3° de primaria (ExcALE 03).

Se realizd una sesion de informacion con los coordinadores estatales de las entidades que partici-
paron en el piloto de los ExcaLE 03, (Durango, Querétaro y Sinaloa), con el propésito de acordar las

actividades de colaboracion asi como el cronograma correspondiente.
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Se disefio la guia didactica para el instructor de los Excale 03 y el cuaderno de trabajo para el
aplicador y se realizaron dos jornadas de capacitacion dirigidas a un instructor estatal por entidad

federativa participante y un enlace por cada una de ellas.

Los instructores estatales capacitaron en cada estado a los instructores regionales y éstos, a su vez,
a los coordinadores regionales y a los aplicadores; para todos ellos se disefiaron y reprodujeron los

materiales que pretenden estandarizar el proceso de aplicacion en cada escuela.

Vinculacién y fortalecimiento de la relacion con
las Areas Estatales de Evaluacion
Se realizaron actividades de observacion de la capacitacion de aplicadores del TERCE en seis enti-

dades federativas.

Por otra parte, para el piloto de los Excale 03, se contrato a la empresa BGC Ulises Beltran y Asocs.
S.C., para realizar el monitoreo externo de la capacitacion, aplicacion y recepcion del material aplicado.
Los resultados del monitoreo mostraron, en general, que instructores estatales, regionales, coordinado-

res regionales y aplicadores tienen alto apego a los procedimientos indicados por el INEE.
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Direccion de Informatica

Desarrollo y mantenimiento de sistemas

>

Se realizaron adecuaciones y mantenimiento de diversos sistemas administrativos y sustantivos
(ECEA, TERCE, SIAE, Conpas, Sisplan, entre otros).

Se desarroll6 el sistema para clasificar las fotografias del piloto de ECEA.

Se completd la herramienta para control de los acuerdos de grupos de trabajo y comités.

Se concluyd el sistema de dictaminacion de reactivos para la DEE.

Se termind el desarrollo del modulo para edicion de los reactivos del ExcALE.

Se liber6 el micrositio sobre evaluacion de docentes.

Se actualizaron los datos del “Banco de Indicadores Educativos (BIE)” y de las “Tablas Estadisticas
del INEE (TEI)" en el portal.

Se migro el portal y la intranet a la plataforma tecnologica actualizada. Se sigue trabajando en la
migracion de los diferentes sistemas.

Se desarrollé el sistema de control para la elaboracion de reactivos a ser usados en el examen de
candidatos para el nuevo Instituto Federal de Telecomunicaciones y la nueva Comision Federal
de Competencia Econdmica, conforme a las obligaciones que establece el articulo 28 constitucional.
Se liberd el mapa Cifras basicas en el portal del Instituto.

Se generd una nueva version del SIAE para la DPM.

Se trabajo en cuatro de los escenarios para que el sistema de control de gestion interactle con la
Oficina Postal Electronica de la SFP, conforme a lo especificado por la propia Secretaria 'y la Comision
Intersecretarial para el Desarrollo del Gobierno Electronico. Se reprogramo su conclusion para 2014,
junto con los 4 escenarios restantes.

Se inicio la exploracion de la herramienta denominada TAO para generacion de reactivos y se esta-
bleci6 contacto con CENEVAL para intercambiar experiencias a este respecto.

Se puso en operacion en el portal un nuevo modulo para busqueda de las publicaciones del Institu-
to, incluyendo los componentes para administrar ese micrositio.

Se concluyd y libero el Sistema de Apoyo para Aplicaciones (SIAAP), en una primera version que
facilita la distribucion de documentos, y que permite recabar datos de los diferentes tipos de cola-
boradores en la aplicacion de pruebas en los estados.

Se concluyo el sistema para control de la distribucion de publicaciones para la Direccion de Comu-
nicacion y Difusion.

Se revis0 y actualizo el software para generar las etiquetas de identificacion de los activos fijos.
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> Se completd el sistema para apoyo en la codificacion de los datos de ExcaALE.

> Se implementd el software de Declaracion Patrimonial suministrado por la SFP para uso interno
del Instituto. La puesta en operacion del mismo se podra hacer en el momento que lo determine la
Contraloria Interna.

> Se visitaron las instalaciones del INEGl en Aguascalientes y se obtuvo la base de datos de su
Sistema Integral de Administracion para efectos de estudiar su posible utilidad. Se considera en
primera instancia el uso del médulo de ndémina; tan pronto se firme el convenio correspondiente
y nos den acceso al codigo fuente, se podran completar los procesos de instalacion para iniciar
las pruebas preliminares.

> Se contact6 al SAT y se iniciaron los procesos para generar los CFDI de los recibos de némina.

> Alo largo del afio, se dio apoyo a la Direccion de Comunicacion y Difusion y la Direccion de Indica-

dores Educativos para hacer actualizaciones y crear nuevos servicios en el portal.

Licenciamiento de software
Se realizd la contratacion de licenciamiento y soporte de SAS (30 licencias), Oracle (10 licencias) y
Adobe Connect (software para video conferencias). Las licencias contratadas cubren solamente las

necesidades del personal actual.

Soporte técnico y Mantenimiento de Infraestructura
Los servicios de soporte técnico a usuarios, asi como los servicios de la red interna de datos y de tele-
fonia operaron sin incidentes dignos de mencion. Se atendieron en el periodo 471 solicitudes formales

de servicio.

La operacion del site central se ha dado de manera normal y se cuenta con los respaldos de los datos
conforme a lo previsto. Se esta disefiando e implementando una “nube” interna basada en tecnologia
tipo SAN (Storage Area Network) para mejorar la confiabilidad, la flexibilidad y el desempefio del alma-

cenamiento de datos y ampliar considerablemente la capacidad instalada.

Se continua dando servicio de algunos servidores del site central a través de la virtualizacion de los

equipos para tener mayor flexibilidad operativa y aprovechar mejor los recursos disponibles.

Se ha dado mantenimiento a la Planta de emergencia para los servicios de telecomunicaciones instala-
dos en José Maria Velasco 101y al aire acondicionado del Site de computo, el cual ha tenido problemas

debido a su antigliedad.

Se adquirio e instald una planta de emergencia para el suministro eléctrico del site principal (servidores

y aire acondicionado).
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Servicios de infraestructura de TIC's (Arrendamiento y adquisicion de equipo)
El servicio del equipo arrendado opero sin incidentes relevantes; los incidentes menores se reportaron
al proveedor y se vienen atendiendo, incluyendo el calculo para los descuentos y cobro de penas con-

vencionales establecidos en el contrato cuando esto procede.

Se incremento el arrendamiento de equipos de computo, impresoras y scanners, con el fin de cubrir las
necesidades derivadas del aumento de plazas y obsolescencia del equipo propio. Parte de este equipo
se utilizaré adicionalmente para apoyar las actividades de captura y codificacion, mientras se va incor-

porando el nuevo personal.

Adicionalmente, en diciembre se adquirieron 5 relojes checadores biométricos, 6 servidores de aplica-
ciones 2U, 15 servidores de aplicaciones 1U, 10 switches 24 puertos GB, 12 access point, 3 gabinetes
para servidores, 180 computadoras de escritorio para analistas, 220 computadoras de escritorio, 50
computadoras portétiles, 100 multifuncionales laser negro, 50 multifuncionales laser a color, 50 digitali-

zadores y 25 tabletas electronicas para la nueva estructura organizacional del Instituto.

Lectura, captura y digitalizacion

Se termind el proceso de lectura optica, captura y digitalizacion del piloto de ECEA.

Se termind el proceso de lectura Optica, captura y digitalizacion de la aplicacion de TERCE.

Se concluyo el proceso de los materiales del proyecto ExcaLe 06.

Se realizd el Estudio de Factibilidad y se enviaron a mantenimiento los equipos de Lectura Optica, por

lo cual se encuentran en buenas condiciones operacionales.

Telecomunicaciones
El servicio de Internet opera normalmente. Sin embargo, se tuvo un incremento de ataques al portal

sin que se tuvieran impactos significativos (se tuvo un impacto temporal en la velocidad de respuesta).

Se incremento la capacidad del enlace a 24 Mbps, a fin de mantener el nivel de calidad del servicio.

Se realizd una revision preliminar de la configuracion de la red interna para detectar posibilidades de

optimizacion y se sustituyo el equipo de Firewall para optimizar el acceso a los servicios de Internet.

Atencion a requerimientos normativos
Se elaboraron 15 estudios de factibilidad para contratacion de servicios, lo cual implico 58 versiones

de los documentos.
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La Unidad de Gobierno de Tecnologias de Informacion (UGTI) de la SHCP invit6 a la DI para participar
en las reuniones de responsables de TIC del sector hacendario, particularmente para atender las cues-
tiones normativas. Se ha participado en tres de los grupos de trabajo: a) Generacion y recuperacion de
competencias de las Unidades de Tecnologias de la Informacion; b) Normatividad de TIC y ¢) Sistemas
de control de gestion (grupo cuya coordinacion se asigné al INEE). Hacia finales de afio, la SHCP elimind

la UGTI, por lo cual se suspendieron estas actividades.

Se atendieron solicitudes del OIC para dar seguimiento a cuestiones tales como avances del MAAGTICSI,
Esquema de interoperabilidad y datos abiertos, Control de gestion, aplicacion de firma electronica,
avances relacionados con el Manual administrativo de aplicacion general en materia de control interno

y otros, hasta la incorporacion de la nueva Contraloria Interna.

Se implemento el proceso para que el area realice los calculos de penalizaciones para proveedores.
Otras actividades

Se colaboro con la Presidencia para cumplir los mandatos derivados de la nueva version del articulo

28 constitucional.

Se participo en la visita al ICFES de Colombia para entender sus experiencias en la aplicacion automa-

tizada de la prueba PISA.
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Direccion de Asuntos Juridicos

Normatividad, Asesoria y Consultas
Servicios juridicos proporcionados para la actualizacion de normatividad
Se elaboraron diversos analisis juridicos sobre la autonomia constitucional del Instituto Nacional para

la Evaluacion de la Educacion (INEE) y la reforma al articulo 3° de la Carta Magna.

Cabe destacar que con fecha 11 de septiembre del afio en curso se publico la Ley del Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacion, la Ley General del Servicio Profesional Docente, asi como el Decreto
que reforma diversos articulos de la Ley General de Educacion, mismas que han sido integradas en la

Normateca Interna del INEE.

Se participo en la elaboracion del Estatuto Organico del INEE, el cual se public en el Diario Oficial de

la Federacion el 22 de octubre.

Se participd en la actualizacion del Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Adquisicio-

nes, Arrendamientos y Servicios del INEE.

En la funcion de difusion de normas juridicas vinculadas con las atribuciones de las diferentes unida-
des administrativas del INEE, se difundieron en este periodo treinta y seis disposiciones normativas

publicadas en el Diario Oficial de la Federacion.

Servicios juridicos proporcionados para la atencion de asesorias y consultas

Se participd en los siguientes drganos colegiados internos del INEE: Junta de Gobierno, Comité de
Control y Desempefio Institucional, Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (sesiones
ordinarias y extraordinarias), Comité de Informacion (sesiones ordinarias y extraordinarias), Grupo de
Apoyo del Comité de Informacion, y en los procedimientos de licitaciones e invitacion a cuando menos

tres personas en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios.

Se dictaminaron los acuerdos de la Junta de Gobierno y se colabor6 con ese érgano colegiado en la

Secretaria Técnica y la Prosecretaria de las Gltimas sesiones del ano 2013.
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Se represento al INEE en dos sesiones de la Junta de Gobierno del Instituto Local de Infraestructura

Fisica Educativa del Distrito Federal y en una sesion del Instituto de Infraestructura Fisica Educativa.

Se atendieron 96 consultas y asesorias juridicas a diversos servidores publicos de INEE vinculadas con

el gjercicio de sus funciones.

Se llevaron a cabo acciones de revision de documentos y reuniones en el marco del Comité de Eva-
luacion previsto por el articulo 28 Constitucional para la eleccion de aspirantes al Instituto Federal de

Telecomunicaciones y la Comision Federal de Competencia Economica.

Se dio tramite a dos peticiones ciudadanas turnadas por la oficina de la Presidencia de la Republica y

la Secretaria de Educacion Publica.

Contencioso y gestion de tramites

Servicios legales para la atencion de controversias y gestiones legales

En el ejercicio de la representacion legal del INEE se continud con la atencion a los juicios en materia la-
boral, desahogando durante este periodo: 11 audiencias (9 en la ciudad de México, 1 en Aguascalientes
y 1en Cuernavaca), asimismo se efectuaron 81 diligencias y acciones de seguimiento ante la autoridad

laboral para atender en tiempo y forma dichos procedimientos.

En el periodo se dio por concluida una demanda en materia laboral, obteniendo un laudo favorable al INEE.

Se dio contestacion y seguimiento a los juicios de amparo promovidos por diversos profesores en

contra de la reforma al articulo 3° Constitucional.

Se dio contestacion a un requerimiento del Juzgado Décimo Octavo Familiar del Distrito Federal, en

relacion a una solicitud de pension alimenticia.

Se llevaron a cabo diversos tramites administrativos ante las oficinas del Diario Oficial de la Federa-
cion para la publicacion del Estatuto Organico del INEE, se tramito ante Notaria Publica la obtencion
de los poderes de representacion legal de cuatro funcionarios del INEE, se gestiono y llevaron a cabo
reuniones de coordinacion con personal de la Direccion de Comunicacion y Difusion y funcionarios del

Instituto Nacional del Derecho de Autor, respecto del registro de las obras del INEE.

Se gestionaron 6 tramites ante el Instituto Nacional de Derechos de Autor para la obtencion de los

numeros ISBN de obras a publicar por el INEE.

En el desahogo de trémites internos, se participo en la elaboracion de 6 actas de entrega-recepcion

correspondientes al mismo numero de funcionarios del INEE que dejaron de prestar sus servicios.
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Se asesoro y asistio a dos servidores publicos del INEE en la elaboracion de sus actas administrativas

para dejar constancia de los hechos que pudieran ser constitutivos de accidentes de trabajo.

Se certificaron cinco copias en atencion a los requerimientos de diversas areas del INEE.

convenios y Contratos

Servicios juridicos para la realizacién de convenios,

contratos y otros instrumentos juridicos

Se elaboraron 264 contratos solicitados por las diversas areas del INEE en materia de adquisiciones, arren-

damientos y servicios al amparo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Se elaboraron 22 convenios de 0s cuales 12 se celebraron con instituciones académicas y educativas
para coordinar el ejercicio de las funciones del INEE y 10 tuvieron por objeto la modificacion de contra-

tos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios.

Se atendieron en tiempo y forma, de acuerdo con lo planeado, 10s tres proyectos y cuatro metas que

integraron el Programa Operativo Anual 2013 de esta direccion.
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Direccion General de Administracion
y Finanzas

En el afio 2013, del mes de mayo a noviembre, el Instituto llevo a cabo sus funciones administrativas
con la estructura autorizada para el INEE como Organismo Publico Descentralizado, la cual comprendia
a la Direccion de Administracion y Finanzas que organizaba sus actividades en forma genérica como
se clasifica en las instituciones publicas de la federacion: Recursos Materiales y Servicios Generales,

Recursos Humanos, Recursos Financieros y, Planeacion y Organizacion.

A partir del 1 de diciembre, en el ambito del ejercicio de sus funciones como ente autbnomo, se
crea la Direccion General de Administracion y Finanzas, asi como la Direccion de Presupuesto y

Recursos Financieros.

Uno de los principales logros alcanzados al inicio de la gestion de la DGAF fue el desarrollo, ejercicio y
culminacion de un programa de inversion aprobado por la Junta de gobierno, destinado al equipamien-

to de las plazas autorizadas para 2014, por un importe aproximado de 33 millones de pesos.

Direccion de Administracion y Finanzas

En el periodo que se informa, dentro de las acciones a destacar esta el acompafamiento y desa-
rrollo de propuestas programatico presupuestales para los consejeros de la Junta de Gobierno del
Instituto, durante las negociaciones presupuestales en la H. Camara de Diputados; la gestion de la
creacion del ramo autbnomo y su estructura programatica; y el desarrollo y elaboracion de la norma

presupuestaria para el INEE autonomo.

Recursos Materiales y Servicios Generales
En la Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales se realizan dos grandes procesos, el
més complejo actualmente que se refiere a las adquisiciones de bienes y servicios vy, lo relativo a los

servicios generales, almacenes e inventarios de la institucion.

De las actividades de adquisicion destacan la realizacion de tres procedimientos de licitacion publi-
ca, ocho procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas, setecientas cincuenta y ocho
adjudicaciones directas y 31 procedimientos para la contratacion de servicios de capacitacion; estos

procedimientos permitieron asignar a diversos proveedores los bienes y servicios requeridos por
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las areas del INEE, entre ellos destaca la contratacion de servicios profesionales relacionados con la

elaboracion y aplicacion de los instrumentos de evaluacion de este Instituto.

Cada uno de los procedimientos de adquisicion fue realizado conforme a lo dispuesto por la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento, asi como las demas

disposiciones aplicables para cada caso.

Se tramitd y actualizé la informacion de cada uno de los procesos de adjudicacion en el Sistema
CompraNet de la Secretaria de la Funcion Publica, y para concluir con los reportes a diferentes ins-
tancias de gobierno, se actualizo el Portal de Obligaciones de Transparencia del Instituto Federal de

Acceso a la Informacion, con las contrataciones realizadas por el INEE.

Durante la planeacion de las adquisiciones y la adjudicacion de contratos se efectuaron diversas reu-
niones con servidores publicos del propio Instituto, con el objeto de informarles y orientarles con las

disposiciones que establece la normatividad en la materia.

Se preparo la informacion correspondiente para la realizacion de siete sesiones ordinarias y tres sesio-
nes extraordinarias del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, y se dio seguimiento a

los acuerdos generados en este 6rgano colegiado.

A través del sistema creado por Nacional Financiera para incorporar la informacion del Programa de
Cadenas productivas fue incorporada la informacion relativa a setecientos nueve documentos de so-
licitud de pago recibidos en este Instituto, por un importe de $68,206,378.59, lo anterior permitio a l0s
proveedores tener la posibilidad de recibir sus pagos mediante este programa, sin embargo ninguno

de ellos ejercio esta posibilidad.

También relacionado con las adquisiciones, se elaboraron los reportes del programa de apoyo a las
micro, pequenas y medianas empresas solicitado por la Secretaria de Economia y por la Secretaria de

Educacion Publica.

En este Ultimo trimestre se realizd un gran esfuerzo para adquirir 726 articulos relacionados con
tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC's) que comprenden: computadoras de escritorio
y portéatiles, impresoras, equipos de digitalizacion, tabletas, swicht, servidores y gabinetes para ser-
vidores; asimismo, se adquirieron 1 624 muebles y equipo de administracion, tales como: modulos
ejecutivos, moédulos operativos, mesas para salas de juntas, silleria, libreros, archiveros y racks. Estas
TIC's y mobiliario seran asignados a los 300 servidores publicos que se iran incorporando durante el

ejercicio 2014.
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En lo concerniente al proceso de servicios generales, almacenes e inventarios de la institucion res-
pecto a la atencion que se brinda a las diferentes areas del instituto, fueron recibidas y resueltas 1993
solicitudes de servicios generales, tales como montaje de salas, traslado de personal, mensajeria,
dotacion de papeleria y enseres de oficina, empaquetado y traslado de materiales, entre otros; y
para mantener en buen estado de operacion los bienes muebles e inmuebles que ocupa el INEE, se
atendieron seis programas mensuales de mantenimiento preventivo, los cuales incluyeron la repara-
cion de fugas de agua, cambio de lamparas, reparacion de muebles y puertas de oficina, cerrajeria 'y

aplicacion de pintura.

Para mejorar la atencion de los servicios requeridos por las diferentes areas del INEE, se dio conti-
nuidad al trabajo con la Direccion de Informética para el desarrollo del sistema de mesa de servicios.
Asimismo, con el proposito de hacer mas eficiente el control de inventario de activo fijo, se iniciaron
los trabajos para renovar la etiqueta que identifica los bienes, por una etiqueta plastificada con codigo
de barras (QR) y se realizaron mejoras de la interfaz del sistema de control del activo fijo. Se mantuvo
la aplicacion de las medidas de austeridad y racionalizacion del gasto y se realizaron 4 simulacros de

evacuacion que corresponde al Programa de Proteccion Civil 2013.

Se realiz6 el inventario general de activo fijo en las diferentes areas del INEE y el inventario general en
el almaceén. Se solicitd a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la revision y analisis de los procedi-
mientos de aseguramiento, revision de coberturas y deducibles, junto con la prevencion y disminucion
de riesgos que se pudiesen presentar para la contratacion de futuras polizas de seguros, para que

con base en su diagnostico estar en condiciones de mejorarlas.

Asimismo, se realizo la captura de las polizas de seguros de los bienes muebles del Instituto en el Sis-
tema Integral de Administracion de Riesgos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y también

los bienes muebles adquiridos en diciembre del 2012.

Se elabor¢ el Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles 2013, mismo que fue puesto
a disposicion del publico en general mediante la pagina electronica institucional y remitido a la Unidad

de Normatividad de Contrataciones Publicas de la Secretaria de la Funcion Publica.

Con el personal de servicios de este instituto se adecuo la planta baja del edificio ubicado en José Ma.
Velasco, con la habilitacion de cuatro cubiculos con sus correspondientes servicios para cuatro de los
integrantes de la Junta de Gobierno del INEE, asimismo, se adecuaron las oficinas de la Direccion de
Evaluacion de Escuelas, la Direccion de Indicadores Educativos y 10s espacios de Planta Baja. Por Ultimo,
se informa de la habilitacion de dos cubiculos en la Direccion General de Administracion y Finanzas, para

un Director General y un Director de area.
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Recursos Humanos
Del 1 de mayo al 31 de diciembre del 2013 la Subdireccion de Recursos Humanos enfrentd un gran

incremento de sus tareas, particularmente en la atencion de las solicitudes de trabajo (2 188 en total).

Para el proceso de Contratacion (altas, bajas y cambios), se realizaron 105 movimientos de personal y
2 851 tramites. Para esta actividad, se desarrolld y oper6 un nuevo programa de trabajo para el registro

y tramite de la contratacion de plazas eventuales en el INEE.

Se registraron ante la SFP las Cédulas de Evaluacion del Desempefio 2012 de los servidores publicos

adscritos al INEE y se dio seguimiento al Programa de Evaluacion del Desempeno 2013.

Para cumplir con el Programa de Capacitacion se operaron 30 eventos, y se enviaron 10s reportes

correspondientes al Sistema Integral de Informacion de la SHCP.

Se elaboraron diversos proyectos del presupuesto de servicios personales para el 2014, para la planea-
cion del crecimiento del INEE, y se generaron en tiempo y forma 28 néminas quincenales, sus depositos

institucionales y las retenciones correspondientes, que requirieron 312 actividades o subprocesos.

Elaboracion y registro ante la SHCP del documento denominado Tomo VIII (Analitico de plazas y Remu-

neraciones) para su publicacion el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2014.

Se atendieron, en tiempo y forma, los siguientes programas: Medidas para el Uso Eficiente, Transpa-
rente y Eficaz de los Recursos Publicos; Acciones de Disciplina Presupuestaria en el Ejercicio del Gasto

PUblico Y Modernizacion de la Administracion Publica Federal.

Gestion del cierre del Registro Unico de Servidores Publicos (RUSP) ante la SFP

La atencion a las solicitudes de servicios de las areas y las personas que conforman el Instituto sigue
incrementandose de manera considerable (4 172 solicitudes en este periodo), ya que se operan todos los
servicios y prestaciones a que tiene derecho el personal, ademas de otros programas paralelos requeri-

dos por las hormas vigentes.

Se atendieron los siguientes requerimientos del ISSSTE: Programa de Prevencion de Riesgos de Trabajo,
Informe para la Estadistica Nacional de Accidentes de Trabajo y Reportes de Recorridos de Verificacion

Trimestral de la Comision Auxiliar de Seguridad y Salud en el Trabajo.

En el Sistema de Registro de Asistencia del personal se registraron para revision y tramite,

3503 incidencias.



Con motivo de la autonomia se dio seguimiento al Programa de Declaracion Patrimonial (de conclusion

e inicio) de los servidores publicos adscritos al INEE.

Con objeto de actualizar los Expedientes de Personal se realizd una campafia de concentracion de

documentos pendientes de entregar por parte de los interesados.

Se atendio la Auditoria para la Actualizacion de la Certificacion de la Norma de Igualdad entre Muje-
res y Hombres NMX-R-025-SCFI-2009, con lo que el INEE obtiene la Certificacion en la nueva norma
NMX-R-025-SCFI-2012.

Por ultimo, con motivo de la autonomia del Instituto, se desarrolld conjuntamente con la Direccion de
Administracion y Finanzas, el presupuesto de servicios personales para 2014, se registraron las plazas
para el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2014 y se gestiono la autorizacion de la estructura

organizacional del INEE autonomo.

Recursos Financieros

En concordancia con la creacion de la Direccion General de Administracion y Finanzas, en el &mbito
de los recursos financieros, a partir del 1 de diciembre se cred la Direccion de Presupuesto y Recursos
Financieros con la funcion de atender todo lo relativo a l0s recursos presupuestales que se autorizan
al Instituto. Estas actividades se agrupan en tres procesos: programacion y presupuestacion del gasto

publico; el control y ejercicio del gasto publico, y la rendicion de cuentas.

En este sentido, durante el periodo mayo a diciembre de 2013, se llevaron a cabo las siguien-

tes actividades:

Programacion y presupuestacion
Se elabord el Mecanismo de Planeacion de los Programas y Proyectos de Inversion del Instituto Nacio-

nal para la Evaluacion de la Educacion 2014, mismo que fue enviado a la SHCP.

Se iniciaron los trabajos para la elaboracion de la solicitud de registro en la Cartera de Inversion de tres
programas de inversion, dos de ellos a realizarse en el ejercicio 2013, de 10s cuales uno ya cuenta con
el registro en la Cartera de Inversion, y otro para el gjercicio 2014. Asimismo se realizd la solicitud de

modificacion al Programa de Inversion 2012-2013 que el Instituto tiene registrado.

Se elaboraron diversos escenarios presupuestales para el 2014, en virtud de que el INEE estaba sujeto
a la aprobacion de su Ley, finalmente, después de un arduo trabajo de negociacion de los Consejeros
en la H. Camara de Diputados, se logré la autorizacion de 613 millones de pesos, l0s cuales se progra-

maron y calendarizaron en los sistemas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.



Proceso del control y ejercicio del gasto publico:

Se tramitaron las adecuaciones presupuestarias en los sistemas informaticos de la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP); se tramitaron 714 Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC'S) y 767
cheques para liguidar los gastos del INEE. Asimismo, en los sistemas informaticos internos, se regis-

traron 322 suficiencias presupuestales.

Para realizar los pagos a través de la Tesoreria de la Federacion, se dieron de alta a los proveedores y
prestadores de servicios en 1os sistemas de la SHCP; también en materia de pagos, se liquidaron las
nominas ordinarias y se atendio lo relativo a la asignacion de viaticos y pasajes; finalmente, se elabora-

ron las conciliaciones contables-presupuestales y bancarias.

Otra de las actividades relevantes fue la prestacion de servicios a la Direccion de Relaciones Nacio-
nales y Logistica en las aplicaciones de las pruebas: definitiva de los Examenes de Calidad y el Logro
Educativos en sexto de primaria, definitiva del Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo 2013,
piloto de los Examenes de Calidad y el Logro Educativo en tercero de primaria y un micropiloteo de
los Exdmenes de Calidad y el Logro Educativo en tercero de primaria, para lo cual se prepararon las
guias especificas para el gasto y comprobacion de l0s recursos, asimismo, se revisaron y dictaminaron
los requerimientos financieros (presupuestos) de las escuelas que participaron en dichas aplicaciones;
en este mismo sentido, para transferir los recursos a los voluntarios que participaron en las aplicacio-
nes de las pruebas se tramitaron las transferencias de recursos a las entidades federativas participan-

tes a través de la empresa Telecomunicaciones de México (TELECOMM).

Se realizd la adecuacion presupuestal de conformidad con lo dispuesto en el Decreto por el que se re-
forman los articulos 3°, en sus fracciones Il VIl y VIII; y 73, fraccion XXV, y se adiciona un parrafo tercero,
uninciso d) al parrafo segundo de la fraccion Il'y una fraccion IX al articulo 3° de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de febrero del
ano 2013, para el traspaso de recursos del Ramo 6 Hacienda y Crédito Publico como un Organismo PU-
blico Descentralizado no Sectorizado, al Ramo 42 Instituto Nacional para la evaluacion de la Educacion

Organismo Publico Autbnomo por un importe de $112,040,857.61.

Se elabord y presento para autorizacion de la Junta de Gobierno del Instituto, el programa de inversion
institucional por un importe de $33,000,000.00 para la adquisicion de mobiliario, equipo de administra-

cion y bienes informaticos necesarios para equipar al personal de nuevo ingreso.

Se implementaron los mecanismos para el cierre presupuestal del ejercicio fiscal 2013, con lo
cual se determind un importe de $36,076,873.29 por reintegrar al Ramo General 23 Provisiones

Salariales y Economicas.
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Proceso de Rendicion de Cuentas, se atendieron:

Se elaboraron los informes trimestrales sobre la situacion econémica, las finanzas y la deuda publica;
asimismo, fueron preparados los informes financieros y presupuestales para el Comité de Control y
Desempeno Institucional y se atendio solicitud de informacion de INEGI con respecto a informacion

financiera del Instituto correspondiente a 2012.

Se realizo el inventario fisico de los expedientes para los reportes trimestrales en el sistema del SICCA
y se actualizd la informacion de los datos del responsable de la administracion y registro de informa-
cion en el SICCA, asimismo, se solicitd y se realizod una reunion con el rea correspondiente para recibir

una platica de orientacion respecto el manejo del Sistema.

Se informé y actualizo el estatus que guarda la informacion en materia de la campafa de Comunica-
cion Social del Instituto en el sistema de COMSOC, de la Secretaria de la Funcion Publica y se solicitd
a la Secretaria de Gobernacion mediante oficio dirigido a su Direccion General de Normatividad de
Comunicacion, la desincorporacion del Instituto de reportar informacion mensual sobre los gastos
de campana de comunicacion social, en el sistema COMSOC, que administra la Secretaria de la Fun-

cion Publica, derivado del cambio al Ramo Auténomo del INEE.

En lo que se refiere al cumplimiento de las obligaciones fiscales del Instituto, se realizaron las declara-

ciones de impuestos retenidos, asimismo se atendio en el mes de junio el Dictamen Fiscal 2012.

Para atender la obligacion de informar en el SlI, se solicitd al Comité Técnico la actualizacion de los
formatos que se envian del ejercicio presupuestal del afio 2013y se elaboraron y entregaron alrededor

de 160 formatos de diversos temas presupuestales.

Se han registrado, un total de 3 942 pdlizas en el sistema electronico de COI derivadas de las operacio-
nes contables por el periodo de mayo a diciembre de 2013 integradas por: 768 cheques, 872 egresos,

2 054 diarios y 248 ingresos.

De acuerdo con lo establecido en el inciso “d” del apartado “C” del “Acuerdo por el que se emiten los
Lineamientos minimos relativos al disefno e integracion del registro en los Libros Diario, Mayor e Inven-
tarios y Balances (Registro Electronico)”. Se llevo a cabo la publicacion del inventario de bienes en la

pagina de Internet del Instituto.

Se atendié un informe trimestral respecto del presupuesto ejercido por el Organo Interno de Control,
correspondiente al segundo trimestre de 2013, el tercer trimestre de 2013 ya no fue solicitado por el OIC

en razon de la desaparicion del area y la creacion de la Contraloria Interna del INEE como ente autonomo.
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En el mes de mayo de 2013 se cumplid con la entrega de la informacion para el Dictamen Presupues-
tal del ejercicio 2012, asi como para el Informe Sobre la Revision de las Operaciones Reportables de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y Obras Publicas y Servicios Relaciona-

dos con las mismas, también del ejercicio 2012.

Se atendio en el mes de mayo de 2013 la solicitud de la Secretaria de la Funcion Publica, respecto de
la Evaluacion a la Firma de Auditores Externos que dictamino los Estados Financieros 2012 del INEE.

Se integraron las Carpetas de informacion para las Sesiones de la Junta de Gobierno 2013.

Planeacion y Organizacion

Proceso: Planeacion y programacion del INEE

Con la informacion de los resultados obtenidos en la Institucion, se dio seguimiento a los compromisos
establecidos, se elaboraron los informes para las diferentes instancias y autoridades, tales como el del
cuarto trimestre de 2012, el anual que incluyo la Cuenta Publica 2012, el del primero y segundo trimes-
tre de 2013, asi como del periodo enero-mayo 2013, para su remision a la Camara de Diputados, con la
integracion del informe sobre los avances fisico y financiero de los programas y proyectos aprobados

en el Presupuesto de Egresos.

Con base en los requerimientos de las Direcciones y a las calificaciones otorgadas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito PUblico y la Secretaria de la Funcion PUblica, relativas a los indicadores de desem-
peno de la Matriz del Marco Logico 2013, se registrd una nueva propuesta en el Portal Aplicativo de la

Secretaria de Hacienda (PASH).

Con el fin de integrar la “Plantilla para reportar la vertiente 5.1.1.2.1.3. Dar seguimiento al cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales, a efecto de identificar el nivel de desempeno”, solicitado por
la SFP, a través del OIC, se sustento la informacion, se elaboraron los informes de avance del primero y

segundo trimestre de 2013y se integro la evidencia documental de éste Gltimo trimestre.

Se integrd el anteproyecto del PAA 2014 para su presentacion en la 22 sesion ordinaria de la Junta de
Gobierno, asi como la Matriz de Indicadores de Resultados 2014 alineada al PAA 2014 y se registro en

el PASH.

Proceso: Estudios y gestion organico-funcionales

Con el objeto de obtener el registro y la aprobacion de la Secretaria de la Funcion Publica, se sustento
y concluyd el proceso del registro de 46 plazas eventuales del ejercicio 2012, cuya autorizacion se re-
cibié en enero de 2013, en el ambito del Ramo 11 “Educacion Publica”. Adicionalmente, se respaldaron
y realizaron las gestiones para la baja de la estructura organica del Ramo 11y la transferencia de la

misma al Ramo 06 “Hacienda y Crédito PUblico”, posteriormente, se llevaron a cabo los tramites para el



92

Refrendo de la Aprobacion y Registro de la estructura organica y ocupacional presupuestal permanen-
te de 164 plazas, asi como de 46 plazas de caracter eventual, con vigencia 01 de enero de 2013, con la

obtencion de la aprobacion y registro el 30 de abril del afno en curso.

Dos personas de la subdireccion obtuvieron la certificacion otorgada por la Secretaria de la Funcion

PUblica, como “Especialistas en Descripcion, Perfil y Valuacion de Puestos”.

Se atendio y apoyo a las Direcciones de Area en la elaboracion o actualizacion de 16 descripciones y
perfiles de puestos validados por las Especialistas, entre los que se encuentra el del Presidente y los

Miembros de la Junta de Gobierno.

Proceso: Reportes de seguimiento a las dependencias globalizadoras

En materia de Control Interno se dio seguimiento a los compromisos contraidos en el Programa
de Trabajo de Control Interno (PTCI) y se realiz6 el Reporte de Avance de octubre-diciembre 2012,
enero-marzo y abril del 2013, con la integracion de las evidencias correspondientes; entre las ta-
reas realizadas, se proporcion0 asesoria a las diferentes areas del Instituto para el seguimiento del
programa, se aplico el Cuestionario Diagnostico, la “Bitacora de seguimiento del Control Interno” y el
Levantamiento del Inventarios de las actividades y operaciones relevantes, para determinar el nivel de
conocimiento y aplicacion de las Disposiciones y el Manual de Control Interno, también se desarrollo,

con el apoyo de la Direccion de Informética, la herramienta informética para el Control de Acuerdos.

Adicionalmente, se llevaron a cabo las acciones previas para la participacion del INEE en las Encuestas
de Autoevaluacion del Sistema de Control Interno Institucional version 2013, se dio seguimiento a la
participacion del Instituto en dichas Encuestas, se integro el Programa de Trabajo de Control Interno

(PTCI) 2013-2014 y se envib a la SFP.

En relacion a la Administracion de Riesgos Institucionales, se desarrollé el informe del cuarto trimestre
y el reporte anual de 2012; respecto a 2013, con base en los riesgos institucionales identificados, defini-
dos y valorados, se formuld la Matriz de Administracion de Riesgos Institucionales, el Mapa de Riesgos
Institucional y el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR). En un taller impartido por
el Consultor del OIC, personal de la subdireccion recibio capacitacion en materia de Administracion de

Riesgos. Asimismo, se conformd el informe del primero y segundo trimestre del PTAR.

Derivado de los lineamientos para la aplicacion y seguimiento de las medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio
del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal, especificamen-
te el diagnostico sobre la estructura organica, procesos internos, gasto de operacion, actividades y
recursos asociados a las tecnologias de informacion y comunicaciones, y programas presupuestarios,

se coordinaron las actividades para la integracion de la informacion en las herramientas para elaborar
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los diagnosticos y propuestas de eficiencia institucional. Los temas que le aplicaron al INEE fueron:
Estructura organica, Procesos internos, Tecnologias de informacion y comunicaciones; Programas pre-

supuestarios y Gastos de operacion y Comportamiento de Pagos- Servicios Personales (Capitulo 1000).

Se analiz6 la informacion recopilada para detectar areas de oportunidad y elaborar el Informe del Diag-

nostico, previa validacion del Presidente del INEE, se remitid a la SHCP el 30 de abril de 2013.

Referente al tema del Comité de Etica se conjuntaron para el Organo Interno de Control, las evidencias
de las acciones desarrolladas en 2012 y se difundieron en la Intranet y el Internet los resultados ob-
tenidos en la evaluacion del cumplimiento del Codigo de Conducta 2012 y se integré la propuesta del

Programa de Trabajo e indicadores 2013 del Comité de Etica.

Organos fiscalizadores e informacion a la ciudadania

En lo relativo a la atencion auditorias, revisiones y requerimientos de instancias fiscalizadoras se
realizaron las siguientes actividades:

La Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios participd como enlace en la auditoria nimero 1-210
"Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios” realizada a la Presidencia del INEE, en esta auditoria las
actividades de enlace consistieron en recibir los requerimientos de informacion del Organo Interno
de Control, transmitirlos a las diferentes areas de este Instituto y entregar la informacion solicitada al

mencionado Organo de fiscalizacion.

Se atendid una reunion para la formalizacion e inicio de trabajos, asi como una solicitud de informacion
elaborada por la Auditoria Superior de la Federacion, relacionada con las auditorias 269 “Evaluaciones de

la Calidad de la Educacion Basica” y 270 “Evaluaciones de la Calidad de la Educacion Media Superior”.

Se atendieron cuatro solicitudes de informacion de la Auditoria Superior de la Federacion, relacionadas
con las auditorias 269 “Evaluaciones de la Calidad de la Educacion Basica” y 270 “Evaluaciones de la Cali-
dad de la Educacion Media Superior” Se atendio el inicio de la Evaluacion nimero 290 “Educacion Media
Superior” desarrollada por la Auditoria Superior de la Federacion, misma que tiene por objetivo “Evaluar
la politica publica de educacion media superior para verificar el cumplimiento de sus objetivos y metas”.

Asimismo, se atendio una primera solicitud de informacion correspondiente al periodo 2003-2012.

Se atendieron diversas solicitudes de informacion para la auditoria realizada por los auditores externos

Vincourt y Compania S. C. denominada “Auditoria a los Estados Financieros del 2012".

En el mes de julio de 2013 se atendio el inicio de la auditoria 5-350 “Presupuesto- Gasto Corriente” de-
sarrollada por el Organo Interno de Control en el INEE asi como las diversas solicitudes de informacion

de dicha auditoria.



94

Se atendi6 una solicitud de informacion de la SEP en relacion con las auditorias 269 “Evaluaciones
de la calidad de la educacion béasica” y 291 “Escuelas de Tiempo Completo” que la Auditoria Superior de

la Federacion realiza a esa Dependencia.

Se atendid una solicitud de informacion de la SEP en relacion con las Auditorias nimeros 269 deno-
minadas “Evaluaciones de la Calidad de la Educacion Basica”, 271 “Escuelas de Calidad”, 276 “Carrera
Magisterial”, 286 “Formacion de Maestros de Educacion Basica”, 289 “Educacion Telesecundaria”y 391

"Escuelas de Tiempo Completo” que la Auditoria Superior de la Federacion realiza a esa Dependencia.

En general, en esta area se ha dado respuesta en tiempo y forma a 42 solicitudes realizadas a través

del portal INFOMEX del IFAI.
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Contraloria Interna

La Contraloria Interna, con fundamento en el Articulo Séptimo Transitorio de la Ley del Instituto Na-
cional para la Evaluacion de la Educacion, en el periodo que se informa dio continuidad a los asuntos

que se encontraban en tramite o pendientes de resolucion, en el entonces Organo Interno de Control.

Area de Auditoria Interna y para el Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica

1. Auditoria
Se concluyo la auditoria 5-350 denominada Presupuesto-Gasto Corriente, cuyo objetivo fue: “Com-
probar que los gastos por concepto de viaticos y pasajes correspondientes al ejercicio fiscal 2012,
se hayan ejercido en cumplimiento de los programas anuales de actividades de las areas que in-
tegran el Instituto y de conformidad a las disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina

|n

presupuestal”. En dicha auditoria se determinaron hallazgos que se consider6 otorgarles el caracter
de areas de oportunidad, a efecto de que el area auditada estableciera procesos de control interno

y acciones de mejora, mediante:

= Laimplementacion de los procedimientos normativos para el manejo de asignacion, comproba-
cion, pago y registro contable de viaticos y pasajes.

= El establecimiento de mecanismos de supervision y control para obtener en tiempo y forma: la
comprobacion y reintegro de viaticos y pasajes, los informes de comision, adecuado requisitado
de los comprobantes y el registro de presentacion a tramite de los documentos referidos.

= Laemision de disposiciones que permitan otorgar apoyos de transportacion aérea y/o terrestre a
personas que aun cuando no forman parte de la estructura del Instituto, colaboran directamente
para la organizacion y funcionamiento del mismo, asi como para efectuar la aplicacion contable

de las aludidas erogaciones en partidas presupuestales que por su naturaleza asi lo permitan.

2. Seguimiento de Observaciones
Se concluyd el seguimiento de las seis observaciones que se encontraban en proceso de solventa-
cion al cuarto trimestre de 2013, cinco determinadas por el entonces Organo Interno de Control y

una por el Despacho de Auditoria Externa, a las siguientes areas:

= Presidencia (2).
= Direccion de Evaluacion de Escuelas (3).
= Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios (1).

Del analisis a los elementos aportados por las areas auditadas, se considero tenerlas por atendidas.
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3. Actas de Entrega-Recepcion

Participacion en cuatro eventos de actas entrega-Recepcion de los servidores publicos que dejaron de
prestar sus servicios en el Instituto, o bien, que cambiaron de adscripcion dentro del mismo, a efecto

de orientar y verificar el cumplimiento de los lineamientos aplicables, en los siguientes cargos:

= Subdirector de Recursos Materiales y Servicios
= Subdirector de Factores Asociados
= Jefe de Departamento de Registro y Nominas

= Director de Administracion y Finanzas

. Otros

Asesoria al Area Administrativa para la definicion del Anexo Técnico para la contratacion del Audi-

tor Externo.

. Estudios de Factibilidad de TIC's

Se emitieron sugerencias y observaciones de siete estudios para determinar la conveniencia de

adquirir o arrendar bienes, o bien contratar servicios.

6. Participacion en Comités y Procedimientos de Contratacion

= 5sesiones del Comité de Adquisiciones Institucional.
= 3 sesiones del Comité de Informacion.

= 8 Eventos de contratacion.

Area de Responsabilidades y Quejas

1.

Atencion de Quejas y Denuncias
Se continud con el proceso de investigacion de la Denuncia DE-23/2013, iniciada con motivo de la
falta de documentos soporte de los contratos del servicio de fotocopiado en diversos periodos de

2012y 2013, la cual se encuentra pendiente de resolucion.

. Responsabilidades

Se dio seguimiento ante el Décimo Séptimo Tribunal Colegiado del Primer Circuito del amparo
DA-124/2013, derivado de la impugnacion que realizd el actor a la resolucion dictada en el expe-

diente administrativo RES-01/2010. Se esta en espera de sentencia.

. Sancion a Proveedores

Se apertur0 el expediente SP/INEE/001/2013, por presuntas irregularidades al no haber formalizado
la empresa adjudicada el contrato para la adquisicion de una planta generadora de energia eléctrica

de emergencia y accesorios. Expediente que se encuentra en proceso de investigacion.
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Se dio seguimiento ante el Tercer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito
al amparo DA-484/2013, derivado de la impugnacion que realizd la empresa sancionada a la resolu-

cion dictada en el expediente administrativo SAN-01/2011. Se esta en espera de sentencia.

4. Registro Patrimonial
Seguimiento a la presentacion de las Declaraciones de Situacion Patrimonial, en las modalidades
de Inicio y Conclusion de 121 servidores publicos obligados del Instituto, atendiendo al cambio de

situacion juridica del Organismo.

Se implement6 una base de datos de la informacion de los servidores publicos obligados, con la
finalidad de tener el registro de los mismos, a partir de la informacion proporcionada por la Subdi-

reccion de Recursos Humanos del Instituto.

5. Asesoria para la realizacion de Normatividad Institucional
= Participacion en la construccion del Estatuto Organico del Instituto.
= Propuesta de Normatividad derivada del Estatuto Organico.
= Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servi-
cios del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion.

= Norma para el ejercicio del presupuesto del INEE.

6. Asesoria en la elaboracion de Acuerdos y Convenios

= 4 Acuerdosy 9 Convenios:

Actividades Generales
Se realizaron los proyectos de normatividad aplicable a los procedimientos y actividades de esta Con-

traloria Interna:

> Disposiciones administrativas necesarias para el adecuado cumplimiento de la Ley Federal Anti-
corrupcion en las Contrataciones Publicas.

> Lineamientos para el registro de licitantes, proveedores y contratistas sancionados.

> Lineamientos para el registro de servidores publicos sancionados.

> Lineamientos para la atencion de inconformidades.

> Lineamientos para la atencion de peticiones ciudadanas.

> Lineamientos para la atencion de peticiones de conciliacion.

> Lineamientos para la certificacion de documentos que obren en los archivos de la Contraloria
Interna del INEE.

> Lineamientos para la imposicion de sanciones a licitantes, proveedores y contratistas.

> Lineamientos para la presentacion de las declaraciones de situacion patrimonial de los servidores

publicos del INEE.
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Lineamientos para la recepcion, registro, seguimiento y control de los obsequios, donativos o bene-
ficios que reciban los servidores publicos.

Guia para Integracion de expedientes, de papeles de trabajo de la Auditoria Publica.

Lineamientos para la elaboracion del acta entrega-recepcion de los servidores publicos.

Normas y procedimientos generales de Auditoria PUblica.



INFORME DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL
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Resumen general

El presente informe presupuestal incluye un resumen general de todo el ejercicio fiscal y, por separado,
los dos momentos de la vida del Instituto; el periodo correspondiente al INEE como organismo descen-

tralizado no sectorizado y el que corresponde a la etapa que operé como organismo autonomo.

A continuacion se describe, de manera general el comportamiento del ejercicio presupuestal de

todo el ano.

Resumen general del ejercicio de los recursos por capitulo de gasto:

Ampliaciones /

Capitulo Descripcion ‘ aopﬂ)gki)gglo (reducciones) Modificado ‘ Ejercido Variaciones
1000  Servicios personales 95,424,389.00 - 9,451,657.57 86,972,731.43 86,972,731.43 91.14%
2000 Materiales y suministros 3,750,617.00 474,652.98 4,225,269.98 4,225,269.98 112.66%
3000 Servicios generales 164,970,367.00 - 61,853,725.98 103,116,641.02 103,116,641.02 62.51%

Transferencias,
4000 asignaciones, subsidios 30,719,015.00 -16,981,532.60 13,737,482.40 13,737,482.40 44.72%

y otras ayudas

Bienes muebles,

inmuebles e intangibles - 29,787,095.68 29,787,095.68 29,787,095.68

5000

Total del gasto 57,025,167.49 237,839,220.51 237,839,220.51 80.66%

Para el ejercicio fiscal 2013, el INEE contd un presupuesto original aprobado por un importe total de
$294,864,388.00. A este presupuesto, en la etapa del Organismo Descentralizado, la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico le aplico dos reducciones liquidas para dar cumplimiento a las medidas de
austeridad; una en materia de servicios personales por $4,524,449.00 (en el mes de mayo) y otra por
$16,423,845.00 (en el mes de octubre) quedando un presupuesto modificado de $273,916,094.00,

de los cuales se ejercieron $161,875,236.00

El ramo autonomo fue creado el 29 de octubre de 2013y el 29 de noviembre concluyo el traspaso de
los recursos presupuestarios por un importe de $112,040,857.61. En resumen, al cierre del ejercicio

2013 el presupuesto total ejercido fue de $237,839,220.51
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Con base en lo anterior, ademas de las reducciones senaladas, las variaciones que se presentaron se

explican de la siguiente manera:

1. En Servicios Personales el ejercicio de recursos fue menor por que durante el aio no se contratd
el total de plazas eventuales autorizadas (46) debido a que el INEE se encontraba en un proceso de

transicion y sus funciones se precisaron a finales del afo.

2. Enel caso de Materiales y suministros el ejercicio de gasto fue mayor al aprobado originalmente por
$474,652.98 debido a que se requirieron materiales para llevar a cabo adaptaciones en las instala-

ciones del Instituto ante el incremento de personal.

3. En materia de Servicios generales la variacion fue por la transferencia de recursos por
$23,287,095.68 para dar suficiencia presupuestaria al programa anual de Inversion que se ejecutod
en 2013, cuyo objetivo fue atender el equipamiento de las plazas que se estan contratando a ini-
cios del 2014; reduccion por $474,652.98 para dar suficiencia al capitulo de Materiales y suminis-
tros a fin de llevar a cabo las adaptaciones a las oficinas; reduccion de $6,423,845.00 por medidas
de austeridad. Asimismo, hubo diversos proyectos que presentaron ahorros presupuestales por

un monto de $31,668,132.32.

4. En el capitulo Transferencias y otras ayudas la variacion se debe a que en el presupuesto aprobado
se tenia considerado aplicar la prueba definitiva de la Evaluacion de Condiciones béasicas para la
Ensefianza y el Aprendizaje ECEA, sin embargo, ésta ya no se llevo a cabo en virtud de que con
la promulgacion de la reforma a la Constitucion publicada en el DOF el 26 de febrero, se le encargd
al INEGI la realizacion de un censo de escuelas, maestros y alumnos, asimismo se transfirieron
recursos al capitulo de Bienes muebles para atender el equipamiento de las plazas que se estan

contratando a inicios del 2014. Ambas reducciones suman un importe de $16,981,532.60

5. En el capitulo Bienes muebles no se tenian recursos programados originalmente, sin embargo, la
Junta de Gobierno aprobd un programa de inversion para adquirir mobiliario y bienes informéticos
para el crecimiento de plazas del 2014 por un importe de $33,000,000.00, de los cuales se ejer-
cieron $29,787,095.68. Los recursos provinieron de una adecuacion compensada a los capitulos
3000y 4000.

Informe Presupuestal del INEE, como Organismo Descentralizado

Al principio del Ejercicio Fiscal 2013, el INEE inici6 sus operaciones agrupado en el ramo 06 “Hacienda
y Crédito PUblico” hasta el 29 de noviembre, fecha en que concluyd el traspaso de l0s recursos presu-
puestarios al ramo autébnomo 42 “Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion”; durante ese
periodo se llevaron a cabo las actividades con la figura juridica de entidad paraestatal. A continuacion

se informa del ejercicio del presupuesto del 1 de enero al 30 de noviembre de 2013.



Informe analitico del ejercicio del presupuesto
de egresos por capitulo de gasto

El ejercicio presupuestal concluyd con las cifras siguientes:
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Presupuesto
Capitulo Nombre Tras
paso del o ) . L
RAMO 06 Ampliaciones Reducciones Modificado Ejercido

1000 Servicios personales 33,247,172.14 7,947,831.01 21,267,031.44 19,927, 971.71 19,927,971.71

2000 Materiales y suministros 1,215, 881.49 1,442,301.20 967, 648.22 1,690, 534.47 1,690, 534.47

3000 Servicios generales 70, 182, 358.96 15, 320, 720.98 60, 508, 972.90 24,994,107.04  24,994,107.04
Transferencias y

4000 otras ayudas 7,395, 445.02 6,981, 532.60 413,912.42 413,912.42
Bienes muebles

5000 e intangibles 34,222,863.00 5,285, 404.32 28,937,458.68 28,937, 458.68

Total 112,040,857.61 58, 933, 716.19 95,010, 589.48 75, 963, 984.32

Como puede apreciarse, en 2013, el presupuesto modificado fue de $161,875,236.00, cifra inferior en

45.1% al presupuesto aprobado.

Las principales explicaciones a las variaciones son las siguientes:

) Las erogaciones en Servicios personales registraron un menor ejercicio presupuestario en 29.7%,

respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente a lo siguiente:

= Reduccion liquida para transferir recursos al Ramo 23 “Provisiones salariales y econdmicas” en

el concepto “Medidas de racionalidad y austeridad servicios personales”, para concluir con las

reducciones sefialadas en los Lineamientos Especificos del Programa Nacional de Reduccion de

Gasto PUblico para el Ejercicio Fiscal 2013, Oficio 307-A.-0825 del 14 de marzo 2013, emitido por

la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

= Reduccion liquida para transferir recursos al Ramo 42 “Instituto Nacional para la Evaluacion de la

Educacion”, derivados de la creacion de dicho ramo con motivo de la autonomia constitucional

del INEE, en cumplimiento al “Decreto por el que se reforman los articulos 3° en sus fracciones

I, VII'y VIII; y 73, fraccion XXV, y se adiciona un parrafo tercero, un inciso d) al parrafo segundo

de la fraccion Iy una fraccion IX al articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de febrero de 2013.

) En Materiales y suministros se observo un menor gjercicio presupuestario de 32.4%, con relacion al

presupuesto aprobado, debido a que se realizo:
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= Una reduccion liquida para transferir recursos al Ramo 42 “Instituto Nacional para la Evaluacion

de la Educacion” derivados de la creacion de dicho ramo con motivo de la autonomia consti-
tucional del INEE, en cumplimiento al “Decreto por el que se reforman los articulos 3° en sus
fracciones Ill, VIl y VIII; y 73, fraccion XXV, y se adiciona un parrafo tercero, un inciso d) al parrafo
segundo de la fraccion I1'y una fraccion IX al articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de febrero de 2013.

> En Servicios generales el ejercicio del presupuesto registrd un gasto menor en 52.6%, respecto al

presupuesto aprobado, debido a lo siguiente:

= Reduccion liquida aplicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico derivada de recursos

no ejercidos en un plazo de 90 dias.

Reduccion liguida para transferir recursos al Ramo 42 “Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion” derivados de la creacion de dicho ramo con motivo de la autonomia constitucional
del INEE, en cumplimiento al “Decreto por el que se reforman los articulos 3° en sus fracciones
Il VIL'y VIII; y 73, fraccion XXV, y se adiciona un péarrafo tercero, un inciso d) al parrafo segundo
de la fraccion Il'y una fraccion IX al articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de febrero de 2013.

> En el rubro de gasto Transferencias y otras ayudas, el ejercicio presupuestario registrd un gasto

menor en 56.6%, respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se explica por lo siguiente:

= Reduccion liquida aplicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico derivada de recursos

no ejercidos en un plazo de 90 dias.

Reduccion liquida para transferir recursos al Ramo 42 “Instituto Nacional para la Evaluacion de
la Educacion” derivada de la creacion de dicho ramo con motivo de la autonomia constitucional
del INEE, en cumplimiento al “Decreto por el que se reforman los articulos 3°. en sus fracciones
I, VII'y VIII; y 73, fraccion XXV, y se adiciona un parrafo tercero, un inciso d) al parrafo segundo
de la fraccion Il'y una fraccion IX al articulo 3°. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de febrero de 2013.

En Bienes muebles, inmuebles e intangibles el ejercicio presupuestario fue mayor a 100% en rela-
cion con el presupuesto aprobado, como resultado de la ampliacion compensada por un importe
de $849,637.00 para equipar las oficinas de los miembros de la Junta de Gobierno del INEE, nom-

brados por el Senado de la Republica el 25 de abril de 2013, asi como las de su equipo de trabajo.
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En esta etapa de vida institucional, el INEE ejercio su presupuesto a través de la operacion de 1os

tres programas presupuestarios siguientes:

E035 Evaluaciones confiables de la calidad educativa y difusion oportuna de sus resultados.

Erogacion: $144,726,167.57

MO001 Actividades de apoyo administrativo.

Erogacion: $12,407,683.26.

0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno.

Erogacion: $4,741,385.36.

Informe analitico del presupuesto de egresos y su vinculacion

con las metas y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo

Las metas y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo a los que apoya el INEE a través del ejercicio

de los recursos asignados a los programas presupuestarios de su responsabilidad son los siguientes:

Meta Nacional del Plan
Nacional de Desarrollo

Objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo

Objetivos del
Programa Sectorial

Programa Presupuestario
INEE (PEF 2013)

3. México con
Educacion de Calidad

3.1. Desarrollar el
potencial humano de
los mexicanos con
educacion de calidad

Objetivo 1. Asegurar la
calidad de los aprendizajes
en la educacion béasica

y la formacion integral

de todos los grupos

de la poblacion

Objetivo 2. Fortalecer

la calidad y pertinencia
de la educacion media
superior, superior y
formacion para el trabajo,
a fin de que contribuyan
al desarrollo de México

E035 Evaluaciones
confiables de la
calidad educativa y
difusion oportuna
de sus resultados

MO001 Actividades de
apoyo administrativo

0001 Actividades de
apoyo a la funcion
publica y buen gobierno

El programa presupuestario del INEE con mayor incidencia en el logro de las metas y objetivos de la

planeacion nacional de mediano plazo es el siguiente:

E035 evaluaciones confiables de la calidad educativa y difusion de sus resultados

A través de este programa presupuestario, a cargo del INEE, se pagaron recursos por $144,726,167.57

Del gjercicio de los recursos del programa presupuestario, se presentan los siguientes indicadores:

> Porcentaje de etapas de los Examenes para la Calidad y el Logro Educativos, las Condiciones

de la Oferta Educativa de educacion bésica y del desempefio docente.

= Meta: Especificacion de Reactivos

Se concluy6 con las especificaciones de reactivos del ExcaLe 00. Meta realizada al 100%
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= Meta: Muestreo poblacional ExcaLe 03

Se concluyd con el Muestreo poblacional ExcaLe 03. Meta realizada al 100%
= Meta: Aplicacion y revision de estilo de cuatro asignaturas ExcaLE 06

Se concluyo la revision del estilo de cuatro asignaturas ExcaLe 06. Meta realizada al 100%
= Meta: Cuestionario de contexto ExcaLe

Se concluy6 con el cuestionario de contexto del ExcaLe 06. Meta realizada al 100%

Porcentaje de elementos de informacion y conocimiento aportados producto de las evaluacio-
nes de diversos componentes del sistema educativo.
= Meta: Campanfa El INEE autonomo: Funciones y tareas
Se disefio, produjo y puso en marcha la campafa de difusion titulada EI INEE autonomo:
funciones y tareas.
Se disenaron y produjeron articulos promocionales.
Meta realizada 100%
= Meta: 4 Reuniones de trabajo con autoridades educativas y técnicos de las entidades federativas
Reunion de trabajo con autoridades de la Administracion Federal de Servicios Educativos en el
D.F, convocada por la Directora de Administracion Escolar, de la DGPPEE/AFSEDF/SEP.
Meta realizada 100%.

Porcentaje de Indicadores de Educacion Basica

= Meta: 25 Indicadores de Educacion Bésica
Redaccion del manuscrito final del Panorama Educativo de México. Indicadores del Sistema Educa-
tivo Nacional 2013, revisado por lectores externos y formacion de archivos del Anexo electronico.

Meta realizada 100%

Porcentaje de Indicadores de Educacion Media Superior

= Meta: 25 Indicadores de Educacion Media Superior
Redaccion del manuscrito final del Panorama Educativo de México. Indicadores del Sistema Edu-
cativo Nacional 2013, revisado por lectores externos y formacion de archivos del Anexo electronico.

Meta realizada 100%.

Porcentaje de etapas de los Exdmenes para la Calidad y el Logro Educativos, las Condiciones de

Oferta Educativa de educacion basica y del desempefio docente.

= Meta: Difusion de resultados
Se realiz6 el "Taller sobre la evaluacion de la implementacion de espacio curricular de Tutorfa en se-
cundaria”, los dias 24y 25 de octubre. Participaron funcionarios estatales responsables de la refor-
ma educativa en nivel secundaria, asi como funcionarios de la Secretaria de la Educacion Publica.

Meta realizada 100%.
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> Porcentaje de etapas del proceso de las evaluaciones internacionales
= Meta: Informe de la aplicacion definitiva TERCE 2013
Las bases de datos de 3°y 6° grados fueron subidas al sitio del LLECE en la primera quincena de
diciembre de 2013.
Meta realizada 100%
= Meta: Analisis y difusion de PISA 2012
El 3 de diciembre de 2013, se dio a conocer el informe México en PISA 2012. Esté disponible en

el portal INEE junto con el resumen ejecutivo. Meta realizada 100%

> Porcentaje de reportes sobre actividades a través de las cuales se ofrece informacion derivada de
las evaluaciones en educacién obligatoria y del desempefo docente a las autoridades educativas.

= Meta: Informe sobre presentaciones de resultados de evaluacion
Imparticion del Taller “Evaluacion de la implementacion del espacio curricular de tutoria” al que
asistieron funcionarios responsables de la implementacion de la Reforma de la Educacion Secun-

daria a nivel federal y de entidad federativas.

Conferencia “Estilos de direccion en escuelas publicas” (Datos del estudio La funcion directiva
de las secundarias publicas, matices de una tarea compleja). Se presentd en el marco de reu-
nion de trabajo anual que tiene la Institucion de Educacion Basica del Estado de Morelos con
Directores de escuelas incorporada al programa, Escuela de calidad. A la reunion asistieron

alrededor de 300 personas.

Presentacion del Informe de resultados PISA 2012 con el titulo “México PISA 2012" en el Colegio
de México, dirigido a maestros de educacion basica, media superior y publico en general.

Meta realizada 100%

> Porcentaje de aplicaciones de las evaluaciones del logro educativos y de las condiciones de la
oferta educativa de educacion basica.
= Meta: Piloteo ECEA, Piloteo ExcaLE 03 y ExcaLE 06
Se realizaron las aplicaciones de los Examenes de la Calidad y el Logro Educativos en tercero de

primaria (ExcaLE 03), realizadas en los estados de Durango, Querétaro y Sinaloa.

Aplicacion piloto de la Evaluacion de Condiciones Bésicas para la Ensefianza y el Aprendizaje

(ECEA), realizada en los Estados de México, Chiapas y Sonora;

Aplicacion definitiva de los Exdmenes de la Calidad y el Logro Educativo en sexto de primaria
(ExcaLE 06), realizada en 31 entidades federativas.
Meta realizada 100%
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Informe Presupuestal del INEE como Organismo Auténomo

Las operaciones financieras del INEE en su calidad de Organismo Publico Autdnomo iniciaron el 29 de
noviembre de 2013, con el traspaso de los recursos disponibles del presupuesto al nuevo Ramo 42
por un total de $112,040,857.61. A continuacion se informa del ejercicio del presupuesto en el periodo
comprendido del 1 al 31 de diciembre de 2013.

Informe analitico del ejercicio del presupuesto de egresos
por capitulo de gasto

El ejercicio presupuestal concluyo con las cifras siguientes:

Presupuesto
Capitulo Nombre T

aspaso del _ ) e L

RAMO 06 Ampliaciones Reducciones Modificado Ejercido
1000 Servicios personales 33,247,172.14 7,947,831.01 21,267,031.44 19,927,971.71  19,927,971.71
2000  Materiales y suministros 1,215, 881.49 1,442,301.20 967, 648.22 1,690, 534.47 1,690, 534.47
3000  Servicios generales 70, 182, 358.96 15,320,720.98  60,508,972.90  24,994,107.04 24,994, 107.04

Transferencias y

4000 otras ayudas 7,395,445.02 6,981, 532.60 413,912.42 413,912.42
so00  Bienes muebles 34,222,86300 5,285 40432  28,937,45868  28,937,458.68

e intangibles

Total 112,040,857.61 58, 933,716.19 95,010, 589.48 75, 963, 984.32

Como puede apreciarse el presupuesto ejercido en esta etapa del INEE como organismo autdbnomo
fue de $75,963,984.32, monto sin variacion porcentual a lo presupuestado, con el cual se llevo a cabo

lo siguiente:

> Las erogaciones en Servicios personales registraron un ejercicio presupuestario del 100.0%, respec-
to al presupuesto modificado, debido principalmente a lo siguiente:

= Se realizd una ampliacion liquida proveniente del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”, espe-

cificamente de la UR "A20 Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion” para transferir

recursos al Ramo 42 “Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion” derivado de la crea-

cion de dicho ramo con motivo de la autonomia constitucional del INEE, en cumplimiento al

“Decreto por el que se reforman los articulos 3° en sus fracciones Ill, VII'y VIII; y 73, fraccion XXV,

y se adiciona un parrafo tercero, un inciso d) al parrafo segundo de la fraccion Il y una fraccion IX

al articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”, publicado en el Diario

Oficial de la Federacion el 26 de febrero de 2013.

> En Materiales y suministros se registrd un ejercicio presupuestario del 100.0%, respecto al presu-
puesto modificado, debido a que:
= Se realiz un ajuste ampliacion liquida proveniente del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”, es-

pecificamente de la UR “A20 Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion” para transferir



109

recursos al Ramo 42 “Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion” derivados de la
creacion de dicho ramo con motivo de la autonomia constitucional del INEE, en cumplimiento al
"Decreto por el que se reforman los articulos 3° en sus fracciones Ill, VII'y VIII; y 73, fraccion XXV,
y se adiciona un parrafo tercero, un inciso d) al parrafo segundo de la fraccion Il'y una fraccion IX
al articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”, publicado en el Diario

Oficial de la Federacion el 26 de febrero de 2013.

> En Servicios generales se registrd un ejercicio presupuestario del 100.0%, respecto al presupuesto
modificado, debido a lo siguiente:
= Se realizd una ampliacion liquida proveniente del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”, espe-
cificamente de la UR "A20 Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion” para transferir
recursos al Ramo 42 “Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion” derivados de la
creacion de dicho ramo con motivo de la autonomia constitucional del INEE, en cumplimiento al
“"Decreto por el que se reforman los articulos 3° en sus fracciones Il VIL'y VIII; y 73, fraccion XXV,
y se adiciona un parrafo tercero, un inciso d) al parrafo segundo de la fraccion Il'y una fraccion IX
al articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 26 de febrero de 2013.

> En el rubro de gasto Transferencias y otras ayudas, se registro un ejercicio presupuestario del
100.0%, respecto al presupuesto modificado. Esta variacion se explica por 1o siguiente:

= Se realizd una ampliacion liquida proveniente del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”, espe-

cificamente de la UR "A20 Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion” para transferir

recursos al Ramo 42 “Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion” derivados de la

creacion de dicho ramo con motivo de la autonomia constitucional del INEE, en cumplimiento al

“Decreto por el que se reforman los articulos 3° en sus fracciones Il VII'y VIII; y 73, fraccion XXV,

y se adiciona un parrafo tercero, un inciso d) al parrafo segundo de la fraccion Il'y una fraccion IX

al articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”, publicado en el Diario

Oficial de la Federacion el 26 de febrero de 2013.

> En Bienes muebles, inmuebles e intangibles se registrd un ejercicio presupuestario de100.0%,

respecto al presupuesto modificado, como resultado de la adquisicion de mobiliario y tecnologias

de la informacion requeridos para equipar las oficinas del Instituto. Los recursos se ejercieron de la
siguiente forma:

= Se transfirieron recursos en Bienes muebles, inmuebles e intangibles con la finalidad de contar

con mobiliario, equipo de administracion asi como equipo de computo y tecnologias de la in-

formacion para dar atencion a los 300 puestos de nueva creacion que se incorporaran al INEE,

asi como para la adquisicion de una planta de energia eléctrica de emergencia.
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Informe analitico del ejercicio del presupuesto de egresos

por clasificacion funcional programatica

De conformidad con el Articulo Décimo Tercero Transitorio de la Ley del INEE, la cual a la letra dice:
“Los proyectos de trabajo y acciones administrativas que el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion haya iniciado previamente a la entrada en vigor de esta Ley Seguirdn su curso normal hasta
su conclusion”, en tal sentido este programa presupuestario es resultado de la transformacion del
programa presupuestario “E035 Evaluaciones confiables de la calidad educativa y difusion oportuna

de sus resultados” del INEE como Entidad Paraestatal.

El INEE como organismo auténomo realizd su ejercicio presupuestario en la operacion de los tres

programas siguientes:

E002 Evaluacién del Sistema Educativo Nacional

Con una erogacion de $38,422,115.05 utilizados en:

= Realizar la campana de difusion del Instituto y en la adquisicion de materiales para remodela-
cion de las oficinas del INEE, pago de servicios béasicos, servicios de arrendamiento, servicios
de apoyo administrativo, impresion, servicios de limpieza, y de vigilancia, asi como de servicios de
mantenimiento y conservacion de los inmuebles que tiene arrendados en INEE, y de diversos

eventos realizados en cumplimiento de las atribuciones del INEE.

MO001 Actividades de apoyo administrativo
Con una erogacion de $36,364,749.22 destinados a:

= Pagar servicios basicos, de arrendamiento, de apoyo administrativo, e impresion; bancarios, ser-
vicios de limpieza, y de vigilancia, asi como de servicios de mantenimiento y conservacion de los
inmuebles que tiene arrendados en INEE.

= Adquirir mobiliario, equipo de administracion y tecnologias de la informacion y comunicacion,

necesarios para equipar a las 300 plazas de nueva creacion.

0001 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno.

Con una erogacion de $1,177,120.05 destinados a:

= Pagar servicios basicos, servicios de limpieza y de vigilancia, asi como impuesto sobre ndmina.
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Disposiciones de racionalidad
y austeridad presupuestaria

El 10 de diciembre de 2012 se publict en el Diario Oficial de la Federacion el “Decreto que establece las
medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el gjercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion
Publica Federal”, cuyo objeto es el de “...establecer las medidas para el uso eficiente, transparente
y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto

publico, asi como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal”.

Asimismo, el 30 de enero de 2013 se publicaron en el DOF los “Lineamientos para la aplicacion y
seguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las
acciones de disciplina presupuestaria en el gjercicio del gasto publico, asi como para la moderniza-

cion de la Administracion Publica Federal”.

Por otro lado, el 20 de marzo de 2013, el Director General de Programacion y Presupuesto “B” de la Se-
cretarfa de Hacienda y Crédito Publico establecio mediante Oficio No. 312.A.-001066 las acciones para
llevar a cabo la contratacion o la continuidad a la prestacion de servicios profesionales de personas

fisicas por honorarios y de las plazas presupuestarias de caracter eventual para el ejercicio fiscal 2013.
Con base en lo anterior se realizaron las siguientes acciones:

Diagnéstico
El Instituto elabord y remitio a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el Diagnostico sobre la es-

tructura orgénica, los procesos internos y el gasto de operacion a cargo del INEE.

El diagnostico contiene las funciones sustantivas y administrativas que el Instituto lleva a cabo, e
identifica las actividades y recursos asociados a las tecnologias de informacion y comunicacion con
las que se realizan dichas funciones, asi como las areas y el numero de servidores publicos que

participan en las mismas.

Disposiciones en materia de servicios personales
El Instituto realiz6 adecuaciones presupuestarias por un importe de $4,524,449.00, con lo que se dio
cumplimiento a lo estipulado en los numerales 8, 9y 10 de los Lineamientos antes referidos. Las reduc-

ciones liquidas se realizaron a través de las siguientes adecuaciones:
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Tipo Adecuacion Fecha de autorizacion Reducciones
Liquidas 2013-6-A20-2165 31/05/2013 $108, 969
2013-6-A20-2166 31/05/2013 3,175,792
2013-6-A20-977 26/03/2013 1,005, 215
2013-6-A20-4245 13/09/2013 234, 473
Total $4, 524, 449

En conclusion, con estas reducciones presupuestales el INEE ha dado cumplimiento al compromiso

acordado para este rubro, por un monto de $4,524,449.00.

Reduccidn de los gastos indirectos de los programas
En el Ejercicio 2013, el Instituto no contd con programas presupuestarios de modalidad “S"y “U”, en tal

sentido, este rubro no le aplico.

Medidas especificas para reducir el Gasto de operacion

> Los librosy publicaciones que se enviaron a imprimir fueron los estrictamente necesarios para el
cumplimiento de las funciones sustantivas, las cuales estaban previstas en el Estatuto Organico
del INEE. El Instituto realiz el proceso de contratacion del servicio de fotocopiado para dar servi-
cio a todo el personal del INEE.

> El servicio de telefonia movil fue otorgado considerando el grupo jerarquico, y en estricto apego a
los “Lineamientos que regulan las cuotas de telefonia celular en las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal”.

> Se realizaron las contrataciones de 10s servicios de vigilancia, limpieza, fotocopiado, adquisicion de
consumibles de forma consolidada para cubrir las necesidades del INEE.

> Los procesos de la entonces Direccion de Administracion y Finanzas se llevaron a cabo cumpliendo
con lo establecido en los manuales administrativos de aplicacion general, emitidos por la Secretaria

de la Funcion Publica.

Destino de los ahorros
Los ahorros que genero el Instituto como resultado de la aplicacion de las medidas contenidas en los
Lineamientos, se transfirieron mediante adecuaciones presupuestarias al Ramo General 23 “Provisio-

nes salariales y econémicas”, a través del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda.

Disposiciones relacionadas con la modernizacion de la Administracion

Publica Federal mediante el uso de TIC

Para la contratacion en materia de las tecnologias de informacion y comunicaciones que comprende
el equipo de computo personal y centralizado, software y dispositivos de impresion que sean utilizadas
para almacenar, procesar, convertir, proteger, transferir y recuperar informacion, datos, voz, imagenes y

video, el Instituto, a través de la Direccion de Informatica, realizo los estudios de factibilidad a efecto de
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determinar la conveniencia de adquirir o arrendar bienes, o bien contratar los servicios. Dichos estudios
fueron presentados al entonces Organo Interno de Control v a la Contralorfa Interna del INEE. Con lo

anterior el Instituto dio cumplimiento a este apartado.

Enteros a la Tesoreria
de la Federacion (TESOFE)

Al cierre de 2013 se determinaron recursos en efectivo que no serian ejercidos, por 1o que en varios
oficios emitidos se informo a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) de transferencias no devengadas al

31 de diciembre de 2013, mismas que le serian reintegradas en enero de 2014. Los oficios y montos son:

Numero de Oficio Fecha Monto
1 26/12/2013 $5,558
2 27/12/2013 28,932
3 31/12/2013 12,039,185

Total $12,073, 675
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Informacion de la situaciéon financiera
al cierre del ejercicio

En este apartado, se informa la situacion financiera del INEE al 31 de diciembre de 2013y se acompa-

nan las notas explicativas de los rubros que la componen:
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Al 31 de diciembre de 2003
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Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo

El rubro de Bancos/Tesoreria corresponde a los recursos que se tienen en cuentas bancarias y que
seran utilizados para pagar los diferentes pasivos por los cuales tiene que responder el Instituto,

asi como los recursos por reintegrar a la Tesoreria de la Federacion.

El rubro de Depositos de Fondos de Terceros en Garantia corresponde a las fianzas en dinero en
efectivo propiedad de terceros que se encuentran en poder del INEE en garantia del cumplimiento de
obligaciones contractuales, mismas que son devueltos una vez que se ha cumplido en su totalidad con
los bienes o servicios solicitados. Este renglon se registra contra la cuenta de pasivo “Fondos y bienes de
terceros en garantia y/0 administracion a corto plazo con la finalidad de presentar informacion mas

completa en los Estados Financieros.
Bienes muebles
Se presentan los montos del valor histérico revaluado de los bienes muebles adquiridos por el INEE;

SuU presentacion se basa en el Clasificador por Objeto del Gasto.

Al 31 de diciembre de 2013 los bienes muebles se integran como se muestra a continuacion:

Bienes Muebles

Descripcion
Valor histérico Reexpresion Valor total
Mobiliario y equipo de administracion $50, 778, 737 $1, 237,617 $52,016, 354
Mobiliario y equipo recreativo 2,530, 356 142,146 2,672,502
Vehiculos y equipo de transporte 1, 006, 480 122,123 1,128, 603
Maquinaria, otros equipos y herramientas 1,614,551 185, 624 1,800, 175
Total $55, 930, 124 $1, 687,510 $57,617, 634
Depreciacion de Bienes muebles
Descripcion
Valor historico Reexpresion Valor total
Mobiliario y equipo de administracion $18 ,929, 002 $681, 518 $19, 610, 520
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 2,444,278 14,864 2,459,142
Vehiculos y equipo de transporte 1, 006, 480 42,472 1,048, 952
Maquinaria, otros equipos y herramientas 1,242,376 110, 926 1,353, 302

Total $23, 622,136 $849,780 $24, 471,916
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Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes muebles
La depreciacion se aplica con el método de linea recta a partir del mes siguiente al de su adquisicion,

y se realiza con base en los porcentajes mencionados en el siguiente cuadro:

Tabla de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion

Afos de %de
Cuenta Concepto vita il depreciacion
anual
124 BIENES MUEBLES
1241 Mobiliario y equipo de administracion
1241-01 Muebles de oficina y estanteria 10 10
1241-05 Equipo de computo y de tecnologias de la informacion 3 33.3
1241-09 Otros mobiliarios y equipos de administracion 10 10
1242 Mobiliario y equipo educacional y recreativo
1242-01 Equipos y aparatos audiovisuales 3 33.3
1242-03 Camaras fotogréficas y de video 3 33.3
1242-09 Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 5 20
1244 Equipo de transporte
1244-01 Automoviles y Equipo Terrestre 5 20
1.2.4.6 Maquinaria, otros equipos y herramientas
Toasor  Temes de s Scodonad coelaccn 1 1o
1246-05 Equipo de comunicacion y telecomunicacion 10 10
1246-06 Equipos de generacion eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos 10 10
1246-07 Herramientas y maquinas-herramienta 10 10
1246-09 Otros equipos 10 10
Pasivo

Cuentas por pagar a corto plazo

El saldo de la cuenta Servicios personales generalmente debe ser igual a cero, en razon de que en
ella se registran los recursos que se pagan a los empleados por concepto de némina, sin embargo,
al mes de diciembre de 2013 muestra un saldo de $249.00, por un cheque no cobrado por un empleado
correspondiente al ejercicio de 2012, por lo que dichos recursos se reintegraran a la Tesoreria de la

Federacion en 2014.
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La integracion de la cuenta Retenciones y contribuciones por pagar es la siguiente:

Retenciones y contribuciones por pagar 2013
Retenciones Impuesto Sobre la Renta $6, 090, 211
Retenciones Impuesto al Valor Agregado 61,962
Cuotas SAR 215, 653
Aportaciones SAR 256, 391
Aportaciones FOVISSSTE 149, 429
Impuesto sobre Nominas 330, 098
Seguro Colectivo de Retiro 12,181

Total $7, 115,925

La integracion de la cuenta Otras cuentas por pagar es la siguiente:

Otras cuentas por pagar 2013
Depositos por clasificar y recibidos en demasia $55
TESOFE Recursos No ejercidos 12,039, 345
TESOFE Otros adeudos y redondeos 2,665
Total $12, 042, 065

Modificaciones al patrimonio contribuido
Alinicio del gjercicio se contaba con un patrimonio que ascendia a $26,992,666.00 y al 31 de diciem-
bre de 2013, se recibieron aportaciones por $28,937,459.00 obteniendo un patrimonio al final del

periodo de $55,930,125.00.

Cuentas de orden contables

Almacén de materiales, suministros y bienes de consumo.

El Instituto tiene un almacén de materiales diversos tales como materiales y Utiles de oficina, materia-
les de limpieza, material de apoyo informatico, refacciones y accesorios, material eléctrico, vestuario
y uniformes, prendas de proteccion civil, entre otros, todos estos materiales al adquirirlos se regis-

tran en la cuenta de gastos correspondiente, y en cuentas de orden se registran los saldos finales.

El Almacén de materiales, suministros y bienes de consumo, cerrd con un saldo al corte del 31 de diciembre

de 2013 que asciende a $3,227,715.00 reportado por la Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios.

Fianzas y documentos en garantia

Corresponde a los documentos propiedad de terceros que se encuentran en poder del INEE en ga-
rantia del cumplimiento de obligaciones contractuales, mismas que son devueltos una vez que se ha
cumplido en su totalidad con los bienes o servicios solicitados; el monto al 31 de diciembre de 2013

asciende a $3,844,274.00, y se encuentran registradas en la cuenta de orden 7331-00-0000-00-00.
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Demandas judiciales en proceso de resolucion

Al 31 de diciembre de 2013, existen contingencias derivadas de las reclamaciones y demandas inter-

puestas en contra del INEE, de las cuales se destacan los siguientes aspectos:

a) De acuerdo al anélisis de la Direccion General de Asuntos Juridicos se determiné que los juicios en
contra del INEE son especificamente de caracter laboral.

b) Existen 8 casos en proceso; considerando la etapa procesal de cada uno de ellos y cuantificando la
totalidad de las prestaciones reclamadas, dichos casos ascienden a $19,933,684.00; con base en el
comportamiento historico de las resoluciones y tomando en consideracion las previsiones presu-
puestarias que se hicieron para el ejercicio fiscal 2014, la Administracion del INEE considera que la
resolucion definitiva de las reclamaciones y juicios anteriormente descritos, en caso de ser condena-

toria para el Instituto, no tendria una afectacion importante en la situacion financiera de la institucion.
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Observaciones y problematicas

Como resultado del trabajo de la auditoria externa a los Estados Financieros de 2013, el dictamen a l0s

estados financieros presento las siguientes salvedades:

a) Los auditores externos no pudieron cerciorarse de la existencia fisica de una porcion de los bienes
muebles que son propiedad del INEE, que se incluyen como activos en el estado de situacion finan-
ciera al 31 de diciembre de 2013y que reportan un costo de adquisicion de $26,158,839.00, debido
a que los procedimientos y controles internos establecidos para el resguardo v la determinacion de
la ubicacion fisica de los bienes muebles no proveen una seguridad respecto a la existencia de los
mismos; asimismo, esta circunstancia también los limitd para opinar sobre el costo revaluado de
€s0S activos que estéa registrado a esa misma fecha por $1,687,510.00; asi como de la depreciacion
acumulada revaluada registrada que asciende a $849,780.00.

b) En el almacén de materiales, suministros y bienes de consumo, al 31 de diciembre de 2013, se re-
portan existencias por un monto de $3,227,715.00, las cuales se han registrado en diversas cuentas
de gastos de operacion cuando los ha comprado a los proveedores, sin embargo, de conformidad
con las reglas especificas del registro y valoracion del patrimonio, bajo ciertas circunstancias dichos
materiales deben considerarse como un inventario que debe registrarse en el estado de situacion
financiera y, debido a que los auditores externos fueron contratados en una fecha posterior al cierre
de 2013 no pudieron presenciar la toma fisica de dicho inventario y tampoco pudieron verificar su
valuacion, por lo que tuvieron limitaciones para definir si dicho monto debia registrarse como activo

en el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2013.

Opinion con salvedades

En la opinion de los Auditores Externos, excepto por el efecto de los ajustes, si los hubiere, que pudie-
sen haber sido determinados como necesarios, de haber podido resolver las limitaciones al alcance de
su trabajo, segln se describe en los parrafos anteriores, los estados financieros del Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacion (INEE) — Organismo Publico Autonomo, al 31 de diciembre de 2013,
han sido preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones esta-

blecidas en materia financiera.

Se anexan al presente informe, los estados financieros y el reporte del auditor independiente.
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