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Presentacidon

El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) obtiene el caracter de organismo
publico auténomo con personalidad juridica y patrimonio propio del Estado mexicano, a partir de
la Reforma al articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Sus prin-
cipales atribuciones son: coordinar el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE); evaluar
la calidad, el desempeno y los resultados del Sistema Educativo Nacional (SEN) en la educacion
preescolar, primaria, secundaria y media superior; disefar y realizar las mediciones que corres-
pondan a componentes, procesos o resultados del SEN; expedir los lineamientos a los que se
sujetaran las autoridades educativas federal y locales para llevar a cabo las funciones de eva-
luacion que les corresponden; y, generar y difundir informacion que sirva como base para emitir
directrices que sean relevantes y contribuyan a las decisiones tendientes a mejorar la calidad de
la educacion y su equidad.

En apego a este marco juridico, el Instituto ha desempefnado sus responsabilidades de manera
colegiada, orientando su trabajo al analisis y toma de decisiones con sentido estratégico, cuidando
la solidez técnica de sus actuaciones y definiendo las prioridades institucionales, la organizacion
para su ejecucion, asi como la asignacion de recursos con criterios de eficiencia y transparencia,
caminando hacia una gestion enfocada a resultados.

Con el fin de fortalecer la toma de decisiones, el INEE disend espacios de colaboracion con auto-
ridades educativas estatales, especialistas en educacion y miembros de la sociedad civil, en los
cuales se fomenta la discusion colegiada y se recuperan propuestas que enriguecen su desem-
peno. Estos espacios son os 6rganos colegiados del Instituto, los cuales en 2015 fueron nueve.

Durante ese aflo, como resultado de un trabajo de didlogo y consenso con autoridades educati-
vas, se formuld el Documento Rector de la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion (PNEE),
con el proposito de definir la ruta de trabajo del SNEE que coadyuve a garantizar el derecho a una
educacion de calidad con equidad.

Asimismo, en colaboracion con autoridades federales y estatales, coordind y superviso la apli-
cacion de diversas evaluaciones al SEN, entre las que se encuentran las de logro educativo, de la

oferta educativa, de docentes y directivos escolares, asi como de politicas y programas educativos.

En materia de regulacion de los procesos de evaluacion del Servicio Profesional Docente (SPD),
el INEE emiti0 lineamientos y criterios necesarios para realizar las evaluaciones y analizar los
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instrumentos utilizados en ellas. Asimismo, realiz6 labores de supervision y observacion de 10s
procesos de evaluacion y formuld el programa de mediano plazo para la evaluacion del sPD.

En cumplimiento de las atribuciones de este organismo autdbnomo, en 2015 se emitio el primer
grupo de directrices, enfocadas a la mejora de la formacion inicial de los docentes de educacion
basica, lo que representa una aportacion significativa ante el compromiso de contribuir a la me-
jora de la calidad de la educacion obligatoria.

Para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD)
y a los lineamientos emitidos por el propio Instituto, se realizaron convocatorias para la certifi-
cacion de evaluadores, cuyo examen fue aplicado por el Centro Nacional para la Evaluacion de
la Educacion Superior A.C. (CENEVAL). Ademas, el INEE elabor0 diversos documentos de analisis,
manuales y criterios en materia de formacion, capacitacion y certificacion de evaluadores.

Con el objeto de impulsar una gestion institucional que considere las particularidades educativas
estatales y coadyuve a la articulacion de acciones de evaluacion, el Instituto inicid el proceso de
instalacion de Direcciones del INEE en las entidades federativas (DINEE).

En observancia de lo establecido en el articulo 63, fraccion Il de la Ley del INEE (LINEE), y con el
compromiso de transparentar sus actividades y rendir cuentas sobre el ejercicio de los recursos
publicos, el Instituto presenta al H. Congreso de la Union su Informe Anual de Gestion que da
cuenta de las actividades, ejercicio del gasto y resultados del afio inmediato anterior.

El Informe Anual de Gestion 2015 muestra los avances del Instituto en el cumplimiento de sus
mandatos constitucionales con una mirada integral y articulada de la accion institucional em-
pefnada en el logro de sus objetivos. Esta integrado por dos apartados y una seccion de anexos:
el primero da cuenta de los avances en el cumplimiento de sus obligaciones de Ley y el segundo
refiere a los aspectos de la gestion institucional, el presupuesto autorizado y el fortalecimiento de
la organizacion institucional; en los anexos se ofrece informacion complementaria.

Informe de Gestion ¢ 2015
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Primera parte
Cumplimiento del mandato constitucional

1. Gobierno del INEE

La Reforma Educativa de 2013 constituye el marco legal de la actual conformacion del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) como organismo publico autbnomo, con perso-
nalidad juridica y patrimonio propio del Estado mexicano.

La fraccion IX del articulo 3° constitucional contiene los fundamentos para la integracion y con-
formacion del 6rgano de direccion del Instituto denominado Junta de Gobierno. La Ley del INEE
(LINEE), asi como su Estatuto Organico establecen las particularidades reglamentarias para su
organizacion y funcionamiento.

En apego a este marco juridico, la Junta de Gobierno del INEE desempefia sus responsabilidades
de manera colegiada y encabeza la encomienda institucional de fungir como autoridad en mate-
ria de evaluacion educativa en el pais, para contribuir a mejorar el desempefio de los diferentes
componentes y procesos del Sistema Educativo Nacional (SEN) y conseguir que todas las perso-
nas ejerzan su derecho a recibir una educacion de calidad y equidad.

En este contexto, la Junta de Gobierno atiende los aspectos politicos y estratégicos relativos al
gjercicio de las atribuciones institucionales para evaluar el SEN:

+ Coordinar el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE).

+ Formular una politica nacional de evaluacion de la educacion encauzada a mejorar la calidad
del SEN.

+ Regular las funciones de evaluacion que corresponden a las autoridades educativas y los pro-
cesos de evaluacion para el ingreso, promocion, reconocimiento y permanencia en el Servicio
Profesional Docente (SPD) en la educacion obligatoria.

+ Emitir directrices que sean relevantes y una herramienta para tomar decisiones de mejora
de la calidad de la educacion y su equidad.

+ Disefiar, implementar y mantener actualizado un Sistema de Indicadores Educativos (SIE) y de
informacion de resultados de las evaluaciones.

+ Establecer mecanismos de interlocucion con autoridades educativas y —en su caso— escola-
res, para analizar los alcances e implicaciones de los resultados de las evaluaciones, asi como
de las directrices que de ellos se deriven.

Primera parte
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+ Impulsar y fomentar una cultura de la evaluacion entre los distintos actores educativos y diver-
S0S sectores sociales.

+ Realizar y promover estudios e investigaciones destinadas al desarrollo de la evaluacion edu-
cativa, asi como al uso de los resultados de las mismas.

+ Contribuir a la formacion de especialistas en distintos campos de la evaluacion de la educacion.

La Junta de Gobierno impulsa, en el marco de la gestion estratégica institucional, la conduccion
ética del Instituto, su representacion y vinculacion proactiva ante actores estratégicos del SEN,
diferentes instancias nacionales e internacionales relacionadas con la evaluacion educativa, y an-
te la sociedad en general.

1.1 Fortalecimiento de la institucionalidad

La Junta de Gobierno del INEE encabeza los esfuerzos para el fortalecimiento de la institucio-
nalidad y la autonomia. Ha avanzado en la construccion de mayores relaciones con actores
clave y dirige la generacion de condiciones para sustentar la gestion institucional, en un marco
juridico solido y una operacion enfocada a resultados.

A partir de la direccion estratégica emprendida por la Junta de Gobierno, el Instituto, con base en
sus mandatos y atribuciones, establecio politicas de apertura y acercamiento con instancias de
representacion y gobierno como el H. Congreso de la Union, el Ejecutivo federal, los Ejecutivos
estatales, asi como otros organismos autbnomos, entre ellos el Banco de México, el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEcl), la Comision Federal de Competencia Econdmica
(Corece) y el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFETEL).

Los consejeros de la Junta de Gobierno sostuvieron reuniones de trabajo con legisladores inte-
grantes de las distintas comisiones relacionadas con el sector educativo, para establecer espa-
cios de colaboracion y retroalimentacion, impulsando acciones orientadas a garantizar el cabal
cumplimiento del objeto y las atribuciones del Instituto. Asimismo, se desarrollaron acciones
de coordinacion con la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y se participd en acciones de ase-
soria y acompafamiento a autoridades educativas locales.

Como parte de sus responsabilidades publicas, el Instituto participo, representado por la Consejera
Presidenta de la Junta de Gobierno, en el Comité de Evaluacion a que se refiere el articulo 28 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, conformado por los Titulares del INEG,
Banco de México e INEE. Este Comité, que inicio sus trabajos en junio de 2013, sesiond durante el
2015 en cuatro ocasiones para atender la organizacion y el seguimiento del proceso de registro de

Informe de Gestion ¢ 2015
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aspirantes a Comisionados de CoFEecE e IFETEL, la verificacion de requisitos constitucionales, la pre-
sentacion del examen de conocimientos, y la integracion de las listas de aspirantes para su envio al
Ejecutivo Federal. Los resultados del trabajo del Comité de Evaluacion se presentaron en el docu-
mento publico Informe final del proceso para la seleccion de los aspirantes a Comisionado del IFT
y CorFece, 2015, disponibles para su consulta en la pagina http://www.comitedeevaluacion.org.mx.

Por acuerdo de la Junta de Gobierno, el Instituto establecid vinculos de colaboracion con orga-
nismos internacionales con el objeto de compartir informacion, experiencias y conocimientos en
busqueda de mejorar la educacion. En este esfuerzo logro el establecimiento de relaciones con
el British Council, la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl), la Universidad Catdlica de
Chile, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNEsco),
la Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe (OReaLc) vy el Fondo para la
Infancia de las Naciones Unidas (UNICEF).

En el marco de la formulacion y el disefio de la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion
(PNEE), la Junta de Gobierno encabez6 los foros de participacion denominados Dialogos para la
Construccion de la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion con las 32 entidades federati-
vas; en estos espacios se utilizd como guia para la discusion el documento denominado La Politica
Nacional de Evaluacion de la Educacion y el derecho a una educacion de calidad para todos, y se
analizaron los ejes de accion de la misma, asi como los ambitos de trabajo y las tareas que tendran
que desarrollar de manera articulada cada una de las autoridades que forman parte del SNEE.

Para atender la responsabilidad de comunicar las atribuciones, funciones y procesos del Instituto,
los consejeros de la Junta de Gobierno mantuvieron una politica de apertura con representantes
de organizaciones sindicales de docentes, a nivel nacional y estatal, con el proposito de informar,
detallar y aclarar distintos aspectos relacionados con las tareas del Instituto en el marco de la
Reforma Educativa, asi como los alcances y perspectivas del SNEE. Particularmente, a través de
didlogos, sesiones de trabajo y conferencias, se atendieron las necesidades de informacion res-
pecto a la evaluacion de desempefo docente. Asimismo, la Junta de Gobierno aplico una politica
de puertas abiertas con docentes, a peticion de parte, tanto de educacion basica como de edu-
cacion media superior, con la finalidad de informar y aclarar dudas sobre la Reforma Educativa y
de los procesos de evaluacion del SPD.

Como parte de las acciones de fortalecimiento de la gestion institucional, la Junta de Gobierno
aprob6d modificaciones al Estatuto Organico del INEE, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 29 de julio de 2015, en las que destacan la creacion de la Coordinacion de
Direcciones del INEE en las entidades federativas y el cambio de adscripcion de la Direccion
General para la Coordinacion del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa a la Unidad de
Normatividad y Politica Educativa.
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Asimismo, avanzo en la definicion del modelo de planeacion estratégica y operativa. LoS conse-
jeros de la Junta de Gobierno analizaron y aprobaron los elementos de la planeacion de mediano
y largo plazo, y dieron curso a la formulacion del Programa de Trabajo Anual (PTA) alineado a los
elementos de la planeacion estratégica. El Instituto fortalecio asi su gestion orientada a resulta-
dosy el uso eficiente y transparente de los recursos publicos.

Con el proposito de orientar la estrategia de comunicacion institucional, la Junta de Gobierno
definio la politica de comunicacion social y de relaciones publicas del INEE, la cual esta dirigida a
informar sobre las atribuciones del Instituto y su cumplimiento, a fin de consolidar la reputacion
y la credibilidad social acerca de sus responsabilidades publicas.

1.2 Impulso al trabajo colegiado para
el fortalecimiento de la toma de decisiones

En cumplimiento de lo establecido en la LINEE y en el Estatuto Organico, la Junta de Gobierno
garantizo el funcionamiento de los drganos colegiados, los cuales efectuaron 20 sesiones de
trabajo ordinarias y 5 extraordinarias durante el ejercicio del gue se informa, v, a partir de su labor
de consulta y asesoria, contribuyeron significativamente en la toma de decisiones en materia de
evaluacion educativa.

La Junta de Gobierno promovio la participacion activa de sus integrantes, reconociendo la impor-
tancia de las opiniones y recomendaciones de especialistas y representantes de las organizaciones
de la sociedad civil que los integran.

La Conferencia del SNEE, en la que se dan cita las autoridades educativas del pais, atendid su
agenda de compromisos institucionales e informd a sus participantes de las iniciativas, procesos
y resultados de los trabajos que desarroll6 el INEE. La Conferencia fungio como el espacio para la
socializacion de los principales procesos de evaluacion, las dificultades del SNEE y la PNEE, entre
otros temas.

Con el proposito de facilitar la participacion de los actores del proceso educativo y de los sec-
tores social, publico y privado, cuya finalidad es conocer, opinar y dar seguimiento a los resulta-
dos de las evaluaciones que realice el Instituto, las directrices que de aquellos se deriven y las
acciones para su difusion, el Consejo Social Consultivo de Evaluacion de la Educacion (CONSCEE)
realizé tres sesiones en las cuales se trataron asuntos destacados como:

Informe de Gestion ¢ 2015
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+ 12 de febrero, sesion ordinaria. Acompafamiento a 10s maestros en los procesos de evalua-
cion; establecimiento por parte de la SEP de un nuevo plan de estudios; adecuacion de la
politica publica con base en los resultados de las evaluaciones y mejoramiento de 10s procesos
de evaluacion.

+ 1 de junio, sesion extraordinaria. El Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes
(PLANEA) V la estrategia general para el desarrollo de la evaluacion del desempefio.

+ 19 de junio, sesion ordinaria. Observadores para el proceso de evaluacion de ingreso al
SPD, evaluadores para la evaluacion del desempeno docente, operativo implementado para
la aplicacion de PLANEA, primeros esbozos sobre la evaluacion del gasto publico federal en
educacion basica y media superior, y elementos de contexto en los que se desenvuelve la
evaluacion del spD.

En un esfuerzo de colaboracion para concretar de manera exitosa 10s procesos de evaluacion
realizados durante el 2015, el Consejo de Vinculacion con las Entidades Federativas (CONVIE),
como organo integrado por los titulares de las instancias de evaluacion educativa de las secre-
tarfas de educacion u organismos equivalentes en las entidades federativas, participd en los
acuerdos para la implementacion de estrategias especificas con ese fin. Este Consejo llevo a
cabo dos sesiones ordinarias, destacando |0s siguientes asuntos:

+ 3y 4 de marzo, sesion ordinaria. Calendario anual de las evaluaciones del SPD 2015; Sistema
Integral de Resultados de las Evaluaciones (SIRE); desarrollo y uso del Sistema de Evaluacion
de Aprendizajes en Linea (SEA), de Uruguay; organizacion, gestion y proyectos de evaluacion de
4 autoridades educativas estatales (Guanajuato, Hidalgo, Jalisco y Yucatan); resultados del es-
tudio de Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE) y Examenes
de la Calidad y Logro Educativos (ExcaLE); Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes
(PLANEA) Y resultados de la Consulta Previa, Libre e Informada a Pueblos y Comunidades Indi-
genas sobre la Evaluacion Educativa.

+ 29 de septiembre, sesion ordinaria. Micrositio del Convig; Sistema Integral de Resultados de las
Evaluaciones (SIRE); resultados operativos de la verificacion del Plan Nacional para la Evalua-
cion de los Aprendizajes (PLANEA); resultados de la Evaluacion de las Condiciones Basicas para
la Ensefanza y Aprendizaje (ECEA), primaria; SPD; directrices para mejorar la formacion inicial
de los docentes de educacion basica; rol que desempefia la autoridad local en los procesos de
certificacion de evaluadores y apertura de las DINEE.

Las aportaciones del Consejo Pedagogico de Evaluacion Educativa (Conpee), 6rgano donde par-
ticipan docentes y directivos en funciones en todos los niveles de la educacion obligatoria, apo-
yaron la solidez del trabajo evaluativo del Instituto y sumaron su experiencia para analizar las
particularidades de los procesos de evaluacion. Este Consejo llevo a cabo dos sesiones ordina-
rias, en las cuales se trataron los siguientes asuntos:
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+ 6y 7 de febrero, sesion ordinaria. Fomento a la cultura de la evaluacion; evaluacion de docen-
tes; sPD y difusion de los procesos de evaluacion.

+ 25y 26 de septiembre, sesion ordinaria. Evaluaciones estandarizadas y la evaluacion en el aula;
resultados de la evaluacion de las condiciones de la oferta educativa en educacion primaria;
procesos de evaluacion del spD vy directrices emitidas por el INEE en torno a la mejora de
la formacion inicial de docentes de educacion basica.

En el marco del proceso de renovacion de miembros del Consejo, se organizd y apoyo el desarrollo
de la sesion del Comité Externo de Verificacion los dias 21y 22 de julio para revisar a los can-
didatos interesados, asi como la sesion de insaculacion de nuevos integrantes, efectuada ante
notario publico el 7 de agosto de 2015.

Los Consejos Técnicos Especializados (CTE) aportaron experienciay vision de contexto a cada traba-
jo especifico de evaluacion, asi como a la sistematizacion de informacion y el uso de los resultados
de las evaluaciones, para contribuir a mejorar las decisiones de politica de evaluacion educativa.

Atendiendo a su funcion normativa, el Instituto coordind los trabajos iniciales de consulta, segui-
miento y diseno para la actualizacion de las disposiciones que regulan el funcionamiento de los or-
ganos colegiados, con el propodsito de mantener la vigencia y utilidad de estos espacios de consulta
y asesoria en materia de evaluacion educativa.

1.3 Fortalecimiento de las capacidades técnicas del INEE

Se prepard, gestiono y apoyo la reunion general anual de 10s CTE, en la que se presentaron avan-
ces en torno a las particularidades de los proyectos de cada Consejo y el posicionamiento de los
siete ejes de la PNEE. Estos Organos también contribuyeron a fortalecer las capacidades técnicas
de la institucion desarrollando, entre otras, las acciones siguientes.

El Consejo Técnico Especializado en Evaluacion de Resultados Educacionales, asesoré el disefio
de PLANEA para su aplicacion en educacion basica y media superior, asi como la entrega de infor-
macion de resultados a diferentes audiencias.

El Consejo Técnico Especializado de Evaluacion de la Oferta Educativa, acompano el trabajo de
disefio y aplicacion de nuevos instrumentos de evaluacion sobre recursos y procesos escola-
res, disefo e implementacion curricular y reconocimiento y atencion a la diversidad en la edu-
cacion obligatoria. Asimismo, emitid recomendaciones sobre la necesidad de priorizar y focalizar
las agendas de estudios y evaluaciones sobre oferta educativa.
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El Consejo Técnico Especializado en Evaluacion del Desemperio de Docentes y Directivos Escolares,
realizo consideraciones sobre el diseno y desarrollo de los procesos de evaluacion del desempefio
docente de educacion basica y media superior, especificamente, sobre cOmo compaginar el rigor
técnico con las demandas operativas y politicas, como coordinar un dialogo constante entre el
INEE Yy los demaés actores y como fortalecer la coordinacion interna del Instituto.

El Consejo Técnico Especializado en Evaluacion de Politicas y Programas Educativos, apoyo la
definicion del proceso de construccion y emision de directrices para la mejora de la educacion,
el Modelo de Evaluacion de Politicas y Programas Educativos, la construccion de la PNEE, 10s
alcances y retos en la elaboracion de lineamientos para las evaluaciones y la formacion, capaci-
tacion y certificacion de evaluadores.

El Consejo Técnico Especializado en Integracion de Informacion y Disefio de Indicadores, asesoro
el desarrollo del sistema de indicadores del INEE, realizd recomendaciones para priorizar la infor-
macion que se produce y comunica y propuso innovaciones en indicadores para medir nuevos
procesos, variables o actores especificos del SEN.

El Consegjo Técnico Especializado en Fomento de la Cultura de la Evaluacion Educativa, definio
cuatro principios para la politica del fomento de la cultura de la evaluacion: fomentar un debate
informado, atender los derechos de los evaluados, cultivar la transparencia e incorporar en la
agenda de evaluacion las necesidades de informacion de actores estratégicos.

Asimismo, este Ultimo realizd diversas recomendaciones para el desarrollo de la politica de fo-
mento de la cultura de la evaluacion, entre las que destacan, definir los documentos marco de
una cultura de la evaluacion, alinear la politica de comunicacion institucional con la de fomento
de la cultura de la evaluacion y desarrollar alianzas con instituciones publicas, organizacio-
nes de la sociedad civil y organismos internacionales, para dar mayor impulso a la cultura de
la evaluacion.

1.4 Funcionamiento estatutario, direccion
y toma de decisiones de la Junta de Gobierno

La Junta de Gobierno alcanzd acuerdos que le permitieron ejercer sus atribuciones y desempe-
far las funciones establecidas en la normatividad que rige al Instituto, asi como desarrollar sus
actividades sustantivas y las relacionadas con la organizacion de su vida interna. Sostuvo un
total de 35 sesiones (12 ordinarias y 23 extraordinarias). En éstas se llegd a 229 acuerdos, entre
los que destacan: la emision de lineamientos, directrices y criterios técnicos; la aprobacion
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del documento rector de la PNEE; la reforma, adicion y derogacion de diversas disposiciones
normativas del Instituto; y el nombramiento de titulares de las DINEE.

Durante 2015, los consejeros de la Junta de Gobierno realizaron tres tipos de sesiones de tra-
bajo periddicas: 1) entre consejeros, las cuales permitieron el analisis de 10s cursos de accion
para el direccionamiento estratégico del Instituto; 2) con los titulares de las unidades respon-
sables, para el establecimiento de decisiones ejecutivas y mecanismos de concrecion de 10s
mismos; 3) con los titulares de las unidades responsables y los directores generales, cuya
finalidad fue dar seguimiento puntual y cercano a la operacion de los proyectos institucionales
y a las actividades especificas que realizan 10s equipos de trabajo.

1.5 Vinculacion con organismos e instituciones
nacionales e internacionales

La Junta de Gobierno fortalecio el entramado relacional con instituciones, dependencias y orga-
nismos nacionales e internacionales, entre 1os que destacan los convenios con:

+ El British Council, para promover la colaboracion y realizar actividades académicas, cientificas
y culturales en areas comunes.

+ La SEP, para dar inicio al desarrollo de las pruebas PLANEA.

+ La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLacso), con el objeto de realizar una ase-
sorfa para desarrollar el programa de especializacion semipresencial de politica y gestion de
la evaluacion educativa. Asimismo, en el marco del Sistema de Evaluacion del Personal del
INEE (SEPI), para que especialistas de la Facultad elaboraran mas de 200 reactivos a ser utiliza-
dos en los examenes de conocimientos generales que se aplican a los aspirantes a ingresar
al Instituto.

+ La Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), para realizar: estudios sobre los fundamen-
tos y orientaciones pedagogicas del curriculo de la educacion obligatoria en México v la politica
curricular para la atencion educativa a la poblacion rural indigena de educacion basica; diplo-
mados sobre evaluacion educativa y el uso de sistemas de informacion geogréfica; el disefio y
desarrollo de los lineamientos para la operacion del SIRE y 10s programas de formacion de evalua-
dores especializados; y la encuesta nacional sobre cultura de la evaluacion educativa en México.

+ ElInstituto Internacional de Planeamiento de la Educacion (IIPE), para la realizacion del disefio
y puesta en marcha del Observatorio de Directrices del INEE.

+ La OREALC-UNEScO de Santiago de Chile, para el proyecto denominado: Evaluacion y monitoreo
de los procesos de evaluacion: Analisis de la implementacion de la evaluacion de desemperio
de quienes realizan funciones de docencia y direccion en educacion basica y media superior,
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que tiene como objetivo valorar la implementacion de la evaluacion del desemperio para la
permanencia en el SPD de personal docente y directivo de educacion béasica y educacion me-
dia superior de México.

+ La OEl, para emprender acciones de cooperacion y colaboracion para promover, implementar
y difundir evaluaciones integrales de la calidad del sistema educativo y de los factores que la
determinan, asi como optimizar los recursos y aumentar la eficiencia de los esfuerzos.

Representantes del Instituto participaron en la 152 sesion del Grupo de Trabajo de Indicadores del
Sistema Educativo (Working Party on Indicators of Educational Systems) de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), con el propdsito de atender los compromisos
internacionales en la materia.

Con el proposito de fortalecer el desarrollo y operacion del Sistema Integral de Resultados de las
Evaluaciones (SIRE) con la vision externa de especialistas en temas de tecnologias y dar a conocer
el sistema en circulos académicos, técnicos y cientificos, personal del area responsable del SIRE
particip6 en la Cumbre Cutter de Tecnologias de Informacion, realizada en Boston, Massachusetts.

2. Coordinacion del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa

El Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE) se concibid como un mecanismo para orientar
y articular las distintas evaluaciones que se llevan a cabo. El Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacion (INEE), en este marco, tiene la tarea de crear una agenda comun gue permita que
la evaluacion contribuya a la mejora de la calidad de la educacion.

2.1 Conferencia del SNEE

La Conferencia del SNEE tiene el propdsito de intercambiar informacion y experiencias en eva-
luacion educativa para el fortalecimiento del Sistema Educativo Nacional (SEN) y el logro de los
fines del SNEE. Para realizar estos propositos, la Conferencia llevd a cabo dos sesiones ordinarias:

+ 29 de abril de 2015. Se trataron asuntos relativos al estado que guardaban los componentes,
procesos y resultados del SEN, el Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA),
la evaluacion de docentes, los dialogos regionales con autoridades educativas, y 10s resultados
de la Consulta Previa, Libre e Informada a Pueblos y Comunidades Indigenas sobre la Evalua-
cion Educativa.
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+ 13 de octubre de 2015. Fueron abordados asuntos sobre avances en la formulacion de la Po-
litica Nacional de Evaluacion de la Educacion (PNEE), resultados de PLANEA y Evaluacion de las
Condiciones Basicas para la Ensefianza y Aprendizaje (ECEA) primaria, evaluacion del desempe-
fio docente, y Directrices de Mejora para la Formacion Inicial de Docentes de Educacion Basica.

2.2 Formulacion y difusion de la
Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion

Se elabord el Documento Rector de la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion, que es el
resultado de ejercicios de reflexion, dialogo y consenso entre el INEE y las autoridades educativas
del &mbito federal y local.

En la etapa final de formulacion, se llevaron a cabo reuniones de trabajo con funcionarios de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) para realizar el anélisis competencial en materia de evalua-
cion, derivado de la reforma constitucional y su legislacion secundaria, asi como para delimitar
las responsabilidades de la autoridad educativa federal, las autoridades educativas locales y del
Instituto. Asimismo, se realizaron reuniones regionales con los secretarios de educacion de las
entidades federativas u homologos, con el objeto de analizar el Documento Rector de la PNEE,
que fue formulado a partir de sus consideraciones y propuestas. Los resultados del trabajo de
ambos grupos fueron presentados al Comité Técnico Especializado en Evaluacion de Politicas, asi
como en la sesion de los Consejos Técnicos Especializados (CTE) del INEE.

La PNEE determina, en el horizonte 2015-2020, las orientaciones estratégicas y de intervencion
publica en materia de evaluacion educativa, que las autoridades educativas y el INEE acuerdan
desarrollar, con el proposito de atender el mandato constitucional de contribuir a la mejora de
la calidad y la equidad de la educacion obligatoria, en un marco de colaboracion entre todos 10s
actores e instituciones implicados en el SNEE. Sus objetivos son:

I Establecer los propositos, las orientaciones generales de politica y las acciones que deberan
atender, en el ambito de la evaluacion, todos los actores del SNEE para fortalecer el rol del
Estado como garante del derecho a una educacion de calidad para todos.

Il.  Articular los proyectos de evaluacion que impulse el INEE y las autoridades educativas, asi co-
mo las estrategias y acciones de difusion de resultados y su uso para la mejora educativa que
se deriven de los mismos, en el marco de coordinacion institucional que establece el SNEE.

lll. Desarrollar propuestas coordinadas de evaluacion que incidan en la mejora de 10s procesos
educativos, el funcionamiento escolary los resultados de aprendizaje de los alumnos de edu-
cacion obligatoria.
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IV. Apoyar el disefio de la politica educativa con base en la informacion aportada por las eva-
luaciones, la emision de directrices de mejora que se deriven de éstas y la retroalimentacion
permanente sobre el cumplimiento de las metas sobre la calidad y equidad del SEN.

La PNEE se estructura en siete ejes de accion, cinco de ellos se consideran centrales porque deri-
van acciones y tareas especificas, y dos son transversales pues permiten apoyar el cumplimento
de los objetivos y el desarrollo de los ejes centrales:

+ Desarrollo de evaluaciones de los componentes, procesos y resultados del SEN.

+ Regulacion de los procesos de evaluacion.

+ Desarrollo de sistemas de informacion e indicadores clave de calidad y equidad educativa.
+ Difusion y uso de los resultados de la evaluacion.

+ Emision y ejecucion de directrices para la mejora educativa.

+ Coordinacion institucional entre el INEE y las autoridades educativas.

+ Fortalecimiento de capacidades institucionales.

Con el proposito de apoyar la formulacion y difusion de la PNEE se realizo la publicacion monogra-
fica cuatrimestral de la Gaceta de la PNEE. En 2015 se editaron tres nimeros con un tiraje de dos
mil ejemplares cada uno. Las temaéticas abordadas fueron: nim. 1, marzo-junio 2015, Formacion,
trabajo y evaluacion docente; num. 2, julio-octubre 2015, Enfoques, métodos e instrumentos de
la evaluacion educativa: ; Qué y como evaluar en el marco de la Reforma Educativa en México?;
y nim. 3, noviembre 2015-febrero 2016, ¢ Qué significa evaluar con enfoque de derechos?

3. Evaluacion del Sistema Educativo Nacional

Para realizar la evaluacion de los componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo
Nacional (SEN), se actuo6 con el fin de valorar el logro de los aprendizajes, las condiciones en las
que se ofrece el servicio educativo (oferta educativa), el desempefo de docentes y directivos
escolares, asi como las politicas y programas educativos.

3.1 Evaluacion de logro de aprendizajes
El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), en coordinacion con la Secretaria

de Educacion Publica (SEP) y autoridades educativas de las entidades federativas, puso en ope-
racion el Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes, cuyos instrumentos se aplicaron
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a los alumnos de 6° grado de primaria, 3er grado de secundaria y del Ultimo grado de educa-
cion media superior. Este plan incluye tres modalidades de aplicacion, de las cuales una, la eva-
luacion del logro referido al SEN (ELSEN), corresponde al Instituto. Las otras dos modalidades son
aplicadas por la SEP: la evaluacion del logro referido a centros escolares (ELCE) y la evaluacion
diagnostica censal (EDC). El Instituto aportd en 2015 los insumos para las pruebas de todas ellas
respecto a educacion basica. En educacion media superior, el Instituto sélo llevo a cabo un acom-
panamiento técnico, y la SEP desarrolld y aplicd instrumentos.

Se realizaron reuniones con la Direccion General de Evaluacion de Politicas de la Subsecretaria de
Planeacion y Evaluacion de Politicas Educativas (SPEPE), en las que de manera coordinada se pre-
par¢ el trabajo de aplicacion y el analisis del Plan Nacional para la Evaluacion de 10s Aprendizajes
(PLANEA) piloto y se aplicaron instrumentos de Espanol, Mateméticas, Ciencias Naturales,
y Educacion Civica y Etica para 6° de primaria, asi como el cuestionario para alumnos, docentes, y
directores durante la jornada escolar en escuelas seleccionadas de Aguascalientes, Baja California,
Chiapas, Querétaro, Tamaulipas y Yucatan.

De igual forma se realizd una reunion con Responsables Operativos Estatales (ROE) para la
formacion de enlaces, instructores, coordinadores y aplicadores. También, se llevd a cabo el
proceso de formacion de los ROE sobre las actividades y roles que desempefian en el levanta-
miento de datos. Asimismo, con el propdsito de que los archivos generados cumplieran con las
caracteristicas requeridas para su correcta reproduccion impresa, se realizo la edicion, revision
ortotipogréafica y entrega de archivos digitales de las pruebas piloto de PLaNEA 2015 de 6° grado
de primaria.

Con el objetivo de identificar como funcionan los elementos que componen los instrumentos de
Lenguaje y Comunicacion y Pensamiento Matematico de PLANEA Y, en su caso, hacer 1os ajustes
pertinentes a fin de asegurar la validez de las pruebas que se aplicaran en 2016, se llevo a cabo
el piloteo de reactivos en primaria 'y secundaria 2015 en 6° y 3¢ grado, respectivamente. El opera-
tivo se realizd en un total de 243 escuelas (130 primarias, 113 secundarias) con 11 404 alumnos
(6 923 alumnos en primaria y 4 481 alumnos en secundaria) distribuidos en Baja California Sur,
Campeche, Chihuahua, Guanajuato, Nayarit, Quintana Roo, San Luis Potosi, Tamaulipas y Veracruz.

Asimismo, se aplico el piloteo de reactivos en primaria y secundaria 2015 en 99.23 % de las es-
cuelas primarias (129 escuelas), el porcentaje de aplicacion en las escuelas de secundaria fue de
100% (113 escuelas). En primaria, el instrumento de Lenguaje y Comunicacion se aplico a 70.62%
de los alumnos programados (4 963 estudiantes), mientras que el de Pensamiento Matematico
se aplico a 73.59% de los alumnos (5 171 estudiantes). En secundaria, la tasa de aplicacion del
instrumento de Lenguaje y Comunicacion fue de 83.71% (6 827 estudiantes), y el de Pensamiento
Matemético fue de 82.88% (6 759 estudiantes).
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Se realiz6 el anélisis psicométrico de las pruebas de logro, en las cuales se analizaron 27 formas
de examen de las asignaturas: Lenguaje y Comunicacion, Matematicas, Formacion Civica y Etica,
y Ciencias Naturales, con el objetivo de probar el comportamiento estadistico de los reactivos
que integraron las pruebas PLANEA 2015. De igual forma, para iniciar un diagnaostico, se elaboraron
reactivos sobre temas de atencion a la discapacidad en la educacion basica para su inclusion en
el cuestionario del docente.

Se determind el conjunto de escuelas que participaron en la aplicacion muestral de las pruebas
PLANEA de 2015, mediante metodologias estadisticas ad hoc para evaluaciones de logro acadé-
mico de gran escala. A partir de esta aplicacion se obtuvieron los resultados del SEN en cuanto al
logro alcanzado por los alumnos.

Previo a la aplicacion, se desarrollaron y revisaron las versiones finales de las pruebas PLANEA
referidas al SEN y a los centros escolares, 1o que permitié entregar un banco de reactivos para
el desarrollo inicial de las pruebas PLANEA diagndstica a la Direccion General de Evaluacion
de Politicas.

En junio de 2015 se llevo a cabo el levantamiento de las pruebas PLANEA referidas al SEN, asi
€OmMO una supervision del levantamiento llevado a cabo por la SEP de las pruebas PLANEA referi-
das alos centros escolares. A nivel nacional se tuvo una tasa de aplicacion de escuelas de 92.42%
a nivel primaria, y de 92.93% en nivel secundaria. Posterior a la aplicacion, se redacto el reporte
de resultados de PLANEA referida al SEN aplicacion 2015. Estos resultados se presentaron ante
medios de comunicacion, con la presencia de los subsecretarios de la SEP, en una mesa publica
en el INEE, y en eventos posteriores a maestros de la Direccion General de Educacion Normal,
a la Direccion General de Educacion Tecnologica Agropecuaria, al Secretario de Educacion
de Zacatecas y a su equipo de trabajo, asi como a la red de profesores de educacion basica de
escuelas apoyadas por el Tecnologico de Monterrey.

Finalmente, se generaron versiones de los descriptores de niveles de logro para diferentes publicos,
asi como una narrativa que da cuenta de manera cualitativa de cada una de las cuatro pruebas
(Pensamiento Matematico y Lenguaje y Comunicacion, tanto de 3° como de 6° de primaria).

El Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes (PISA, por sus siglas en inglés), en su
edicion PISA 2015 representd un reto, ya que por primera vez se aplicd de manera generalizada a
los estudiantes mediante el uso de equipo de computo. Ante esta nueva metodologia de aplicacion
Se requirieron sistemas informaticos que apoyaron las tareas que el personal operativo realizo.
A nivel nacional se tuvo una tasa de aplicacion de escuelas de 98.55%.
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El 31 de julio se envid al consorcio de PISA la base de datos de México, junto con los reportes de
validacion requeridos. A partir de agosto se comenzo con la etapa de limpieza de la base de datos
y se inicid la revision de reactivos nuevos de Lectura para la aplicacion de PISA 2018.

Respecto del proyecto Civica —en el cual participa el Instituto por primera vez y ofrecera in-
formacion comparativa internacionalmente sobre las competencias civicas de los alumnos—
se desarrolld el proceso de traduccion y adaptacion de los instrumentos para la aplicacion defi-
nitiva y se envio a la International Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA)
el primer formato con los ajustes requeridos para su revision y autorizacion.

Se recibid la muestra definitiva de escuelas y se realizaron reuniones para la preparacion de la
aplicacion definitiva que se realizara en abril de 2016.

3.2 Evaluacion de la oferta educativa

Con la intencion de realizar evaluaciones de la oferta educativa, el INEE elaboro diversos estudios y
analisis sobre las condiciones escolares para la ensefanza, el aprendizaje, el curriculo y la atencion
a la diversidad en la educacion obligatoria.

A este respecto, en septiembre se realizd el levantamiento de la prueba piloto de la Evaluacion de
la Oferta Educativa (EVOE), en educacion media superior en tres entidades federativas, la cual con-
junta el levantamiento de la Evaluacion de Condiciones Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje
(ECEA) Y la Evaluacion de la Implementacion Curricular (EIC).

Para fortalecer el disenio y desarrollo de estas evaluaciones en educacion media superior, se lleva-
ron a cabo reuniones con especialistas y se realizaron comités de validacion de reactivos.

Para el disefio de la EVOE en preescolar, se integrd un marco de referencia y se tuvieron reunio-
nes con diversos especialistas en educacion preescolar, desarrollo infantil, género y medicion,
asi como con funcionarios federales y estatales. Para la medicion de creencias docentes, se llevo
a cabo un taller de disefo de reactivos con apoyo de un especialista del Centro de Medicion de
la Universidad Catolica de Chile (MIDE-UC).

Con relacion a ECEA en el nivel de primaria, se analizaron los datos de la aplicacion definitiva y
se publicaron los primeros resultados, los cuales fueron previamente discutidos con el Consejo
Técnico Especializado de Evaluacion de la Oferta Educativa, la Conferencia del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa (SNEE), el Consejo Social Consultivo de Evaluacion de la Educacion (CONSCEE),
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el Consejo Pedagogico de Evaluacion Educativa (CONPEE), Y en una mesa técnica de andlisis con la
SEP y el Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica y Educativa (INIFED). LOS primeros resultados
se hicieron publicos en una rueda de prensa, en una mesa publica y en la pagina web del Instituto.

Se presentaron los resultados de la Consulta Previa, Libre e Informada a Pueblos y Comunidades
Indigenas sobre la Evaluacion Educativa en la SEP, ante los subsecretarios y directores genera-
les de educacion béasica y de planeacion, la Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente
(CNSPD), el Consejo Nacional de Fomento Educativo (ConaFe), el Instituto Nacional de Lenguas
Indigenas (INALI) y la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CbI), asi como
en el Seminario Educacion, Indigenas y Etnicidad, organizado por el Centro de Investigaciones y
Estudios Superiores en Antropologia Social (Ciesas) del Distrito Federal, que fue transmitida a las
cinco sedes de esta institucion. Asimismo, estos resultados fueron analizados en un seminario
internacional con especialistas en educacion intercultural bilinglie de Guatemala, Colombia, PerU
y México, convocado por el INEE y con apoyo del Fondo para la Infancia de las Naciones Unidas
(UNICEF, por sus siglas en inglés).

Se llevd a cabo un proceso de socializacion de los resultados de la consulta indigena en dos
vertientes: con agentes educativos y con 170 nuevas comunidades indigenas. Se realizaron ta-
lleres con personal educativo en 40 de las 49 comunidades participantes en la consulta de 2014;
asistieron docentes de las escuelas locales y, en algunos casos, los de comunidades aledanas.
En ambas vertientes se analizaron |os resultados de la consulta y se aport6 informacion que
apoyara la formulacion de las directrices. Se elabord un estudio documental sobre la caracte-
rizacion de las problematicas educativas que emergieron en la consulta y se hizo un analisis
sobre la politica curricular en México orientada a atender a esta poblacion.

Se inici6 un diagndstico sobre la atencion a la discapacidad en la educacion basica y se disend
un proyecto para realizar adecuaciones a los instrumentos de medicion, con el fin de tener un
acercamiento a lo que las nifias, nifos y adolescentes con discapacidad (ceguera y baja vision)
aprenden en la escuela.

Se llevd a cabo un estudio de disefio curricular enfocado a caracterizar y valorar los funda-
mentos y orientaciones pedagogicas del curriculo de cada nivel de la educacion obligatoria.
Adicionalmente, se llevaron a cabo estudios orientados a caracterizar los rasgos en los campos
formativos en Ciencias Naturales (Biologia, Fisica y Quimica) y Matematicas y se hizo un analisis
comparativo con otros paises; en el caso de Ciencias, 10s paises analizados fueron Chile, Brasil,
Corea del Sur, Holanda y Estados Unidos (proyecto 201-61), y en el de Matematicas, Chile, Reino
Unido y Corea del Sur.
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Se hizo un estudio evaluativo del modelo de Telebachillerato Comunitario (TBC), el cual tuvo
la finalidad de valorar su disefo en la dimension curricular y operativa, explorar la implemen-
tacion operativa a nivel estatal, asi como comparar el modelo con otros que se destinan a
poblaciones rurales: Telebachillerato Estatal, Educacion Media Superior a Distancia (EMSAD) y
Bachilleratos Interculturales.

En preparacion de la incorporacion de nuevas tematicas a 10s proyectos de evaluacion sobre
la oferta educativa, se integraron dos marcos de referencia: uno sobre género y educacion, y
otro sobre metodologias de evaluacion formativa de escuelas. Ademas, se formulo por parte de
especialistas en la materia, una propuesta de indicadores de gestion escolar relacionados con
la convivencia, la inclusion y la no discriminacion.

3.3 Evaluacion de docentes y directivos escolares

Desde 2014, el Instituto participa en la evaluacion de docentes y directivos al elaborar el marco
regulatorio al que deben apegarse 0s procesos de ingreso, promocion, reconocimiento y perma-
nencia del Servicio Profesional Docente (SPD).

Bajo esta premisa, el INEE ha integrado el documento denominado: Referentes técnicos pa-
ra la elaboracion de parametros e indicadores derivados de los distintos perfiles asociados
al spp, el cual se socializd con personal de la CNSPD y de la Coordinacion Sectorial de Desarrollo
Académico (Cosbac) de la Subsecretaria de Educacion Media Superior, asi como con el Consejo
Técnico Especializado de Evaluacion de Docentes y Directivos Escolares. Dicho documento con-
tiene orientaciones para el proceso de construccion de parametros e indicadores, a fin de homo-
geneizar los procedimientos involucrados, mediante la documentacion de evidencias, y asegurar
las mejores practicas en la construccion de los perfiles, parametros e indicadores.

Asimismo, se integraron siete informes técnicos de los procesos de validacion técnica de las
evaluaciones del SPD para la autorizacion de: 22 perfiles de docentes y técnico docentes para
los concursos de oposicion para el ingreso al SPD; de 23 perfiles para la promocion a funciones
de direccion, supervision y asesoria técnico-pedagogica en educacion basica, para el ciclo 2015-
2016; para etapas, aspectos, métodos e instrumentos para el ingreso de docentes y técnicos
docentes en educacion basica; para la promocion a cargos de direccion, supervision y asesor
técnico pedagogico (ATP) en educacion basica; para parametros e indicadores de 33 perfiles
para la evaluacion del desempefio de docentes y técnico docentes; de 20 perfiles de directivos
y supervisores en educacion basica; y para parametros e indicadores de dos perfiles con 20
anexos disciplinares para el ingreso a funciones de docentes y técnicos docente, asi como de
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los 20 perfiles para la promocion a cargos con funciones de direccion y supervision en educa-
cion media superior, ciclo 2015-2016.

Se desarrolld un taller sobre marcos de la buena ensefianza y evaluacion de desempefio y se
prepararon tres informes con los resultados de las consultas realizadas mediante grupos focales
a docentes y directivos, acerca de la evaluacion del desempeno docente y los factores del con-
texto que afectan la practica docente.

De igual manera, se impartieron conferencias con el propdsito de difundir informacion relativa a los
procesos de evaluacion del desempeno de docentes y directivos en el marco del SpPD, en diferentes
foros y congresos a los que asistieron docentes y directivos de educacion béasica y media superior.

Con respecto a los instrumentos para la evaluacion del desempefio directivo, se efectud la revi-
sion técnica de cuatro examenes de conocimientos y habilidades directivas y de una rubrica para
evaluar la ruta de mejora argumentada. Por su parte, como resultado de la revision técnica de las
seis rubricas para evaluar el expediente de evidencias de ensefianza y una rubrica para evaluar el
expediente de la funcion de direccion, se integré un documento con observaciones y recomenda-
ciones que se entregd a la CNSPD.

Asimismo, en el marco del SpPD, con el fin de analizar la pertinencia del uso de las rabricas que
se utilizaran en la evaluacion de desempefio docente para el expediente de evidencias y para
la planeacion didactica, se presentaron a los miembros del Consejo Técnico Especializado de
Evaluacion del Desempeno de Docentes y Directivos, los resultados de la revision de las rubricas.

Se establecieron los criterios técnicos y de procedimiento para el analisis de los instrumen-
tos de evaluacion, el proceso de calificacion y la definicion de listas de prelacion de los concursos
de oposicion para el ingreso al SPD en educacion basica y media superior para el ciclo escolar
2015-2016, de igual forma, se presentd el modelo de integracion de calificacion de la evaluacion
del desemperio docente.

Como parte de los instrumentos utilizados para la evaluacion de docentes, la prueba FIRSTMATH
incorpord los resultados de su aplicacion piloto a una base de datos definitiva para México, de con-
formidad con los criterios establecidos para todos los paises participantes, lo que permitira reali-
zar un analisis a nivel internacional. Asimismo, se realizaron algunos anélisis descriptivos de todos
los instrumentos utilizados en el piloto, a partir de los cuales se integro el informe de la aplicacion.

Con el proposito de informar sobre los analisis realizados a los instrumentos vy reafirmar el com-

promiso de colaboracion entre las autoridades educativas del estado de Puebla'y el INEE, se llevo a
cabo una reunion informativa con los maestros participantes en la aplicacion piloto de FIRSTMATH.
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3.4 Evaluacion de politicas y programas educativos

Desde el afio 2014, el INEE realiza evaluaciones de politicas y programas educativos en ambitos
estratégicos del SEN. La primera evaluacion de politicas y programas tuvo como objeto de estudio
la atencion educativa dirigida a las ninas, nifios y adolescentes de familias de jornaleros agricolas
migrantes. A la par de esta evaluacion se desarrolld una propuesta de Modelo de Evaluacion
de Politicas y Programas Educativos, el cual en 2015 recibio la retroalimentacion de la Junta de
Gobierno del Instituto y del Consejo Técnico Especializado en Evaluacion de Politica y Programas
Educativos. Este modelo propone una ruta analitica para realizar evaluaciones en esta materia
y un conjunto minimo de componentes clave que se articulan a partir de criterios de evaluacion
adecuados a la fase del ciclo de la politica a evaluar (disefio, implementacion o resultados).

En 2015 inicié también el desarrollo de un mapeo de programas educativos, que busca registrar la
evolucion de la politica educativa implementada por diversas instancias y dependencias guberna-
mentales durante el periodo 2000-2015. Adicionalmente, se realizaron diversas reuniones y foros
con expertos en las tematicas relativas al abandono en educacion media superior y la atencion
educativa dirigida a las nifias, nifnos y adolescentes de localidades indigenas. Estos espacios de
didlogo e intercambio fueron Utiles para identificar vacios de informacion y definir las preguntas
de los estudios y evaluaciones que se estan desarrollando en torno a ambos asuntos.

En el caso del abandono en educacion media superior, se desarrolld un estudio sobre los prin-
cipales resultados y recomendaciones de la investigacion y evaluacion educativa en el eje de
prevencion y atencion a la desercion escolar en este nivel educativo. Asimismo, se iniciaron 10s
trabajos relativos a la evaluacion del disefio e implementacion de la politica implementada, a
nivel federal y en cuatro entidades federativas seleccionadas. En este sentido, cabe destacar que
se reunid a un grupo de expertos en la materia que, a manera de comité asesor, estd acompa-
flando el desarrollo de dicha evaluacion. Por su parte, en el caso de la evaluacion de la politica
educativa dirigida a la poblacion indigena en educacion basica, se desarrolld un analisis del pre-
supuesto destinado a atender a esta poblacion y se iniciaron los trabajos de evaluacion de la
implementacion de dicha politica a nivel federal y en seis entidades federativas seleccionadas.
En ambos casos se realizaron multiples reuniones de trabajo y retroalimentacion y la revision de
documentos de avance de dichos estudios y evaluaciones.

Por otro lado, inici6 el desarrollo de una linea de evaluacion de politicas y programas en tema-
ticas relacionada con el disefio e implementacion del SPD. Al respecto, se realizaron entrevistas
con los responsables del disefio de la politica de formacion continua a nivel federal, foros de
diadlogo y analisis con autoridades educativas estatales a cargo de la implementacion de estas ta-
reas en los estados y entrevistas individuales con funcionarios de 31 entidades que asistieron
a dichas reuniones. La finalidad de estos foros fue conocer el avance en la implementacion de
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dicha propuesta y las diversas estrategias que los estados han puesto en préactica para la con-
figuracion de sus respectivas ofertas de formacion continua. Dichos insumos sirvieron para re-
troalimentar el desarrollo de un analisis exploratorio sobre el disefio de la politica de formacion
continua propuesta por la CNSPD durante el segundo semestre de 2015.

Otra tematica en la que se iniciaron trabajos de analisis y evaluacion durante 2015 fue la de
tutoria a docentes de nuevo ingreso. Al respecto, se ha avanzado en la construccion de un mar-
co de referencia para definir las dimensiones del analisis que sera parte de la evaluacion de la
implementacion del programa de tutoria. De manera similar a la tematica anterior, se realizaron
entrevistas con los responsables de la operacion de este programa a nivel federal, foros de dialo-
go y analisis con las autoridades y funcionarios estatales a cargo de estas tareas en los estados,
asi como entrevistas con los responsables en las 32 entidades, a fin de identificar avances, rutas
de accion, problematicas, retos y desafios que enfrenta el programa en su implementacion.

La informacion obtenida permitira construir instrumentos de recoleccion de informacion mucho
mas pertinentes (entrevistas, grupos focales y un levantamiento muestral representativo a nivel
nacional) con tutores y tutorados, los cuales se aplicaran durante 2016 y seran la base de la eva-
luacion de la implementacion del programa de tutoria. Es importante sefialar que dichos resultados
constituiran un insumo clave para la construccion y fundamentacion de directrices durante 2016.

3.5 Evaluacion de la equidad del gasto publico
en la educacion obligatoria

El gasto publico en educacion debe ser un instrumento para prevenir la acumulacion de rezagos
educativos y la desigualdad en las oportunidades y contribuir a la calidad en la educacion obliga-
toria, a través de una mejor redistribucion de los recursos publicos para combatir la inequidad,
la desigualdad v la exclusion. Al respecto, durante 2015 se desarrollaron las siguientes acciones:

Se realiz6 el informe del estudio Analisis comparativo a nivel municipal y local del gasto publico
federalizado en educacion basica y media superior' cuya informacion presupuestal fue correla-
cionada con las variables de indice de Desarrollo Humano e Indice de Desarrollo en Educacion
para concluir que el gasto publico federalizado en educacion puede ser reasignado, a fin de
convertirlo en un instrumento mas eficaz para alcanzar una educacion de calidad con equidad.

T Recopila la informacién presupuestaria a nivel municipal del gasto publico federalizado en educacién basica del ramo 33,
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, del Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y
Normal (FAEB), ahora Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativo y Gasto Operativo (FONE) para el periodo 2008-2015.
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En este mismo contexto, se desarroll6 el informe del estudio Evaluacion de la politica de finan-
ciamiento educativo, con énfasis sobre sus efectos en la equidad, que identifica los factores
asociados a las principales expresiones de la inequidad, agrupados en cuatro grandes dimen-
siones: el hogar y los factores externos al sistema educativo, la oferta educativa, los factores
académicos y la calidad de las escuelas.

A través de la aplicacion de diversos modelos, se determind que para todos los niveles educa-
tivos, los factores del hogar y externos al sistema educativo son los que presentan las mayores
inequidades, le siguen los factores de calidad, académicos y, por ultimo, la oferta educativa.
Para dar seguimiento a la evaluacion del gasto educativo, se analizé el comportamiento de la
formula establecida en el articulo 27 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF): la distribucion del
gasto federalizado y su impacto en las haciendas estatales, a través del estudio Gasto fede-
ralizado en materia educativa: Evolucion, analisis de su distribucion y de sus efectos sobre la
equidad, realizado por el INEE. Derivado de dicho anélisis se llevd a cabo un balance y un com-
parativo de los resultados del Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal (FAEB)
en lo referente a la inequidad, asi como una propuesta para eliminar los déficit derivados vy las
posibilidades de fortalecer el papel redistributivo del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativo y Gasto Operativo (FONE), mediante la revision de los mecanismos actuales de dis-
tribucion de recursos, considerando la realidad de cada entidad federativa, sus posibilidades
fiscales y niveles socioeconomicos.

Por otro lado, se avanzo en el analisis del gasto educativo en su vertiente estatal, a través del
estudio Metodologia para el analisis del esfuerzo presupuestario de las entidades federativas
en educacion basica y media superior, realizado por el INEE, en el cual se propone el disefio de
una metodologia para analizar la informacion del gasto publico de las entidades federativas con
recursos propios en educacion basica y media superior, por medio de la revision de las cuentas
publicas estatales, de las participaciones federales correspondientes al ramo 28, y del levanta-
miento de un cuestionario dirigido a funcionarios del sector educativo, fundamentalmente sobre
algunos de los Programas Presupuestarios de la SEP.

Derivado de los informes y estudios realizados, se publicod el Cuaderno de Investigacion N° 44
El gasto educativo en educacion basica y media superior: Tendencias e inercialidad, en el que se
concluye que el incremento en el presupuesto del gasto programable para la educacion basica
y media superior no responde a aumentos en la consecucion de las metas establecidas ni de las
poblaciones atendidas; por el contrario, el comportamiento del gasto es inercial, es decir, se man-
tiene o reproduce la tendencia de asignaciones presupuestarias de anos anteriores actualizadas
por la variacion en la inflacion. Por ello, se plantea que para revertir dicha inercialidad es necesa-
rio tomar en cuenta a las poblaciones potencial y objetivo, asi como los avances en los objetivos
y metas de los programas, con los que debera guiarse la programacion del gasto.

Informe de Gestion ¢ 2015



33

4. Regulacion de los procesos de evaluacion
del Servicio Profesional Docente

De conformidad con los articulos 3 fraccion IX inciso b) de nuestra Carta Magna; 7 fraccion Il de
la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD); y 28 fraccion Il de la Ley del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion (LINEE), se otorga la atribucion al Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacion (INEE) para expedir [0S lineamientos que establecen obligacio-
nes a las autoridades educativas federal y locales para llevar a cabo las funciones de evaluacion
para el ingreso, promocion, reconocimiento y permanencia en el Servicio Profesional Docente
(SPD) en la educacion basica y media superior.

En este marco y con la finalidad de incorporar las rutas de trabajo operativo para llevar a cabo
los procesos de evaluacion a los que se refiere la LGSPD, se emitid el Programa de Mediano Plazo
para la Evaluacion del spb 2015-2020, el 17 de diciembre de 2014.

Para dar seguimiento a este programa, se publicd en la pagina electronica del Instituto, el ca-
lendario de evaluaciones del SPD correspondiente al afio 2015, a fin de programar las acciones;
sistematizar la coordinacion institucional entre las autoridades educativas, de acuerdo con su
competencia normativa establecida en la legislacion correspondiente, y sefialar las fechas clave
de los procesos de evaluacion.

4.1 Expedicion de lineamientos

Como resultado de lo anterior, el INEE emitio en tiempo y forma 10 lineamientos que se publica-
ron en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), asi como en la pagina electronica del INEE.

Los lineamientos emitidos en el afno 2015 son los siguientes:

+ “Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion para el ingreso al SPD en educacion bésica
y educacion media superior para el ciclo escolar 2015-2016" LINEE-01-2015, con el objeto de
establecer y describir los procesos de evaluacion para el ingreso al SPD en educacion basica 'y
media superior, mediante concursos de oposicion que garanticen la idoneidad de 10s conoci-
mientos y capacidades de los aspirantes, publicados el 9 de marzo de 2015.

+ “Lineamientos para la certificacion de evaluadores que participaran en la evaluacion del des-

empeno en educacion basica y media superior, para el ciclo escolar 2015-2016" LINEE-02-2015,
con el objeto de establecer los requisitos y procedimientos a los que deberan sujetarse las

Primera parte



34

autoridades educativas, organismos descentralizados y las personas que participan como as-
pirantes en los procesos para la certificacion de evaluadores del desempefio docente, asi
como del personal con funciones de direccion y supervision en educacion basica y media
superior, precisando que los evaluadores que participen en la evaluacion del desempefio de
docentes, técnicos docentes y personal con funciones de direccion y supervision en servicio,
deberan estar evaluados y certificados por el INEE, publicados el 7 de marzo de 2015.

+ “Lineamientos para la seleccion y capacitacion de evaluadores que participaran en la evalua-
cion del desemperio en educacion basica y media superior para el ciclo escolar 2015-2016"
LINEE-03-2015, con el objeto de establecer los criterios a 10s que se sujetaran las autoridades
educativas, organismos descentralizados y las personas que participan como aspirantes en
los procesos de seleccion y capacitacion para la evaluacion del desempeno docente, asi como
del personal con funciones de direccion y supervision en educacion basica y media superior,
publicados el 27 de marzo de 2015.

+ “Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion del personal docente y técnico docente de
nuevo ingreso al término de su primer afno escolar en educacion basica y media superior”
LINEE-04-2015, con el objeto de establecer los criterios, fases y procedimientos a los que se
Sujetaran las autoridades educativas y los organismos descentralizados para realizar la eva-
luacion del personal docente y técnico docente de nuevo ingreso al término de su primer
ano escolar en educacion basica y media superior, a fin de brindar los apoyos y programas
pertinentes para fortalecer sus capacidades, conocimientos y competencias, publicados el
7 de abril de 2015.

+ “Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion del desempefio de quienes realizan funciones
de docencia, direccion y supervision en educacion basica y media superior” LINEE-05-2015,
con el objeto de establecer y describir los criterios, fases y procedimientos para llevar a cabo
la evaluacion del desempeno docente, técnico-docente y de quienes ejerzan funciones de
direccion y supervision en educacion basica y media superior, para medir la calidad y resulta-
dos de sus funciones, publicados el 7 de abril de 2015.

+ “Lineamientos para la seleccion del personal docente y técnico-docente que aspire a desem-
pefiar funciones de asesoria técnica pedagogica de manera temporal en educacion basica
y media superior” LINEE-06-2015, con el objeto de establecer los requisitos, fases y procedi-
mientos a los que se sujetaran las autoridades educativas, organismos descentralizados vy el
personal docente y técnico docente que participe como aspirante a desempefiar funciones
temporales de asesoria técnica pedagogica en la educacion basica y media superior, publica-
dos el 3 de abril de 2015.
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+ “Lineamientos para la seleccion de personal con funciones de direccion que aspiren a des-
empefiar tareas de asesoria técnica en otras escuelas en educacion basica y educacion
media superior” LINEE-07-2015, con el objeto de establecer los requisitos, fases y procedi-
mientos a los que se sujetaran las autoridades educativas, organismos descentralizados y
el personal con funciones de direccion que participe como aspirante a desempefiar tareas
de asesoria técnica en otras escuelas de educacion basica y media superior, publicados el
3 de abril de 2015.

+ “Lineamientos para la seleccion de tutores que acompanfaran al personal docente y técnico
docente de nuevo ingreso en educacion basica y media superior” LINEE-08-2015, con el objeto
de establecer los requisitos, fases y procedimientos a los que se sujetaran las autoridades
educativas, organismos descentralizados y el personal docente y técnico docente que parti-
cipe como aspirante a desempefar tareas de tutoria en educacion basica y media superior,
publicados el 3 de abril de 2015.

+ “Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion para el ingreso al SPD en educacion basica y
media superior para el ciclo escolar 2015-2016" LINEE-09-2015, con el objeto de establecer
y describir los procesos de evaluacion para el ingreso al SPD en educacion basica y media
superior, mediante concursos de oposicion que garanticen la idoneidad de los conocimientos
y capacidades de l0s aspirantes segun corresponda, publicados el 23 de diciembre de 2015.

+ “Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion para la promocion de docentes a cargos con
funciones de direccion, supervision y asesoria técnica pedagogica en educacion basica y me-
dia superior para el ciclo escolar 2016-2017". LINEE-10-2015, con el objeto de establecer y des-
cribir los procesos de evaluacion para la promocion de docentes a cargos con funciones de
direccion y supervision, asi como para la promocion a funciones de asesoria técnica pedagogica
en planteles publicos de educacion béasica y media superior, mediante concursos de oposicion
que garanticen la idoneidad de los conocimientos y capacidades de los aspirantes seglin corres-
ponda, publicados en el DOF el 23 de diciembre de 2015.

4.2 Expedicion de criterios

Con el objetivo de complementar el marco normativo del SPD, el INEE expidié y publico en el DOF
y en su pagina de Internet los siguientes criterios:
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“Criterios técnicos y de procedimiento para el andlisis de los instrumentos de evaluacion, el
proceso de calificacion y la definicion de las listas de prelacion de los Concursos de Oposicion
para el ingreso al Servicio Profesional Docente en educacion basica y media superior para el
ciclo escolar 2015-2016", publicados en el DOF el 24 de abril de 2015.

"Criterios técnicos y de procedimiento para el analisis de los instrumentos de evaluacion, el
proceso de calificacion y la definicion de las listas de prelacion de 1os concursos para la pro-
mocion a cargos con funciones de direccion, supervision y asesoria técnica pedagbgica en
educacion basica y media superior para el ciclo escolar 2015-2016", publicados en el DOF el
2 de julio de 2015.

"Criterios y Procedimientos para la seleccion de los aplicadores con la modalidad de revisores
que participaran en los procesos de evaluacion para el ingreso, la promocion y el desempefio
en la educacion basica y media superior para el ciclo escolar 2015-2016", publicados en el DOF
el 7 de julio de 2015.

"Criterios técnicos y de procedimiento para el andlisis de los instrumentos de evaluacion, el
proceso de calificacion y la emision de resultados de la evaluacion del desempefio de quienes
realizan funciones de direccion (directores) en educacion basica, 2015-2016", publicados en el
DOF el 13 de noviembre de 2015.

“Criterios técnicos y de procedimiento para el andlisis de los instrumentos de evaluacion, el
proceso de calificacion y la emision de resultados de la evaluacion del desemperfio de quienes
realizan funciones de docencia en educacion media superior, 2015-2016", publicados en el DOF
el 13 de noviembre de 2015.

"Criterios técnicos y de procedimiento para el analisis de los instrumentos de evaluacion, el
proceso de calificacion y la emision de resultados de la evaluacion del desempenio de quie-
nes realizan funciones de docencia en educacion basica, 2015-2016", publicados en el DOF el
13 de noviembre de 2015.

"Criterios a los que se sujetaran los programas de formacion de evaluadores del desempefno
docente y del personal con funciones de direccion y de supervision, para contribuir a la calidad

de los procesos formativos de los evaluadores”.

"Criterios para la renovacion y revocacion de la certificacion de evaluadores”.
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4.3 Supervision y observacion de la aplicacion
de los procesos de evaluacion del SPD

En materia de regulacion y supervision de los procesos de evaluacion y emision de los resultados
previstos en el SPD, establecidos en los articulos 7 fraccion VI de la LGSPD y 28 fraccion VI de la
LINEE, Se acredit0 a personal del INEE para llevar a cabo la revision en la aplicacion de los siguien-
tes procesos de evaluacion enmarcados en la LGSPD:

*

Concurso de oposicion para el ingreso al SPD en educacion béasica y media superior para el
ciclo escolar 2015-2016.

+ Concurso de oposicion para la promocion de docentes a cargos con funciones de direccion,
supervision y asesoria técnica pedagogica en educacion basica y media superior para el ciclo
escolar 2015-2016.

+ Evaluacion al personal docente y técnico docente de nuevo ingreso al término del primer afio
escolar en educacion basica y media superior.

+ Evaluacion del desempefio de quienes realizan funciones de docencia, direccion y supervision
en educacion basica y media superior.

Asimismao, el INEE emitiO la convocatoria para la participacion como observadores en el concurso
de oposicion para el ingreso al SPD en educacion basica y media superior y en el concurso para
la promocion de docentes a cargos con funciones de direccion, supervision y asesoria técnica-
pedagbgica en educacion basica y media superior para el ciclo escolar 2015-2016, obteniendo
el registro de 272 organizaciones de la sociedad civil, con 2 618 observadores y la participacion
de aproximadamente 635 observadores en las diferentes sedes de aplicacion.

Dicha convocatoria sefiald como Unicos requisitos para participar como observadores presentar
el documento oficial que acreditara la constitucion de la organizacion o el decreto de creacion
para las instituciones de educacion superior, asi como suscribir una carta compromiso.

Los observadores se convierten en testigos sociales sobre la aplicacion de las pruebas realizadas
a los docentes y con su participacion se ha ido construyendo certeza, confianza y credibilidad en
los mecanismos de seleccion de los aspirantes idoneos que ingresan o se promueven en el SEN.

Asimismo, se organizo y llevd a cabo el proceso de supervision especial de la aplicacion del

concurso de oposicion para el ingreso al SPD correspondiente a la evaluacion complementaria
de lengua indigena en 23 entidades federativas, cuya supervision se realizd en 15 de ellas: Baja
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California, Chihuahua, Estado de México, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Nayarit, Puebla, Querétaro,
San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Veracruz y Yucatan. Como producto de la supervision
se integrd un reporte que se compartid con la Coordinacion Nacional del Servicio Profesional
Docente (CNSPD) para la mejora de estos procesos.

5. Directrices para la Mejora de la Educacion

El marco constitucional sefala a las directrices como un instrumento relevante para articular
los resultados de las acciones de evaluacion y mejora educativa y son consideradas como una
herramienta que orienta la toma de decisiones sustentadas en evidencias. Para su emision,
se ha avanzado conforme a la ruta aprobada por la Junta de Gobierno, a partir de la cual ha sido
posible identificar debilidades, riesgos y aspectos clave, de corto y mediano plazos, para atender
problemas educativos especificos.

5.1 Construccion y emision de directrices

El Instituto emitio sus primeras cuatro directrices, orientadas a la formacion inicial de los docen-
tes de educacion basica:

Directriz 1. Fortalecer la organizacion académica de las escuelas normales.
Directriz 2. Desarrollar un marco comun de educacion superior para la formacion
inicial de docentes.
Directriz 3. Crear un sistema nacional de informacion y prospectiva docente.
Directriz 4. Organizar un sistema de evaluacion de la oferta de formacion inicial de docentes.

Las directrices establecen dos objetivos generales y seis prioridades estratégicas que se enun-
cian a continuacion:

Objetivos generales

+ Contribuir a que las autoridades educativas tomen decisiones tendientes a mejorar la formacion

inicial de los docentes, con la finalidad de garantizar la idoneidad de los conocimientos y las
capacidades de quienes ingresen al Servicio Profesional Docente (SPD) en educacion basica.
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+ Generar nuevas dinamicas de trabajo académico, social e institucional, para que la formacion
inicial de docentes se convierta en una prioridad de la politica educativa nacional, y esta pro-
fesion se revalore y alcance un amplio reconocimiento social.

Prioridades estratégicas

+ El papel protagonico de los académicos.

+ Laimportancia de cuidar las trayectorias escolares de los estudiantes.

+ Un curriculo que propicie nuevas dinamicas pedagogicas y de gestion del conocimiento.

+ El papel estratégico de la coordinacion y la interaccion sistémica.

+ El apoyo fundamental de la informacion y de una vision prospectiva para dialogar y decidir.
+ Un eje sélido de evaluacion y mejora para el fortalecimiento académico e institucional.

En el Ultimo trimestre de 2015, se elabor0 el informe que contiene la propuesta de directrices
para la mejora de la politica de atencion educativa dirigida a las nifas, ninos y adolescentes de
familias jornaleras agricolas migrantes, a fin de iniciar su socializacion en diversos foros de inter-
locucion, con base en la ruta que indica el Modelo para la construccion y emision de directrices.

En este marco, se realizaron tres foros y tres reuniones de trabajo con distintos actores, para re-
troalimentar la propuesta. Los foros tuvieron como interlocutores a representantes de organiza-
ciones de la sociedad civil y de la academia; funcionarios estatales del componente de atencion
a migrantes de las coordinaciones del Programa para la Inclusion y la Equidad Educativa (PIEE)
en las entidades, y funcionarios estatales del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE),
responsables la linea de atencion a la nifiez migrante. Se realiz6 también una reunion con docen-
tes del estado de Sonora que trabajan con nifios de familias de jornaleros agricolas migrantes y
con funcionarios de la Direccion General de Educacion Indigena de la Subsecretaria de Educacion
Basica de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y de la Direccion de Educacion Comunitaria e
Inclusion Social del CoNAFE.

5.2 Respuesta de las Autoridades Educativas a las directrices emitidas

De manera posterior a la emision de las Directrices para la mejora de la formacion inicial de docen-
tes de educacion basica y la respuesta de aceptacion de las directrices por parte de la autoridad
educativa federal, en el mes de noviembre se establecio una mesa de trabajo con funcionarios
de la Direccion General de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion, adscrita a la
Subsecretaria de Educacion Superior, a fin de atender las inquietudes que pudieran tener respecto
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a la elaboracion de un plan de trabajo para la atencion de dichas directrices, el cual, por sugerencia
del Instituto y para facilitar su seguimiento, debe incluir actividades, metas y responsables.

A partir de las respuestas recibidas por parte de las autoridades educativas estatales se aten-
dieron solicitudes de tres de ellas (Guerrero, Guanajuato y Sinaloa) para dar acompafiamiento
y asesoria en el proceso de construccion del plan estatal para implementar dichas directrices.

Derivado de las directrices emitidas a finales de 2015, se comenzo a trabajar en el disefio de la
estrategia de seguimiento como un paso previo a su actualizacion, cuando sea el caso.

5.3 Programa de Emision de Directrices 2016

Afinales del 2015 la Junta de Gobierno aprob6 el Programa de Emision de Directrices 2016. En dicho
programa se incluye la fundamentacion de cada una de las teméticas sobre las que se trabajara, las
cuales tendran sustento en las evaluaciones de politicas y programas en curso, asi como en otras
evaluaciones e investigaciones que se han elaborado dentro y fuera del Instituto.

Los cinco proyectos de directrices que se desarrollaran son:

+ Directrices para mejorar la atencion educativa dirigida a ninas, nifos y adolescentes de fami-
lias jornaleras agricolas migrantes.

+ Directrices para mejorar la atencion educativa dirigida a ninas, ninos y adolescentes que viven
en comunidades indigenas.

+ Directrices para abatir la desercion escolar en educacion media superior.

+ Directrices para mejorar el programa de tutorias dirigido al personal de nuevo ingreso en
el marco del SPD.

+ Directrices para mejorar el disefio e implementacion de la politica de formacion continua en
el marco del SPD.

6. Formacion, capacitacion y certificacion de evaluadores

Los procesos de evaluacion del Servicio Profesional Docente (SPD) requieren la articulacion de
esfuerzos y la puesta en marcha de estrategias para la formacion y certificacion de cuadros
especializados en evaluacion de la educacion, en aquellas capacidades que se han definido co-
mo indispensables para realizar las distintas tareas implicadas en dichas acciones.
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6.1 Capacitacion técnica para la evaluacion

De acuerdo con la Ley General del sSPD (LGSPD), los evaluadores deben ser servidores publicos
que, conforme a los lineamientos que el Instituto ha expedido, cumplan con el perfil correspon-
diente, se hayan capacitado y cuenten con la certificacion vigente que este otorga.

Para dar continuidad a la formacion de evaluadores se actualizo el Programa general de formacion
para evaluadores de desemperio docente y se elaboraron el Programa de formacion para evalua-
dores de desempefio del personal con funciones de direccion y supervision en educacion basica
y el Programa de formacion para la lectura y uso de rubricas (Educacion basica y media superior,).
El Comité Académico de Revision y Andlisis de Programas de Capacitacion de Evaluadores utilizd
los criterios técnicos especificos elaborados por el Instituto para la presentacion, dictaminacion y
validacion de Programas de capacitacion para evaluadores.

Como resultado de la operacion de los Programas de formacion para evaluadores, operados
por el Instituto Latinoamericano de Comunicacion Educativa (ILCE), se elabord el documen-
to Observaciones y recomendaciones a los programas de formacion de evaluadores. Dicho
documento contiene los resultados de las acciones de seguimiento y monitoreo de proce-
sos formativos y cumplimiento de la normatividad establecida en materia de capacitacion de
evaluadores, derivado de lo cual se formularon y sustentaron propuestas de mejora para las
proximas experiencias formativas.

Con la colaboracion del Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion (ISUE) de la
UNAM, se desarrollé un proyecto que permitio la definicion de capacidades evaluativas, asi como
situaciones, tareas, especificaciones y pautas que guien los procesos de formacion. En el marco
de este proyecto se realizé un taller con evaluadores certificados para fortalecer sus capacidades
evaluativas en escenarios educativos reales (escuela y aula).

Por otro lado, en el marco del Sistema Nacional de Evaluadores, en coordinacion interinstitucional
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE)-Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACso), se desarrolld la Especialidad en Politica y Gestion de la Evaluacion Educativa.
El objetivo de este programa es fortalecer las capacidades locales para mejorar las competen-
cias de gestion de la evaluacion educativa; los participantes fueron 130 servidores publicos de
las entidades federativas, responsables de areas de evaluacion, responsables del area del sPD y
directivos de educacion basica y media superior. Para el desarrollo de este programa se conto
con asesorias en lineay presenciales, coordinadas por especialistas nacionales y extranjeros con
amplia experiencia y larga trayectoria.
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6.2 Certificacion de evaluadores

Para dar continuidad al proceso de certificacion de evaluadores se emitio la convocatoria 2015 para
la certificacion de evaluadores del desempefio docente en educacion béasica y media superior, asi
como la convocatoria 2015 para la certificacion de evaluadores del desempefio del personal con
funciones de direccion y supervision en educacion basica y media superior.

Conforme a los Criterios técnicos para el desarrollo y uso de instrumentos de evaluacion edu-
cativa 2014-2015 publicados por el Instituto, se instald el Consejo Técnico del Instrumento para
la Certificacion de Evaluadores (CERTEV). El disefio del instrumento fue validado por los comités
especializados que apoyan a este Consejo, los cuales estan integrados por académicos con
amplio conocimiento y experiencia en disefo, elaboracion de especificaciones, elaboracion y
validacion de casos, elaboracion de rubricas y precalificacion de casos. A lo largo del proceso de
construccion del CerTey, la funcion del INEE fue capacitar, guiar, integrar, coordinar, y supervisar
los trabajos de estos grupos.

Las aportaciones de estos comités permitieron contar con un instrumento de evaluacion que se
apega a las funciones encomendadas al evaluador certificado, mediante el cual es posible validar
que los aspirantes a ser evaluadores del desempefio docente en educacion basica y media supe-
rior cuentan con las competencias necesarias para llevar a cabo sus funciones.

Se concluy6 el disefo y se pusieron en operacion los modulos de preregistro, postulacion y ve-
rificacion del Sistema de Registro Nacional de Evaluadores, lo que permitio integrar el padron de
los aspirantes a la certificacion.

Por correo electronico y via telefonica se atendieron alrededor de 1 600 consultas de candidatos
en el proceso 2015 y evaluadores certificados en el 2014, lo que favorecio el dar acompafiamiento
durante el proceso de preregistro a los candidatos y resolver dudas sobre las fases de certificacion.

La aplicacion del CErRTEV estuvo a cargo del Centro Nacional para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CENEVAL) Y se llevo a cabo en linea en 32 entidades federativas. El proceso fue supervi-
sado por personal del INEE. Los sustentantes del Certev fueron 2 500. CENEVAL integré las bases
de datos con las respuestas de los sustentantes, que fueron el insumo fundamental para realizar
en el INEE la calificacion de los sustentantes.

Para efectos de la calificacion y emision de resultados, se instald un Consejo Técnico Especializado

(CTE) que determind los puntos de corte y elabord los descriptores de desempeno del CERTEv.
Se llevo a cabo la calificacion de la poblacion sustentante y se identificé a los aspirantes que

Informe de Gestion ¢ 2015



43

lograron la certificacion. Se elabor6 un Informe individual de resultados para ser entregado a
los sustentantes, en el cual se proporciond informacion acerca de su nivel de dominio sobre 10s
contenidos de la prueba vy la factibilidad de certificarse como evaluador, ademas de ofrecerle
informacion diagnostica respecto de sus fortalezas y debilidades en los rubros del examen. En
2015 se certificaron 1 991 evaluadores, a quienes se emitio el certificado correspondiente.

La aplicacion de un cuestionario de opinidn sobre el CERTEV a 51% de l0s sustentantes permitio
captar informacion para identificar los aciertos del examen, segln la opinion de los susten-
tantes, asi como ubicar las areas de mejora a considerar en la construccion del instrumento
respectivo para 2016.

7. Informacion y Difusion

Con el proposito de entregar a la sociedad informacion y conocimiento del estado que guarda
la educacion en México, el Instituto promueve la cultura de la evaluacion de la educacion entre
distintos publicos, especialmente maestras y maestros de educacion obligatoria.

7.1 Sistema de Indicadores Educativos

Para contribuir a la evaluacion de la calidad, el desempefio y los resultados del SEN en o que se
refiere a la educacion obligatoria, en todas sus modalidades, servicios y tipo de sostenimiento,
se continud en el desarrollo y actualizacion del Sistema de Indicadores Educativos (SIE), asi como
en el andlisis e integracion de informacion Util para la elaboracion de los informes anuales que el
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) entrega al Congreso de la Union.

El INEE analiza la informacion estadistica relacionada con los avances del Sistema Educativo
Nacional (SEN) e integra y difunde los resultados de sus analisis mediante el informe denominado
Panorama Educativo de México (PEM). En el 2015 presentd el informe 2014 que dio a conocer
la situacion de la educacion con sustento en la informacion del SIE. Como producto especifico
de esta linea de produccion de informacion, en colaboracion con UNICEF, se integrd el informe
Panorama Educativo de la Poblacion Indigena, documento que se publicara en 2016.

Para dar cumplimiento a la responsabilidad de establecer y actualizar el SIE, se liber6 el Banco de
Indicadores Educativos (BIF) 2014 en la pagina del INEE, se elaboraron infografias de los informes
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Panorama Educativo de México 2014 y Panorama Educativo de la Poblacion Indigena, y se publicd
el Prontuario de cifras basicas del Sistema Educativo Nacional (nacional y entidades) 2013-2014.
Ccon el interés de generar informacion que contribuya a mejorar la equidad educativa, el
Instituto, en colaboracion con la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl), coordind
la integracion del informe Miradas sobre la educacion de los pueblos y comunidades indigenas
(originarios) y afrodescendientes.

En un esfuerzo por contar con mayor informacion sobre la ruta de formacion e incorporacion a la
vida laboral de los jovenes estudiantes de México, se llevo a cabo el levantamiento de la Encuesta
sobre Trayectorias Educativas y Laborales (ETEL) de los jovenes 2015.

Para apoyar los procesos de evaluacion de logro educativo, se realizo el analisis estadistico sobre
la similitud en las respuestas de 1os alumnos evaluados en la prueba del Plan Nacional para la
Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA) para educacion basica. A partir de los resultados del anali-
Sis, se elaboraron propuestas de mejora para su devolucion a las escuelas. Asimismo, con el interés
de mejorar los instrumentos de PLANEA, se simularon condiciones aleatorias sin irregularidades en
pruebas estandarizadas del nimero de preguntas y nimero de estudiantes, para evaluar la validez
del método de Wesolowsky como herramienta de andlisis de deteccion de irregularidades de esta
prueba para educacion basica.

Se coordiné la participacion del Instituto en las iniciativas sobre indicadores y sistemas de infor-
macion educativa de organismos nacionales e internacionales. Se participd en las reuniones de
la National Excellence in School Leadership Initiative (NESLI) y The Network on Labour Market,
Economic and Social Outcomes of Learning (LSO) de la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econémicos (OCDE), asi como en comités nacionales, el Comité Técnico Especializado
en Informacion de Juventud y el de Informacion Educativa.

Como parte del trabajo de analisis e integracion de informacion Gtil para la toma de decisiones en
el sector educativo, se publicd un documento sobre la calidad de la informacion entre el Censo
de Escuelas, Maestros y Alumnos de Educacion Basica y Especial (CEMABE) y la Estadistica 911.
Asimismo, se publicd en version electronica el documento Andlisis longitudinal con la base de da-
tos del Registro Nacional de Alumnos.

Para contribuir a hacer mas accesible y oportuna la informacion sobre el SIE, se disend e implemen-
t0 el micrositio de indicadores educativos. La primera fase estara en operacion en 2016.
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7.2 Informacion de resultados de las evaluaciones

Para generar conocimiento que permita la toma de decisiones informada y la formulacion de po-
liticas publicas pertinentes, se elabord el diagrama: entidad-relacion de los datos integrados del
Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones (SIRE), como propuesta de modelo para la inclu-
sion de nueva informacion en la estructura general de datos.

Se elaboraron diversos documentos, entre l0os que destacan: los lineamientos para la operacion
del SIRE, Diserio conceptual y plan estratégico para el desarrollo del Sistema Integral de Resultados
de las Evaluaciones, Reporte del taller para el refinamiento del disefio conceptual del SIRE y la va-
lidacion de requerimientos, y un documento que contiene las definiciones, normas y reglas para
la extraccion, transformacion, carga y documentacion de datos/informacion de diferentes fuentes
a integrar en el SIRE.

Se concluyd el proyecto de integracion de series de datos e informacion estratégica sobre inequi-
dad como variable de contexto del SEN, a efecto de integrarla al SIRE.

Para su incorporacion al SIRE, se trabajo en 32 bases de datos con los indicadores de los apar-
tados Entidades Federativas de 1os panoramas educativos de 2010 a 2013, asi como las cifras
basicas por entidad federativa de educacion basica y media superior correspondientes al ciclo
escolar 2012-2013.

Se integro el geoproyecto del SIRE, Estructura y dimension municipal de la educacion, el cual
permite la visualizacion, consulta y descarga de datos sobre el numero de alumnos, docentes
y escuelas por nivel educativo, tipo de sostenimiento, grado de marginacion y tamafo de loca-
lidad, a nivel municipal. Se elaboraron indicadores del SEN relacionados con embarazo tempra-
no, capital social, consumo y abuso de drogas, victimizacion, inseguridad, ambientes familiares
deteriorados, desigualdad en el ingreso, violencia y espacios publicos para la convivencia in-
suficientes y deteriorados. Los resultados sugieren una relacion significativa en algunos de los
indicadores analizados, por lo que la informacion sera incorporada al SIRE.

Se elaboraron las bases de datos de defunciones generales 2013y de diagndstico de las 20 prin-
cipales causas de mortalidad 2013, por sexo y edad, a nivel nacional, estatal y de 2 500 munici-
pios; ingresos y egresos del sector educativo 2006-2013; analisis de series de datos de la encuesta
La Educacion Preescolar en México, Condiciones para la Ensefianza y el Aprendizaje (COEP 2010
y COEPRI 2009).
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Se integraron los datos a nivel entidad federativa del nimero de alumnos, docentes y escuelas
de educacion béasica y media superior, por nivel educativo, tipo de servicio, tipo de sostenimiento,
grado de marginacion y tamano de localidad, correspondientes a los ciclos escolares 2012-2013
y 2013-2014, para el desarrollo del geoproyecto Estructura y dimension estatal de la educacion.

Se realizo el disefio y generacion de 462 reportes predefinidos, 32 reportes estatales, uno nacional
y uno por cada ano, desde el ciclo escolar 2000-2001 hasta 2013-2014, que contienen informacion
sobre la matriculacion y cobertura.

Se llevo a cabo una revision documental de estudios pertinentes para la integracion y consolidacion
de informacion sobre factores de violencia, asi como de inequidad, cuya relevancia para la con-
textualizacion de datos del sistema educativo ha sido mostrada en estudios cientificos anteriores.

Se avanzo en el desarrollo tecnolédgico del SIRE, concretando el disefio y desarrollo del datamart
2, Acceso y avance escolar en educacion basica y media superior, la cual es una aplicacion
tecnologica disefiada para obtener informacion y conocimiento precisos a partir del analisis de
las dimensiones de una base de datos. Se generaron los indicadores y variables a nivel de cada
grado escolar y se avanzo el datamart 3, para el cual se han gestionado diversas reuniones con
el &rea encargada del Examen de la Calidad y Logro Educativos (ExcALE), con el fin de determinar
los pardmetros de funcionamiento y la estructura de datos requerida. Se elaboraron documentos
técnicos que definen el funcionamiento general de los datamarts y se preparé una propuesta
inicial de la estructura de datos para el datamart 3.

Se proceso la informacion de fuentes publicas sobre la cuenta publica para el periodo 2008-2015,
y se integraron las distintas bases de datos para la creacion del geoproyecto 8, que sera sobre
gasto publico federal y federalizado en educacion.

Asimismo, para el tema de inequidad se revisaron los datos de la Encuesta Nacional de Ingreso
Gasto de los Hogares (ENIGH) para integrar informacion normalizada al SIRE a nivel regional y
la muestra censal del 2010 para la desagregacion municipal. Respecto a inseguridad y la violen-
Cia, se reviso la Encuesta de cohesion social para la prevencion de la violencia y la delincuencia
(2014), la Encuesta nacional de victimizacion y percepcion sobre seguridad publica (2015), v el
Censo nacional de gobierno, seguridad publica y sistemas penitenciarios estatales (2014) y los re-
gistros administrativos sobre las principales causas de muerte registradas en el sistema de salud.

Se trabajo en el disefio de un atlas interactivo del SIRE, con informacion e indicadores del PEM
con datos de 2014, que contendra informacion de contexto como: grado de marginacion, rezago
social, tamafo de localidad y migracion, entre otros, que incluye variables sobre la dimension,
cobertura, permanencia y logro en el SEN.

Informe de Gestion ¢ 2015



47

Finalizo la creacion de las 54 herramientas geotecnoldgicas que forman parte del geoportal,
integrando el Geoproyecto 8 sobre el gasto federalizado ramo 33 y la funcién educacion con
subfuncion para educacion basica y media superior 2009-2013. Aunado a lo anterior, se reali-
z6 la homologacion de las bases de datos de PLANEA y CEMABE correspondientes a 2014, asi como
la integracion de las bases de datos de la Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros
Escolares (ENLACE) de 2008 a 2014, las cuales fueron incluidas en su repositorio.

Se definieron y generaron las tablas de datos y metadatos requeridos para el geoproyecto sobre
indicadores educativos. La informacion estatal incluida en el SIRE contiene indicadores de estruc-
tura'y dimension, contexto social, agentes y recursos, acceso y trayectoria, resultados educativos
y procesos educativos y gestion. En conjunto, el geoproyecto esta integrado por 80 capas de
datos, agrupadas en 45 categorias, 28 subtemas y seis temas.

Se llevaron a cabo dos reuniones virtuales con representantes de las entidades federativas, con el
proposito de coadyuvar en el establecimiento de vinculos con instancias de evaluacion educativa
nacionales e internacionales. Dichas reuniones permitieron mostrar los avances en el desarrollo
de herramientas de visualizacion, consulta y analisis de informacion: funciones de los datamarts
en construccion, para ser integrados al SIRE y mantener abierto un canal de comunicacion para
expresar ideas, opiniones, y sugerencias. Se participd en la Cumbre Cutter de Tecnologias de
Informacion, realizada en Boston, Massachusetts, en donde se present6 el modelo de operacion
y el disefio tecnologico del SIRE, lo que contribuye a fortalecer el desarrollo y operacion de dicho
sistema a partir de una vision externa de especialistas en temas de tecnologias, asi como difundir
al SIRE en circulos académicos, técnicos y cientificos.

Se realizd la simulacion de estrategias para la aplicacion del cuestionario muestral del censo de
educacion media superior. En esta etapa se plane¢ el disefio, contenido y requerimientos tecno-
l6gicos para su implementacion y operatividad acorde con las plataformas autorizadas, con el
objetivo de integrar informacion estadistica e indicadores educativos.

Se proporcionaron insumaos para la conformacion de las herramientas estadisticas sobre indicado-

res de acceso y trayectoria para 10s Ultimos cinco ciclos escolares. Ademas, se presento la primera
version del micrositio, con el objetivo de presentar informacion estadistica e indicadores del SIE.

7.3 Fomento de la cultura de la evaluacion

Con el objeto de asegurar la calidad, pertinencia y adecuada difusion de las obras que, por si 0
en colaboracion con otras instituciones, produce el INEE, se formularon la politica y lineamientos
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editoriales en los que se establecen los principios para el disefio, la planeacion y la operacion del
trabajo editorial.

Para contribuir al fomento de la cultura de la evaluacion, el programa editorial 2015 del Instituto
sumo al Fondo editorial 43 nuevos titulos de distintas series y 16 mas que estan en proceso de
edicion. Se reforzaron las tareas de difusion del INEE con la construccion y puesta en linea de un
banco de imagenes.

Asimismo, se produjo un micrositio para Red, Revista de Evaluacion para Docentes y Directivos
con la cual se busca contribuir a la divulgacion de la informacion y el conocimiento generados
en el campo de la evaluacion educativa y de la relacion de ésta con las practicas pedagogicas y
de gestion escolar. El micrositio en el que se alojaron los dos primeros numeros de la revista re-
gistro mas de 45 000 visitas. Un numero similar de consultas registro la seccion Entre Notas, una
de las mas visitadas, para la cual se elaboraron cuatro titulos con temas referentes a las eva-
luaciones estipuladas en la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD): Observacion
de clase y portafolio del docente: ¢ Por qué no seran utilizados para evaluar el desemperio de
los maestros?; Etapas e instrumentos para la evaluacion del desemperio en educacion basica
y en educacion media superior; Libros y cursos, ¢garantizan la permanencia de los docentes?;
y Evaluacion del desemperio docente ;con 0 Sin consecuencias?

Como parte de las acciones que desarrolla el Instituto para definir estrategias de impulso a la
cultura de la evaluacion, se continud con el Estudio de seguimiento sobre el uso de las infor-
maciones generadas por el INEE que inici0 en octubre de 2014 y contd con una etapa cuantitativa
y una cualitativa. La primera se realizd mediante una encuesta a funcionarios de educacion basi-
ca 'y media superior, tanto de la federacion como de las entidades; se registraron 210 entrevistas,
167 respondidas en linea y 43 via telefonica. En la etapa cualitativa participaron funcionarios de
mandos superiores y personal operativo.

Asi también se elaboraron los documentos base relativos al fomento de la cultura de la evalua-
cion entre los que se encuentran el documento Marco conceptual del que derivo la propuesta de
una politica institucional en la materia, y una Estrategia para fomentar la cultura de la evaluacion
y promover el uso de la informacion que genera el INEE, la cual aporta algunas definiciones con-
ceptuales, asi como una seleccion de las actividades y los plazos para su desarrollo.

Por otro lado, se distribuyeron publicaciones del INEE a fin de ponerlas en manos de actores
educativos y sociales. Se realizd mediante envio de ejemplares impresos a actores educa-
tivos focalizados, descargas electronicas del micrositio de publicaciones y la entrega de ejem-
plares por solicitud directa. Estas acciones registraron la entrega de 41 467 ejemplares impresos
y un total de 456 590 consultas en el micrositio de Publicaciones.
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Se realizaron nueve mesas publicas para la difusion de informacion generada por el Instituto
(cada una con una asistencia promedio de 200 personas). Destacan las presentaciones de
Las pruebas ENLACE y EXCALE. Un estudio de validacion; el Informe 2015. Los docentes en México;
y el Panorama Educativo de México 2014.

Como una accion de la estrategia para fomentar la cultura de la evaluacion, se diseno el Plan
de Difusion de las Evaluaciones que realiza el INEE, cuyo prop0sito es contar con una estrategia
institucional para la presentacion de resultados (en 2015, l0s relativos a PLANEA Y la Evaluacion de
Condiciones basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje [ECEA]). Como parte de los contenidos
de difusion, se desarrolld la serie de fasciculos, Planea: una nueva generacion de pruebas, dirigida
tanto a actores de la red pedagbgica como a autoridades educativas, directivos, supervisores 'y do-
centes. Asimismo, se inicié el desarrollo de la serie ¢ Como son nuestras escuelas?, con el proposito
de dar a conocer los contenidos y resultados mas relevantes de ECEA en la educacion primaria.

Por otra parte, se elabord el contenido de tres infografias publicadas en la seccion Contando
la educacion de la revista Red, a partir de informacion incluida en el Informe 2015 del INEE,
Los docentes en México.

7.4 Investigacion e innovacion

Con la finalidad de generar conocimientos que contribuyan a sustentar directrices para la mejora
de la calidad de la educacion e impulsar la investigacion, el desarrollo de innovaciones y la forma-
cion de recursos humanos especializados en materia de evaluacion educativa, se firmoé el con-
venio para el establecimiento del fondo sectorial INEE-Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) y la creacion del fideicomiso correspondiente, que se constituye con una aportacion
inicial del INEE de 10 millones de pesos.

Asimismo, se integrd la Agenda de investigacion e innovacion del INEE, documento que esta en
proceso de revision para en su momento someterlo a la aprobacion de la Junta de Gobierno,
que establece el marco referencial e instrumental para el adecuado desarrollo y fomento de
ambas materias; identifica los temas prioritarios para apoyar las funciones del Instituto; y defi-
ne las lineas de interés, con el fin de que tanto la investigacion como la innovacion puedan cubrir
la demanda de generacion de conocimiento en materia de la evaluacion educativa. En el marco
de ésta, se desarrollaron tres investigaciones sobre 0s siguientes temas:
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En el estudio Modelo conceptual de uso de l0s resultados de las evaluaciones. Buenas practicas y
propuesta para PLANEA, Se llevo a cabo una revision de las caracteristicas, los métodos y procedi-
mientos que utilizan diferentes paises en las practicas de usos de las evaluaciones a gran escala
para dar retroalimentacion a las escuelas. Se presenta el marco administrativo-legal, el procedi-
miento de aplicacion, el tipo de diseno muestral o censal aplicado, la poblacion objetivo, el objeto
de la evaluacion, la disponibilidad de informacion, los usuarios de los resultados y el propo-
sito de la evaluacion. Los casos seleccionados, considerando la disponibilidad de informa-
cion publica para caracterizar las practicas fueron: Estados Unidos, Chile, Espafia, Alemania
y el Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes (PISA, por sus siglas en inglés)
para escuelas. El proyecto concluy6 presentando un analisis de los hallazgos a la luz de PLANEA
con la intencion de utilizar la informacion para identificar opciones de practicas y politicas
potencialmente aplicables para el uso de la informacion generada y dar retroalimentacion a las
escuelas participantes en el contexto del SEN.

El analisis de la informacion recabada en el Estudio sobre la percepcion de la formacion que se
imparte en las escuelas Normales en México permitid un acercamiento a la percepcion que tie-
nen los actores de las escuelas Normales publicas en torno a la formacion que se ofrece en estas
instituciones educativas. Se recopild su opinion sobre diferentes aspectos relacionados con el
desarrollo de la practica educativa, la valoracion de la profesion docente, y las expectativas sobre
su futuro profesional y laboral.

Un primer hallazgo del estudio fue la aplicacion de 11 594 cuestionarios en linea, o que da cuenta
del potencial de realizar este tipo de estudios cuantitativos de gran escala por via remota con
efectividad del mecanismo, asi como de las habilidades digitales y la disposicion de estudiantes,
docentes y directivos de estas instituciones educativas para ofrecer informacion mediante estas
herramientas tecnologicas.

Como segundo hallazgo se identificaron las siguientes percepciones:

Los estudiantes que se forman como docentes 10 hacen con una perspectiva a futuro de impac-
tar favorablemente en el crecimiento y desarrollo de la sociedad; respecto a su valoracion per-
sonal de la profesion, se advierte una percepcion positiva, que refleja el gusto por el trabajo con
nifias, ninos y adolescentes, y por pertenecer a la escuela Normal. Sus expectativas personales
y profesionales reflejan gran optimismo: mas de 98% opina que podran realizar propuestas para
mejorar las escuelas en la que trabajen y consideran que contribuiran a la creacion de ambientes
favorables para la convivencia y la formacion de nifas, nifos y adolescentes.

Los docentes, con respecto a la valoracion de la profesion docente, muestran que estan satisfe-
chos con su eleccion y con su trabajo; en promedio, mas de 95% dieron respuesta positiva a los
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enunciados referidos a las ventajas de la docencia que realizan en la Escuela Normal, solo 4.45%
dijo que esta totalmente de acuerdo en que es una profesion bien remunerada. Las expectativas
respecto al futuro de sus estudiantes son muy buenas, mas de 90% considera que tendran un
buen desempeno profesional, sin embargo, 30% piensa que no tendran una vida confortable por
el monto de sus ingresos.

Los directores son los que tienen una mejor percepcion sobre el trabajo que realizan los do-
centes en las Escuelas Normales: mas de 90% expresa que nunca o casi nunca, desarrollan
acciones que obstaculizan el trabajo de los estudiantes. De forma muy parecida a estudiantes
y docentes, hay una valoracion muy positiva sobre la profesion docente: mas de 95% expresa
gue se siente satisfecho con su trabajo. Hay una percepcion favorable sobre la aportacion de la
profesion docente al desarrollo social. Respecto a las expectativas sobre el futuro de los estu-
diantes, mas de 90% considera que contribuiran a la creacion de ambientes favorables para la
convivencia, incidiran en la formacion de una generacion, podran realizar estudios de posgrado
y favoreceran su desarrollo profesional.

Uno de los objetivos que orientd el estudio de Ponderacion de la formacion inicial para el ingre-
so al Servicio Profesional Docente: El punto de vista de los egresados de Escuelas Normales,
se concentrd en el interés por conocer la valoracion que los egresados dan a la formacion
que recibieron en estas instituciones educativas, asi como las herramientas adquiridas para el
desempefio profesional en su primer afo de trabajo. De manera adicional, se indagd sobre aspec-
tos relacionados con su ingreso al Servicio Profesional Docente (SPD) en el concurso de oposicion
2014,y sobre los aspectos que, desde su punto de vista, deben mejorarse en estas instituciones,
para que puedan responder con éxito a las demandas sociales en la formacion inicial de profe-
sores de educacion bésica.

Por otra parte, derivado de la presentacion de la propuesta de evaluacion de docentes de Matematicas
a la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXcID), Se obtuvieron
recursos del fondo de cooperacion México-Chile para llevar a cabo este proyecto de evaluacion.

8. Organos de consulta y asesoramiento

De conformidad con la Ley y el Estatuto Organico del Instituto Nacional para la Evaluacion de
la Educacion (INEE), durante 2015 funcionaron los siguientes Consejos Técnicos Especializados
(CTE), cuyo propOsito es asesorar técnica y metodoldgicamente distintos proyectos que de-
sarrolla el Instituto:
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8.1 Consejo Técnico Especializado
de Evaluacion de la Oferta Educativa

Se llevaron a cabo dos sesiones ordinarias y una extraordinaria, los asuntos destacados fueron:

+ 17y 18 de febrero, sesion ordinaria. Evaluacion de la Oferta Educativa en Educacion Media Su-
perior (EVOE-EMS); cuestionarios muestrales de opinion para estudiantes, docentes y directores
de plantel en el censo de educacion media superior; e indicadores escolares de inclusion, no
discriminacion y convivencia.

+ 15 de mayo, sesion extraordinaria. Comentarios a la version preliminar del protocolo de consul-
ta a pueblos y comunidades indigenas; discusion sobre las implicaciones de la adecuacion de
indicadores para la atencion a la diversidad y la comparabilidad en la evaluacion; y comentarios
al informe de los resultados del estudio comparativo de la propuesta curricular de México y
algunos paises en el area de Ciencias Naturales.

+ 7y 8 de septiembre, sesion ordinaria. Estudio evaluativo del modelo de telebachillerato comu-
nitario; plan de trabajo de la Direccion General de Evaluacion de la Oferta Educativa para 2016;
disefno de la evaluacion de la oferta educativa en preescolar, y estudios piloto sobre la evaluacion
interna de escuelas y evaluacion de la educacion en Oaxaca.

8.2 Consejo Técnico Especializado
en Evaluacion de Resultados Educacionales

Se llevaron a cabo dos sesiones ordinarias, 10s asuntos destacados fueron:

+ 19y 20 de febrero, sesion ordinaria. Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros
Escolares (ENLACE) Y Examen de la Calidad y Logro Educativos (ExcaLE): Informe de validacion;
elementos basicos y esquema final del Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes
(PLANEA); consideraciones sobre las condiciones operativas de las nuevas pruebas nacio-
nales; evaluacion de campos curriculares: ¢se pretende evaluar la amplitud del curriculo o
lo fundamental del curriculo?; avances en la estrategia de analisis para las nuevas pruebas
nacionales; avancesy plan de trabajo para la evaluacion de convivencia escolar; informacion
que se requiere de las evaluaciones para desarrollar directrices de politica; avances y plan
de trabajo para los cuestionarios de contexto; propuesta de reporte de resultados para las
autoridades educativas y para las escuelas; disefio muestral y analisis estadisticos para el
control de la aplicacion censal.
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+ 7y 8 de septiembre, sesion ordinaria. Revision y comentarios sobre el documento maestro
de PLANEA: propositos, modalidades y esquema de aplicacion; revision y comentarios sobre el
documento maestro de PLANEA: disefio y elaboracion de las pruebas; revision y comentarios
sobre el documento maestro de PLANEA: arreglo matricial, relacion con la forma Unica y plan
de renovacion y mantenimiento de las evaluaciones; revision y comentarios sobre el docu-
mento maestro de PLANEA: mecanismos de control de las aplicaciones referidas a los centros
escolares; avances en los reportes de resultados por centro escolar; avances en los reportes de
resultados nacionales; avances en el andlisis de la calidad de los resultados de las evaluaciones
de logro referidas a los centros escolares, y avances en 1os analisis de resultados: escala de
convivencia y escalas de logro.

8.3 Consejo Técnico Especializado en Evaluacion
del Desempeno de Docentes y Directivos Escolares

Se llevaron a cabo dos sesiones ordinarias y una extraordinaria, los asuntos destacados fueron:

+ 30 de enero, sesion ordinaria. Marco normativo, Ley General del Servicio Profesional Docente
(LGSPD); presentacion de una propuesta de conceptualizacion sobre el desempefio de docen-
tes y directivos y su evaluacion; criterios técnicos para la elaboracion de perfiles, parametros e
indicadores, poblaciones de docentes a evaluar; delimitacion de las responsabilidades del INEE,
la Secretaria de Educacion Publica (SEP), las autoridades educativas de las entidades federativas
y de los organismos descentralizados; y formacion de evaluadores: lo realizado vy lo previsto.

* 16y 17 de marzo, sesion ordinaria. Servicio Profesional Docente (SPD). planteamientos de la
Coordinacion Nacional del SPD (CNSPD)-SEP; avances del estudio internacional FIRSTMATH; Crite-
rios técnicos para la elaboracion de parametros e indicadores de desempefio en las funciones
docentes, directivas y de supervision; modelos de integracion de calificacion para la evalua-
cion del desempeno de las funciones docentes, directivas y de supervision, presentacion de
algunos modelos internacionales y del planteamiento inicial del INEE; formas de comunicar 1o
relativo a los errores estandar de las pruebas que se aplican a docentes, directivos y superviso-
res; contextualizacion de las evaluaciones del desempefo docente y su utilizacion, y Espacio
de Comunicacion y Colaboracion (Ecco) para el Consejo Técnico Especializado en Evaluacion
de Docentes y Directivos.

+ 3y 4 de noviembre, sesion extraordinaria. Proyecto de la Direccion General para la Evaluacion

de Docentes y Directivos. El reto de la articulacion; avances del marco conceptual sobre el des-
empefio docente y su evaluacion; avances en la construccion de un cuestionario de contexto
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gue acompanie las evaluaciones de docentes y directivos escolares; Estudio Internacional sobre
Docencia y Aprendizaje (TALIS, por sus siglas en inglés), 2013. Reflexiones sobre la articulacion
con los proyectos de evaluacion nacionales; FIRSTMATH. Practicas de ensefianza de Matematicas
de maestros principiantes, proyectos 2015: retos y perspectivas, y elementos para un progra-
ma de trabajo del Consejo Técnico Especializado de Evaluacion del Desempenfo de Docentes y
Directivos Escolares.

8.4 Consejo Técnico Especializado
en Evaluacion de Politica y Programas Educativos

Se llevaron a cabo dos sesiones ordinarias, 10s asuntos destacados fueron:

+ 17y 18 de febrero, sesion ordinaria. Marco para la articulacion de las tareas de la Unidad de
Normatividad y Politica Educativa; construyendo la Politica Nacional de Evaluacion de la Edu-
cacion (PNEE): apuntes y resultados preliminares de didlogos regionales y federal; modelo de
emision de directrices para la mejora de la educacion: pertinencia y viabilidad en el contex-
to de la reforma educativa; construyendo el Modelo de Evaluacion de Politicas y Programas
Educativos (MEPPE); retos de la regulacion de los procesos de la evaluacion en el marco de la
PNEE; retos para fortalecer capacidades locales: balance y perspectiva de la formacion y capa-
citacion de evaluadores, y conclusiones y recomendaciones para la generacion de un marco
para la articulacion de la tareas de la Unidad de Normatividad y Politica Educativa.

+ 7y 8 de septiembre, sesion ordinaria. MEPPE; disefio cuasiexperimental de la evaluacion de
impacto del spD; directrices para la mejora de la formacion inicial de docentes de educacion
basica: proceso de construccion y retos para su seguimiento; criterios para la elaboracion de
un plan de directrices y de evaluaciones de politicas; Sistema Nacional de Evaluadores en el
marco de la PNEE; y avances en la construccion del documento rector de la PNEE.

8.5 Consejo Técnico Especializado
en Integracion de Informacion y Disefio de Indicadores.

Se llevaron a cabo dos sesiones ordinarias del Consejo, los asuntos destacados fueron:

+ 20 de abril, sesion ordinaria. Presentacion de la integracion de informacion en el geoportal del
Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones (SIRE); estructura conceptual del SPD, y la
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integracion de sus resultados en el SIRE; estructura conceptual de Planea y de las evaluacio-
nes, y la integracion de sus resultados en el SIRE; formatos de presentacion de la informacion
en el SIRE; consideraciones sobre lineamientos del SIRE; y presentacion de resultados de inves-
tigaciones, tareas por desarrollar y nuevos retos e implicaciones.

+ 10y 11 de septiembre, sesion ordinaria. PLANEA 2015; trayectorias escolares y laborales de
jovenes de 18-29 afos; avances de anélisis de la base de datos longitudinales de alumnos
de educacion basica atendidos por el Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA);
formacion inicial de docentes: las escuelas normales, y formacion continua; nuevos retos de
investigacion: trayectorias escolares, proyecto de indicadores para las escuelas, el SIE en el
marco del SNEE, indicadores para educacion media superior; indicadores de gasto educativo;
presentacion de avances en el geoportal: contenidos, geoproyectos y herramientas; portal de
acceso y definicion de usuarios del SIRE; y presentacion de datamarts y reportes predisenados.

8.6 Consejo Técnico Especializado
en Fomento de la Cultura de la Evaluacion Educativa.

Se llevaron a cabo dos sesiones ordinarias, l0s asuntos destacados fueron:

* 23y 24 de abril, sesion ordinaria. Presentacion del Programa de Difusion y Fomento de la
Cultura de la Evaluacion; presentacion de la propuesta de la Politica y el Programa editoriales,
presentacion del proyecto de revista digital para docentes y directivos escolares; las capaci-
dades diferenciales de los sistemas estatales de evaluacion y sus implicaciones en la promo-
cion del uso de los resultados; resultados del estudio de seguimiento al uso de la informacion
gue produce el INEE; presentacion de la Estrategia de Promocion del Uso de las Evaluaciones,
la transversalidad del trabajo de fomento de la cultura de la evaluacion. Esquema de colabora-
cion interareas: la agenda con la Direccion General de Comunicacion Social; presentacion del
SIRE; previsiones acerca de la difusion y el fomento del uso de resultados de las evaluaciones
de la oferta educativa; previsiones acerca de la difusion y el fomento del uso de resultados de
las evaluaciones nacionales del aprendizaje; previsiones acerca de la difusion y el fomento del
uso de resultados agregados de las evaluaciones de docentes; y conversacion sobre principios
generales para orientar las decisiones institucionales sobre la difusion y el uso de los resulta-
dos de las evaluaciones del INEE.

+ 7y 8 de septiembre, sesion ordinaria. Aspectos relevantes del marco conceptual y la politica

institucional sobre difusion y fomento de la cultura de la evaluacion; construccion de estandares
para la difusion, la promocion del uso y el fomento de la cultura de la evaluacion; revision del
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modelo para la divulgacion de directrices que emita el INEE; anélisis de las acciones clave 2015-
2016; y reflexion sobre la difusion, promocion del uso y fomento de la cultura de la evaluacion,
en el marco de la PNEE y de las representaciones del INEE en las entidades federativas.

8.7 Reunion General de Consejos Técnicos Especializados

Se llevd a cabo una reunion general de los integrantes de los CTE el 9 de septiembre. Los puntos
que se abordaron en la agenda fueron el informe de avances de los CTE, los ejes de la PNEE y
los retos del INEE.

9. Fortalecimiento de la presencia del Instituto
en las entidades federativas

Se cred la Coordinacion de Direcciones del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INEE) en las entidades federativas, con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el
Estatuto Organico. La Junta de Gobierno determiné el proceso de seleccion basado en principios
de objetividad, transparencia y equidad, a partir del cual fue designado el responsable de dicha
coordinacion. Asimismo, se avanzd en la constitucion del equipo responsable de las Direcciones
del INEE en las entidades federativas (DINEE) a nivel nacional.

Se seleccionaron y nombraron a 21 directores del INEE en las entidades federativas, de las cuales
5 iniciaron su operacion (Aguascalientes, Coahuila, Guerrero, Querétaro y Veracruz), y 16 1o haran
en el transcurso del siguiente ano (Chihuahua, Jalisco, Michoacan, Morelos, Nuevo Leon, Oaxaca,
Quintana Roo, Sonora, Tlaxcala, Yucatan, Campeche, Durango, Estado de México, Guanajuato,
Hidalgo y Tabasco).

Para facilitar el rapido establecimiento de las DINEE, fue elaborada la guia para su instalacion.
De igual forma, se disend y desarrollo el curso de induccion al INEE en el que participaron los 21
directores nombrados y el personal de la coordinacion. Entre 10s asuntos relevantes que fueron
abordados se encuentran: regionalizacion; organizacion y funcionamiento en red de la coordina-
cion y las DINEE; macroproyectos de trabajo; siete habitos de las personas altamente efectivas,
enfoque intercultural en educacion y agenda de actividades para concluir el 2015.

Como quedd establecido en el Estatuto Organico, el coordinador actué como Secretario Técnico
del Consejo de Vinculacion con las Entidades Federativas (CoNvIE) en su 22 sesion ordinaria.
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Segunda parte
Gestion institucional

1. Planeacion, programacion y seguimiento
1.1 Programa Estratégico de Desarrollo Institucional 2015-2020

Se generaron espacios participativos para el planteamiento del Programa Estratégico de Desarrollo
Institucional (ProepI), con objeto de desarrollar y articular el documento orientador del quehacer
institucional. Para el 2015 se cuenta con la aprobacion por parte de la Junta de Gobierno de los
elementos vision, mision, cinco objetivos estratégicos y un objetivo de fortalecimiento institucional.

La Junta de Gobierno encabezo la difusion de los elementos estratégicos del PROEDI, MiSmMOs que
presentaron a l0s servidores publicos del Instituto. La campafa de difusion se apoyd también en
carteles, dipticos, separadores para libros, fondos de pantalla, articulos en la revista Somos INEE,
y una seccion en la pagina de intranet.

1.2 Ejecucion del Programa de Trabajo Anual 2015

La planeacion operativa del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), plasmada
en el Programa de Trabajo Anual (PTA) 2015, favorecio la integracion de los objetivos y metas de ca-
da unidad responsable, con el presupuesto asignado a l0s programas presupuestarios. El PTA 2015
incluye los siete programas presupuestarios autorizados, que dieron cobertura al conjunto de acti-
vidades institucionales y que representan el respaldo de la asignacion presupuestal; se componen
de 31 proyectos con sus respectivos objetivos, indicadores, metas y recursos comprometidos para
la operacion. Este documento presenta el cumplimiento anual de la ejecucion del PTA (anexo 2).

1.3 Formulacién del PTA 2016

Para la formulacion del PTA 2016 se consideraron los elementos estratégicos del PROEDI (viSiOn,
mision y objetivos estratégicos). Esto permitio alinear 1os programas presupuestarios, las matri-
ces de indicadores para resultados, y l0s proyectos institucionales; proceso que fue apoyado por
el uso del Sistema de Informacion para la Planeacion y Coordinacion (Sipco).
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EI PTA 2016 incluyd 29 proyectos que concentran 1os objetivos, indicadores, metas y recursos
proyectados para la operacion sustantiva y de apoyo a la gestion institucional. La informacion
presupuestaria y programatica contenida en cada proyecto se extrajo del Sirco y se concentrd
como gasto de operacion. Esta informacion se considero en la integracion vy justificacion del
proyecto de presupuesto 2016.

2. Presupuesto Aprobado

En el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el gjercicio fiscal 2015, se
aprob6 un presupuesto por 1 020 millones de pesos que fue distribuido entre siete unidades
responsables, con una estructura de siete programas presupuestarios, tres de ellos relacionados
con el gobierno, la direccion estratégica, la administracion y el control, y cuatro que desarrollan
actividades en materia de evaluacion de la educacion obligatoria, regulacion de los procesos de
evaluacion, y la emision de directrices.

Presupuesto aprobado por capitulo de gasto

Capitulo de gasto Original en pesos
1000 416 054 002.00
2 000 6299 334.00
3000 516 669 748.00
4000 80976 916.00
Total 1020 000 000.00

Presupuesto aprobado por Unidad Responsable

Unidad Responsable Original (pesos)
Presidencia (UR 100) 30 558 656.00
Unidad de Normatividad y Politica Educativa (UR 200) 103 409 605.00
Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo Nacional (UR 300) 371 614 226.00
Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacion (UR 400) 87 481 993.00
Unidad de Planeacion, Coordinacion y Comunicacion Social (UR 500) 55 681 641.00
Unidad de Administracion (UR 600) 343 420 593.00
Contraloria Interna (UR 700) 27 833 286.00
Total 1 020 000 000.00

El gasto correspondiente a estas acciones se reporta en el Informe Presupuestal 2015 (@nexo 3).

Durante el segundo semestre de 2015, se trabajo en la definicion de la estructura programatica
para el presupuesto de 2016. De igual forma se definieron las actividades y acciones que justi-
ficaron el presupuesto requerido para el cumplimiento de los objetivos, proyectos, actividades
y metas que integran el PTA. Dicho anteproyecto de presupuesto fue aprobado por la Junta de
Gobierno y se remitié oportunamente por medio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
a la Camara de Diputados.
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3. Fortalecimiento de la Organizacion Institucional

3.1 Comunicacion Social

La comunicacion social a traves de diferentes medios, es una tarea del Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion (INEE) que busca informar de manera efectiva a distintos sectores
relacionados con la evaluacion educativa, asi como a la sociedad en general sobre el quehacer
institucional. Para ello, en 2015, se elabor6 y fue aprobada por la Junta de Gobierno la Politica y
estrategia de comunicacion social y relaciones publicas del INEE, la cual define acciones espe-
cificas para la comunicacion social, interna y las relaciones publicas.

Se integraron los documentos Procedimiento para la cobertura informativa en giras de trabajo
de servidores publicos del INEE, el Manual de gestion de la comunicacion en situaciones de
crisis del INEE, que plantea los criterios para administrar riesgos en el caso supuesto de una
crisis mediatica en el Instituto, y el Manual de protocolo para atencion a medios y difusion de
informacion institucional del INEE, para fortalecer la imagen del Instituto.

Asimismo, como parte de la estrategia de comunicacion social, se difundieron los asuntos
relevantes para el INEE en los medios de comunicacion, a través de la transmision de spots de
radio y television, gestion de entrevistas exclusivas, publicacion de articulos de opinion, envio
de diversos comunicados de prensa, realizacion de conferencias de prensa, y manejo de redes
sociales, entre otros.

Con el proposito de conocer la percepcion del publico objetivo y publico en general sobre el
quehacery presencia del INEE, se realizaron 1 236 encuestas de opinién en domicilios de 17 en-
tidades federativas (Baja California, Chihuahua, Distrito Federal, Estado de México, Guanajuato,
Hidalgo, Jalisco, Michoacén, Nuevo Lebn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, Sinaloa,
Tamaulipas, Veracruz y Yucatan), que representan las 7 regiones socioeconémicas de México
(de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI]). LOS principales resulta-
dos de esta encuesta de opinidn son:

* 96.5% estan a favor de que se evallen los programas; 96.4%, a los estudiantes; y 93.6%, a
los maestros.

* 59.1% de los entrevistados ha escuchado hablar del INEE; de los cuales, 85.6% tiene una opi-
nion buena y muy buena del Instituto.

* 75.9% de los entrevistados manifestd que le gustaria conocer mas acerca de la institucion.
El principal tema de interés reflejado en las encuestas son 10s resultados de las evaluaciones
(45.1%), en segundo lugar estan las funciones y metas del INEE (34.8%).
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* 89.2% esta de acuerdo en que el INEE participe en las evaluaciones a maestros y directivos.

+ 82.5% de los encuestados opina favorablemente sobre el INEE, 69.9% |0 hace respecto a la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), 65.6% piensa positivamente respecto a los docentes, y
finalmente 62.2% lo hace sobre las autoridades locales.

* 42.9% manifestod haber escuchado la campafia institucional Evaluar es para mejorar, cuyo
promedio de calificacion fue de 8 en una escala del 1 al 10.

Como parte de los esfuerzos de acercamiento al publico en general, el Instituto difundio a nivel
nacional, en tiempos oficiales, tres campanas de comunicacion social (Imagen Institucional,
Servicio Profesional Docente [SPD] y Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes
[PLANEA]), con dos spots de television y cinco de radio. Asimismo, se produjeron tres spots de
television y cuatro de radio para ser difundidos en 2016.

Con ese mismo fin, se cred un centro de contacto publico denominado Contacto INEE 01 800 que,
en el Ultimo trimestre del ano, dio atencion a un total de 1 094 llamadas y correos electronicos.

Para ampliar su cobertura en medios digitales, el INEE relanzo el canal digital INEETV, que cuenta
con secciones en video de campanas de comunicacion, mesas publicas, conferencias de pren-
sa, (QUé es el INEE?, SPD, PLANEA, entrevistas y actividades del INEE.

Se cred INEE Movil, aplicacion para dispositivos moviles, publicada tanto en la App Store, como
en Play Store, disponible de manera gratuita para dispositivos moéviles con sistemas operativos
10S y Android.

La aplicacion INEE Movil registrd 20 728 descargas desde México y Estados Unidos en el perio-
do junio-diciembre, reportando diariamente en promedio 41 dispositivos activos con al menos
una sesion en la aplicacion. Por esta nueva ventanilla se registraron 1 298 solicitudes de infor-
macion, las cuales fueron canalizadas a las areas o instituciones responsables de dar atencion.
Los temas maés recurrentes de los usuarios fueron:

+ SPD (problemas con la plataforma, modificaciones del calendario, asignacion de plazas, guias
de estudio, consulta de ubicacion de sedes, examen diagndstico, simulador de examen, dudas
sobre situaciones personales, resultados del examen de ingreso y convocatorias para los dis-
tintos procesos).

+ Certificacion de Evaluadores (CERTEV; listas de aspirantes, sedes para la aplicacion de la CERTEV,
etapas, bibliografia, folios, criterios de seleccion y convocatorias).

* PLANEA (aplicacion en educacion prescolar, calendario y publicacion de resultados).

+ Otros temas (prestacion de servicio social en el INEE, plazas vacantes en el INEE, mensajes
directos para consejeros y orientacion sobre publicaciones del INEE).
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Adicionalmente, el Instituto realizd tareas relacionadas con la comunicacion del mensaje institucio-
nal, a través de la produccion de 18 capsulas de INEETV, 77 entrevistas en medios, 8 conferencias
de prensa, 22 articulos en prensa escrita, 42 comunicados de prensa y 365 sintesis informativas.
Asimismo, se dio cobertura a 200 eventos relacionados con la evaluacion de la educacion.

Se registrd un incremento de 205.3% en las visitas al portal del INEE respecto al ano anterior, 1o
que para el 2015 representa 4 986 588 visitas en total. Se realizaron 2 400 actualizaciones en el
portal del Instituto, con la finalidad de proporcionar informacion oportuna al publico en general.
En lo referente a redes sociales del Instituto, al cierre del afno, se registrd un total de 65 390
seguidores (43 129 en Facebook, 20 288 en Twitter y 1 973 en YouTube).

Las actividades en materia de comunicacion social dieron como resultado que el INEE obtuviera
un puntaje de 67 (promedio anual), seglin el indice de reputacion Klout, empresa de categorizacion
que mide la influencia social en medios digitales. Este puntaje ubica la presencia digital del INEE
como una de las mas influyentes en el ambito educativo. Como referencia para su comprension, en
el entorno nacional se ubico sélo por debajo de la SEP (80 puntos Klout) y la Organizacion Mexicanos
Primero (69 puntos Klout). En este sentido, se reforzd la comunicacion en redes sociales con docen-
tes, autoridades educativas, padres de familia y sociedad en general.

3.2 Administracion

El Instituto, para dar cumplimiento a las atribuciones conferidas en su Estatuto Organico, llevd a
cabo la gestion de recursos humanos, financieros y materiales, asi como de servicios juridicos
del INEE con base en los principios de transparencia y rendicion de cuentas. Para ello realizd la
contratacion en tiempo y forma de 3 055 personas que ocuparon 198 plazas de estructura, 69
plazas temporales, 2 690 plazas eventuales y 98 contratos por honorarios. Para estas personas
se integraron debidamente los expedientes de personal correspondientes.

En este sentido, se desarrollaron las actividades requeridas para el inicio de la contratacion del
personal que integrara la Coordinacion de Direcciones del INEE en las entidades federativas y

las propias Direcciones del INEE en las entidades federativas (DINEE).

Por otra parte, con el proposito de alcanzar mayor eficacia, se emitieron diversas normas que
rigen los procesos administrativos del Instituto:

+ Procedimiento para la integracion del anteproyecto del presupuesto de egresos, calendariza-
cion y comunicacion del presupuesto aprobado
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+ Procedimiento para el registro del ejercicio del gasto de servicios personales (capitulo 1000)
+ Procedimiento para el registro del ejercicio del gasto de operacion (capitulos 2000 y 3000),
cuotas a organismos internacionales (capitulo 4000) y recursos de inversion (capitulo 5000)

+ Procedimiento para el registro del ejercicio del gasto del pago a voluntarios (capitulo 4000)

+ Procedimiento para la autorizacion del proyecto o programa de inversion (capitulo 5000)

+ Procedimiento para la autorizacion y registro de contrataciones plurianuales y anticipadas

+ Procedimiento para el registro de l0s ingresos excedentes

+ Procedimiento para la conciliacion de los registros contables presupuestales y emision de
informes financieros

+ Procedimiento para la entrada de materiales y bienes

+ Procedimiento para la salida y distribucion de materiales y bienes

+ Procedimiento para el levantamiento de inventario fisico del almacén

3.3 Desarrollo Tecnolégico

El desarrollo tecnologico es fundamental para potenciar el desempeno de cualquier organiza-
cion; por ello, durante los dos Ultimos afios, en materia de gobierno y gestion de tecnologias
de la informacion y comunicacion (TIC), el INEE ha enfocado sus esfuerzos en el diseno e imple-
mentacion de estrategias que permitan generar valor para el cumplimiento de su mision y los
objetivos institucionales.

Para una adecuada y oportuna atencion, se han identificado las principales vertientes que se
abordan en materia de TIC, de tal manera que la cobertura de intervencion abarca todos los
frentes posibles: la infraestructura, 10s servicios, la arquitectura, el desarrollo, y la administra-
cion del portafolio de proyectos.

Entre las principales estrategias, procesos y herramientas que se implementaron y fortalecie-
ron se encuentran: la habilitacion de los servicios de voz, datos y correo electronico; la asigna-
cion de equipamiento, asi como la instalacion de software especializado al personal de todas
las unidades. También se aplico un esquema de seguridad perimetral (firewall), mediante el cual
se incrementan sustancialmente los niveles de seguridad de la informacion y se da capacidad de
administracion del acceso a Internet.

Asimismo, se elaboraron las reglas de operacion de los grupos que coadyuvaran a la toma de
decisiones en materia de TIC (adquisiciones, desarrollo y entrega). Dichas reglas se encuentran
alineadas a los objetivos estratégicos del INEE, con el objeto de asegurar el cumplimiento de los
principios y estandares de la arquitectura empresarial en el desarrollo de soluciones tecnoldgicas.
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Simultdneamente a la inminente operacion que exige la atencion y solucion inmediata de la gestion
de TIc, donde las necesidades se presentan y no existe opcion de diferimiento o0 demora, se estan
planteando nuevas reglas de integracion y operacion para el Comité de Desarrollo Tecnoldgico,
Como espacio idéneo y necesario donde se generaran las decisiones estratégicas para que el INEE
gestione de una mejor manera las TIC a su alcance y a la vez asegure mejores practicas de transpa-
rencia, eficiencia e imparcialidad en el manejo de los recursos asignados a esa materia.

Aunado a este marco estratégico, se creo el Modelo semantico de informacion con la integracion
de seis procesos institucionales: evaluacion, certificacion, planeacion, aplicacion de instrumen-
tos, analisis de informacion, y administracion, asi como de otras areas tematicas; asimismo, se
disefid el modelo conceptual de la arquitectura de informacion del INEE.

Con las bases sefaladas, se desarrollé el Modelo contextual de la arquitectura aplicativa, a
partir del flujo de valor institucional, identificando 10s procesos, sistemas, bases de datos, asi
como plataformas y servicios tecnoldgicos del Instituto, con el objetivo de generar la hoja de
ruta de la evolucion tecnoldgica del INEE. Se desarrollaron los principios generales base para
la toma de decisiones en el desarrollo de soluciones tecnologicas, alineadas a la arquitectura
empresarial definida.

Cabe sefalar que se dirigieron esfuerzos importantes para fortalecer las capacidades para la
administracion de fabricas de software y gestion de contratos de desarrollo de software para me-
jorar la gestion de proyectos y desarrollo de aplicaciones, haciendo uso de metodologias agiles
para la entrega de funcionalidades de forma rapida en las aplicaciones que es Util y de ese modo
empezar dar resultados tangibles.

Como un esfuerzo mas en la construccion del marco estructural de informatica, se desarrollo
la arquitectura de referencia para la construccion de aplicaciones web, a fin de asegurar la
integracion de soluciones bajo un estandar de desarrollo.

Como parte del desarrollo de instrumentos de alineacion de las soluciones tecnolégicas a la
arquitectura institucional, se formularon los siguientes instrumentos:

*

Criterios de aceptacion sobre la alineacion a la Arquitectura Empresarial

*

Check list por tipo de adquisicion (Aplicaciones Administradas en la Nube/INEE)

*

Artefacto de apoyo para la decision del tipo de plataforma a utilizar con relacion a los crite-
rios establecidos

*

Evaluacion de las plataformas deseadas.
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3.4 Vigilancia, Transparencia y Rendicion de Cuentas

La Contraloria Interna es el érgano de control, vigilancia, auditoria y fiscalizacion de las activida-
des del Instituto, asi como responsable de investigar las presuntas faltas administrativas come-
tidas por los servidores publicos del mismo y con estas actividades apoya a que éste fortalezca
su control interno y cumpla con sus programas, metas y objetivos, mediante el uso eficiente de
los recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos, en un marco de transparencia y
rendicion de cuentas, con apego al marco hormativo que regula su gestion.

Conforme a ello y acorde a las actividades incorporadas a su Programa de Trabajo Anual (PTA)
2015, se destacan los siguientes resultados.

Auditoria

Se realizaron 12 auditorias a las areas sustantivas y adjetivas del Instituto: 6 de cumplimiento
financiero, 2 de desempefio y 4 de seguimiento.

Las auditorias de cumplimiento financiero se realizaron a las areas sustantivas: Direccion General del
Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones y Direccion General de Formacion, Capacitacion
y Certificacion, asi como a las areas adjetivas: Direccion General de Administracion y Finanzas,
Direccion General de Comunicacion Social y Direccidn General de Informatica y Servicios Tecnicos.

Las dos auditorias de desempefo se practicaron a los procesos de la Direccion General de
Lineamientos para las Evaluaciones y de la Direccidn General de Levantamiento y Procesamiento
de Datos. Se emitieron 29 observaciones, que derivaron en 31 recomendaciones con impacto
al desempefio.

Las 4 auditorias de seguimiento, permitieron verificar la atencion de 68 observaciones deter-
minadas por las diferentes instancias de fiscalizacion (Auditoria Superior de la Federacion,
despacho de auditoria externa y la propia Contraloria Interna), del total de observaciones se
atendieron 25 quedando en proceso 43.

Atencion ciudadana
Se atendieron 405 peticiones ciudadanas: 100 denuncias, 63 quejas, 237 solicitudes y 5 suge-

rencias, de las cuales se relacionaron: 125 contra servidores publicos de la SEP, 253 con el SPD,
16 con servidores publicos del Instituto, y 11 manifestaciones sin elementos.
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Responsabilidades de servidores publicos

Se instruyeron 6 procedimientos administrativos de responsabilidades, 10s cuales se concluye-
ron sin aplicar sancion, al actualizarse 10s supuestos del articulo 17 bis de la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

Inconformidades

Se atendieron 2 inconformidades por parte de la proveeduria, una se desechd por improcedente
y la otra se declaré infundada.

Registro patrimonial de servidores publicos

Se instrumentd el sistema DeclaralNEE a efecto de llevar el registro y evolucion patrimonial de los
servidores publicos del Instituto, lo que permitio la presentacion de 434 declaraciones de situa-
cion patrimonial en sus tres modalidades por parte de los servidores publicos obligados.
Acompafiamiento preventivo a la gestion institucional

Se realizaron dos revisiones de control: una al proceso de viaticos y otra al Sipco, asi como un
diagnostico a manuales de procedimientos del INEE, sugiriendo un total de 32 acciones de me-
jora. También, se dio seguimiento a la instrumentacion de las acciones de mejora pendientes

de atender.

Se proporciond asesoria normativa a las diversas areas del Instituto en materia de adquisicio-
nes y procedimientos de contratacion.

Se apoyo en la elaboracion de diversos documentos normativos y procedimientos administra-
tivos para regular la operacion y funcionamiento del INEE.

Modelo integrado de control interno

Se realizaron 4 sesiones del Comité de Control Interno y Mejora de la Gestion del Instituto, en

el que se impulso la implementacion de 17 acciones para el fortalecimiento del control interno,
entre las que destacan: la elaboracion de la matriz y el Programa Anual de Administracion de
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Riesgos, la elaboracion del Codigo de Etica y Conducta Institucional, la integracion del Comité de
Etica y Conducta, y el micrositio web del Modelo Integrado de Control Interno para informar al
personal sobre el tema, entre otras. La implementacion de dichas acciones, contribuyd a obtener
63 puntos de 100 posibles de la escala utilizada por la Auditoria Superior de la Federacion.

Transparencia

El INEE esta obligado a difundir de manera oportuna a la sociedad, los distintos actores del
Sistema Educativo Nacional (SEN) y el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE) la in-
formacion y el conocimiento que genera, de tal manera que sea capaz de detonar procesos
de mejora educativa en el salon de clases y la escuela. El compromiso con la difusion también
implica fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas del Instituto.

Se implementaron acciones para promover la transparencia y rendicion de cuentas de su
gestion, productos y resultados al publicar en su portal de internet los lineamientos, criterios
y resultados de los distintos procesos de evaluacion, asi como los indicadores de gestion y
desempeno; respondio puntualmente a solicitudes de informacion ciudadanas y promovio es-
pacios de colaboracion y didlogo abierto entre diferentes actores del SEN y el acceso y uso
de la informacion institucional.

En este contexto y con el objetivo de favorecer la toma de decisiones, se realizaron 6 sesiones del
Comité de Informacion del INEE en las cuales se emitieron 27 acuerdos. Por parte de la Comision
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, se llevaron a cabo 15 sesiones, en que se
emitieron 42 acuerdos.

Respecto a las obligaciones de transparencia se recibieron 253 solicitudes de informacion, de las
cuales 248 fueron atendidas y 5 se encuentran en proceso de sustanciacion.

Asuntos Juridicos

En este aspecto fueron atendidos 15 juicios en los cuales el INEE es demandado y 143 en su ca-
racter de tercero interesado, los cuales generaron 746 audiencias y otras diligencias.

Se atendieron 521 demandas de amparo, por lo cual se elaboraron 517 informes justificados
y 524 previos. ASimismo, se realizaron 286 acciones relacionadas con este tema.

Informe de Gestion ¢ 2015



ANEXOS




Anexo 1. Normatividad aprobada por la Junta de Gobierno

68

No. Normatividad Fecha
1 | MANUAL en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios del Instituto Nacional Para la Evaluacion de la Educacion 30/12/2015
2 LINEAMIENTOS para llevar a cabo la evaluacién para la promocién de docentes a cargos con funciones de direccion, supervision y asesoria técnica 23/12/2015
pedagogica en educacion basica y media superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-10-2015
LINEAMIENTOS para llevar a cabo la evaluacion para el ingreso al SPD en educacién basica y media superior para el ciclo escolar 2016-2017.
3 23/12/2015
LINEE-09-2015
AVISO por el que se modifica el similar por el que se hace del conocimiento publico los dias de diciembre de 2015 y de enero de 2016,
4 | publicado el 9 de noviembre de 2015, en los que el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién suspendera labores, con motivo 23/12/2015
del segundo periodo vacacional 2015
5 ACUERDO por el que se madifica el articulo 29 del Manual que regula las percepciones de los servidores publicos del Instituto Nacional 29/12/2015
para la Evaluacion de la Educacion para el ejercicio fiscal 2015
6 PROCEDIMIENTO para la integracion del anteproyecto del presupuesto de egresos, calendarizaciéon y comunicacién del presupuesto aprobado 03/12/2015
7 PROCEDIMIENTO para el registro del ejercicio del gasto de servicios personales (capitulo 1000) 03/12/2015
3 PROCEDIMIENTO para el registro del ejercicio del gasto de operacién (capitulos 2000 y 3000), cuotas a organismos internacionales (capitulo 4000) 03/12/2015
y recursos de inversién (capitulo 5000)
9 | PROCEDIMIENTO para el registro del ejercicio del gasto del pago a voluntarios (capitulo 4000) 03/12/2015
10 | PROCEDIMIENTO para la autorizacién del proyecto o programa de inversion (capitulo 5000) 03/12/2015
11 | PROCEDIMIENTO para la autorizacion y registro de contrataciones plurianuales y anticipadas 03/12/2015
12 | PROCEDIMIENTO para el registro de los ingresos excedentes 03/12/2015
13 | PROCEDIMIENTO para la conciliacion de los registros contables presupuestales y emision de informes financieros 03/12/2015
14 | PROCEDIMIENTO para la entrada de materiales y bienes 03/12/2015
15 | PROCEDIMIENTO para la salida y distribucion de materiales y bienes 03/12/2015
16 | PROCEDIMIENTO para el levantamiento de inventario fisico del almacén 03/12/2015
17 CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el andlisis de los instrumentos de evaluacion, el proceso de calificacion y la emision de resultados 13/11/2015
de la evaluacion del desempefio de quienes realizan funciones de direccién (directores) en educacion bésica, 2015-2016.
18 CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el andlisis de los instrumentos de evaluacién, el proceso de calificacion y la emisién de resultados 13/11/2015
de la evaluacion del desempefio de quienes realizan funciones de docencia en Educacion media superior, 2015-2016.
19 CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el andlisis de los instrumentos de evaluacion, el proceso de calificacion y la emision de resultados 13/11/2015
de la evaluacién del desempefio de quienes realizan funciones de docencia en educacion basica, 2015-2016.

Informe anual de gestion + 2015



69

ACUERDO por el que se madifican los articulos 6, parrafo segundo, a., y 31, parrafo segundo, a., de los Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion

20 del desempefio de quienes realizan funciones de docencia, direccién y supervision en educacion basica y media superior. LINEE-05-2015. 13/11/2015

21 ACUERDO por el que se adicionan la fraccion Xll Bis al articulo 2, y el articulo 29 Bis del Manual que regula las percepciones de los servidores publicos 11/11/2015
del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educaciéon para el ejercicio fiscal 2015.

29 AVISO por el que se hace del conocimiento publico los dias de diciembre de 2015 y de enero de 2016, en los que el Instituto Nacional para la 09/11/2015
Evaluacion de la Educacién suspendera labores, con motivo del segundo periodo vacacional 2015.

23 | ACUERDO por el que se modifica el articulo 73 de la Norma para el Ejercicio del Presupuesto del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educaciéon | 09/11/2015
ACUERDO por el que se reforman los articulos 24 y 25, asi como el Anexo 1. Personal Operativo y el Anexo 6 Limites de percepcion ordinaria

24 | total en el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (netos mensuales) (pesos), del Manual que regula las percepciones de los servidores 14/10/2015
publicos del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién para el ejercicio fiscal 2015
FE de erratas que emite el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion al Acuerdo por el que se adiciona la categoria de Coordinador,

o5 | €on grupo, grado y nivel salarial KA2 al Anexo 3. Personal de Mando; asimismo se adiciona el tipo de personal de Coordinador al Anexo 6, ambos 10/09/2015
del Manual que regula las percepciones de los servidores publicos del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién para el ejercicio fiscal
2015, publicado el 31 de agosto de 2015

26 ACLARACION que emite el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion al Acuerdo por el que se reforman, adicionan y derogan diversas 04/09/2015
disposiciones del Estatuto Organico del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, publicado el 29 de julio de 2015
ACUERDO por el que se adiciona la categoria de Coordinador, con grupo, grado y nivel salarial KA2 al Anexo 3. Personal de Mando; asimismo

27 | se adiciona el tipo de personal de Coordinador al Anexo 6, ambos del Manual que regula las percepciones de los servidores publicos del Instituto 31/08/2015
Nacional para la Evaluacién de la Educacién para el ejercicio fiscal 2015.
ACUERDO por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del Estatuto Orgéanico del Instituto Nacional para la Evaluacion

28 ht 29/07/2015
de la Educacion.

29 | CODIGO de Etica y Conducta del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion 07/07/2015

30 CRITERIOS y Procedimientos para la seleccion de los aplicadores con la modalidad de revisores que participaran en los procesos de evaluacion 07/07/2015
para el ingreso, la promocion y el desempefio en la educacion basica y media superior para el ciclo escolar 2015-2016
CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el andlisis de los instrumentos de evaluacién, el proceso de calificacion y la definicion de las listas

31 | de prelacion de los concursos para la promocién a cargos con funciones de direccion, supervision y asesoria técnica pedagégica en educacion basica 02/07/2015
y media superior para el ciclo escolar 2015-2016.

32 | MANUAL de Integracion y funcionamiento del Comité de Bienes Muebles del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion 29/06/2015

33 | NORMAS para el registro, afectacion, disposicion final y baja de bienes muebles del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion. 25/05/2015

34 | Norma de viaticos y pasajes del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion 15/05/2015
CONVOCATORIA para la participacion como observadores en el concurso de oposicion para el ingreso al SPD en educacion basica

35 | y media superior y en el concurso para la promocion de docentes a cargos con funciones de Direccion, Supervision y Asesoria Técnica Pedagogica 11/05/2015
en Educacion basica y media superior para el ciclo escolar 2015-2016.

36 | MANUAL de Contabilidad del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién 30/04/2015
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ACUERDO que determina como obligatoria la presentacion de las declaraciones de situacion patrimonial de los servidores publicos del Instituto

37 | Nacional para la Evaluacién de la Educacion, por medios de comunicacion electrénica, utilizando para tal efecto, firma electrénica avanzada o Registro | 28/04/2015
Federal de Contribuyentes con homoclave y contrasefia.

38 CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el andlisis de los instrumentos de evaluacion, el proceso de calificacion y la definicion de las listas 24/04/2015
de prelacion de los Concursos de Oposicion para el ingreso al SPD en educacion béasica y educacion media superior para el ciclo escolar 2015-2016

39 LINEAMIENTOS para llevar a cabo la evaluacion del personal docente y técnico docente de nuevo ingreso al término de su primer afio escolar en 07/04/2015
educacion basica y media superior. LINEE-04-2015.

40 LINEAMIENTOS para llevar a cabo la evaluacion del desempefio de quienes realizan funciones de docencia, direccion y supervision en educacion 07/04/2015
béasica y media superior. LINEE-05-2015.

a1 LINEAMIENTOS para la seleccion del personal docente y técnico docente que aspire a desempefiar funciones de asesoria técnica pedagogica 03/04/2015
de manera temporal en educacion basica y media superior. LINEE-06-2015.

42 LINEAMIENTOS para la seleccién de personal con funciones de direccion que aspiren a desempefiar tareas de asesoria técnica en otras escuelas 03/04/2015
en educacion basica y media superior. LINEE-07-2015.

43 LINEAMIENTOS para la seleccion de tutores que acompafiaran al personal docente y técnico docente de nuevo ingreso en educacion basica 03/04/2015
y media superior. LINEE-08-2015.

a4 LINEAMIENTOS para la certificacion de evaluadores que participaran en la evaluacion del desempefio en educacion basica y media superior 27/03/2015
para el ciclo escolar 2015-2016. LINEE-02-2015.

45 LINEAMIENTOS para la seleccion y capacitacion de evaluadores que participaran en la evaluacion del desempefio en educacion basica 27/03/2015
y media superior para el ciclo escolar 2015-2016. LINEE-03-2015.

46 | CONVOCATORIA 2015, para la certificacion de evaluadores del desempefio docente en educacién basica y media superior. 27/03/2015

47 CONVOCATORIA 2015, para la certificacion de evaluadores del desempefio del personal con funciones de direccion y supervision 27/03/2015
en educacion basica y media superior.

48 | POLITICAS para la capacitacion del personal del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion 26/03/2015
LINEAMIENTOS para llevar a cabo la evaluacion para el ingreso al SPD en educacion basica y media superior para el ciclo escolar 2015-2016.

49 09/03/2015
LINEE-01-2015
ACUERDO por el que se aprueban las modificaciones de los articulos 12, fracciones V y VI; 14, parrafo primero; 33, fracciones Vy Vly 35,

50 parrafo primero de los Lineamientos para llevar a cabo la evaluacién para la promocién de docentes a cargos con funciones de Direccién, Supervision 06/03/2015
y Asesoria Técnica Pedagodgica en educacion basica y media superior para el ciclo escolar 2015-2016. LINEE-06-2014, publicados el 19 de diciembre
de 2014

51 | MANUAL que regula las percepciones de los servidores publicos del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion para el ejercicio fiscal 2015 27/02/2015
LINEAMIENTOS de austeridad, mejora y modernizacion de la gestion publica del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

52 TS 27/02/2015
para el ejercicio fiscal 2015

53 | ESTRUCTURA Ocupacional del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién para el ejercicio fiscal 2015 27/02/2015

54 | LINEAMIENTOS para la Seleccion de Personal en el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion 29/01/2015

55 | LINEAMIENTOS para la Seleccién de Personal Eventual en el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion 29/01/2015
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Anexo 2. Resultados del PTA 2015

Alcance de las metas por proyecto conforme a lo establecido en el Programa de Trabajo Anual 2015

71

Meta Programado Alcanzado Porcentaje
Clave |Nombre del Proyecto Nombre del Indicador Método de Calculo Primer |Segundo | Tercer | Cuarto | Primer |Segundo | Tercer | Cuarto | 0°2Vance | !ustificaciénencaso de
X ; ; h ; : : ; de la meta incumplimiento
anual Trimestr Trimestr | Trimestr | Trimestr | Trimestr Trimestr | Trimestr | Trimestr |
anua
e e e e e e e e
Porcentaje de productos derivados de | (Nimer de reuniones de vinculaciény 100% 100% 00% 100% 100% 100% 100% 100%
) AN coordinacién documentadas / Ntmero de
las reuniones de vinculaciény " | " mero 100% 100%
o reuniones de vinculacién y coordinacion
coordinacién documentados
realizadas)*100
Vinculacién con instituciones y (25%) (25%) (25%) (25%) (25%) (25%) (25%) (25%)
P-100-1 organismos naci e
internacionales
(Numero de actividades académicas a las que 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Porcentaje productos derivados de las |asistenlos Consejeros documentadas/Ntmero
. . 100% 100%
actividades académicas documentados | de actividades académicas a las que asisten
los C ji *100
os Consejeros) (25%) (25%) (25%) (25%) (25%) (25%) (25%) (25%)
100% 100% 100% 100% 30% 100% 100%
Porcentaje de productos derivados de | (Numero de iniciativas y / o proyectos
las iniciativas y / o proyectos documentados /Numero de iniciativas y 100% 0 57.50% | purante el trimestre se avanzé en la
documentados royectos elaborados)*100 6 e
proy! ) (25% (25% (25% (25% (7.5% (25% (25% elaboracion de los términos de
referencia para las tres asesorias
que se contratarén. Dos de las
(Némero de productos generados por la asesorias ya fueron contratadas
Porcentaje de productos generados prestacién de asesorias o servicios externos 100% 100% 100% 100% 30% 100% 100% pero adn no se cuenta con ning in
por la prestacion de asesorias o documentados / Ntmero de productos 100% 0 57.50% entregable.
- ) . |servicios externos documentados generados por la prestacién de asesorias o
o100 | miciativas einsumos parala evaluacion A —— o S5 255 255 2559 % S5 Jsx
y la decisién (25%) (25%) (25%) (25%) (7.5%) (25%) (25%)
Dado que este indicador depende
. caje ded taciond N p duct ; \ de solicitudes externas no se
orcentaje de documentacionde | (Nimero de productos generados porla 100% 0% 00% 00% ™ 00 0% regIstré ning fm avance, ya que no
productos generados por la atencién | atencién de solicitudes de asesorias o s N
> e ! se recibi ninguna solicitud de
de solicitudes de asesoriay capacitacién documentados / Ntmero de 100% 0 50.00% .
e " asesoria que tuviera que ser
capacitacién por parte de la Juntade | productos generados por la atencién de ) .
A i ! atendida por los Consejeros y/o su
Gobierno y/o suequipo Staff solicitudes de asesoriay capacitacién )*100
staff, y de la cual se generara un
(25%) (25%) (25%) (25%) (25%) (25%) documento.
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Meta Programado Alcanzado Porcentaje
. A A de avance Justificacion en caso
Clave |Nombre del Proyecto | Nombre del Indicador Método de Calculo sl Primer | Segundo | Tercer Cuarto Primer | Segundo | Tercer Cuarto de la meta g e
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre anual
Sistema para la Porcentaje de avance
implementacion y conforme a la elaboracion (Numero de documentos terminados
P-200-1 | monitoreo de la Politica | de documentos sobre / Total de documentos programados) 100% 0 50% 0 50% 0 50% 0 50% 100%
Nacional de Evaluacién | la Politica Nacional de x 100
Educativa Evaluacién Educativa
Emision de Porcentaie de propuestas (Nuamero de propuestas de Lineamientos
p-200-2 | MSO" entaje ce prop. elaboradas / Ntmero de propuestas de | 12 6 0 0 6 8 0 0 6 116.60%
Lineamientos de Lineamientos elaboradas . "
Lineamientos programadas) x 100
(Numero de procesos de evaluacion del
- » Servicio Profesional Docente x Nimero
Supervision de Procesos de evaluacion del N N .
la aplicacion Servicio Profesional Docente de Entidades Federativas supervisadas
P-200-3 p. . y . . 1 Numero de procesos de evaluacion del 116 26 30 30 30 26 30 89 32 152.58%
seguimiento de por Entidad federativa L N .
Lineamientos supervisado Servicio Profesional Docente x Numero
P de Entidades Federativas programadas)
x 100
Propuestas de directrices Numero de propuestas de directrices
en materia de atencién a la elaboradas en materia de la politica
era ce atenct EOCHLR AU T 2 0 2 0 0 0 2 0 0 100%
poblacion infantil migrante y de atenci6n a nifias y nifios jornaleros
desempefio docente migrantes y desempefio docente
((%avanceAl)(ponderacion
” Avance en la integracion Al)+(%avanceA2)(ponderacion
BEEsT de la informacion para la A2)+((%avanceA3)(ponderacion A3)*100
P-200-4 |y seguimiento . p . P 100% 0 56% 11% 33% 0 56% 0 44% 100%
" . formulacion de propuestas (el porcentaje acumulado de cada
de directrices . X X . . .
de directrices trimestre equivale al cien por ciento
de la meta)
Avance en el desarrollo del Porcentaje de avance de la segunda
sistema de informacion para | fase del Sistema de informacion para
s . e A - .p o 100% 0 50% 50% 0% 0 50% 25% 25% 100%
la elaboracién, seguimiento y | la emision, seguimiento y actualizacién
actualizacion de las directrices | de directrices
E"?g‘ar‘;‘;';:edz‘)““cas Avance en la evaluacion ((%avanceAl)(ponderacion AL) +
p-200-5 | ¥ Programas ¢ - (%avanceA2)(ponderacion A2) + 100% 0 56% 33% 11% 0 56% 0 44% 100%
educacion obligatoria de programas y/o politicas s
. . . (%avanceA3)(ponderacion A3))*100
basica y media superior
D I
d:iirr:’ :nente de Componente de formacién Componentes de formaci6n operados/
P-200-6 p o . total de componentes de formacion 1 0 0 0 1 0 0 0 1 100%
formacion y capacitacion operado
o por operar
y capacitacion
Desarrollo de Componente de certificacién Componentes de certificacion operados/
P-200-7 | componente de o ersdo total de componentes de certificacion 1 0 0 0 1 0 0 0 1 100%
certificacion p por operar
Debido a que el proyecto fue transferido
(Numero de informes de avances del o i ,y. q
5 5 " a esta UR en el ultimo trimestre, su
. . Porcentaje de Informes de funcionamiento del SNEE elaborados .
Sistema Nacional de . . - . calendarizacion antes de este punto no
P-200-9 L . avances del funcionamiento en el afio/ Nimero de Informes de 4 i 0 0 3 3 75% M .
Evaluacién Educativa . . se tenfa contemplada. Sin embargo, el
del SNEE elaborados Avances del funcionamiento del SNEE X
B proyecto se cumple al 100% al conjuntar el
programados en el afio)*100 . )
avance previo a la transferencia.
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Meta Programado Alcanzado Porcentaje
B . . de avance Justificacion en caso de
Clave Nombre del Indicador Método de Calculo - .
de la meta incumplimiento
anual Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto anual
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
Por necesidades de la Unidad,
. " i algunas reuniones fueron
N de olancacis (Numero de reuniones de planeaciény ‘ gd Pl
euniones de planeacion - recalendarizadas en los trimestres
2nes de p v coordinacién realizadas/Total de reuniones de 20 5 5 5 5 8 7 6 4 125% '
coordinacién " o N anteriores, por lo que en total se
planeaciény coordinacién programadas) *100 . N
llegé a un total de 25 reuniones,
conlo cual se superd la meta.
Debido al desarrollo de los
proyectos, las reuniones de los
. L ., . o Consejos Asesores de la
Acciones para el disefio y desarrollo | Numero de acciones realizadas para el disefio o :
5 N ) Evaluacién de la Oferta Educativa-
de evaluaciones de la Oferta Educativa Jy desarrollo de evaluaciones de la oferta 14 0 1 5 8 0 0.33 4 8 88.07% -
L . ) . N Primariay Preescolar se
en Educacién Basicay Media Superior feducativa
reprogramaron para el tercer
trimestre y solo se realiz6 la del
nivel medio superior
Acciones de desarrollo, aplicaciony Numero de acciones de desarrollo, aplicacion
supervision de evaluaciones nacionales Jy supervisionde evaluaciones nacionales e
. " 38 u 14 8 5 24 15 10 7 147%
e internacionales para docentes y internacionales para docentes y directivos
P-300-1 directivos realizadas
Acciones para la realizaciény Numero de acciones para la realizacion y
desarrollo de evaluaciones nacionales e desarrollo de avaluaciones nacionales e
€ ) : 7 0 0 1 6 0 0 1 6 100%
internacionales de resultados internacionales de resultados educativos
educativos realizadas
Actividades de apoyo técnico, . . P_—
stri ': ; N e Numero de actividades de apoyo técnico,
sicométrico, estadistico y criterios X - . o
psice oy psicométrico, estadistico y criterios técnicos 40 0 ) 1 1 0 n 19 7 120.00%
técnicos para las evaluaciones que se .
. . realizadas
realizan en el Instituto
Acciones para la realizacion de los o . o & (2
P Numero de acciones realizadas. 2 1 4 3 4 1 4 3 8 9167% Se canceld Firstmath.
operativos en campo de evaluaciones.
Acciones para el procesamiento de Numero de Acciones de procesamiento de P
> P proce: ! o ‘ P 7 0 2 1 4 1 2 1 3 100% Se cancel6 Firstmath.
informacién de evaluaciones aplicadas [Jinformacion realizadas
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Meta Programado Alcanzado
Porcentaje
Nomt %, de avance Justificacién en caso de
Clave ke del Indioador Primer | Segundo| Tercer Cuarto Primer | Segundo| Tercer Cuarto de la meta incumplimiento
anual 2 2 z 3 < 5 = 2
T T T T T T T anual
Sesi 4 105 técnk Los consejos técnicos se realizaron en el mes
eﬂor_\e_s £ conse!os e 4 0 2 0 2 0 2 2 u} 100.00% de septiembre por lo que se reportaron en el
especializados realizadas +
tercer trimestre de 2015,
Documento sobre fondos federales 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1003
desamnollado
P-400-1
Documento sobre financiamiento s
educativo desarrollada L “ g 1 ° 0 o L L L0
Documento conceptual del modelo de o El proyecto fue cancelado por reasignacion
2 . 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 ,
evaluacion del Instituto, de recursos a proyectos de mayor relevancia,
Porcentaje de funciones de
navegacién, consulta y andlisis 30 0 10 10 10 [} 10 10 10 100
activadas
Debido ala saturacion de actividades de las
areas del INEE involucradas, no ez posible
P-400-2 Poccgnxap de geoproyectos en 7 0 2 2 3 1 1 > 1 11404 contar con la Iniorfnaclén, entempo y loy[na,
funcionamiento que |la UNAM requiere para la programacion de|
dichoz producto de informacidn en loz tiempoz
acordados para su entrega.
Porcettmtaie de usuarios habilitadosy 80 20 20 20 20 20 20 20 20 1002
capacitados
Porcentaje de documentos o
P-400-3 |instrumentos actualizados Sistema de 2 o 0 1 1 0 o 1 1 1007
indicadores educativos
im0 cé ceicarges wlecudnicara 150,000 | 40000 | 40000 | 40000 | 30000 | 49364 75.93¢ | mo7es | 220526 304.39%
publicaciones del INEE
P-400-4 |Porcentaje de ejemplares distribuidos 15,000 i} 7.500 0 7500 6,387 6,438 0 14808 184.214
Porcentaje de Comunicaciones .
: ; 3 80 0 40 1] 40 17 23 0 58 122,507
enviadas a autoridades educativas
Potcentaje de Proyectos de
P-400-5 |investigacidn e innovacién 3 0 1 0 2 0 0 1} 3 10024
deszarrollados
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Meta Programado Alcanzado Porcentaje
cl N bre del Indicad de avance Justificacién en caso de
ave ombre delindicador de la meta incumplimiento
anual Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto o
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
Porcentaje de avance en las acciones
P-500-1 ) 5 1 2 2 0 3 5 3 3 280%
que fortalecen el esquema de redes
El proyecto fue transferido a la
P-500-2 Porcentaje de Informes de avances del 2 1 0 0 3 1 0 o 25% Unidad de Normatividad y Politica
funcionamiento del SNEE elaborados ° Educativa (P-200-9) para su
continuacién en el cuarto trimestre
Porcentaje de documentos para la
P-500-3 planeacidn institucional desarrollados 8 3 1 3 1 2 1 3 2 100%
en el afio
Porcentaje de Disposiciones
e ce okp 3 1 0 2 0 2 0 6 0 267%
normativas revisadas
Porcentaje de Sesiones de 6rganos
P-500-4 . ) 4 2 0 0 2 2 2 2 2 200%
colegiados realizadas
Porcentaje de Informes de seguimiento
2 3 B 3] B 3 3 B 3] 100%
elaborados
Porcentaje de documentos rectores
L 2 2 0 0 0 2 0 0 0 100%
para la comunicacién del INEE
P-500-5
Porcentaje de informes de avance
! v 9 0 3 3 3 0 3 3 3 00%
resultados elaborados
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Porcentaje

Meta EECEiamace Qlicanpacio de avance Justificacion en caso de
Clave Nombre del Indicador A o ) T—
e la meta incumplimiento
Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto P
anual anual
LIomestredloimestretloimestretlrimestreticimestrelicimestre Llrimestre Llrimestrg
Total de Inf de Gestid
P-600-1 | oo cemormes debestion 4 1 1 1 1 1 1 1 1 00%
presentados
P taje d licitudes d
o 100% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 00%
P-600-2 Porcentaje de solicitudes de pago o o o o o o o o o o
- R tramitadas 100% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100%
Porcentaje de requisiciones de compra
atendidas 100% 25% 25% 25% 25% 23% 25% 25% 25% 100%
Normas revisadas 100% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100%
P-600-3
R epresentaciones legales 100% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100%
Indicador de 0% 100% 8100% 0% La meta no fue alcanzada debido a
que durante el tercer trimestre se
00% 25% 25% 25% 25% 93.25% intelg ran?n nuevils Iproyectos los
avance (25%) (25%) (20.25%) (25%) cuales aun no reflejan avance
significativo, lo cual disminuye el
total en este indicador.
905 oEh o5 o 005 005 SAGTE 0% La definicién de las funcionalidades
° ° ° ° ° ° . ° ° de algunos requerimientos, no han
Indicador de d fi 9 9 !
ndicador de desempefio 94% R quedado completamente
(22.5%) (22.8%) (23.1%) (23.5%) (22.5%) (22.8%) (17%) (2115%) determinadas
P-600-4 100% 100% 100% 100% 100% 85% 77.00% 82% Algunos documentos se encuentran
Indicador de cumplimiento 98% 84.26% en firma de revisién por parte del
érea usuaria.
(24.5%) (24.5%) (24.5%) (24.5%) (24.5%) (20.8%) (18.8%) (20.09%)
92% 94% 96% 98% 100% 94% 99.60% 99%
Indicador de servicio 98% 98.25%
(22.5%) (23%) (23.5%) (24%) (22.5%) (216%) (24.9%) (24.75%)
99% 99% 99% 99% 99.80% 95% 97.50% 99% Caidas intermitentes en los
Indicador de disponibilidad 99% 97.95% servicios de correo electrdnico,
(24.7%) (24.7%) (24.7%) (24.7%) (24.7%) (23.2%) (24.3%) (24.75%) portal web y redes
90% 90% 90% 90% 99% 90% 90.00% 90%
Indicador de estabilidad 90% 92.25%
(22.5%) (22.5%) (22.5%) (22.5%) (24.7%) (22.5%) (22.5%) (22.5%)
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Meta Programado Alcanzado Porcentaje
&l T bre del Indicad de avance Justificacion en caso de
ave ombre delIndicador de la meta incumplimiento
anual Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto Al
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

P-700-1 Porcentaje de auditorias realizadas 100% 33% 33% 17% 7% 0% 33% 7% 50% 100%

Porcentaje de observaciones con

seguimie:\to 100% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 0% 50% 100%
P-700-2

Porcentaje de observaciones atendidas

o solventjadas 60% 5% 5% 5% 5% 0% 50% 0% 1% 61%

Porcentaje de Peticiones Ciudadanas,

eugis yJDenuncias atendidas 80% 20% 20% 20% 20% 23% 22% 24% 23% 92%
P-700-3

Porcentaje de asesorias atendidas 80% 20% 20% 20% 20% 23% 25% 25% 25% 98%

No se presentaron actuaciones que
deninicio a alguno de los

Porcentaje de procedimientos . 4 . .

P-700-4 B S 80% 20% 20% 20% 20% 25% 0% 0% 21% 46% procedimientos administrativos de:
RA,I,C,I0,SLP,ASMA, SEPSP,
Ob.

Porcentaje de auditorias de

desempefio realizadas 100% 0 50% 0 50% 0 0 0% 100% 100%
P-700-5 i

Porcentaje de auditorias de

seguimiento de acciones de mejora 100% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100%

realizadas

Porcentaje de revisiones de controly
P-700-6 diagnésticos realizados 100% 33% 0% 67% 0% 33% 67% 0% 0 100%

Informe anual de gestion



78

Nombre del Indicador

anual

Programado

Alcanzado

Primer
Trimestre

Segundo | Tercer
Trimestre | Trimestre

Cuarto
Trimestre

Primer
Trimestre

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

Cuarto
Trimestre

Porcentaje de
avance de la
meta anual

Justificacion en caso de
incumplimiento

P-800-1

Porcentaje de avance en la
instalacidn de oficinas del INEE en
las Entidades Federativas

100%

31

16.13%

Debido 3 que el proceso de
nombramiento de titulares de las
direcciones del INEE en las
entidades federativas, ha sido
muy lento se cuenta con 16
nuevos nombramiento y se
espera que a principios de afio
inicien operaciones
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

Clave del
Proyecto

Proyecto

Actividades

Producto

Calendarizacién

Avance

M

A

M

J

J

A

o

D

m

A

M

J

J

Detalle del Producto

P-100-01

Vinculacion con instituciones y
organismos nacionales e
internacionales

Reuniones de informacion, construccion

de acuerdos de colaboraciony

establecimiento de compromisos en

foros nacionales e internacionales

Agendas, informes o
acuerdos

26

35

43

30

36

41

45

46

41

32

26

35

28

43

30

36

0

45

46

4

28

Se con
Educativas Federales, Autoridades
Educativas Estatales, con legisladores,
organismos internaciones y
organizaciones de la sociedad civil de los
que se derivaron distintos convenios de
colaboracién

P-100-01

Vinculacion con instituciones y
N . o

Participacion en actividades
icas nacionales e

internacionales

internacionales

Agendas, informes o
constancias

23

16

20

16

23

19

21

23

16

21

13

23

19

Los Consejeros de la Junta de Gobierno
dieron platicas, conferencias y participaron
en encuentros académicos

P-100-02

Iniciativas e insumos para la
evaluacion y la decision

Planteamiento de iniciativas y/o

proyectos innovadores de evaluacion de

la educacion

Anteproyectos,
informes o
publicaciones

Proyecto "Observacion de la practica
docente en el aula con fines formativos™
acargo de la Dra. Zorrilla durante el
trimestre. Proyecto "Autoevaluacion del
desempefio docente en primaria general e
indigena” durante todo el trimestre, a cargo
del Mtro. Guevara. Asimismo, se trabajo un
proyecto para la generacion de un
indicador de calidad de la educaci6n con
enfoque de derecho, a cargo de la Dra.
Bracho

P-100-02

Iniciativas e insumos para la
evaluacion y la decision

Produccion de insumos que sustenten

decisiones coyunturales

Informes de
estudios, asesorias
0 servicios

Se recibieron informes de las asesorias
contratadas por la Junta de Gobiermno

P-100-02

Iniciativas e insumos para la
evaluacion y la decision

Atencion de solicitudes extraordinarias

de asesoria y capacitacion

Informe de asesoria
0 capacitacion

Se dio capacitacion a distintas areas de
evaluacion en entidades de la Republica y
se continué con el proyecto para IFT y
COFECE, ademas de otros proyectos
proyectos como el desarrollo del SEPIy
TALIS durante el trimestre. Lo anterior a
cargo del Dr. Backhoff
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

Clave del Calendarizacién Avance
Proyecto Actividades di Detalle del Producto
Proyecto E(FIM[A|[M|J|J|A|S|O(N|D|E|F|M|A|M|J|J|A|S|O|N|D

Los btenidos fueron los 1) Document
ejecutivo que integre la propuesta de disefio, implementacion y
seguimiento de dos de los ejes de la PNEE; 2) Documento ejecutivo
que identifique y justifique los indicadores y mecanismos de

del eje Y; 3) D que incluya las fichas
técnicas de los de

Documento 1 1

Se recibi6 el Informe final del “Documento Rector de la Politica
Documento 1 1 Nacional de Evaluacion de la Educacién (PNEE). Version para
discusion.”

Se organizaron dos Diélogos con autoridades educativas, en las
sesiones ademas de discutir el Documento Rector de la Politica
Nacional de énde la 6n (PNEE), se los
Avances del Servicio Profesional Docente 2015 y las Directrices para
Mejorar la Formacion Inicial de los Docentes de Educacion Basica.

Implementacién y seguimiento del Sistema de Moritoreo
de la Poltica Nacional de Evaluacién Educativa

Documento 1 1 i Se elabord la agenda para los Dialogos regionales para la

Construccion de la Politica Nacional de Evaluacion Educativa (PNEE)

Sistema para la Se elabor6 el documento “La Politica Nacional de Evaluacion
P-200-01  |implementaciony monitoreo Educativa y el Derecho a una Educacion de Calidad para Todos” para
de la Politica Nacional de orientar la discusion en los Dialogos.

Evaluacion Educativa

Se realiz6 la de los ej de la Gaceta

y
de la PNEE del INEE.

Documento 1 1 1 1

Se realiz6 la 1a y 2a Sesién Ordinaria del 2015 del Consejo Técnico

en 6n de Politica y Prog los
dias 7 y 8 de septiembre. La sesion tuvo como objetivo planear las
Coordinacion del Consejo técnico iali; i; 1 1 actividades que desarrolla la UNPE para recibir la retroalimentacion
de los Consejeros en torno a como articular estos proyectos. Toda vez
que se considera necesario generar un esquema transversal de
gestion al interior de la Unidad e, incluso, del Instituto.

Gestion Institucional

Se firmé un Convenio con la OREALC-UNESCO Santiago con el
objetivo general de valorar la implementacién de la evaluacion del
Evaluacion externa para la evaluaciény monitoreo de los para la en el Senvicio P Docente

L Documento 1
procesos de supervision de personal docente y directivo, de la EB y EMS de México, tomando
en cuenta sus procesos, instrumentos y resultados, asi como su
significado para el actor docente.
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

Clave del
Proyecto

Proyecto

Actividades

Producto

Detalle del Producto

P-200-02

Emision de Lineamientos

Se obtuvo el Estudio especffico del “Andlisis juridico de la clasificacion
y jerarquizacion normativa de la esfera competencial de la Institucion y
de las Autoridades Educativas”

Analisis Normativo para la determinacion del alcance de
los ordenamientos juridicos aplicables por el INEE, para
la emision de lineamientos.

Se obtuvo el Andlisis comparativo de la normatividad de la asesoria
para la “Elaboracion de estudio sobre Derecho comparado de
L i de ion e instrumentos 6 en

materia educativa y sus alcances”

Coordinar la elaboracion de Lineamientos a los que se
sujetaran las Autoridades Educativas para llevar a cabo
las funciones de evaluacion que les corresponden
respecto del logro educativo de los alumnos y otros
resultados en la educacion obligatoria

Confecha 18 de diciembre de 2015, a través del oficio nimero B1001-
728-2015, se entreg6 a la UNPE la propuesta de los Lineamientos a
los que se sujetaran las Autoridades Educativas para llevar a cabo las
funciones de evaluacion que les corresponden respecto del logro
educativo de los alumnos y otros resultados en la educacion

Coordinar la elaboracion de Lineamientos a los que se
sujetaran las Autoridades Educativas para llevar a cabo
las funciones de evaluacion que les corresponden
respecto de los recursos y procesos de las instituciones
escolares en la educacion obligatoria

Confecha 18 de diciembre de 2015, a través del oficio nimero B1001.
728-2015, se entreg6 a la UNPE la propuesta de los Lineamientos a
los que se sujetaran las Autoridades Educativas para llevar a cabo las
funciones de evaluacion que les corresponden respecto de los
recursos y procesos de las instituciones escolares en la educacion
obligatoria

C inacion de la 6nde L i alos
que se sujetaran las Autoridades Educativas para llevar
a cabo las funciones de evaluacion que les
corresponden respecto de politicas y programas en
educacion obligatoria

Confecha 18 de diciembre de 2015, a través del oficio nimero B1001-
728-2015, se entreg6 a la UNPE la propuesta de los Lineamientos a
los que se sujetaran las Autoridades Educativas para llevar a cabo las
funciones de evaluacion que les corresponden respecto de politicas y
programas en educacion obligatoria

Coordinar la elaboracién de los Lineamientos para llevar

a cabo la evaluacion para el Ingreso al Servicio
Docente en 6n Béasicay

Media Superior (Ciclo escolar 2015-2016).

Se publicaron Lineamientos para llevar a cabo la Evaluacion para el
ingreso al Servicio Profesional Docente en Educacion Basica y
Educacion Media Superior para el ciclo escolar 2015-2016 LINEE-01-
2015, Con fecha 03 de marzo de 2015 en la pagina del INEE y
pueden consultarse en el siguiente link

http:/Aww.inee.edu.mx’i i 014/1 014/201503

09_LINEAMIENTOS_PARA_LLEVAR_A_CABO_LA_EVALUACKAC
39693N.pdf

Coordinar la elaboracion de los lineamientos para llevar

a cabo la evaluacion para el Ingreso al Servicio
Docente en 6n Béasica y

Media Superior (Ciclo escolar 2016-2017).

Confecha 14 de diciembre de 2015, a través del Acuerdo SEJG/23-
150/02,R la Junta de Gobierno aprobé los los lineamientos para llevar
a cabo la evaluacion para el Ingreso al Senvicio Profesional Docente
en Educacion Basica y Educacion Media Superior para el Ciclo
escolar 2016-2017 (LINEE-09-2015), mismos que fueron publicados
en el Diario Oficial de la Federacion el dia 23 de diciembre de 2015,
para mejor referencia se pueden consultar en el siguiente link
hitp:/iwww.inee.edu.mxi ies/2014/) INEE-09-
2015.pdf
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

Clave del v
Proyecto Actividades di Detalle del Producto
Proyecto
Se publicaron Los L i para la certificacién de
que enla del en
Bésica y Mesia Superior, para el ciclo escolar 2015-2016 LINEE-02-
2015, en el mes de marzo, mismos que pueden consultarse en el
siguiente link
hitp:/Awww.inee edu.mxii ies/2015/li i 0150316_
LINEAMIENTOS_CERTIFICACIC3%93N_DOF-2.pdf
Coordinar la elaboracién de lineamientos para la i , se publi los L i para la selecciény
" Documento L 2
certificacion de evaluadores (2015) de que enla del
desempefio en Educacién Basica y Media Superior para el ciclo
escolar 2015-2016 LINEE-03-2015, el dia 17 de marzo de 2015 en la
pagina de internet del INEE y pueden ser consuitados en el siguiente
link:
http:/iww.inee.edu.mxi ies/2015/li i 0150316_
LINEAMIENTOS_SELECCI%C3%93N_Y_CAPACITACI%C3%93N_
DOF.pdf
Coordinar la elaboracion de los criterios y
procedimientos para la seleccion de los aplicadores en
. . Documento
los procesos de evaluacion para el Ingreso al Servicio
Profesional Docente (Ciclo escolar 2015-2016).
Coordinar la elaboracion de los criterios y
imi para la seleccién de los aplicadores en
§ . : " |Documento
P-200-02 Emisién de Lineamientos [los procesos de evaluacion para el Ingreso al Servicio
Profesional Docente (Ciclo escolar 2016-2017).
Coordinar la elaboracion de los criterios y
procedimientos para la seleccion de los aplicadores en
e N Documento
los procesos de evaluacién al personal de nuevo ingreso
(2015).
Coordinar la elaboracién de los criterios y
imi para la seleccion de los aplicadores en
los procesos de evaluacién de promocién a cargos con |Documento
funciones de Direccién y de Supenvision (Ciclo escolar
2016-2017).
Con fecha 14 de diciembre de 2015, a través del Acuerdo SEJG/23-
150/03,R la Junta de Gobierno aprobd los los lineamientos para llevar
" . a cabo la evaluacion para la promocién de docentes a cargos con
Coordinar la elaboracién de los Lineamientos para llevar " " : o
" - funciones de direccién, supervisién y asesoria técnica pedagogica en
a cabo la evaluacién del proceso de promocién a =S ded . ! y
o 0 " Educacion Basica y Media Superior, para el Ciclo escolar 2016-2017
cargos con funciones de Direccién y de Supenvisién, en |Documento

Educacién Basica y Educacién Media Superior (Ciclo
escolar 2016-2017).

(LINEE-10-2015), mismos que fueron publicados en el Diario Oficial
de la Federacion el dia 23 de diciembre de 2015, para mejor
referencia se pueden consultar en el siguientte link:

hitp://www.inee. edu.mxii ies/2014/ INEE-10-
2015.pdf
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

Clave del
Proyecto

Proyecto

Actividades

Detalle del Producto

P-200-02

Emisién de Lineamientos

Coordinar la elaboracién de los lineamientos para llevar
a cabo la evaluacién del proceso de promocién a
funciones de Asesoria Técnica Pedagogica en
Educacién Basica y Media Superior (Ciclo escolar 2016
2017).

Documento

Confecha 14 de diciembre de 2015, a través del Acuerdo SEJG/23-
150/03,R la Junta de Gobiemo aprob6 los los lineamientos para llevar
a cabo la evaluacion para la promocién de docentes a cargos con
funciones de direccion, supenvision y asesoria técrica pedagogica en
Educacién Basica y Media Superior, para el Ciclo escolar 2016-2017
(LINEE-10-2015), mismos que fueron publicados en el Diario Oficial
de la Federacion el dia 23 de diciembre de 2015, para mejor refencia
s pueden consultar en el siguiente link:

hitp://www.inee. edu.mxii ies/2014/N INEE-10-
2015.pdf

Coordinar la elaboracion de los criterios y
procedimientos para la seleccion y capacitacion de los
aplicadores en los procesos de promocion a funciones
de Asesoria Técnica Pedagdgica en Educacion Basica
y Media Superior (2016).

Documento

Coordinar la elaboracién de los lineamientos para los
movimientos laterales, a través de evaluacion, del
personal docente y técnico docente que realizara la
tutoria al personal sujeto a evaluacion en Educacion
Bésica y Media Superior (Ciclo escolar 2015-2016).

Documento

Coordinar la elaboracion de los Lineamientos para los
movimientos laterales, a través de evaluacion del
personal docente y técnico docente que realizara
funciones de Asesoria Técnica Pedagogica de manera
temporal en Educacion Basica y Educacion Media
Superior (Ciclo escolar 2015-2016).

Documento

Coordinar la elaboracion de los Lineamientos para los
movimientos laterales, a través de evaluacion, del
personal con cargo de Direccion que realizara funciones
de Asesoria Técnica (Ciclo escolar 2015-2016)

Documento

Coordinar la elaboracion de los Lineamientos para llevar
a cabo la evaluacion del desempefio en Educacion
Basica y Media Superior.

Documento

Analizar en conjunto con la Direccién General de
Evaluacion de Docentes y Directivos, los parametros e
indicadores, asicomo las etapas, aspectos, métodos de
los procesos e instrumentos para la evaluacion de
docentes y directivos escolares

Documento

Coordinar a las Autoridades Educativas para presentar
sus propuestas de perfiles de los evaluadores que
participaran en los procesos de evaluaucion del Servicio
Profesional Docente.

Documento
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

el Proyecto Actividades d Galendarizacion Avance Detalle del Producto
Proyecto E/IFIM[A|M[J[J|[A|S|O|N|D[E|F|M[A[M|J[J|A|S|O|N|D

En el mes de septiembre se concluyé el Sistema de Informacién para
el monitoreo y supervision de los Procesos de Evaluacion, en
especifico para el proceso de evaluacién para el ingreso al Servicio
Profesional Docente que permitié al INEE contar con un sistema
Implementacién de herramientas tecnolégicas (sistemas atico insti para dar i adicho proceso de
informaticos) para la supervision de los procesos de Sistema desarrollado 1 1 evaluacion durante el dia de la jornada, que en linea y tiempo real
evaluacion mostrara informacion relevante sobre el desarrollo a través de un
tablero de control y de la generacion de informes, sin embargo se
realizaron ejercicios y pruebas adicionales a solicitud de la Direccién
de Servicios Técnicos Institucionales, lo cual implicé modificaciones
adicionales a dicho sistema, culminando en el mes de noviembre.

se llevo a cabo la supervision del proceso de evaluacion de
desempefio de quienes realizan funciones de docencia, direcciény
supenvision en educacion basica y media superior, el cual se

enlas 32 , a las cuales asistieron
supervisores acreditados por el INEE a Centros de Monitoreo y a
sedes de aplicacion

Documento 5 5 5 5 29 |30 (30 32

En el marco del proceso de evaluacién para el ingreso y promocion
del Senicio Profesional Docente, se llevaron a cabo reuniones de
trabajo de organizacién para inar la ja de supervisid
alos procesos de evaluacién

Documento 1 1

Supenvision de la aplicacion

P-200-03 |y seguimiento de En el marco del Senvicio Profesional Docente, se llevaron a cabo
Lineamientos Documento 1 1 reuniones derivadas del proceso de Evaluacion del Desempefio
Docente.

Enel marco del Senicio Profesional Docerte, se realizd la
capacitacion y actualizacién del personal del Insiituto que participé en

. " . Documento 1 1 Y . N .

Supenvision de procesos de evaluacién del Servicio Ia supenvision de los procesos de Evaluacion del Senicio Profesional

Profesional Docente, a través de visitas aleatorias a Docente

entidades federativas

En el marco del Servivio Profesional Docente y con motivo de la
Documento 1 1 supervision de los procesos de evaluacion del servicio Profesional
Docente, se llevaron a cabo reuniones internas de trabajo

En el marco del Servivio Profesional Docente y con motivo de la
Documento 1 1 supervision de los procesos de evaluacion del servicio Profesional
Docente, se llevaron a cabo reuniones internas de coordinacion

En el marco del proceso de evaluacion para el ingreso y promocién al
Senvicio Profesional Docente, se realizé una sesion de trabajo para el

Documento 1 1 v H A
taller de induccion para la Supenvision del Procesos de Evaluacion del
Servicio Profesional Docente
En el marco del Servicio Profesional Docente, respecto a la logistica
para la supenvision al personal docente de nuevo ingreso al términos
Documento 1 1

de su primer afio escolar, se realizaron sesiones de trabajo en
relacion a las visitas de supervision
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

Clave del
Proyecto

Proyecto

Actividades

Producto Call i i Avancel Detalle del Producto
E[FIM|A|[M|J[J|A|S[O[N|D|E|F M|A|M[J|J|A|[S[O|N|D

P-200-04

Elaboracién, validaciony
seguimiento de directrices

de las

de

Se realizaron tres foros y tres reuniones de trabajo con distintos
informe final de las reuniones con actores a fin de retroalimentar la propuesta de Directrices para
actores clave mejorar la atencién educativa dirigida a nifas, nifios y adolescentes de
familias jomaleras agricolas migrantes.

Elaboracién del informe final que contenga las
propuestas de directrices (desempefio docente y
politica de atencién educativa a nifias y nifios jornaleros

migrantes)

Se elabor6 el informe con las propuestas de directrices para la mejora
de la politica de atencion educativa a la poblacion infantil migrante -
jornaleros e hijos de jornaleros-.Mismo que esta siendo valorado y
discutido con el Titular de Unidad para su posterior discusion con
actores clave, de acuerdo a lo que se establece en el Modelo para la
Emision de Directrices.

Documento elaborado 1

Se elabord el informe con las propuestas de directrices para la mejora
de la formacién y el desarrollo profesional de los docentes de
educacion basica. Mismo que esta siendo valorado y discutido con
actores clave para su retroalimentacion y fortalecimiento, de acuerdo a
o que se establece en el Modelo para la Emision de Directrices.

Documento elaborado 1

Seguimiento a la implementacion de las directrices

emitidas por el Instituto

El Sistema de i0 limi y lizacion de Directrices
contempl6 dos etapas. En la primera se plante6 la construccion de un

itorio de i que itiera gestionar la i ion que
se produce en el area. Esta ya se encuentra en operacion. La segunda
etapa, por otro lado, tiene como objetivo el disefio y puesta en macha
de una herramienta que permita facilitar el seguimiento y posterior
Sistema desarrollado 1 1 actualizacion de las Directrices que se emitan. Actuamente ya se tiene
listo un disefio preliminar de cémo podria darse este seguimiento,
pero este arrancara formalmente una vez que se tenga una propuesta
dei de las ices de inicial por parte de
a Direccién General de Educacién Superior para Profesionales de la
Educacion (DGESPE), adscrita a la Subsecretaria de Educacién
Superior.

Se atendi6 la solicitud de tres Entidades Federativas (Guerrero,
Guanajuato y Sinaloa) para brindar acompafiamiento y asesoria
técnica enla construccién de un plan estatal para implementar las
directrices. Minutas de las sesiones.

Informe final de las visitas realizadas 1 i

La segunda etapa des Sistema de Informacién, Seguimiento y
Actualizacion de Directrices tiene como objetivo el disefio y puesta en
macha de una herramienta que permita facilitar el seguimiento y
posterior actualizacién de las Directrices que se emitan. Actuamente
ya se tiene listo un disefio preliminar de cémo podiria darse este
seguimiento, pero este arrancaré formalmente una vez que se tenga
una propuesta de i i6n de las di de i6

inicial por parte de la Direccién General de Educacién Superior para
Profesionales de la Educacién (DGESPE), adscrita a la Subsecretaria
de Educacién Superior.

Para apoyar la i6ny segui de directrices, también se
definieron los objetivos, alcances y resuitados esperados del
Observatorio de Directrices del INEE, proyecto encargado por la Junta
de Gobierno en el cuarto trimestre del afio.

Informe final 1 1
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

Clave del
Proyecto

Proyecto

Actividades

Producto

Detalle del Producto

P-200-04

Elaboracion, validacion y

de

Anélisis de los insumos relevantes para la formulacion

de propuestas de directrices

Constancias

Documento elaborado

Con el objetivo de avanzar en el analisis de los insumos relevantes
para la construccion de la propuesta de directrices para la mejora de
la politica de atencion al abandono escolar en EMS, se reviso un
conjunto de documentos de investigacion y de politica publica. A partir
de los cuales se elabor6 un documento preliminar de trabajo que
incluye una revision de las causas y predictores del abandono escolar;
una 6n del contexto y (s del aband escolar en
EMS; una descripcion de las acciones de gobierno desarrolladas para
atender el problema de abandono, donde también se incluye una
revision del marco juridico de la politica para abatir el abandono; y,
por titimo, se presentan los hallazgos y recomendaciones de la
inevstigacion educativa en materia de atencién al abandono escolar.

Generacion de nuevos insumos para

la

Informe final realizado

Se elabord el Informe final del estudio sobre los principales resitados
y de lainvestigaciony i6n educativa en el
eje de prevenciony atencion a la desercién escolar en Educacion

Media Superior.

informacion relevante para la formulacion de propuestas

de directrices

Informe final realizado

NA

Formulacion de una version preliminar de las propuestas

de directrices

Documento elaborado

Documento preliminar de directrices politica de atencion educativa a
nifias y nifios jornaleros migrantes
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

Clave del .
oy Proyecto Actividades Producto Detalle del Producto
Términos de referencia
Informe final realizado Informe final de retroaliementacion al modelo
al modelo de evaluacion de politicas | Modelo con ajustes
programas educativos Se definieron los objetivos, alcances y resultados esperados del
Mapeo y anélisis de la evolucién de la politica educativa en México,
Documento de Modelo reestructurado proyecto encargado por la Junta de Gobierno en el cuarto trimestre del
afio. El Mapeo tiene como objetivo aportar informacion relevante para
la definicion de la agenda de evaluaciones de polttica y programas
educativos, y de emision de directrices.
Términos de referencia
Documento de andlisis
Evaluacion de la poliica de atencién a la — — — —
escolar en Educacion Media Superior La Evaluacion de la Politica de Atencion a la Desercion Escolar en
Reportes de campo e informe parcial Educacién Media Superior es un proyecto plurianual, en 2015 se
e ralomon T P desarroll§ la Propuesta Metodoldgica y los Reportes de campo e
9 informe parcial de hallazgos
Evaluacion de policas y Términos de referencia
p.200.05 |Programas de educacion

obligatoria
basica y media superior

Evaluacion del disefio de la ofera de i6n continua

Documento de andlisis

del Senvicio Profesional Docente

Informe final realizado

NA

Evaluacion del disefio de la ofera de formacién continua
del Senvicio Profesional Docente

Informe final realizado

Informe final (Documento Evaluacién del Disefio de la oferta de
formacion continua del SPD)

Evaluacion de la politica educativa dirigida a la
poblacién indigena en educacion obligatoria

Informe parcial

La evaluacion de la politica educativa dirigida a la poblacion indigena
en educacion obligatoria es un proyecto plurianual, en 2015 se
desarroll6 la Propuesta Metodolégica y el Informe parcial que contiene
el disefio y reporte del trabajo de campo y de gabinete realizado para
la recopilacién de informaci6n, ademéas de mostrar los avances del
andlisis y valoracion realizados.

Evaluacion de la implementacién del programa de
tutorias en el marco del Senvicio Profesional Docente

Informe final realizado

Disefio de pilotaje y primer borrador de
instrumentos cuantitativos

La evaluacién de implementacion del componente de tutorias del
Senvicio Profesional Docerte es un proyecto plurianual, en 2015 se
realiz6 el Plan de trabajo y el Disefio de pilotaje y primer borrador de
instrumentos cuantitativos.

Minuta de la reunion de trabajo

Minutas de las sesiones de trabajo (foros de interlocucion)
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

GeacH) Proyecto Actividades Producto Glendatiza Avanice Detalle del Producto
Proyecto E[FIM|A|[M|J[J|A|SI[O[N|D|E|F M|A|M|J|J|A|S[O|N|D

Se elabor6 el documento “Observaciones y Recomendaciones a los

gl de on de por el Instituto
Gestion de la Formacion de evaluadores del Latinoamericano de Comunicacioén Educativa™. Dicho documento
desempefio docente y de Personal con Funciones de contiene los resultados de las acciones de seguimiento y monitoreo
Direcciény de Supervision. Documento 1 1 [que realizé la Direccién de Formacién y Capacitacion sobre los
procesos formativos y sobre la revision del cumplimiento de la
normatividad establecida en materia de capacitacion de evaluadores,
con la finalidad de sustentar las propuestas de mejora en préximas
experiencias formativas.

Se logré contar con la versién final del Cédigo de Etica para los
Evaluadores, con la finalidad de orientar su préctica.

de parala 1 a Se logré contar con la versién final del Manual de Lectura de Rubricas

para orientar la itacion de los yde los i a

Desarrollo de componente
de formacion y capacitacion Documento de politicas generales y
criterios a los que se sujetaran los Se elaboré el documento de Politicas generales y criterios a los que
programas de formacion de se sujetaran los de 6nde e del
eevaluadores del desempefio docente y 1 1 |desempefo docente y del personal con funciones de direcciony de
del personal con funciones de direccion supervision, que ofrezcan las diferentes instituciones educativas, para
y de supervision, que ofrezcan las contribuir a la calidad de los procesos formativos de los evaluadores.
i6n de de 6nde diferentes instituciones educativas.

P-200-06

evaluadores del desempefio docente y de Personal con
Funciones de Direcciony de Supervision.

Se acreditaron a nivel nacional los Programas: Formacion para
Evaluadores de Di fio Docente, 6n para

de Desempefio del Personal con Funciones de Direcciony

Lista de programas acreditados a nivel Ip ionen 6n Bésica y C: itacion de

nacional “Taller: Uso y lectura de ribricas”. Se participé en la Reunién Nacional
con Autoridades Educativas organizada por la Direccion de
Certificacion, para dar a conocer las estrategias de formaciony
dichos programas.

En con la Facultad L de Ciencias
Sociales (FLACSO), se d lI6 el Programa de onen
politica y gestion de la evaluacion educativa, para el fortalecimiento de
capacidades para las areas estatales de evaluacion y personal del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE).

Programa de especializacion semipresencial de politica

N N Documento 1
y gestion de la Evaluacion Educativa
Se inici6 la operaciony monitoreo del Programa de especializacion
en politica y gestion de la evaluacion educativa, para el fortalecimiento
de capacidades para las areas estatales de evaluacion y personal del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE).

Se elabord el documento con el disefio de un Modelo de capacidades
basicas del evaluador del desempefio docerte, que contempla la base
inicial de la ipologfa y ias de 6n de enel
marco del SNEE; asf como situaciones, tareas, especificaciones y
pautas que guien los procesos de certificacién opciones de
certificacion, con la finalidad de fortalecer las capacidades locales de
los evaluadores.

Desarrollo de componente
de formacién y capacitacién Se celebraron reuniones de trabajo para definir la estrategia operativa
del estudio empirico in situ con el fin de ponderar las habilidades y

a enlos en
diversos las capacidades evaluativas ya definidas, y se realiza la
gestion para su operacion.

P-200-06

Disefio de un modelo de formaciény capacitacién de
evaluadores en el marco del Sistema Nacional de Documento con el disefio del modelo 1 1
Evaluacion Educativa.

Se realiz6 la gestion y, definicion de contenidos y directorio de
asistentes y ponentes para llevar a cabo una reunion para la
construccion en conjunto con IES especializadas, de una tipologia y
trayectorias de formacion de evaluadores , asi como opciones de
acreditacion y certificacion.

Se celebraron reuniones de trabajo para definir un modelo de

i ivas, marco los saberes, situacione
y tareas evaluativas, para la formacién de evaluadores del desempefio
docente

6 contar con el Diplomado sobre evaluacion educativa, que
formar especialistas en evaluacién y medicién del
aprendizaje escolar en las diferentes entidades federativas.

Diplomado sobre evaluacién educativa Diplomado 1 1
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

Geacd) Proyecto Actividades Producto G ENdlatlzAcidn Avance Detalle del Producto
Proyecto E|IFIM[A|M|[J|[J|[A|S|O|N|D[E|F| M[A[M|J[J|A|S|O|N|D

Se elabor el listado de a como e

que sustentaron el Examen para la Certificacion de Evaluadores

Evaluar y certificar a los candidatos a evaluadores Listado de candidatos evaluados 1 | CERTEVISImismolelCenevalicalzolelieolbupleliteniaciopcela
base de datos sobre las respuestas de los sustentantes, insumo

necesario para llevar a cabo la calificacion de los mismos después del

establecimiento de los puntos de corte.

Se elabor6 el documento Disefio de un modelo de certificacion de
evaluadores en el marco del Senvicio Profesional Docente, insumos
para el modelo: perfiles de aspil y i de
coordinacion, que refiere las aportaciones derivadas de la Segunda

Disefio de un modelo de certificacion de evaluadores en Reunién Nacional con i ivas en donde se

: Documento con el disefio del modelo 1 1

el marco del Servicio Profesioal Docente temas relativos a atribuciones, perfiles y mecanismos de
coordinacion, asi como asicomo a los criterios para el Modelo de
Certificacién de Evaluadores derivados de las propuestas de Perfiles
de aspirantes que realizaron las Autoridades Educativas en el marco

de sus atribuciones.

Desarrollo de
de certificacion

P-200-07
Se desarroll6 el Protocolo de intercambio de informacién en conjunto
con la DGMTD y se avanzé en su incorporacién al Sistema de
Registro y seguimiento de evaluadores, como parte de la mejora del
Disefio del sistema y herramientas de registro y REJEDERECIEITES, i
Sistema desarrollado 1 Se concluyo el disefio de los modulos de Pre-Registro, Postulaciony
seguimiento de evaluadores s ; A
Verificacion que permitira integrar el padron de los aspirantes a la
onyla onde los 2014, aun estan en
6n modulos de de los pues este
modulo operara con informacion de la operacion de los primeros tres.

Se elabor6 el documento Resultados de monitoreo, seguimiento y
evaluacion del proceso de certificacion, que incluye la organizacién y
. . Documento con resultados de monitoreo de las sedes de aplicacién del CERTEV, las estadisticas
Monitoreo, seguimiento y evaluacién del proceso de " . : e

o monitoreo, seguimiento y evaluacién de 1 1 |del proceso de certificacion y los aspectos evaluados en el proceso
certificacion I q

del proceso de de 2015. Estos resultado: al

de mejoras a los lineamientos, convocatorias y en general al proceso
respectivo para 2016.

Capacitacion del personal que realizara tareas de

Visitas aleatorias 1 NA
Ipe Yy en las

Reuniones para de sup

Apoyar los procesos de de Lineamientos

supenvision de Reuniones para la validacion de Lineamientos tipo focus
L i de validacién [group

P-200-08 |de directrices y de

Reuniones realizadas N2

Reuniones realizadas NA

Capacitacion realizada 1 NA

y de |Colaborar enla coordinacién y gestién de los
evaluadores en las i de validacion de ices enlas Eventos para validacién 1 NA
i Fi Entidades F

Informe final 1 NA

Aseorar en los procesos de formacion y certificacion de

Capacitacion realizada 1 1 NA
enlas
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

Clave del
Proyecto

Proyecto

Actividades

Producto

Detalle del Producto

P-200-09

Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa

Formulacién y emisién de las disposiciones normativas

que regulen el funcionamiento del SNEE

Publicacione

al

del

SNEE

Documento

Se realiz6 una revision documental para la elaboracion de un cuadro
comparativo de politicas, acciones, estrategias y proyectos de
evaluacién educativa de 1988 -2000. igualmente se elabor6 un informe
descriptivo de las politicas, acciones, estrategias y proyectos de
evaluacion educativa de 1988 -2000. Asi mismo se elabor6 una nota

de los avances para la construccion del SNEE.

Informe final

Se desarmoll6 el proyecto: “Arquetipo de patrones sociales,
e e o o P

sistema nacional de evaluacion educativa”

Se elabord la propuesta metodoldgica inicial sobre la trayectoria de

que podria de la historia del Sistema
Nacional de Evaluacién Educativa cuyo objetivo es: Contar con un
arquetipo de patrones sociales, institucionales, de coordinacion,
colaboracién y cooperacién del SNEE, que permita identificar los
elementos determinantes para garantizar la ejecucion de la PNEE

PNEE

ito de la

Informe final

Se elabor6 el documento denominado “Detecci6n de buenas
practicas locales de evaluacion y uso de los resultados para la mejora”

Se elaboro la propuesta metodol6gica inicial para el estudio:
deteccion de mejores practicas de los sistemas de evaluacion
subnacionales, cuyo objetivo general es: Sistematizar experiencias
estatales en materia de evaluacién y uso de resultados para la mejora
de la calidad educativa, que permita contar con 10 estudios de caso
que puedan irse con otras entidad b
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015
Calendarizacién Avance
@t Proyecto Actividades Producto Detalle del Producto
Proyecto E|F|m M|J|1|A D I D
en eventos Informe de actividades 1 1 0
Participaciones en eventos académicos nacionales [ Informe de actividades 1 1111 oo
Reuniones de trabajo con Directores Generales de la
Pl . ! Minutas de acuerdos 122 22|22 1 2|1 1 [Se generaron 25 minutas de acuardo derivado de las reuniones de trabajo
Reuniones del Consejo Técrico en Soportes delas
A P 2 Se llevaron a cabo las sesiones programadas del Consejo Técnico Especializado en Evaluacion de la Oferta Educativa
la Oferta Educativa reuniones
Reuniones de los Consejos Asesores de la Evaluacion
de Ia Oferia Educativa-Preescolar Evaluacionde la [0 oL 3
Oferta Educativa-Primaria y Evaluacion de la Oferta
Educativa -Educacion Media Superior
D on de de ) la Informes
oferta educativa en otros paises
Evaluaciones de procesos, | Estudios de disefio curricular. Informe de resutados
y resutados
P-300-01 -
del Sistema Educativo | Consultorias para proponer estrategias inclusivas de | Informes con propuestas inclusivas de
Nacional evaluacion. evaluacin
Simposio y reurion anual de la Red de Evaluadores de [ oo Soportes documentales. Cabe hacer mencion que en lo referente a la actividad denominada "Simposio y reunién anual
Conteridos y Métodos Educativos P de la Red de Evaluadores de Contenidos y Métodos Educativos” solo se llevd a cabo la reuni6n de instalacion.
Profesionalizacion del personal Constancias de asistencia 16 16 [Se realizaron os talleres de capacitaci6n, de los cuales se cuenta con las constancias de asistencia del personal
{ 6 "
Elaboraciony validacién de instrumentos para la Se realizo el levantamiento de la prueba piloto de EVOE media superior enlos estados de Baja Califonia Sur,
aplicacion piloto de la Evaluacion de la Oferta Educativa [Juego de instrumentos Piloto 1 o T
(EVOE) en Educacién Media Superior Juatoy -
Observacion y andlisis de la aplicacion piloto de s y algunos actores que en ésta, con el fin de recopilar informacién
Evaluacion de la Oferta Educativa (EVOE) en Educacién| Informe del piloto 1 1 [sobre los instrumentos y contar con orientaciones para realizar posibles ajustes a los mismos para la apiicaci6n
Media Superior definitiva.
Elaboracién del disefio conceptual de Evaluacién de la
. Pro
Oferta Educativa para la educacion preescolar oyecto disefiado 1 ®
Elaboracion y validacion de instrumentos para la
aplicacion piloto de Evaluaci6n de la Oferta Educativa  |Juego de instrumentos Se eleboro el juego de instrumentos para la aplicacion de EVOE preescolar
para la educacion preescolar
Estudio de corte cualitativo sobre la implementacin del
" ! o Informe de resultados. En Noviembre de 2015 se solicité de manera formal (afectaci6n programética) el cambio de
curriculo en educacion secundaria, con énfasis en Informe de resuitados e
ki denominacion por: Estudio evaluativo del modelo de telebachilerato comunitario.
Difusion y apoyo a la implementacién del protocolo de Se generd el informe de actividades sobre las acciones de difusion y apoyo a la implementacion del protocolo de la
la Consulta previa, libre e informada a pueblos y Informe de actividades 1 5
i ! consulta previa, libre e informada a pueblos y comunidades indigenas
comunidades indigenas sobre evaluacion educativa
[Andlisis, divulgacion y retroalimentacion de los
resutados de la Consula previa, ibre e nformadaa || L . .
pueblos y comunidades indigenas sobre evaluacion
educativa
Actualizacion del marco conceptual y factores del Marco conceptual y factores de contexto . . ; .
1 1 [Sellevé a cabo una actualizacion y revision del marco conceptual para la evaluacion de docentes
contexto que afectan la practica docente que afectan la practica docente
En|ulio se integr6 el comité académico para o d endonde s
coording el trabajo para desarrolar la Ficha Técrica de la estrategia de autoevaluacion. Asimismo se retroalimento el
Disefio de los instrumentos de evaluacion docente Informe técico 1 1 matco ieéiico desarfoliado ponet stafidel M Sk efiolCus are,
Del 27 de julio al 06 de agosto se integré el Comité de especificaciones con miembros del equipo técnico de la
DGEDD.
Se generaron 22 Informes Técnicos de los procesos relacionados con [a regulacion e las actidades del SPD y s
Regulacién de las actividades del Senvicio Profesional . ! ! ~ s ac P
Evaluaciones de procesos, |10 " Informe técrico 1 1 2 15 generaron 124 parala yde de yde Educacién
P-300-01 y resultados Media Superior
del Sistema Educativo
Nacional Digitalizacion de las evidencias derivadas de los
procesos de revision de documentos e instrumentos de .
. A |Archivo electronico
evaluacion para los concursos de oposicion del SPD
(ingreso, promacién y supenvision)
Disefio y desarrollo de las especificaciones de los En el mes de abril se llevé a cabo la revisiony elaboraci6n de tres cuestionarios de contexto: 1) para el ingreso al
instrumentos de evaluacion docente y para la Informe técnico 2 Seniicio Profesional Docente; 2) para la promocién a funciones de direcci6n, supervision y asesora técico
certificacién de evaluadores 6gica; y 3) para la 6 fio de docentes y técnico docentes de EB y EMS.
Elaboracion de reactivos de los instrumentos para Durante septiembre se coording la Comité de 6n de los tres que integran la
evaluar el desempefio docente y desarrollo y validacion |Informe técrico 2 estrategia de autoevaluacion: Ribrica, Escala de relevancia y Escala de frecuencia. Se disefé la capacitaciony se
de los reactivos para la certficacion de evaluadores realizo la gestion administrativa
Validacion de reactivos de [0s Instumentos para
evaluar el desempefio docente y definicion de riveles de | Informe técrico
logro para la 6
; Durane los meses de noviembre y diciembre, se conformaron cuerpos colegiados de especialistas para disefary
Definicion de niveles de logro de los instrumentos para . . = o !
s Informe técrico elaborar la *pauta de observacion” tanto de educaci6n basica para primaria como de educacion media superior
evaluar el desempenio docente p p ) 5
bachillerato general como parte del proyecto *Caracterizaci6n de la préctica docente en el aula
Conformacin del Comité de validacion de encuestas )
‘ Documento con encuestas de opinién
e opinion para docentes, alumnos, padres de familia y
> Pac Y |para docentes, alumnos, padres de 1 0
sociedad en general para educacion bésica y educacion
familia y sociedad en general
media superior
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015
Clave del Calendarizacién Avance
Proyecto Actividades Producto Detalle del Producto
Proyecto E|r[m[Aa[m[sTsJAalsTo[N[D[E[F[mM[A]M[sTsTA]sJo[N]D
. Durante el mes de mayo se llevaron a cabo dos cursos: Andlisis de rasch con el programa winsteps y Andlisis con
Capacitacion del personal frforme del curso : : ° N ° modelos multnivel impartidos por el Dr. Agustin Tristan del Instituto de Evaluacion e Ingenieria Avanzada, S.C.
- Se realiz6 el informe del Estudio Piloto (cuya entrega estaba programada para el mes de agosto).
- Se entreg6 el informe de la aplicacidn piloto del proyecto Firstmath
forme sobre los resultados obienidos +Traduccin alinglés y elaboracion de un guion para sublituar tres clases
Andisis de los datos obtenidos en el piloto de Firstmath A 1 1 1 + Se llevo a cabo la reuni6n internacional de Firstmath para analizar los resultados del piloto y hacer ajustes para la
en la aplicacion del piloto de Firstmath ¢
- La asesoria para la de el contexto se pospone debido a los acuerdos
tomados durante la reuni6n internacional.
Andlisis de otros estudios intenacionales sobre el
ingreso, el desempeiio u otros aspectos de la practica y |Reporte de Investigacion documentaly ' N Como parte de las actividades para la 6n de la Pauta de 6nydela 6n del marco
condiciones en las que ocurre la préctica.de docentes y |estudio comparativo conceptual se revisaron estudios intermacionales acerca de evaluacion del desempefio docente
directivos
Lafuncion de los Niveles de Iogm es la elaboracion de descriptores para los distintos niveles de lenguaje y
para la convivencia y la determinacion e los puntos de corte que defimitan
cada nivel, a parir de los resutados de un cuestionario responcico porskimncsd sextode primaia trce ce
Descriptores y puntos de corte de enel marco del para las e los (PLANEA). Para ello se requiri6 de
Evaluaciones de procesos, |NIVeles de logro de pruebas PLANEA niveles de logro 2 2 la 6n de dos grupos de en este ambito, uulenes generaron un sistema de interpretacion de los
30001 | Componentes y resutados resultados obtenidos. Lo anterior contribuye a la evaluaci6n a gran escala de los campos formativos de Lenguaje y
del Sistema Educativo Comunicacion, Mateméticas y algunas habilidades para la convivencia escolar que adquieren los estudiantes
Nacional mexicanos que cursan la educacion bésica.
Consefo Técrico Especializado de Evaluacion de 2 Rewniones de Consefo técrico ) o
Resuitados Educacionales
oraneacion y elboracitn de prucbas PLANEA de sexta S presents el eporte de resultados de as Cualro pruebas: Lenguaje y Comunicacion de sexto de primaiia; Lenguale y
4 Nuevas pruebas nacionales 4 4 |comunicacién de tercero de secundaria; Pensamiento matemético de sexto de primaria; y Pensamiento matematico de-
de primaria y tercero de secundaria
tercero de secundaria,
3 paricipaciones en estudios Los estudios tunieron como productos principales: cuestionarios de contexto para alumnos de primaria y secundaria;
Participacion en estudios especiales 2015 particip 3 3 |cuestionarios de contexto para docentes y directivos de primaria y secundaria; cuestionario de habilidades para la
especiales 2015 (diciembre)
convivercia para primaria y secundaria.
Coordinaci6n y realizacion de las diferentes actividades
encaminadas a a aplcacion, codificacion, capturae |1 Informe administrativo de la aplicacién
toracion i 1 bace ds dains do I spleacion dolnitve do PISa 2015 (et 1 1 |Limpieza y aclaraciones de los datos tanto de la muestra nacional como de la estatal (Tabasco)
definitiva de PISA 2015.
Intregraciény difusion del reporte nacional de resultados |1 Reporte nacional de resuitados del .
et Tenee 1 1 Reporte integrado y enviado para su ediciony publicaci6n (atn no se publica).
Coordinaci6n y realizacion de las diferentes actividades Se realiz6 la definicion de cronograma de actividades para la aplicacion definitiva de Chvica; ajuste de instrumentos y de
. 2 1 forme administrativo 1 1
encaminadas a la aplicacién definitiva. de Civica 2016. pattas del aplicador y del director.
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Clave del
Proyecto

Proyecto

Actividades

Producto

ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

Detalle del Producto

P-300-01

Evaluaciones de procesos,
componentes y resultados
del Sistema Educativo

]

Nacional

Apoyo en el andlisis de informaci6n enlos proyectos de
las Direcciones Generales de la Unidad

Reportes del estudio

‘Analisis psicométrico de Lenguaje y Comunicacion, sexto de primaria, Planea 2015
Andiisis psicométrico de Matematicas, sexto de primaria, Planea 20:
Andiisis comportamiento diferencial de reactivos de Lenguaje y Comunicacion, sexto de primaria, Planea 2015

Andiisis comportamiento diferencial de Matematicas, sexto de primaria, Planea 2015

Andlisis psicométrico de Lenguaje y Comunicacién, tercero de secundaria, Planea 2015

Andiisis psicométrico de Matematicas, tercero de secundaria, Planea 2015

Andiisis comportamiento diferencial de reactivos de Lenguaje y Comunicacion, tercero de secundaria, Planea 2015
Andiisis comportamiento diferencial de Mateméticas, tercero de secundaria, Planea 2015

Elaboracion de software e impresiones de carpetas de trabajo del Comité de validez y sesgo de Lenguaje y.
Comunicacion, sexto de primaria, Planea 2015

Elaboraci6n de software e impresiones de carpetas de trabajo del Comité de validez y sesgo de Mateméticas, sexto de
primaria, Planea 2015

Elaboracion de software e impresiones de carpetas de trabajo del Comité de validez y sesgo de Lenguaje y.
'Comunicacion, tercero de secundaria, Planea 2015

Elaboracion de software e impresiones de carpetas de trabajo del Comité de validez y sesgo de Matematicas, tercero
de secundaria, Planea 2015

Elaboracin de muestra para Piloto Planea Noviembre 2014, sexto de primaria y tercero de secundaria

Elaboracion de software e impresiones de carpetas de trabajo del Comité de niveles de logro de Lenguaje y
Comunicacion, sexto de primaria, Planea 2015

fware e de carpetas de trabajo del Comité de niveles de logro de Matematicas, sexto de
primaria, Planea 2015

Elaboraci6n de software e impresiones de carpetas de trabajo del Comité de niveles de logro de Lenguaje y
‘Comunicacion, tercero de secundaria, Planea 2015

Elaboracion de software e impresiones de carpetas de trabajo del Comité de niveles de logro de Matematicas, tercero
de secundaria, Planea 2015

Elaboraci6n de software e impresiones de carpetas de trabajo del Comité de estilos de convivencia, sexto de primaria y

[Asesoria en temas especializados de analisis de
prlladiondies agits ¢

a
evaluacion generada pr la Direcciones Generales de la
Unidad

Reportes de asesoria

Formacion continua del personal

Personal capacitado

b

Se realizaron los siguientes cursos de capacitacion:
MULTILEVEL MODELING WITH LARGE SCALE ASSESSMENT DATA (PIRLS&TIMSS)

'SAS Enterprise Guide 1: Querying and Reporting Grupo 1

SAS Enterprise Guide 1: Querying and Reporting Grupo 2

SAS Programming 2: Data Manipulation Techniques Grupo 1

'SAS Programming 2: Data Manipulation Techniques Grupo 2 SAS Macro Language 1: Essentials  Grupo 1

SAS Macro Language 1: Essentials Grupo 2

Curso Analisis de Datos Categoricos, IMAS, UNAM, en sustitucion del Diplomado de Estadistica. El responsable del
Diplomado dej6 de darlo por motivos de salud (CONCLUSION DEL CURSO, 4 participantes)

Muestras complejas con SPSS: 4 participantes, curso concluido.

SAS Enterprise Guide 1. Querying and Reportying (1)

Teoria de respuesta del item y modelos poblacionales en evaluaciones a gran escala (4)

SAS Enterprise Guide 2. Advanced Tasks and Querying (11)

Disefio editorial medio avanzado (3)

Disefio de proyectos editoriales avanzados con Indesing (3)

lustracion vectorial con edicion en Photoshop (3)

Ambiente ubicuo de aprendizaje en Modelado de Negocios con BPMN y UML (1)

Curso de Allas.Ti (7)

Curso de SPSS Intermedio (2)
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

C:
@] proyerts) LR Producto Avance
Proyecto E FIM|A|M[] ) A[S|O[N|D]|E FIM|A| M| ] A[S|O[N|D

Detalle del Producto

Informe quea detalle muestra,

I Generalidades del proyecto

11 Marco de referencia y justificacion

Ll Objetivos del proyecto

Il Planeacion del levantamiento de datos

LI Organizacién y estrategia operativa

il Fases del proceso de levantamiento de datos

Ll Muestra

LIl Gestién de materiales de aplicacién

LI Capacitacion de la estructura operativa

ILIV. Gestion de recursos financieros

ILV. Resuitados de la apliacion y el levantamiento de datos
A

Operar en campo el piloto PLANEA 2015 forme tcrico N a

nexos
Informe que a detalle muestra,

1. Generalidades del proyecto

LI Marco de referencia y justificacion

LIl Objetivos del proyecto

1L Planeacion del levantamiento de datos

ILI Organizacion y estrategia operativa

Informe técnico 1 1 Il Fases del proceso de levantamiento de datos

Il Muestra

lILIl Gestién de materiales de aplicacion

Evaluaciones de procesos, Il Capacitacién de la estructura operativa

p.300.01 | COmPOnentes y resuitados ILIV. Gesti6n de recursos financieros

del Sistema Educativo V. Resultados de la aplicacién y el levantamiento de datos
Nacional V. Anexos

Operar en campo el piloto de la EVOE en Educacion
Media Superior

INFORME QUE A DETALLE MUESTRA,

| GENERALIDADES DEL PROYECTO
LIMARCO DE REFERENCIA Y JUSTIFICACION

LIOBJETVOS DEL PROYECTO

Il PLANEACION DEL LEVANTAMIENTO DE DATOS

ILIORGANIZACION Y ESTRATEGIA OPERATVA

Operar en campo PISA, 2015 Informe técnico 1 1 ILFASES DEL PROCESO DE LEVANTAMIENTO DE DATOS

ILIMUESTRA

Il GESTION DE MATERIALES DE APLICACION

LIl. CAPACITACION DE LA ESTRUCTURA OPERATIVA|

ILIV. GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

V. RESULTADOS DE LA APLICACION Y EL LEVANTAMIENTO DE DATOS
V. ANEXOS

Operar en campo la primera aplicacién PLANEA 2015,

! Informe técrico 1 1
Aplicacion muestral

°

Operar en campo la aplicacion First math Informe técrico 1 Se cancel6 FirstMath

Operar en campo la primera verificacion de pruebas.

Informe técnico 1 1
nacionales Aplicacion censal
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

Gzt Proyecto Actividades Producto SRR AL Aiance Detalle del Producto
Proyecto E|FIM[A/IM|J|[J|/A|S|O|N|D[E|F|M[A|M|[J|[J]|A[S[O|N]|D

P-300-01

Evaluaciones de procesos,

yresultados

6n de enlaces, instructore: y
aplicadores de la aplicacion Piloto de nuevas pruebas
nacionales

1. Lista de asistencia firmada por los
participantes y el instructor

2. Evaluaciones finales de aprendizaje y
3. Evaluaciones al taller.

Listas de asistencia, evaluaciones finales de aprendizaje,

Formacion de enlaces, instructores, coordinadores y
aplicadores de la aplicacion Piloto de la EVOE en
Educacion Media Superior

1. Lista de asistencia firmada por los
participantes y el instructor

2. Evaluaciones finales de aprendizaje y|
3. Evaluaciones al taller.

Formacion de enlaces, instructores, coordinadores y
aplicadores de la aplicacion PISA, 2015

1. Lista de asistencia firmada por los
participantes y el instructor

2. Evaluaciones finales de aprendizaje y|
3. Evaluaciones al taller.

Formaci6n de enlaces, instructores, coordinadores y
aplicadores de la aplicacion Primera aplicacion de
pruebas nacionales aplicacion muestral

1. Lista de asistencia firmada por los
participantes y el instructor

2. Evaluaciones finales de aprendizaje y|
3. Evaluaciones al taller.

enlaces, instructore: y

1. Lista de asistencia firmada por los
yelinstructor

aplicadores de la aplicacion Firstmath

2. Evaluaciones finales de aprendizaje y|
3. Evaluaciones al taller

del Sistema Educativo

Nacional

enlaces, instructore: y
aplicadores de la verificacion primera aplicacion de
pruebas nacionales aplicacion censal

1. Lista de asistencia firmada por los
participantes y el instructor

2. Evaluaciones finales de aprendizaje y|
3. Evaluaciones al taller.

Procesamieto de la informacion del piloto de nuevas

pruebas nacionales Informe: Base de datos e informe.
Procesamiento de la informacion del piloto de la EVOE

“ Informe
en Educacion Media Superior
Procesamiento de la informacién de PISA, 2015 Informe
Procesamiento de la informacion de la primera ome
aplicacion de pruebas nacionales aplicacion muestral
Procesamiento de la informacion de Firstmath Informe
Procesamiento de la informacion de la Primera orme
verificacion de pruebas nacionales aplicacion censal
Supenvision y apoyo al desarrollo informe.
Capacitacion de personal interno Informe
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA
Clave del
Proyecto Actividades Producto del Producto
Proyecto
Documento sobre fondos federales 1 [ifomme sobre fondos Federales
Documento sobre financiamiento educativo 1| iforme sobre financiamiento educativo
nformaciény forme sobre a realizaciony aporaciones Ge 165 Corselo 5 Tecricos G- Fiegracion de
Fomento de la disefio de indicadores; y Fomenio de la Culura de la
PA4000 | cutura de la actividades para el Documento conceptual del modelo de evaluacion del
€ Documento conceptual
Evaluacion nstuto
orme dicadores d
nforme de comision i Party on Indicators of a OCDE
nforme sobre Titdar de la Uridad a OCDE.
Coordies o o Corceplaly o JSEan e 0 BTCIOE ECTS% v doformacionde SFE arerados
i para evaluar la Documento de disefio conceptual
i a caldad de
b 2 calidad de la educacion obigatoria en el paks
Ia cduc
[Establecer, . Tos Citerios Valorarlos
Ia calidad de producios procesos Manual de criterio y procedimientos
educativay conducir los iados del SEN
1. Lineamientos y procedimientos para la incorporacion de
formacion al SIRE, proveniente de fuentes intemas y
Proponer poliicas y citerios para la conformacion, admiristracion y externas.
iieteld nacion. adn ° . iy Lineamientos y procedimientos
caiidad), disporibildad, seguridad y privacidad de los datos|
aincorporar en el SRE.
Y a Integral de | Senidor de datos geoespaciales para consula y Analsis 1.- Reporte del Taller para el refinamiento del diseio conceptual del SRE
Resulados de las Evaluaciones y su aclualizacian. de informacion clave del SEN. 2. Cuso-Taler ) uso d
1.- 1 geoproyecto definido por el NEE 2.-Documento conla idenificaciony
Sistema egral \validacion de requerimientos de 1 geoproyeco.
P-400-02 |de Resutados de 3.- Manual de 1
las Evaluaciones. geoproyecto).
6 . Sistema de 6 éfica para producir
de las Eval , promoviendo innovaciones
I p 6n de a Direccio normtica y | soporte la toma de decisiones orieniada a mejorar la
‘Senicios Técnicos. calidad de la educacion basica y media superior
1. Perfiles estatales de la educacion.
- enidor de Datos
oo Datos integrados
Asegurar,
externas, la el de datos e
istem: de las Eval Datos integrados
SRE
riorme de acividades y agenda de trabejo 1 nforme de actividades y agenda de trabajo
resultados de talleres Lo . p—

Coadywar conla

nacionales e

para a conformacion
el SIRE

pariicipacion de representantes de 14 entidades federativas

Capacitacion técrica del personal de la DGSRE

Capacitacion
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015
Clave del CALENDARIZACION Avance
Proyects | PTOVECto Actividades Producto del Producto
royecto E FlM|A|mM[ ) A|ls|o|N|D]|E Flm|a|m|[] J Als|o]|nN]|D
1. Revision criica de a estategia de desarrollo de
indicadores de la DGIAI
Proponer polcas, normas  procedimientos pra dentcar e egrar |2, 06T Conla sistematzacin conlas ioiaciones se jo'a esuategia efcad
Instituto y 0 P 1 1 1 025 o Se 015-2016 términos de referencia
Educativas. de indicadores. que estéan siendo revisados para Vo Bo por le titular de la unidad.
3. Reporte conjunto con las estrategias y propuestas para
desarmolar indicadores de educacion basica y media
superior y de otros componentes del SEN.
1. Enrega de marco metodolégico
2. Avance de reporte 1
Coorinar, Unidad de 2 y 1 1 1 Documento con el marco metodologico
Educatvo, el disefo, 4. Reporte coriunto final
para apoyar la evaluacion y mejora de l calidad de la educacion
obiigatoria N
2. Propuesta de marco de referencia 1 1 50% Documento de analisis
3. Reporte conuntofinal
ntegraciony
40003 | Andiisis de la Base de datos de escuelas considerando la reingenieria de EMS y CEMABE.
6 e maest én Basica (EB)
nformacion | oar, 1. Marco maesitro de escuelas actualizado 1 50% 05 o B TR
Datos, las qu (GEOSEP.
estudios del Instiuto, asi como brindar la asesoria tenica para asegurar la
validez de las inferencias estadsicas a las que éstos ariben.
1. Propuesta de disefio muestral para México 1 Documento
T Actualizacion Gel ©pore metodologico Conunto el analsis Ge pl 5 7
Establecer, crieios 2. la revision de 1 1 50% 05 Presentacion de la estrategia de calidad estadistica de PLANEA; Cdigo SAS para andisis.
estadisticos para la generacion, ratamiento, explotacion y anlisis de la la materia 6n de estrategia 4 la calidad estadistica de PLANEA.
6 [ términos,
1. Glosario 1
T Paricipacion de acuerdo a la programacion de os
comités
Capitulos del informe Miradas 2015.
4 ¢ Miradas 2015 alaOEIE
1. Borrador del nforme final conjunto circuiaciona los pases para comentarios.
Coordinar & i i N N Li o oo Libro ya revisado. 6 parte de a O de E:
sistemas de informacion educativ de organismos nacionales e Fecha de presentacion por defin.
itemacionales. Libro ya revisado. La OF!imprimiré el volumen
1. Contribucion del INEE al financiamiento de las redes K Lo0% OCDEal para el p quele
(LSONESLWVP) corresponde.
Coordmark
1 1 1 1 1 1 istenci de LSONESLL i
(Coorinar a vinculacion del Istitto con as areas de planeacion o EMES I
1 1 1 1 25% 25% 0 6 lumnos, escuelas v | INEGlenel
temas relacionad e lizar el Censo de (CEMES)
Portal de Indicad doalos
1. Microsito cojrio 1 1 s o o o016
Fomentar el desarrolo de imovaciones en materia de integracion, N .
explotacion, andlisis de la 2 I ondol o eporte 1 1
indicadores que apoyen la evaluacion de la calidad del Sistema Educativo [U¢ Supenvision del pilofaje. T 2015). L
Nacional 1. Pilotaje de la encuesta capturados y la base esta en proceso de verificacionivalidacion.
2. Base de datos 1 5 3
1. Metodologia de trabajo
2. Reportes de reuniones regionales con investigadores,
autoridades locales y directivos: 1 1 1 1 Documento de trabajo
3. Avance en en el reporte final
Promover, D 4. Reporte final
Innovacion, estudios e investigaciones para el disefio de nuevos les d
X 4 e de os [1. cohortes; una de primaria una de secundara.
Integracion P 0% d
panogs | TETENY |t Generados por ol et y ores msincias 2 Propuesta s ndcadoes ongincinaies ' ' o2 % [ein )
Informacion temprana paralas en el D.F
T Metodologa & Instrumento Ge Gabajo e Campo
2. Documento diagnéstico y propuesta de indicadores. 1 1 Documentos elaborados
reporte final conjurto
Evaliar s caldad Ge o datos y I eSIadBica educaiNa prOGUSaOS POT €1 |1 o sericas b csadition o educacon bisen
| i " i 5 é bre las té d
nsttuto, i N N s ks yrotas taire
, ensucaso, [t revision.
mejorar.
Coordinar a elaboracion de documentos que integren indicadores y s aooones Saanalesy carera
estadisiicas educativas, con el fin de dar cuenta de fortalezas o oo 6 Aval s oAt e plazat 4 sonTates 1 1 50% informe INEE abril 2015
debilidades en la calidad del Sistema Educativo Nacional. P P Ly Y
con Cemabe y nomina
1 propuest
it r| i6n. i6n obligatoria a travé indi guia
oniorear i evoiion de a ducacion ablgatoraa ravés de ICadOTeS 5 e e campo en egion . 1 ) . 1 Etaboraccn de documertos
s 3. Reporte de campo en region 2
4 Reporte final
e, Jes, estat
: oaicosonla | mpariconde aler . . - . eporece asistencia de o pariciprtes celcurso
generacion de indicadores y estadistica educaiva, con diversas A ‘mga icion do talor Presentaciones y material didactico del curso
Coadywar enla o de L 5 4
indicadore: Informe: foros, e
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ACTVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

Clave del CALENDARIZACION Avance
Proyecto Actividades Producto del Producto
Proyecto E FImM][A[w™]oJ 3 Al s[o[n~N] D]E FIM]A[M]J 3 A [ s o [ N ][oD

Los docentes en México. Informe 2015,

informe de Gestion 2014,
Prontuario Cifras b 2013-
2014,

[Reforma Educativa. Marco normativo, Edicion Conmemoraiiva 2015.
Cuaderno 40 Las pruebas ENLACE y Excale.

Las pruebas ENLACE para Una o el la
oponer,coriary darseqimirt alas estategias  acios de i e " . ‘
ice el 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 11 11 10 |8 5 3 L

e > )
e [Evaluacion de la Educacion.
Institto, a fin de fortalecer la cultura de la evaluacion. L

as pruebas ENLACE para
para la Evaluacion de la Educacion.

Segundo Ensefianza ndizaie (TALIS) 2013,
PISA 2012,

MAPE. He ntas para mejorar as pré I d

Espaol; histéricos; Compli

la nuticion. Se encuentra
Andiisis de reglamentos escolares de México.

Documento con propuesta de Pollica editoral para el
INEE, 6

P e delaJunta de 1 cormespondientes para presentar una segunda version
ke, o 6 L Presentaciones de resultados correspondientes a las itados. Etz
I Eviacones, estindaes y crros e pemian l propo nsiao,
las Autoridades Educativas y a otras instancias, difundir y promover el uso N syl 100 it ol etk 5
resuitados integrados Se cuenta con el informe final de les del estudi
e s resutados de s evalmciones.
Difusiony Se tuvieron reuniones con la Direccion de Informatica, que presents la interfaz del Portal de
P-400-04 Fomento de la Indicadores. Con
Curadela Herramienta informatica "Panorama en linea” 1 0 presentar I o i L que:
Evaluacion [ . tipografia,
etcétera), que se p
T Tt enescues secundaras
2 Las pricbas ENLACE y EXCALE. Un st e aidacion
. rea s 209
. Los docertes en'esico. ome 2015
promaner B 150 150 s b enla asignatre de Esparo
4 | ) del Mesas pblicas para la presentacion de resultados. Stand 2mp | com iwe | 1ve 1MP 1MP | colm P | 1vP o |we [awe e |y i o P
informaciones que éste genere. on COLMEE 2015. EE EE lectura
Presentacion del Panorama Educativo de México 2014, el 22 de octubre; Presentacion de
Resultad e 2015, el 3 6
£ prmara, 125 de 'y omivenciay disipina en
e
Envio, enrega y descarga de publicaciones (véase. N N n a b 5 TS i .
Repore e aicadores PAT 2015) o 3
| Actualizacion del micrositio Explorador de Excale 1 0 | Actualizacién del Explorador Excale
eroducion e 2 imeros de a Revit " Evakar 1 B 1
b y . ; ; =
serosde  fomacn e gener e para promover f s de | Mermoria e Congreso cisponibies en el portl el ase | s o ostieLs iz b oS Ry
yrecii cou m : .
o esutaco o5 Memorias el Comee esian dsparitesenfinea
Fromaer, 3
C: o  la o de la DGDFCE en cursos y 1 1 te impartido por la
esados pa asequrar a mor : s |t ; CAen
. 5 finales de los proyectos: Percepcion de la formacion que se imparte.
pap 1 40% 1 en Escuelas " 9
veica
forme
ivestigacione Documento del modelo conceptual del uso de los Se tiene la propuesta metodok la
P-400-05 [ Acciones de invstigacion e innovacion educativa. 1 20% 1 y 6
o resitados e s evakaciones
S5 corre Terianene  Corseera WEEyaD
Convenio INEE-CONACYT 1 30% 30% 1 del CONACYT para ulimar detalles sobre el Fondo Sectorial.

Se concret6 la fima del Convenio y se conform el Fideicomiso.
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

Clave del provecto Actividades Producto CALENDARIZACION Avance
Proyecto ve E F M | A ™M 3 3 A s o N D E F ™M A ™M 1 1 A s o N b | o

del Producto

[Reunion de rabajo con e se delINEE
ncuentros con actores en el Distito Federal para fa firma del Convenio

il Estado de Nayarit canceld a visita para la firma del Convenio, sin embargo, lo envaron firmado,

Comparesercia ant sesicn permaneme

Alianzas 9 lacionad

Avances enel desarro\lo del PROEDI

Accion implementada 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 |Alanzas est . através de Presidencia, la SEP yla CONAGO
wamite la parala 6n del INEE

e acompan a ima del converio conel estado de Aguascalientes

oima bz
" ETEL

Coordinacion de acciones para el desarrollo de las
capacidades poliicas y de gestion institucional

la
anzas estratégicas con el CIDE yla OF|
para la ata

A

Coordinacion del disefio de herramiertas
ecrolgices para fa sistemaizacionce formacién Moduios se é para 6 6 de informacion
de e para a Planeacion y Coordinacién (SPCO)

P-50001 | Gestion estratégica del INEE Eo\eglauus

[Documento inicial que esté en discusion con los Consejeros

(BETTyGESS)

Promover la vinculacion del INEE con organismos

tividades d 6 (BETTyGESS)
6 01

financiamiento

(BETTyGESS)
Convenio OE!
Base de datos de contactos intemacionales.

ara

3 sesiones. Junta de Gobiemo.
de

Junta

Coordinacién de Reporte del Control a los Acuerdos de la Junta de Gobiemo

sesionesoginariasde | 1 | 1 [ 1 [ 1 [ o f o o o o e fa f o e o | | 3 Junta
121G Reporte de control de acuerdos de la Junta de Gobiermo

Coordinacion de sesiones para a toma de.
decisiones de la Junta de Gobierno

Junta de
Reporte de control de acuerdos de la Junta de Gobiemo

Envio para
el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa en México,
NEE Envio para parael del
Sistema Nacional de Evaluacion Educativa en México

Version preliminar del programa de trabajo del SNEE
informes [ dos d

la firma, o de o yDF)
Instrumentacion y seguimiento al funcionamiento del Propuesta de estategia para con
SNEE

Programa de Trabajo 1 las entidades federativas
Primera sesicn rdinara dela Corerencia del SNEE
la firma,
Sistema Nacional de cercamierto con gobernadores elctos de BCS, Cam y SLP
6 ONVE c

P-500-02

Instumeniacion y segumiento al funcionamiento del orme N N o

se oportuna los nf

Humanos 2014"
nforme de Resutados del seguimieno de a revisién de | conno\ =g de Viaticos".
s de

INEE”
Humanos 2014
g e e e T e e L N
Oficio laneaciony Coordina
(sPCo).
Se concluys el Seguimiento al Diagndstico de 37 acciones de mejora, de los cuales se atendieron 27 (73%)

diante ni 11577201

Seguimiento a la implementacién y cumplimiento de

A PNEE Informe 1

Seguimiento al Programa Estratégico de Desarrolo orme R R R , |Documento 2015 del PROEDI
insttucional 2015-2024 Reporte de elaboracion del PROED!

detonar el proceso de- TA 2016
[ e e e e i DA e B e e matricez de indicadores,
Disefiar e integrar a programaciény PTAy Anteproyecto Se envi6 a la Camara de Diputados el Proyecto de presupuesto 2016 del INEE via la S

presupuestacion anual del Institto 2016 La Junta de Gobiemo aprobd el presupuesto asociado al Programa de Trabajo Anual 201546l NEE

4 informe timestral 2014
Informe Anual de Gesti6n 20141er Informe trimestral 2015.

Seguimiento y evaluacion del desemperio orme N N N N N a a q q q 1 [Seconckys e carpa d infomeciéndel PTA 2015 enla henaiert tecoidgica SPCO.
institucional 20 informe t

Integraci6n del 3er informe mmesm 2015

Documento de propuesta de evaluacion 2015

Planeaciony desarrollo

50003 institucional

se tiene la propuesta de documento_del Programa Anual de Riesgos que serd presentado en la sesion del 22 de juio al
P la o

Gubmmn abierto
Agenda institucional 1 1 2 [Taller idad
6 las oficinas del INEE lizad Tres di |

Implementacion de la estrategia para el desarrollo
institucional

INEE")
Documento base de prospectiva institucional

Primera sesion ordinaria del CONPEE
el CONSCI 6 da sesio del CONSCEE

gty soguimisnto al campimieno de los Acverdos dol CONPEE.

Reg\slm  sequimierto al cumpimierto e os Acuetcosdel CONSCEE

onsejos Técnicos
Espema\lzados del INEE 2015
2 Sesion Extra Ordinaria del CONSCEE

Coordinacion de las sesiones de rabajo de Acta de sesion 5 B N a 2 a 2 | a a8 ses-on Ordinaria del CONPEE
rganos Colegiados

P-500-04 funcionamiento de los
6rganos colegiados.

Reglslm yseguimiento al cumplimiento de los Acuerdos del Conecee

Regis de la Corferencia
3a sesion extraordinaria del CONSCEE
[Registro y seguimiento al cumpiimiento de los Acterdos del CONPEE

g NSCEE

o CTE
Registr ONVIE

Informe anual de gestion + 2015




100

ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

Clave del CALENDARIZACION Avance
N N Detalle del Producto

P Proyecto Actividades Producto s[o[N[Db | e[ F[m[alm][ ][ als] ol nNT] oD

de la “Poliicay g 6 " contiene, como su

Formuacion y actualizacion de disposiciones . e v 0
€ Documento recto * N 2 nombre lo indica, también las est fue aprobado por la Junta. 26 de febrero

rectoras de comunicaci6n del IN

Oficios d yrespuesta las Unidades Re
medios de comunicacion en el DF

Cobertura informativa ala Dra. Zorrila Educativas Locales
(cobertura en el DF)
I 6n de I

de C 6 [

imégenes)
se

tramit para INEETV p: 3
la de las paginas WEB

del NEE) y
Entrenamiento en medios de comunicacion (Media training)
6 dela
Sesion de intercambio de opiniones sobre la Reforma Educativa y las Evaluaciones del SPD
: . .

implementacion de la estrategia de comunicacion

Accionimplementada | 1| 1 | 1 s | 2| 3| 2| a|3|a]|1]2 1 3| 2|5 | & | 2]|3]|1]1s8
social

2 Talleres a periodistas en QR
Se realizo de acceso a imag: de del NEE
se la ori la imagen

i de material Y5

i radio y TV
Se ha dado cobertura informativa a eventos en QR, Chihuahua y Aguascalientes Transmision de 3 camparias en TV abierta y|
radio

6 15 TV abierta 2016, 6 radio 2016, . Produccion
INEETV, Implementacion del 01 800 INEE.
&

: Educacion, Cont de Prensa,
P d . A pinian, Boletines de prensa, Bole , Manual de crisis,
P, la arquitectura del p yapp, Disefioy

desarrollo de materiales gréficos.

intesis y ydigital
Sintesis y monitoreo de redes sociales (monitoreo interno)
i 6n para a tom intesis y

de

prensa escita y digital (monitoreo interno)

Sintesis y monitoreo de redes sociales (monitoreo interno)
d

Estategias de comunicacion
. ine Ia toma de de prensa

P-500-05 alaestategia Informe 1 1 1 1 1 1 1 5

piblicas [Moritoreo de redes sociales
(Andlisis coyunturales intemos
Anisis de contenidos
Grupos de interés

a Junta

linea 6stico de
comunicacion organizacional

Video institucional sobre el codigo de ética

Plan de comunicacion organizacional, 10 acciones de mejoraVideo, fotos gran formato y banderas

Red yammer conla CDINEEEF

Actualizaci6n de contenidos enntranet

Revista SOMOS

Comunicados infoinee

Librobis

Acci6n implementada 1 1 1 1 1

implementacion de la estrategia de comunicacion
intera

Encuesta de comunicacion organizacional
Tutorial A
Andiisis de posicionamiento de a imagen piblica del NEE

Seguimiento a la estrategia de comunicacion orme N N N N a A 5 |imemaEstudios de opinion
intema Cuestionario y entrevistas semiestructuradas al personal del INEE
analisis de medios la

de Vinculacion
institucional

de

;“u,z:;z”““’" dela estrategia de Relaciones Accion implementada 1 1 2 1 1 6|Convenio con el CIDE

Campeche, G Michoacan, Oaxaca y Sonora
6 giras de trabajo

[Manual de ceremonialy protocolo

Seguimiento a la estrategia de Relaciones Pdblicas. Informe 1 1 1 1 Se cancela i idades derivadas de los | i
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN E!

L PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

Clave del
Proyecto

Proyecto

Actividades

CALENDARIZACION

I

Detalle del Producto

P-600-01

Administracion de los recursos humanos,
financieros, materiales, de tecnologias de
la informacién y comunicaciones, asi como
de los asuntos juridicos que requiere el
INEE.

Gestion de la Unidad de Administracion

1

Se presentd a la Junta de Gobierno el tercer informe de Gestion de la Unidad de|

Senvicios de apoyo a la operacion de la|
Unidad de Administracion

Se apoy6 ala Junta de Gobiemo con a organizacion del evento en la presentacion del
informe denominado "Los Docentes en México, informe 2014".
Se organiz6 el evento para la presentacion de “Codigo de Etica y Conducta del Institto
Nacional para la Evaluacién de la Educacion
Se levo a cabo la asesoria "Técnica para el disefio del Sistema de Evaliacion del
Personal del INEE" (SEP)

parala 6n de “Reunién de evaluacion 2015

P-600-02

Gestion de los recursos humanos,
financieros y materiales del INEE.

ento a las condiciones laborales y|
Iurmanvas del personal del NEE

Las Unidades Administrativas recibieron de la Direccion General de Administacion y|
nanzas la atencion y tramite de 68 cursos de capacitacion, los cuales contaron con |
participacin de 1032 personas

Gestion de los recursos. !man:\ems parael
eri

nancira, conabie, do. wansparencia y|
rendici6n de cuentas.

Se integraron y presentaron a diversas instancias los infomes siguientes:
~ Informe sobre la Situacién Economica, las Finanzas Publicas y la Deuda Pblical
cortespondiente al cuarto trimestre del ejercicio 2014
~Cuenta de la Hacienda Pblica Federal 2014
~ Dictamen financiero
~ Informe sobre la Situacion Economica, las Finanzas Publicas y la Deuda Pblical
correspondiente al primer trimestre del ejercicio 2015
~ Estados del Ejercicio del Presupuesto

~ Informe sobre fa Situacion Economica, las Finanzas Publicas y la Deuda Pblical
corresponmeme al segundo timestre del ejercicio 2015

s del Ejercicio del Presupuest

Immme de avance de gestion financiera 2015
- Dictamen presupuestal
~ Estados del Ejercicio del Presupuesto
~ Informe sobre [a Situacion Economica, las Finanzas Publicas y la Deuda Pdblical
correspondiente al tercer rimestre del ejercicio 2015
~ Estados del Ejercicio del Presupuesto

Administracion del Programa de Recursos|
Materiales y Senvicios Generales del INEE.

Se conrataron los senvicios para el adecuado funcionamiento de las instalaciones el
Insttuto, asimismo se supenvisé el cumplimiento de los mismos. Con base en lo
anterior, se pagaron los siguientes arrendamientos y senvicios:

~ Artendamiento y mantenimiento de las bodegas
~ Senvicio de limpieza de oficinas

~ Senicio de vigilancia

~ Senicio de energfa eléctrica

- Senvicio de fumigacién

Se dio continuidad a los arrendamientos plurianuales contratados el afio anterior, es|
por ello que se pudo contar con el edificio sede del Instituto y el parque vehicular para|
senvidores piblicos y para los servicios administrativos.

- Atencion a los requerimientos de senvicios generales solcitados por las Unidades

~ Atencion de solcitudes para Eventos Institucionales

P-600-03

Senvicios juridicos proporcionados

Atencion de controversias que obtacuiicen|
la operacion eficiente del INEE; gestion de
wamites legales y dictaminacion  de
normas

La Direccion General de Asuntos Jurkicos (DGAJ), commuo con fa representacion|
legal del Instituto en Iuda clase de juicios contenciosos y administrativos; dirigio la|

elaboracion de contratos, convenios y en general instrumentos lunmcus que sustentan
B Teiiets asimismo, incluy la dictaminacién y publicacion de las|
normas juridicas que requirieron ser difundidas para su debida aplicacion. Para ello

1 |reaizo o siguiene:

- Atendi6 demandas de amparo notificadas
~ Elabord Informes justificados y previos

~ Realizé trémites de Derechos de Autor, Propiedad Industrial y otros registros
~ Elabor6 Contratos, convenios y participd en diversas reuniones.

P-600-04

Consoiidacion ~ de  la  Plataformal

Tecnolégica

Soporte ala operacion del Instiuto

Se otorgaron los senicios para el adecuado funcionamiento de las tecrologias de a|
informaci6n y comunicaci6n del Instituto, asimismo se supenvis6 el cumplimiento de los|
mismos, los cuales se mencionan a continuacion:

~ Senvicio de telefonia
~ Senvicio de intenet

- Arendamiento de equipo de computo en la modalidad de senvicios administrados
para el NEE

~ Senvicio de fotocopiado

- Proyecto integral de infraestructura de telecomunicaciones (quipo activo, telefonia y|
videoconferencia) para la sede del INEE.

Asimismo, se han otorgado los siguientes senvicios a las diversas Unidades:

~ Asignacion de equipos
~ Mesa de senicio y apoyo a usuarios

Informe anual de gestion + 2015



102

ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A

LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2015

Clave del P = Actividad Product CALENDARIZACION Avance Detalle del Producto
Proyecto (=D idades vt e T F [ M Alwm] [ A]s o[ N]D]|[E]F[mM[A]lmM]2 ] s o[ nN]D
Determinar antecedentes y generalidades del
concepto a revisar, asi como de los objetivos y Se concluyeron las auditorias 0172015 "Senicios Informaticos” y|
actividades de la auditoriay delimitar la oporturidad 0212015 "Adguisiciones de Bienes y Senicios” programadas en el
Auditoria a las unidades administrativas de [de los recursos y iempos asignados nforme de primer timestre y se emiieron 17 observaciones.
P-700.01 ! 2 2 1 1 0 2 1 3
la insiitucion. Obtener evidencia suiciente, competente, relevanie y |  resuitados
pertinente de la situacion de los concepios revisados. Informe de Resultados de las Auditorias 04/2015, 05/2015, 0772015 y|
Emitir una opinion general o icio de la situacion de 0912015,
los conceptos revisados.
[Aud. 03 2015 "Auditora de Seguimiento. Se llevs a cabo el seguimiento
Revisar y comprobar el avance en a implementacion de atencion de 30 observaciones determinadas por diferentes eries
de las recomendaciones y acciones de mejora . fiscalizadores y en tramite de desahogo por las dreas responsables de
o informe de. 0 °
propuestas enlas céduas de obsenaciones, para | o 4° 1 1 1 1 1 1 0 2 |su atencién, con un avance en la atencion de las obsenvaciones del
que se atiendan en tiempo y forma por el drea
] auditada.
P-700-02 :;‘g‘e‘;'a‘?o‘:‘i:eg“""'e"‘" de Informe de Seguimiento de Recomendaciones 08/2015 y 10/2015.
Se realiz6 ol segumiento de 30 obsenaciones exsientes al segundo
Promover que las unidades admiristrativas atiendan ) A
) rimestre de 2015 y se determin la solventacion de 15 observaciones,
0 solverten en los plazos establecidos, [as Cédulas de o que representa el 50% de avance respecto del otal de obsenvaciones
obsenvaciones realizadas por las diversas instancias. | seguimiento de 100% 100% 100% 100% 0 100% 0 100%
d ; acumuladas al Segundo Trimeste.
fiscalizadoras (Auditoria Superior de Ia Federacion, | obsenvaciones
Auditoria Externa y Contraloria Inena) Cecas de e
Se recibieron 433 y se realizaron 405 Acuerdo de cierre de peticiones
Recibir, registrar y calficar a procedencia Eoom0 Y 1a siguierte maner
ntegrarla otalidad de evidencia documenaly e
argumentos con apego a s disposiciones de la
Peticiones ciudadanas e investigacién de | materia, para formar el expediente respectivo. Acuerdos 80% 80% 80% 8o% o4 o0% 9% o 28 ) : °
queias y denuncias y Anaiizar la evidencia obterida. SAI-171
Asesorias a Comité de Adauisiciones | Emision de acuerdo de archivo o de turmo. ACFE - 10
Aendamientos y Senicios (CAAS),
Subcomité Revisor de Bases de EIoet
P-700-03  |Convocatoria de Licitacion Pdblica e
Total de asesorias - o
utacitna Cuando Menos Tres Personas | asisir,emit opiniony fimar Actas de CAAS, SURECOS 42
Sc‘js;;i’g o e ool SURECO, Comite de Informacion y Comité de Asesorias a las adauisiciones 48
Desarrolo Tecnoldgico. CAAS 10
Contratacion, Documentos Normativos ¥ en | s ictie asesorar y firmar actas de los Procedimientos Comité de informacion 7
Reunlones de Trabajo de Contratacién, Asesorias 80% 80% 80% 80% 92% 100% 100% 100% |Comité de Desarrollo Tecnologico 4
Recibir, analizar, emitr opinicn y enviar documento Comité de Bienes Muebles 3
normativo. Comité de Etica y Conducta 3
Asisiiry asesorar a las areas en materia de Analisis de documentos normativos y opiriones 35
de wabajo, Procedimientos de Contratacién 18
Planea 6
Procedimienios _adminsuaivos  dei|Recibiry registar 3 Expediontes conchidos mediant
responsabilidades administativas ~(RA),Inegrar evidencia documental. e e o S
inconformidades (), conciiiaciones  (C)insirur audiencia de Ley. "
intervenciones de  oficio (0), sancion alAnalizar la evidencia obtenida y argumentacion PeEEEN = EEE T
p700.04 [icitanes  y  proveedores  (SLP),|iuridica del presunto responsable. Acuaciones 80% 0% 0% 20% ot o8 054 8606 |6 actuaciones para determinar el destino de obsequios
sancionador @ resolucion.
anicorrupcion (ASMA),  situacion y|Realizar las notificaciones respectivas. Se recibieron 7 expedientes, de los cuales se concluyeron 6
lucion patrimonial de los senvidores| 6
publicos (SEPSP).
Determinar antecedentes y generalidades del
conceplo a revisar, asi como de los objetivos y Informe de la Auditorfa de Desempefio No. 06/2015 a la Direccion|
acividades de la auditoriay delimitar la oporturidad
i dtminda e General de Lineamientos para las Evaluaciones de la Unidad de
btoner tdon e ot relevariey | oM de ) ' o o 5 |Nommatividad y Poltica Educativa. Oficio G000ICI001/2016,
g / restitados Iforme de la Auditoria de Desempefio No. 09/2015 a la Direccion
pertinente de la situacion de los conceptos revisados
[iiotmi sttt votghalerinie General de Levaniamiento y Procesamiento de Datos. Oficio
G0000/CI010/2016,
los conceptos revisados con base en el marco
normativo.
Se realizarén de manera oportuna los siguienies informes
Informe de Resuiados del seguimiento del Diagnosiico "Proceso de
) ) Recursos Humanos 2014”
P-700-05 | Evaluacién del desempefio institucional Informe de Resultados del seguimiento de la revision de controll
"Proceso de Viticos”
Informe de Resufados del seguimiento del Diagnéstico ‘Manuales de
Conocer los avances de aterciona las Rrocedimienio del eSS
Informe de Resuados del seguimiento del Diagnosiico "Proceso de
recomendaciones yio acciones de mejora nforme de s
determinadas enlas auditorias de desempefio, resultados 1 1 1 1 4 i i 1 |[EErsske s i
ot oty ot ome de Resutados del seguimiento de a revision de. conto
Proceso de Vidticos'
Oficio GO000/CI334/2015 del seguimiento de Ia revisi6n del Sistema de
la Planeacion
Se concluyo el Seguimiento al Diagnéstico de 37 acciones de mejora,
de los cuales se atendieron 27 (73%).
Informe de Resultados del seguimiento, mediante nimero de ofcio
G0000/CI157/2015,
Se concluys la revision de conirol "Proceso de Vidlicos 2015 con 5
Realizar Diagnéstcos y Revisiones de Control a los aciones de mejora comprometidas.
procesos sustantvos y adjetivos del INEE, para
570006 | Evaluacion del Control iemo isitucional |/OTe1ECeT SU contolitermo, que les permita lograr sus|  nforme de. . 0 ) o . ) o o |Se elabors el informe de resutados denominado “Revisicn al Sistemal
objetivos y metas insiitucionales, asi como reduciren |  resuitados de Informacion para la Planeaciony Coordinacion (SIPCO)" y se envo a
su caso la recurrencia de obsevaciones de la Unidad de Planeacion, Coordinacion y Comunicacion Social
organismos fiscalizadores mediante oficio GOO0O/CI251/2015. Asimismo, se concluyd Ia revision
del Diagndstico a los manuales de procedimientos del INEE.
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Anexo 3. Informe Presupuestal 2015

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
m anm

INEE

Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacion
México
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2
ESTADOS CONTABLES ....ocucvieeuceeesiesssesss sttt s s ses e s ss et sash s s s ea s s sasanaeas 3
NOLAS @ 108 ESIAA0S CONMADIES ... vvveoveeeeeeereseeeseeesessssessssssessssessssssssssssssseesssesessessssesssssessssasesesssssnens 3 |
1.- Estado de Stuacion FINANCIETA ..........coeueeeiireinieieieeseseisisisssssssssssasss s ssssss s sssssssasenns 3
2.- EStad0 d8 ACHVIAAAES .....c.cueuverereeeeece ettt sa s sa s sasa s bbb es 8
3.- Estado de Variaciones en la Hacienda PUDLCA ...........coeveveeriiiiiieiiiiinnce s 10
4 .- Estado Analitico el ACHVO. .......everiiiieireeiciiisiiei st 10
5.- Estado Analitico de la Deuda y Otros PaSiVos ..........cccvuimrurininieisieisieiiiss s ss 11
6.- Estado de Flujos de EfECtVO...........ccvuruiuriiiiiiiicics st s
AANEXOS...cv.eveveresisesseseseseesesesseseseseanse s eseaeseaseae e e s e b et s b e b e b SRR SRS E SRS e R e e R SR e R e R bR e e bR s et e s

ESTADOS PRESUPUESTALES ...

AANMBXOS. v e eveveessesessesesessssssesesessssseses s s esesase s seseh e e deaenea AR R R SRR SRS A d SR e RS R R R e s a e AR s R n e a 19
1.- Estado Analitico de INGIrESOS.......cuvevveueiiuniiiiiniisisisisis s s 20
2.- Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo
T 0031001 (o) OSSOSO OSSPSR 21
3.- Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion Econémica (por Tipo de
BS0) ..eumermsrmsenseessessnssensessessssssestesssssssossssnasasssssassasssassassasessssssass SIS seREOOROSR SRR S R SRR S RS SRR SRR RS 84 800008 22
4 - Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion Administrativa ................... 23
5.- Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion Funcional.............ccocceeeueee 24
6.- Gasto por Categoria PrOGramAatica ...............owwrwivrurmsmsisisessssisssnnese s sssssssssssssssssss s ssssssssssss 25
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ESTADOS CONTABLES
= ]

Notas a los Estados Contables

&) iy |

Los estados financieros contables muestran las cifras al 31 de diciembre de 2015. Como parte integrante de la informacion

se explican mediante notas, los montos que integran cada uno de los estados financieros, tal como sigue: |

1.- Estado de Situacion Financiera
ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

> Bancos/Tesoreria.- El saldo que muestra este rubro es la suma de los recursos que tiene el Instituto al cierre del
ejercicio, los cuales estan disponibles para pagar los diferentes compromisos adquiridos que se derivan de su
operacion.

> Fondos con Afectacion Especifica.- Representa el monto en dinero, propiedad del Instituto, que esté en posesion
de empleados que tiene la responsabilidad de atender necesidades que implican gastos menores (Fondos Fijos de
Caja).

» Depbsitos de Fondos de Terceros en Garantia.- Este rubro corresponde a las fianzas entregadas por terceros para
garantizar el cumplimiento de obligaciones contractuales suscritas con el INEE; estas son devueltas una vez que el
proveedor ha cumplido en su totalidad con la entrega o prestacion de los bienes o servicios pactados; en tanto
permanecen bajo la custodia del INEE.

Los saldos de las cuentas antes referidas, al 31 de diciembre de 2015, se integran como sigue:

Bancos en moneda nacional 135,091,722
Fondos con Afectacion Especifica 19,520
Depobsitos de Fondos de Terceros en Garantia 8,000

Total 135,119,242

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

> Deudores diversos.- El saldo que se muestra corresponde a aquellos viaticos y pasajes que aln se encuentran
pendientes de comprobar al cierre del ejercicio, asi como al registro de “responsabilidades” que representan adeudos
de servidores piblicos, originados por el extravio de bienes de activo fijo propiedad del Instituto.

Los saldos al 31 de diciembre de 2015, se integran como sigue:
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4
Vidticos, Pasajes y Gastos por Comprobar 399,399
Responsabilidades 129,666
Total 529,065

ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS |

Este saldo representa el total de los distintos consumibles que han sido registrados en el almacén para su resguardo y
control, y se integra principalmente por papeleria, consumibles, cafeteria, herramientas y materiales de limpieza.
Asimismo, en este importe también se consideran aquellos bienes instrumentales que se encuentran en proceso de
desincorporacion por obsolescencia.

Los saldos de inventarios al 31 de diciembre de 2015, se integran como sigue:

MBOMSAEnC SEHNT rerot  N

Materiales y utiles de oficina 3,311,118
Alimentos y utensilios 49,966
Total 3,361,084

BIENES MUEBLES Y DEPRECIACION ACUMULADA

En este rubro se presentan los montos del valor historico de los bienes muebles adquiridos por el INEE y su
presentacion se basa en el Clasificador por Objeto del Gasto, asimismo, en los siguientes cuadros se muestra el valor
de su reexpresion.

Al 31 de diciembre de 2015 los bienes muebles se integran como se muestra a continuacion:

Valor histérico del Mobiliario

Diciembre 2015
Descripcion Costo Histérico
Valor Reexpresado
Valor Reexpresion

Mobiliario y equipo de administracion 65,363,689 1,237,617 66,601,306
Mabiliario y equipo educacional y 2,483,390 142,146 2,625,536
recreativo
Vehiculos y equipo de transporte 1,006,480 122,123 1,128,603
Equipo médico y de laboratorio 60,668 0 60,668
Maquinaria, Otros Equipos y 3,650,702 185,623 3,836,325
Herramientas

Total 72,564,929 1,687,509 74,252,438
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Valor de la Depreciacion del Mobiliario

Descripcion

Valor

Mobiliario y equipo de administracion

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo médico y de laboratorio

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Total

Diciembre 2015

Depreciacion
Reexpresada

Depreciacion
Reexpresion

34,856,007 681,518 35,637,625
1,046,852 14,864 1,061,716
1,006,480 42472 1,048,952

28,187 0 28,187
1,300,920 110,926 1,411,846
38,238,446 849,780 39,088,226

La depreciacion se aplica con el método de linea recta a partir del mes siguiente al de su adquisicion y se realiza con
base en los porcentajes establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC). La depreciacion

historica registrada es por 38,238,446 pesos.

Conciliacion de Bienes Muebles

A continuacion, se presenta la integracion de los bienes muebles al 31 de diciembre de 2015 el cual esta debidamente
conciliado con el registro contable, en cumplimiento de las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de

Armonizacion Contable (CONAC).

2015

Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Vehiculos y equipo de transporte

Equipo médico y de laboratorio

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

PASIVO
PASIVOS CIRCULANTES
El saldo de este renglon se integra por:

65,363,689
2,483,390
1,006,480

60,668
3,650,702

Suma de bienes muebles 72,564,929

a) Liquido Servicios Personales por Pagar 408,060
b) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 23,403
c) Retenciones y Contribuciones por Pagar 24,072,007
d) Otras Cuentas por Pagar 110,628,342
e) Fondos y Bienes de Terceros en Garantia 8,000

Total 135,139,812

Informe anual de gestién « 2015



108

a) Laintegracion de la cuenta Liquido Servicios Personales por Pagar es la siguiente:
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b) Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Respecto al saldo por la cantidad de $23,403 derivado del rubro de Proveedores por Pagar a Corto Plazo, dicho importe

corresponde a un proveedor internacional cuyo pago fue rechazado por el banco receptor.
El pago se volvera a realizar una vez que se cuenten con los elementos necesarios para ello.

¢) Laintegracion de la cuenta Retenciones y Contribuciones por Pagar es la siguiente:

Retenciones y Contribuciones por Pagar 2015 I

Retenciones Impuesto Sobre la Renta
Retenciones Impuesto al Valor Agregado
Cuotas ISSSTE
Aportaciones ISSSTE
Cuotas SAR
Aportaciones SAR
Aportaciones FOVISSSTE
Impuesto Sobre Nominas
Seguro Colectivo de Retiro
Total

d) Laintegracion de la cuenta Otras Cuentas por Pagar es la siguiente:

18,644,941
310,826
332

787
1,048,342
1,261,442
724,827
2,070,663
9,847
24,072,007

Otras Cuentas por Pagar | 2015

Depositos por clasificar y recibidos en demasia
Adeudos a TESOFE Cantidades no Ejercidas (Recursos Fiscales)
Adeudos a TESOFE Cantidades no Ejercidas (Ingresos Excedentes)
Adeudos a TESOFE Intereses de Valores
Adeudos a TESOFE Otros (IVA de Ingresos)
Adeudos a TESOFE Otros
TESOFE Otros Adeudos y Redondeos
Total

e) fondo y bienes de terceros en garantia y/o administracion a corto plazo

2,714
98,728,574
10,171,389

674,317
963,649
70,090
17,609
110,628,342

La cantidad de este rubro por $8,000, se integra por los Fondos resguardados en la Tesoreria del Instituto
correspondientes a fianzas propiedad de terceros que fueron entregadas en garantia para el cumplimiento de
obligaciones contractuales, mismas que seran devueltas una vez que se ha cumplido en su totalidad con la entrega de

los bienes o servicios solicitados.
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2.- Estado de Actividades

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
El saldo al 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

2015

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 911,096,738
Total 911,096,738 |

Este rubro se integra por el monto final de las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
correspondientes a los recursos fiscales del presupuesto del INEE, considerando solo lo relativo al gasto corriente, es
decir excluyendo los ingresos excedentes y los destinados a bienes muebles. Estos recursos son recibidos mediante
transferencias de Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC'S).

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015
1. Ingresos Presupuestarios 931,442,815
2. Més ingresos contables no presupuestarios
Incremento por variacion de inventarios -
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 20,346,077
Productos de capital -
Aprovechamientos de capital -
Ingresos derivados de financiamientos -
Otros Ingresos presupuestarios no contables* 20,346,077
4. Ingresos Contables (4 =1+2-3) 911,096,738

* Cifra integrada por los ingresos excedentes y las erogaciones en bienes muebles

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Los gastos de funcionamiento corresponden a servicios personales, materiales y suministros, y servicios generales.

Por otra parte, en el rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, se destaca que el Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) firmé un convenio de colaboracion con el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT), con el objeto de establecer el Fondo Sectorial de Investigacion para la Evaluacion
de la Educacion bajo la figura de Fideicomiso, en dicho convenio se establecié que el INEE participa en calidad de
aportante, derivado de lo cual erogd un importe de $10,000,000.00 .
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Este fideicomiso, de conformidad con lo establecido en la clausula segunda “caracteristicas” del “contrato de fideicomiso
para el establecimiento del fondo sectorial de investigacion para la evaluacion de la educacion CONACYT-INEE", este
FIDEICOMISO no sera considerado entidad de la administracion publica paraestatal, puesto que no contaré con
estructura organica ni con personal propio para su funcionamiento, por lo que no queda en los supuestos de los articulos
47 de la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal y 40 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y estara
sujeto a las medidas de control y auditoria gubernamental de acuerdo con las caracteristicas que la Ley de Ciencia y
Tecnologia establece para los “Fondos CONACYT".

Por otro lado, de conformidad con lo establecido en la clausula segunda del “convenio de colaboracion para el
establecimiento del fondo sectorial de investigacion para la evaluacion de la educacion CONACYT-INEE", el objeto del
“FONDO" sera el otorgamiento de apoyos y financiamientos para la realizacion de investigaciones cientificas, desarrollo
tecnolégico, innovacion y la formacion de recursos humanos especializados, becas, creacion y fortalecimiento de
grupos o cuerpos académicos o profesionales de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion, divulgacion
cientifica y tecnologica e innovacion, asi como las demés actividades, programas y proyectos que determinen el Comité
Técnico y de Administracion del “FONDO" o las partes.

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

1. Total de egresos (presupuestarios) 921,271,426
2. Menos egresos presupuestarios no contables 10,410,607

Mobiliario y equipo de administracion 8,557,506

Mobiliario y equipo educacional y recreativo 135,325

Equipos y Aparatos Audiovisuales 912,778

Camaras Fotograficas y de Video 352,716

Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 216,363

Maquinaria, otros equipos y herramientas

Activos biologicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables 235,919
3. Mas gastos contables no presupuestales 9,176,578
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 7,782,817
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Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

Provisiones
Disminucion de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones I
Otros Gastos
Otros Gastos Contables No Presupuestales 1,393,761

4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3) 920,037,397

3.- Estado de Variaciones en la Hacienda Pdblica

MODIFICACIONES AL PATRIMONIO CONTRIBUIDO

El rubro de “Patrimonio Contribuido” presenta una cifra de 72,694,595, esto corresponde a los recursos que el Instituto
desde su creacion ha recibido para la adquisicion de bienes muebles que constituyen su patrimonio.

MODIFICACIONES AL PATRIMONIO GENERADO

El rubro de “Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores” representa el resultado de ejercicios anteriores, en términos
del estado de situacion financiera; al cierre de 2014 ascendia a -21,459,187 pesos y al cierre de 2015 se muestra un
saldo de -24,969,141 pesos.

El rubro del “Patrimonio Generado del Ejercicio”, es el resultado del ejercicio. Al cierre de 2014 ascendia -3,876,722
pesos, el cual se traspasa al “Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores”, y durante el periodo se obtuvo un resultado
final del ejercicio 2015 que ascendio a -8,940,659 pesos.

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DEL PATRIMONIO

En el concepto Ajustes por Cambios de Valor (Resultado por Tenencia de Activo no Monetarios), se mantuvo con un
importe de 248,996 pesos el cual resulta del efecto de la reexpresion del activo fijo y su depreciacion.

4.- Estado Analitico del Activo

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes.- La cantidad de 135,119,242, es el saldo final de recursos del Instituto cuyo destino esta
etiquetado para pagar los diferentes compromisos adquiridos que se derivan de su operacion.

Informe anual de gestién « 2015



113

11

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes.- La cantidad de 529,065, corresponde a aquellos viaticos y pasajes que
alin se encuentran pendientes de comprobar al cierre del ejercicio, asi como al registro de adeudos de servidores publicos
que se originaron por el extravio de bienes de activo propiedad del Instituto.

Almacenes.- En cantidad de 3,361,084, representa el saldo de materiales y suministros, resguardados en almacén para
atender los requerimientos del INEE, se integra de papeleria, consumibles, cafeteria, herramientas y materiales de
limpieza, etcétera.

Activo No Circulante

Bienes Muebles.- En cantidad de 74,252,438, representan el saldo de los bienes muebles, integrados por un total de
72,564,929 mas el efecto de la reexpresion por 1,687,509; en este periodo el rubro tuvo movimientos por 10,045,022,
integrado por 10,174,688 de bienes adquiridos en el afio 2015 menos 129,666 de bienes que se desincoporaron del activo
fijo en responsabilidad de servidores publicos del INEE.

5.- Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Otros Pasivos.

En la integracion de este estado financiero se muestran los saldos inicial y final del periodo, los cuales representan los
compromisos de pago del Instituto, tales como adeudos de némina de servicios personales, retenciones y contribuciones
por pagar de impuestos federales y de seguridad social, asi como otras cuentas por pagar con terceros (Fondos y Bienes
de Terceros en Garantia) y a la Tesoreria de la Federacion.

Los saldos al 31 de diciembre de 2015, si bien en el estado financiero se muestran de manera global, para fines de estas
notas, se integran de la siguiente manera:

Concepto 2015

Liquido Servicios Personales por Pagar 408,060
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 23,403
Retenciones y Contribuciones por Pagar 24,072,007
Otras Cuentas por Pagar 110,628,342
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia 8,000

Total 135,139,812

6.- Estado de Flujos de Efectivo

Se presenta la integracion de los flujos de efectivo netos de las Actividades de Operacion, el cual arroj6 los siguientes
importes que se integran como sigue:

Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios 235,919
menos: Incremento en almaceén 0
mas: Disminucion en almacén 0
menos: Otros gastos y pérdidas extraordinarias 93,222
igual: Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 142,697
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Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

La determinacion de la cifra que aparece en el Ultimo renglon del Estado de Flujos de Efectivo
“Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo”, se presenta a continuacion:

Concepto 2015 2014 Variacion
Bancos/Tesoreria 135,001,722 28,151,888 106,939,834
Fondos con Afectacion Especifica 19,520 0 19,520
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o
Administracion 8,000 12,000 -4,000 l

Total Efectivo y Equivalentes de Efectivo 135119242 28,163,888 106,955,354

FIANZAS Y DOCUMENTOS EN GARANTIA

Corresponde a los documentos propiedad de terceros que se encuentran en poder del INEE en garantia del
cumplimiento de obligaciones contractuales, mismas que son devueltos una vez que se ha cumplido en su totalidad
con los bienes o servicios solicitados; el monto al 31 de diciembre de 2015 asciende a 23,290,281 pesos.

DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCION

Con base en lainformacion que reporta el area juridica del Instituto, al 31 de diciembre de 2015 el INEE tiene demandas
laborales interpuestas en su contra por 12 ex empleados, de estas querellas el monto demandado asciende a
27,132,612 pesos.

EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Se informa que como eventos o situaciones posteriores al 31 de diciembre de 2015 que afectan econémicamente al
INEE, se encontraran los registros de las comprobaciones y/o devoluciones que harén los deudores de viaticos y
pasajes descritos en el rubro correspondiente.

PARTES RELACIONADAS
El INEE no cuenta ni se constituye como un ente sujeto de partes relacionadas.

Los Estados Financieros que se presentan se encuentran en proceso de revision por i Extemos
para la emision del Dictamen correspondiente.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, [son razopablemente correctos y
son responsabilidad de la Administracion del Instituto Nacional para la Evaluacion de )p Educadion”

AUTORIZO: LIC. MIGUEL ANGEL DE JESUS LOPEZ REYES : LiC. §E ERTO FERRAEZ PEREZ
TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION DEADMINISTRACION Y FINANZAS

A continuacion se presentan los anexos de la informacion contable

Anexos
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Tnte PIblice:

Retado de Aotividades

Dal 10. de Enerc al 31 de Diciembre de 2013 y 9ol 10. de Enero sl 31 de Diclembre de 2014

(Ponon)
IMETITUTO MACTONAL DARA LA EVALUACIGN B LA XOUCAC:ION

¥ OTROS DENEFICIONS
Ingresce de la Gastién

Inpuestos

Cuctas y Aportaciones de Seguridaed
Contribuciones de Mejoras

erechos

Productos de Tipo Uorriente

Aprevecnamiontos de Tipo Corrlente
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co0coeco
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°
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roblico

Ingresos no Compredidos en laz Fracciones de la Ley de Ingresos ° o Subsidios y subvenclenes

on B9 162 ¥ L Anterisres Pendientes e Liguidacion

o Paco
Ayudas Sooliales

Pares 4  Apon . . 911,096,730 40,493 327,286,245 Pensiones y Jubilaciones

[Subnidios y OUrae Ayudas

varticipaciones y Aportaciones o o” ° Trancforonciaz a Fideicomises,

Tranwfurencias, Asignacion Subsidios y Otras ayudas

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos rinancievos

Increments por Variacién de Inventarios

Disninucion del Excesc de Fulisauiones pox Pérdida o Deteriors u
oosoleacencia

Disninueién del Exceso de Frovisiones

Otros Ingresos y Deneflcios Varies

sotal de

¥ Otrom

Mandatos y Contracvos Anslogos
211,096,738 203,840,493 327,236, 245 Transferancias a la egurided sociel

Donativos

o ° ° Tranafersncias al Exterior
o o” °

° 0" ° rares v Apo

° o¥ o Partieipaciones

o o ° Aporvaciones

° c* © Convanios

911,096,738 563,840,493 337,356,745 Interesen, Comisiones y OLros Gastos
de La Deuda PUblicm

Intereses de la Dewds Pablice
Comisionos de 1a Louda wublica
Gastos Ge la Deude Pablica

Coste por Cobarturas

Apeyes Financieres

Otros Gaatos y Pérdidas
Extracrdlnmrias
EaLimaciones, Depraciaciones,
Deteriores, Obsolescencia y
Amorrizaciones

Proviwiones

Diominusion de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de

Letimaciones por Pérdida o Seteriors y

obsolescencia

Asmento por Insuficiencia de
Provisione

oOtros Gaston

Invereidn Pablica
Invorsion PUblica no Capitalizable

Total do Gastes y Otras Férdidas

Resultados del Pjercicio
(Ahorro/Desahorro)

As¢, 0N, 029
424,079, 58

9, 063,511
014,942

19,000, 000
°

o
20,503,472

oe

cvuoo

9,176,078

7,702,617

°
1,300,339
°

93,222

oo

920,037,397

~8,940,639

564,440,942 209,617,197

238,066,520 100,913,066
4,953,480 4,330,033
321,440,042 96,574,100

16,051,262 40,751,518

° o
o °
o o

13,303,726 A%, 138, 582

° o
o 10,000,000
° o
o o
2,947,936 17,635,936
° o
© ©
¢ o
o °
o o
2 o
2 o
o o
o o
o o
7,238,111 1,981,467
7,228,112 687,706
° o
° 1,200,539
° o
o o
o / 3,220
o
o o
727,220 32 0,102
-5,063,937

,.7‘,7%/
i Yaui

Lic. Miguel Argel ¢ Jesds lLépes Meyes
Titular de la Unidad de Administraoion

]
!

rave Pares
acién y rinantes
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15
Estado de Variacién on la Hacienda Piblica
Del lo. de Enerxo al 31 de Diciembre de 2015
(pesos)
Ente Piblico: IRSTITUTO NACIONAL PARA LA O

joy \;{\n,]’g;:;i,‘i',i nx:\c‘.n;-a-
HOUIPEEIA de

Bacienda Piblica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2014 v 62,519,907 -21,459,187 -3,876,722 248,996 37,432,994
Cambios en la Hacienda Pablica/Patrimonio Neto del Ejercicio 10,174,688 0 0 o 10,174,688
Aportaciones . 10,174, 688 0 0 10,174,688
Donacienes de Capital ] 0 0 ] 0
Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0 0 0 [ 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio o -3,509,95¢ -5,063,937 0 -8,573,891
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2 ¢ -8, 540,659 0 8,940,659
Resultados de Zjercicios AnlLeriores 0" ~3,509,954 " 3,876,722 0 je€, 768
Revaluos 0 [

Reservas 0 0 0

Saldo Neto en la Hacienda Piblica / Patrimonio Diciembre 2015 72,694,595 -24,969,141 -8,940,659

Autorizd

Lic. Miguel fngel de Jeslis Lopez Reyes
Titular de la Unidad de Admiristracién
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16

Estado Analitico del Activo
Del l1o. de Enero al 31 de Diciembre de 2015
(Pesos)

INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION

Aetivo Circulante 53,179,698 4,262,689,765 4,176,860,072 139,009,391 85,829,693
Efective y Equivalentes ;‘8,163,?88’ 3,173,538,896 3,066,583,542 135,119, 242 106, 955, 354
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 20,354,187'4 1,089,096, 0221' 1,108,9321,744 529,065 -19,825,122
Decrechos a Recibir Bienes o Servicios ] 0 0 o c
Inventarios 0 c 2 0 a
Almacenes 4,661,623" 54,2477 1,354,786 3,361,084" -1,320,539
Estimacién por Péraida o Deterioro de Activos Circulantes 0 1] o 2 0
Otres Activos Circulantes Q 0 Q 2 0
Activo No Circulante 32,510,389 10,174,688 7,520,865 35,164,212 2,653,823
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Rfective o Equivalentes a Largo Plaze 0 0 0 0 2
Biencs Inmuebles, Infruestructura y Construcciones en Proce o 0 0 Q [+]
Bienes Muebles 64,207,416 10,174, 688" 129, 666 14,252, 438" 10,045,022
Actives Intangibles o 0 c o 0
Depreciacion, Deterlioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -31,697,027" o” 7,392,199 -39,088,226 -7,391,199
Activos Diferidos 0 0 0 0 o
Zatimacién por Pérdida o Detericro de Activos no Circulante ) 0 ]

Otros Activos no Circulantes (4] 0 0

TOTAL DEL ACTIVO 85,690,087 4,272,864,453 4,184,380,937 174,173,

N ——cs B
Ela&xo
<
Lic. Miguel Angel de Jesis Lépez Reyes Lic. Perto Ferrdez Pérez

Titular de la Unidad de Administracidn Direct al de Administracién y Finanzas
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i7

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del lo. de Enero al 31 de Diciembre de 2015

Ente Publico

(Pasos)

INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo
Deuda Interna

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores

Arrendamientos Financleros

Deuda Extexna
Organismos Financiercs Internacionazles
Louda dilateral
Titulos y Valores

Arrendamientes Financier-os

Subtotal Corto Plazo

Large Plazo
Desuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrerdamientos Financieros

Subtotal Largo Plazo
Otrxos Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

2 o o o

o 2 0 0 0

o

18,257,09

48,257,993

QO e oo

oo o oo

o

5,139,812

135,139,812

J—

Autorizd

Lic. Miguel Andel de Jesas Lopez Reyes
Titular de la Unidad de Administracién

Lic. Ser

Director

DeXto Forrdcz pérez

Administracidn y Finanzas
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Eatado da Flulos de Efective
0ol 10. de Enerc al 31 de Diciesbre de 2015 y del lo. de Zowrc al 31 de Diclembre de 2014
(Pezos)
Ente Mblico: INSTITUTO NACIOWAL PAXA LA EVALUACTON DE LA EDUCACION

Flujes de Efective de las Actividades de Gestién de las At de
origes 211,006,738 563,840,493 327,256,245 origen 10,304,358 6,509,782 3,734,573
Inpuestos ° ° °
Sontribuciones de mejoran ° 0" ° Conuribaciones de Cepital "o1c,17¢,688  6,589,7¢2° 3,584,506
Perechos ° o ° Blenes Inmusbles, Infraestzuctura ° [ o
y Construcciones en Procesc
Produetos de Tipo Corziente ° 0" ° Biemes Mueblics ° 'Y o
Aprovechanientos do Tipo Coxviente o 0" o Otros 129, €67 o 129,667
Ingresos por Venta de Dienes y Scrvicios 9 0" °
Ingresas no Comp oz las P de la o 0" [ Apiicacién 10,174,608 6,509,702 3,504,906
Ley de Imgresns Cavsados on Elercicics Fiacales
Anteziozes Pendisntes de Liquidacién o Pago
blenes Insacbles, Infreestructurs o °
y Cosstricclones ea Procese
Participaciones y Aportaciones 0 ¢’ w Whenes Moed 70,174,600 8,589,702 1, 5m4,906
Trarsferemclas, Asignaciones y Subsidics y Otras syudas - 11,096,738 563,840,493 327,256,24% Otros ° o °
Ctros ingrezos y Beseficios - o o 2 Flujos Netos de por de 129,667 0" 29, e67
Aplicacisn §10,954,043 303,579,500 327,374,541  plgje de o 1as P dant
Servicios Personales T 426,979,585  233,066,520" 186,913,066
Materiales y Suministros : 9,063,511 5,020,876" 1,042,635 Origen 106,707,841 29,086,855 77,620,986
Servicios Genereles © 418,014,992 321,440,3427 96,574,100
Enceudanionto Metn . c o 0
Transfererciax Lutermas y Asignaciones al Jector Publice 0 [ 0 Intesno c o’ °
Transferencias al evsto do) Aactor Puslico ¢ ' ° Externo 0 o' °
Subsidios y Subvenclones ¢ o” ° Cisminccion de Actives Fimancieros = 19,825,122 07 19,025,122
Aysdas Sociales T 26,219,306 13,103,726 13,113,302 Isczenento de Otros Fasivos T 06,082,719 29,086,855 57,795,864
rensiones y Jublilaciones o 0" 0
T iss » Fideiconisos, ¥ Contratos Analogos T 30,000,008 0" 10,000,000 Aplicacién 24,831 20,304,167 -20,379,316
Transfozencias a la Seguridad Social ° 0’ °
Danatives ° [ [ servictos e ia Dewos ’ ° " °
Transfexen al Extorior ¥ 20,883,472 2,947,93¢" 1,638,934 interno o ' o
nxterno ° 0
rarticipaciones o ' ° Tncramacto de Aotives Plnenciecos 24,051 “f-20, 329, 336
Aportaciones ° o" © Dismisucida de Otroe Pasives ) -49,980
Convenios ° o
Fiujos motos de Efectivo por Actividades de risancissiagto 106,682, 928,000,302
otres Castos - 93,222 o 93,322
Flujos Netos de por da e =TT 142,697 260,993 ~118,296 /o4 Nota om o2 ¥ Xqui: a 106 8,943,601 98,011,673
H Efective
Progs %
— 1
P radd
Nl P
P~ i I
[Ny e 1 —
Fic. Miguel Angel ife Jesis Lépe: Reyes Lic. S AVfesto#sicdes Parar
Titslar de 1 Unidad se Adwinistracitm Direstor Mntnistracion y Finanzas
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ESTADOS PRESUPUESTALES

& |

La presentacion de la informacion financiera del Instituto se realiza considerando dos apartados, por un lado se muestra la
informacion contable que permite apreciar el resultado del ejercicio y por otro lado se muestra el resultado del ejercicio
presupuestario. En este apartado se presentan los estados presupuestales que dan cuenta del ejercicio del presupuesto
aprobado al INEE para el ejercicio fiscal 2015.

o Estado Analitico de Ingresos

o Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y
Concepto)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion Economica (por Tipo de Gasto)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion Administrativa

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Gasto por Categoria Programatica

A CONTINUACION SE PRESENTAN LOS ANEXOS DE LA INFORMACION PRESUPUESTARIA

Anexos
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2.- Estado Analitico del Ejercicio dei Presupuesto de Egresos, Clasificacion por
Concepto).
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3.- Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion

22

Econdémica (por Tipo de Gasto)

INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION

Estado Analitico del Ej icio del de

Clasificaciéon Econdmica (por Tipo de Gasto)

Del 1° de enero al 31 de Diciembre de 2015
(cif.. Definitivas)

Gaste Corriente 1,020,000,000 ~-98,93%,893
Gasto de Capital o 10,174,688
Remuneraciones Adicionsles y Especiales

Amortizacién deo la Deuda y Disminucién de Pasivos

Total del Gasto 1,020,000,000

921,268,127
10,174,688

931,442,815

911,096,738
10,174,688

921,271,426

911,096,738
10,174,888

921,271,426

10,171,389
[

10,171,389

Informe anual de gestion + 2015




124

23

4.- Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacién Administrativa

INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
Estado Analitico del Ej icio del up to de Egr

Clasificacién Administrativa
Del 1° de enero al 31 de Diciembre de 2015
(Cifras Definitivas)

100 Junta de Gobierno 30,558,656 3,762,825 34,321,482 34,321,482 34,321,482 ]
200 Unidad de Normatividad y Politica Educativa 103,409,605 4,104,891 107,514,496 107,514,496 107,514,496 o
300 Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional 371,614,226 -8, % 954 322,340,232 322,340,232 322,340,232 o
400 Unidad de Informacién y Fomento a la Cultura de la Evaluac 87,481,993 4,541,688 92,023,691 92,023,691 92,023,691 ]
500 Unidad de Planeacidén, Coodinacién y Comunicacion Social 55,681,641 7.967,938 47,713,703 47,713,703 47,713,703 o
600 Unidad de Administracién 343,420,593 ~56,886,034 286,534,559 276,363,170 276,363,170 10,171,389
700 Contraloria Interna 27,833,286 2,499,787 25,333,489 25,333,489 25,333,489 o
800 Coord de Direcciones de INEE en las Entidades Federativas o] 15,661,163 15,661,163 15,661,163 15,661,163 o

Total del Gasto 1,020,000,000 -88,507,32% 931,442,815 921,271,426 921,271,426 10,171,389

INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
Eatado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2015

Poder Ejecutivo

Poder Legislativo

Podex Judicial

Organos Auténomos 1,020,000,000 23,557,183 931,442,615 1,020,000,000 -88.357.18% 931,442,015 o 0 921,271,426 10,171,389

Total del Gasto 1,020,000,000 £&.557 488 931,442,815 1,020,000,000 ~88, 557,165 931,442,815 0 0 921,271,426 10,171,389
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5.- Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion

INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACTON

Estado Analitice del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacién Funcional (Finalidad y Funoidn)
Del 1° de enerc sl 31 de Diciembre de 2015
Definitivas)

Funcional

Gobiaernc
Teginlacién
Justicia

Coordinacion de la Politica de Goubiernc

Relaciones Exteriores

» on ¥

feguridad Nacional

Asuntos de Oxden Publico y de Segurida
Interiox

Otxos Servicios Generales

Dosarrolle Social
Proteooidén Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad

Salud
Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones
Sociales
Educacion —e2, 857,123 931,442,815 921,271,426 921,271,426 10,171,309
Proteccién Social
Otzos Asuntos Socislas
arrollo Econémico
. les ¥y Laborales
en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Ca
b1 v
Minexia, v &
Transpoxte
Comunicaciones
Turismo
< . logia @ I én
Otras Industrias y Otroe Acuntos Kconémicos
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores
Transacciones de la Deuda Publica / Costo
Financiero de la Deuda
Transferencias, Participaciones y
Aportaciones entre Diferentes Niveles y
©Ordenes de Cobierne
Saneamiento del Sistema Financiero
de 15 ied Fiscal -s
Total del Gasto " ,557,185 921,271,426 " 921,271,426 10,171,389
etk S - " amen
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6.- Gasto por Categoria Programética

Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas

Gtros Subsidios
Deseopelio de las Funcicnes

Provisién de Bienes Piblicos

Preatacide de Servicios Piblices £

INSTITUTO NACIONAL PARA 1A IVALUACION DE LA EDOCACION
Gauto por Categoria Programitica
Dal 1° de enero sl 30 de septiesbre de 2015
(Cifras Definitivas)
R L

y Municipios

Sujetos a Heglas de Operacién

B i6 ind v
politicas péblicas
Promocidén y fomento
Regulacién y supervisién
Gobierno Fadaral)
Especificos
Proyectos de Inversién

Administrativos y de Jpoyo

1s eficiencia institucional

Jensiones y jubilaciones

Apoyo 31 PTOCeco PrOSUPUOSTITIO Y Para mejorar N

2poyo a la funcién piblica y al mejoramiento de o

Funciones de las Fuerzas Ammadas (Onicamente

459,096,219
de P 189,649,902 15,580,942
243,420,592 34,845,934
27,033,206 255,757

la gestién
Operaciones ajenas
Compromisos
Chbligacionees de cusplimiento de resolucidn
Jurisdicoional
Desastres Naturales
Obligaciones

Mpartaciones a la seguridad sosial
Aportaciones a fondos de estabilizacién

Apor a fondos de 1
reestructura de pensicnes

Progzamas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)
Gasto FYederalizado

a dade. v Letps

da icics fiscales anteri

Total del Gasto

én y

[Costo financiero, deuds o apoyos a deudores y shorradores de la banca

1,020,000,000 25, 957,69

25

414,363,923

205,210,844

286,534,5%9

25,333,499

931,442,018

414,363,922

205,210,844

276,363,170

25,333,499

921,271,426

414,363,923

205,210,844

276,363,170

29,333,409

1,271,426

10,171,389

°

10,171,209

Informe anual de gestion + 2015



127

Russell Bedford México
CONTADORES PUBLICOS Y ASESORES DE NEGOCIOS

Miambros de Russell Badford Intermational, con oficnas en 100 paises

Ciudad de México, 21 de marzo de 2016.

Mtra. Sylvia Irene Schmelkes del Valle

Consejera Presidenta de la Junta de Gobierno

Instituto Nacional para Ia Evaluacion de la Educacion (INEE)
Barranca del Muerto 341, Piso 1,2 y 4 Col. San, José Insurgentes
Del. Benito Juarez C.P. 03900

México D.F.

Estimada: Mtra. Schmelkes

Presente.

De conformidad con lo establecido con el Anexo Técnico para la contratacion del despacho de Auditoria
externa, sirvase encontrar adjunto a la presente, un ejemplar de los Estados Presupuestales e Informe del

Auditor Independiente, por ¢l ¢jercicio que terminé el 31 de diciembre 2015 del:

Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién, Organismo Pablico Auténomo
(INEE)

Sin mas por ¢l momento, nos ponemos a sus Ordenes para cualquier comentario al presente, y
aprovechamos para enviar un cordial saludo.

L
Atentamente, _ B "_)%‘/’L\\}V
Russell Bedford México, S.C. e : o
o= A0
' s T\
|
| 22 paR 201k i

C.c.p. Lic. Luis Felipe Michel Diaz - Contralor Interno del INEE
Lic. Sergio Ferrdez Pérez - Director General de Administracion y Finanzas del INEE

www RussellBedtord mx
Migued de Carvantes Saavedra 301 Piso 2 Torre Sur, Col. Granads, C.P. 11520 México, D.F. Tel: «52 (55) 5262 4800
Auditoria » .G . * Legal » Procios de Tranaferoncia
C 2o Nag: . .G Exte 'l
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION
DE LA EDUCACION
(Organismo Pablico Auténomo)
ESTADOS PRESUPUESTALES
E INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
31 DE DICIEMBRE DE 2015
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION
DE LA EDUCACION
(Organismo Piblico Auténomo)

ESTADOS PRESUPUESTALES

31 DE DICIEMBRE DE 2015

INDICE

Contenido

Informe de los auditores independientes

Estados presupucstales:

Estado analitico de ingresos presupuestal

Estado analitico del ¢jercicio del presupuesto de egresos por objeto del gasto

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos clasificacion econdmica
Estado analitico del gjercicio del presupuesto de egresos clasificacion administrativa
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos clasificacion funcional

Estado analitico del gjercicio del presupuesto de egresos por categoria programatica
Notas a los estados presupuestales

Anexo 1: Conciliacion entre los ingresos presupuestarios v contables, asi como los
CRIES0S presupuestarios y los gastos contables

Pagina
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12-13

1415

16 - 67
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B, Russell Bedford México
4/ Russell CONTADORES PUBLICOS Y ASESORES DE NEGOCIOS
Bedfor'd Miembros de Russell Bedford International, con oficinas en 100 paises

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta de Gobierno del
Instituto Nacional para la Evaluacién de la Edueacién — Organismo Piblico Auténomo

Hemos auditado los Estados ¢ Informacion Presupuestaria adjuntos del Instituto Nacional para la Evalua-
ci6n de la Educacion (el INEE), Organismo Piiblico Auténomo, correspondientes al ejercicio del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2015, que comprenden los Estados Analitico de Ingresos; de Ingresos de Flujo de
Efectivo; de Egresos de Flujo de Efectivo; Analitico del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Adminis-
trativa; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Econdmica y por Objeto del
Gasto; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional Programatica, y otra
informacién explicativa, respecto al cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamen-
to, el Manual de Contabilidad del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion, asi como la nor-
mativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en cuanto al registro y pre-
paracién de dichos estados e informacion presupuestaria.

Responsabilidad de la Administracién del Organismo en relacion con los Estados Presupuestarios.

La Administraciéon del Organismo es responsable de la preparacion de los Estados e Informacion Presu-
puestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes indicados y del control interno que la Ad-
ministracién del Organismo considerd necesario para la preparacion de estos Estados e Informacion Presu-
puestaria, libres de desviacion importante debido a fraude, error e incumplimiento.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los Estados e Informacién Presupuestaria adjunta
con base en nuestra auditoria, la cual llevamos a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y
ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los Estados e Informacién
Presupuestaria estan libres de desviaciones importantes.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los impor-
tes y la informacion revelada en los Estados e Informacion Presupuestaria. Los procedimientos selecciona-
dos dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion importante en los
Estados Presupuestarios, debida a fraude, error e incumplimiento. Al efectuar dicha evaluacion del riesgo,
el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion de los Estados e Informacién Pre-
supuestaria por parte de la Administracion del Organismo, con el fin de disefar los procedimientos de audi-
toria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno del Organismo.

www.RussellBedford.mx

Miguel de Cervantes Saavedra 301 Piso 2 Torre Sur, Col. Granada, C.P. 11520 México, D.F. Tel: +52 (55) 5262 4800
Auditoria » * C - N6 « Legal  Precios de Transferencia
Consultoria de Negocios * Recursos » Co Exterior y Ad
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecua-
da para emitir nuestra opinion de auditoria.

Opinién del auditor

En nuestra opinién, los Estados ¢ Informacion Presupuestaria del Instituto Nacional para la Evaluacién de
la Educacion (el INEE), Organismo Publico Auténomo, mencionados en el primer parrafo de este informe,
correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, han sido preparados,
en todos los aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones legales y normativas que se men-
cionan anteriormente.

Padrrafo de énfasis

El Presupuesto Modificado del Instituto en el ejercicio fiscal de 2015 fue de $931,442,815, el Presupuesto
Devengado y Pagado fue de $921,271,426, la diferencia de $10,171,389 corresponde a los ingresos exce-
dentes que tuvo el Instituto, mismos que fueron enterados a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) con
fecha 1° de marzo de 2016, una vez que el Servicio de Administracién Tributaria (SAT) mediante oficio
400-01-03-00-00-2016-029, recibido el 26 de febrero de 2016, establecié las claves para realizar este ente-
ro. Por este motivo no fue posible realizar la reduccién presupuestaria liquida, ya que la fecha de cierre del
Modulo de Adecuaciones Presupuestarias (MAP) del Sistema de Proceso Integral de Programacion y Pre-
supuesto (PIPP) fue el 23 de febrero de 2016, por lo que este importe se presenta como "Subejercicio” en el
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, lo cual no implieé ningin incumplimiento nor-
mativo.

Base de preparacion

Sin que ello tenga efecto en nuestra opini6n, llamamos la atencién sobre lo mencionado en la Nota 2 a los
Estados ¢ Informacién Presupuestaria adjunta, en la que se describe la base de preparacion de los mismos
en cumplimiento con las disposiciones normativas a que esta sujeto el Organismo.

Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de
la Hacienda Publica Federal, y estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por
la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, por lo que pue-
den no ser adecuados para otra finalidad.

Russell Bedford México, S.C.
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO)

Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015
(Cifras expresadas en pesos)
Ingreso
Ampliaciones Diferencia
Rubro de Ingresos Estimado y Reduccio- | Modificado Devengado Recaudado
nes
1 2 3=(1+2) 4 5 6= (5-1)
Impuestos i
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos 10,132,566 10,132,566 10,132,566 10,132,566'
Corriente 10,132,566 10,132,566 10,132,566 10,132,566’
Capital
Aprovechamientos 38,823 38,823 38,823 38,823'
Corriente' 38,823 38,823 38,823 38,823
Capital
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Participaciones y Aportaciones
Smttrncies, A4t pacionsy, Sy y Ot Ay 1,020,000000 -98,728,574 921,271,426 921,271,426 921271426 -98,728,574
Ingresos Derivados de Financiamientos
Total 1,020,000,000  -88,557,185 931,442,815 921,271,426 931,442,815
88,557,185
Ingresos excedentes'
3
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o Ingreso
Estado Analitico de Ingresos Por Fuente de Financiamiento Estimado A:g::;'g:‘c;y Modificado | Devengado | Recaudado Riiceor
= [ 2 3-(142) 4 5 | &G |
Ingresos del Gobierno 1,020,000,000 -88,557,185 931,442,815 921,271,426 931,442,815  -88,557,185
Impuestos
Contribuciones de Mcjoras
Derechos
Productos 10,132,566 10,132,566 10,132,566 10,132,566
Corriente’' 10,132,566 10,132,566 10,132,566 10,132,566
Capital
Aprovechamientos 38,823 38,823 38,823 38,823
Corriente’ 38,823 38,823 38,823 38,823
Capital
Participaciones y Aportaciones
I’;u“d:sm"’s’ Asignacioncs, Spbaidiosy Otias 1,020,000,000  -98.728,574 921,271.426 921271426 92127142 -98.728.574
Ingresos de Organismos y Empresas

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Ingresos derivados de financiamiento
Ingresos Derivados de Financiamientos

Total

1,020,000,000 -88,557,185 931,442,815 92I,27I.426n93 442,815 |

/\

Ingresos exceddntes’

| ss,sy,é

' La diferencia de los (88,557,185) se deriva de la ampliacion por concepto de ingresos excedentes por un importe de 10,171,389 enterados el | de m

de los ingresos fiscales reintegrados al Ramo 23 “Provisiones salariales y econdmicas™ por un importe de 98,728,574 en los meses de enero y febrero de

A

. L
Mtra. Sylvia Irgne Schmelkes Del Valle

Consej residenta de la
Junta de Gobiemo

4
Lic. MiguU:ngcl de Jests Lopez Reyes
Titular de la Unidad de Administracién

e 2016‘

M//

(ﬁ
]

Ia}ﬁ’uccién
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1° de enero al 31 de Diciembre de 2015

(Cifras Expresadas en pesos)

E;
e _— Subejercicio
mphiacione. ” al Period:
Concepto Aprobado (Redocdiones) Modificado | Devengado Pagado eriodo |
1 2 3-(1+2) 1 5 6- (3-4)

Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanente 69,129,091 -17,942,575 51,186,516 51,186,516 51,186,516 0
Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio 0 84,605,969 84,605,969 84,605,969 84,605,969 0
Remuneraciones Adicionales y Especiales 43,071,608 2,205842 45277450 45277450 45277450 0
Seguridad Social 70,620,835 -21,534.434 49,086,401 49,086,401 49,086,401 0
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 233,232,468 -36,409,219 196,823,249 196,823,249 196,823,249 0
Previsiones 0
Pago de Estimulos a Servidores Pablicos 0
Materiales y Suministros 0
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 3,373,534 1,262,426 4,635,960  4,635960  4,635960 0
Alimentos y Utensilios 1,389,800 -145,286 1,244,514 1,244,514 1,244,514 0
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 480,000 1,596,361 2,076,361 2,076,361 2,076,361 0
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 70,000 -68,680 1,320 1,320 1,320 0
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 678,000 -214.236 463,764 463,764 463,764 0
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 0 406,488 406,488 406,488 406,188 0
Materiales y Suministros Para Seguridad 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 308,000 -55,105 252,895 252,895 252,895 0
Servicios Generales 0
Servicios Bésicos 5,313,986 23206323 28,520,309 28,520,309 28,520,309 0
5
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
Estade Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 19 de enero al 31 de Diciembre de 2015

(Cifras Expresadas en pesos) - -
Annliationial Egee Subejercicio
mphacion . I Periodo
Concepto Aprobado {Reducciones) Modificado | Devengado Pagado al Fer
I 2 3=(1+2) 4 5 6= (3-4)
Servicios de Arrendamiento 105,222,592 -8,943,125 96,279,467 96,279,467 96,279,467 0
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 254,417,066 -59,406,069 195,010,997 184,839,608 184,839,608 10,171,389'
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 2,553,979 -1,625.312 928,667 928,667 928,667 0
Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacién 12,119,246 -555,792 11,563,454 11,563,454 11,563,454 0
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad. 5,801,771 -2,587,061 3214710 3214710 3214710 0
Servicios de Traslado y Viaticos 33,366,033 -15301,066  18,064967 18,064,967 18,064,967 0
Servicios Oficiales 85,638,762 -24,593810  61,044952 61044952 61,044,952 0
Otros Servicios Generales 12.236,313 1,540,623 13,776,936 13,776,936 13,776,936 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico 0
Transferencias al Resto del Sector Pablico 0
Subsidios y Subvenciones 0
Ayudas Sociales 78,594,916 -52,375,608 26,219,308 26,219,308 26,219,308 0
Pensiones y Jubilaciones 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 0
Transferencias a la Seguridad Social 0
Donativos 0
Transferencias al Exterior 2,382,000 18,201,472 20,583,472 20,583,472 20,583,472 0
Bienes Muebles, Inmuebles ¢ Intangibles 0
Mobiliario y Equipo de Administracién 0 8,557,506 8,557,506  8,557.506 8,557,506 0
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 1,400,819 1,400,819 1,400,819 1,400,819 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0
6
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1° de enero al 31 de Diciembre de 2015

(Cifras Expresadas en pesos)
T— Sipeios Subejercicio
Concepto Aprobado a{";g::::gnn::; Modificado | Devengado Pagado al Periodo
1 2 3=(1+2) | 4 | 5 | 6~G-4
Equipo de Defensa y Seguridad 0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 216,363 216,363 216,363 216,363 0
Activos Biologicos 0
Bienes Inmuebles 0
Activos Intangibles 0
Inversién Piblica
Obra Piblica en Bienes de Dominio Piblico 0
Obra Piblica en Bienes Propios 0
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas. 0
Acciones y Participaciones de Capital 0
Compra de Titulos y Valores 0
Concesion de Préstamos 0
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0
Otras Inversiones Financicras 0
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0
Participaciones y Aportaciones
Participaciones 0
Aportaciones 0
Convenios 0
Deuda Piblica
Amortizacién de la Deuda Piblica 0
Intereses de la Deuda Publica 0
7
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1° de enero al 31 de Diciembre de 2015
(Cifras Expresadas en pesos)

Egresos T . _ T
T = —— Subejercicio
Concepto Aprobado 8{3::::3::; Modificado | Devengado | Pagado al Periodo
1 2 3=(1+2) 4 5 6= (3-4)

Comisiones de la Deuda Pablica 0
Gastos de la Deuda Pablica 0
Costo por Coberturas 0
Apoyos Financieros 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0

Total del Gasto 1,020,000,000 88,557,185 931,442,815 921,271,426 921,271,426 0,171,389

Nota ' El importe que se presenta en la columna de Subejercicio al periodo corresponde a los ingresos excedentes que tuvo el Instituto durante ¢l gjercicio 201

mismos que fueron enterados a la TESOFE el | de marzo de 2016, una vez que el Servicio de Administracién Tributaria autorizo el mecanj €
entero.
A \-—’-’”
o [4
Mtra. Sylvia Irgne Schmelkes Del Valle Lic. Miguel Angel de Jests Lopez Reyes Lic. Sergj 0 Fprrdez Pérez
Consejetg Presidenta de la Titular de la Unidad de Administracién Direc al de Administracion y
Junta de Gobierno Finanzas
8

Informe anual de gestion + 2015




138

INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Econémica (por Tipo de Gasto)
Del | de enero al 31 de diciembre de 2015

(Cifras expresadas en pesos)
- Egresos
Alroiiaciones Subejercicio
mpliacione: > al Periodo
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6~ (3-4)

Gasto Corriente 1,020,000,000 -98,731,873 921,268,127 911,096,738 911,096,738 10,171,389
Gasto de Capital 0 10,174,688 10,174,688 10,174,688 10,174,688 0
Remuneraciones Adicionales y Especiales

Amortizacion de la Deuda y Disminucion de Pasivos /‘
Total del Gasto 1,020,000,000 -88,557,185 931,442,815 921,271,426 921,271,426 10,171 .389/

Nota ' El importe que se presenta en la columna de Subcjercicio al periodo corresponde a los ingresos excedentes que tuvo el Institutq dyrhnte el ejercicio 2015,
mismos que fueron enterados a la TESOFE el | de marzo de 2016, una vez que ¢l Servicio de Administracion Tributaria autorizé el m
entero.

= \2
Mtra. Sylvia Irehe Schmelkes Del Valle Lic. Miguel Angel de Jestis Lopez Reyes Lic. Sergi
Consejerd Presidenta de la Titular de la Unidad de Administracion Direct al de Administracion y

Junta ¥¢ Gobiemo Finanzas
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de encro al 31 de diciembre de 2015

(Cifras expresadas en pesos)

Egresos ] _
T Subejercicio
mpliaciones/ " al Periodo
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6 (3-1)
1
100 Junta de Gobierno 30,558,656 3,762,826 34,321,482 34,321,482 34,321,482 0 1
200 Unidad de Normatividad y Politica Educativa 103,409,605 4,104,891 107,514,496 107,514,496 107,514,496 0
300 Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo Nacional 371,614226  -49,273,994 322,340,232 322,340,232 322,340,232 0
400 Unidad de Informacién y Fomento a la Cultura de la Evaluacion 87,481,993 4,541,698 92,023,691 92,023,691 92,023,691 0
500 Unidad de Planeacién, Coordinacién y Comunicacién Social 55,681,641 -7,967,938 47,713,703 47,713,703 47,713,703
600 Unidad de Administracion 343,420,593 -56.886.034 286,534,559 276,363,170 276,363,170
700 Contraloria Interna 27,833,286 -2,499,797 25,333,489 25,333,489 25,333,489 0
800 Coordinacion de Direcciones del INEE en las Entidades Federativas 0 15,661,163 15,661,163 15,661,163 15,661,163 0
Total del Gasto 1,020,000,000  -88,557,185 931,442,815 921,271,426 | 9212714 10,1 7»36

Nota ' El importe que se presenta en la columna de Subejercicio al periodo corresponde a los ingresos excedentes que tuvo ¢l Instituto
mismos que fueron enterados a la TESOFE el 1 de marzo de 2016, una vez que el Servicio de Administracion Tributaria autorizo el mecafi

entero.

N v

—

Mtra. Sylvia Schmelkes Del Valle
Conscejera Rresidenta de la
Junta dd Gobiemo

Lic. Miguel Angel de Jesis Lopez Reyes
Titular de la Unidad de Administracién

te el jcrcici(é()ls.
0 uado para este

n%z Pérez
Administracion y

Zas
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

(Cifras expresadas en pesos)
7 Egresos S Y _
P Subejercicio
mpliacione: . al Periodo
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 (142) | 4 s 6= (3-4)
Poder Ejecutivo
Poder Legislativo
Poder Judicial
Organos Auténomos 1,020,000,000 -88,557,185 931,442,815 921,271,426 921,271,426 10,171,389'
Total del Gasto 1,020,000,000 -88,557,185 931,442,815 921,271,426 921,271,426 IO.I'I/Q

Nota ' El importe que se presenta en la columna de Subejercicio al periodo corresponde a los ingresos excedentes que tuvo el Instituto durdnte ¢f ejercicio 2015,

mismos que fueron enterados a la TESOFE ¢l 1 de marzo de 2016, una vez que el Servicio de Administracion Tributaria autoriz6 el mecanisfno

entero.
L
W/ {
N2
Mtra. %ia Irerle Schmelkes Del Valle Lic. Miguel Angel de Jesis Lopez Reyes
Consejera\Presidenta de la Titular de la Unidad de Administracion

Junta dg Gobiemo
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 17 de enero al 31 de Diciembre de 2015
(Cifras expresadas en pesos)

Egresos

Concepto Aprobado

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Subejercicio

Pagado al Periodo

2

3=(142)

5 6= (3-4)

Gobierno
Legislacion
Justicia
Coordinaci6n de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Seguridad Nacional
Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Interior

Otros Servicios Generales

Desarrollo Social
Protecci6n Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreaci6n, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales

Educacion 1,020.000,000
Proteccién Social
Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econdmico

-88.557.185

931,442,815

921,271,426

921,271,426 10,171,389

12
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)

Del 17 de enero al 31 de Diciembre de 2015
(Cifras expresadas en pesos)

Fgresos

Subei

Concepto

Aprobado

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

3=(1+2)

Devengado

al Periodo

Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia
Mineria, Manufacturas y Construccién
Transporte
Comunicaciones
Turismo
Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores

Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la
Deuda

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Dife-
rentes Niveles y Ordenes de Gobierno

Saneamiento del Sistema Financiero

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

1,020,000,000 -88,557,185 931,442,815 921,271,426 0,171,389

Total del Gasto 92 l‘27l'4l26

Nota ' El importe que se presenta en la columna de Subejercicio al periodo corresponde a los ingresos excedentes que tuvo el Instituto durante el ejercicfo 201 5, misthos que fuer

enterados a la TESOFE el 1 de marzo de 2016, una vez que el Servicio de Administracion Tributaria autorizé el mecanismo adecuado para este entero.

. o=

Mitra. Sylvia Irene elkes Del Valle Lic. Miguel Angel de Jests Lopez Reyes Lic. Sergio Ferrhez Pérez
Consejera Pre§identa de la Titular de la Unidad de Administracion Director G de Administracion y
Junta de iemo inanzas
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
Gasto por Categoria Programética
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

(Cifras ex;

presadas en pesos)

Concepto

Prog

Egresos

(Reducciones)

—— Subejercicio
Ampliaciones/ | \ . gigieado Devengado | Pagado | alPeriodo

2 3=(1+2) 4 5 6-(3-4)

Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios
Sujetos a Reglas de Operacion
Otros Subsidios
Desempefio de las Funciones
Prestacion de Servicios Publicos
Provisién de Bicnes Piiblicos

Planeacion, seguimiento y evaluacion
de politicas piblicas

Promocion y fomento
Regulacion y supervision

Funciones de las Fuerzas Armadas
(Unicamente Gobiemo Federal)

Especificos
Proyectos de Inversion
Administrativos y de Apoyo

Apoyo al proceso presupuestario y para
mejorar la eficiencia institucional

Apoyo a la funcién pablica y al mejo-
ramiento de Ja gestion

Operaciones ajenas
Compromisos

Obligaciones de cumplimiento de
resolucion jurisdiccional

P

M

0

459,096,219

189,649,902

343,420,593

27,833,286

-44,732296 414363923 414363923 414,363,923 0

15,560,942 205,210,844 205,210,844 205,210,844 0

-56,886,034 286,534,559 276,363,170 276,363,170 10,171,389'

-2,499,797 25333,489 25333489 25333,489 0

Informe anual de gestion + 2015




144

INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
Gasto por Categoria Programéatica
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

(Cifras exj

Concepto

Prog

presadas en pesos)

Egresos

1IC10

Aprobado

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado al Periodo

2

37(142)

4

S

Desastres Naturales
Obligaciones
Pensiones y jubilaciones
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacion

Aportaciones a fondos de inversion y
reestructura de pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobiemo Federal)
Gasto Federalizado

Participaciones a entidades federativas y municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca
Adecudos de ejercicios fiscales anteriores

Total del Gasto

1,020,000,000  -88,557,185 931,442,815 ”lJ}l.‘ﬁ 921‘27].426 10,171,389

/

mismos que fueron enterados a la TESOFE ¢l | de marzo de 2016, una vez que ¢l Servicio de Administracién Tributaria autoriz6 ¢l m

entero.

>4
Mtra. Sylvia Iree Schmelkes Del Valle
Consejerg Presidenta de la
Junta }lcﬁobiemo

/7
Lic. Miguel Angel de Jestis Lopez Reyes
Titular de la Unidad de Administracién

Finanzas

ral de Administracion y
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION
DE LA EDUCACION
Notas a los Estados Presupuestales
Al 31 de diciembre de 2015
(Cifras en pesos)

NOTA 1- CONSTITUCION Y OBJETO

a) Fecha de creacion del INEE

EIINEE se cre6 mediante el “Decreto por el que se reforman los articulos 3o. en sus fracciones 111, VII y
VIIL y 73, fraccion XXV, y se adiciona un pérrafo tercero, un inciso d) al parrafo segundo de la fraccion 11
¥ una fraccion IX al articulo 30. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) del 26 de febrero de 2013.

Asimismo, el 11 de septiembre de 2013 se publicé en el DOF la Ley del Instituto Nacional para la Evalua-
cion de la Educacion y el 22 de octubre del mismo afio se publica el Estatuto Organico.

b) Objeto social
El Articulo 25 de la Ley del INEE que menciona que:

El Instituto tiene por objeto coordinar el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa, asi como evaluar la
calidad, el desempefio y los resultados del Sistema Educativo Nacional en lo que se refiere a la educacion
basica y a la educacién media superior, tanto pablica como privada, en todas sus modalidades Y Servicios.

Adicionalmente, el Instituto disefiard y realizard mediciones y evaluaciones que correspondan a componen-
tes, procesos o resultados del Sistema Educativo Nacional respecto a los atributos de educandos, docentes y
Autoridades Escolares, asi como de las caracteristicas de instituciones, politicas y programas educativos.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION DE LA INFORMACION PRESUPUESTAL

El Instituto esta sujeto a la normatividad que establece la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y la Norma para el Ejercicio del Presupuesto del Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacion, al Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2015 publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 3 de diciembre de 2014, asi como la normatividad emitida por el
Conscjo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), derivada de la Ley General de Contabilidad Gu-
bernamental.

Los ingresos presupuestales obtenidos en el presente ejercicio (1 de enero al 31 de diciembre de 2015),
fueron transferencias del Gobierno Federal, para gasto corriente y para gastos de capital, asimismo, se ob-
tuvieron ingresos propios que mas adelante se detallaran.

AIINEE le son aplicables entre otras, la siguiente normatividad, bajo la cual opera como Organismo Pibli-
o Auténomo, y es el fundamento para reunir, clasificar, registrar y reportar la informacion presupuestal:
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a.  El registro contable de las operaciones presupuestarias del Instituto se realizaron de acuerdo a lo
establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por ¢l Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC).

b.  El presupuesto autorizado, asi como sus ampliaciones y reducciones, se afectan a nivel partida y
programa presupuestario conforme al Clasificador por Objeto del Gasto (COG) emitido por la
Secretaria Hacienda y Crédito Pablico (SHCP).

¢ Las afectaciones presupuestales internas y externas se autorizaron por la Unidad de Administra-
cion del INEE.

d.  EI INEE tramit6 los recursos recibidos por medio del esquema administrativo de Gasto Directo
del Gobierno Federal a través del Sistema de Administracion Financiera Federal (SIAFF), con
Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC’s).

e.  La informacion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal se obtiene de los registros presu-
puestales y las herramientas informaticas atendiendo a las agrupaciones que establece el anexo 4
“Criterios Metodolégicos de la Clasificacion Econémica” del Manual de Programacién y Presu-
puesto 2015.

La base para la clasificacion de las erogaciones presupuestarias se establece en ¢l COG, documento que
ordena e identifica en forma genérica, homogénea y coherente, los recursos humanos, materiales, tecnolo-
gicos y financieros, para cumplir con los objetivos y programas que se establezcan en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion. En dicho clasificador, se establecen capitulos, conceptos y partidas, a efecto de
llevar a cabo la integracion de los proyectos de presupuesto de egresos y los registros de las afectaciones de
los presupuestos aprobados.

NOTA 3 - ESTADOS E INFORMES PRESUPUESTARIOS
3.1 ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

3.1.1 Por Rubro de Ingresos

EI INEE para el ejercicio fiscal 2015 tuvo ingresos fiscales por un monto de 1,020,000,000 los cuales se
obtuvieron por ingresos fiscales.

Derivado de los ingresos excedentes que obtuvo el Instituto por un monto de 10,171,389 se realizé una
ampliacion a su presupuesto.

En este sentido el monto de los ingresos durante el ejercicio fiscal 2015 fue de 1,030,171,389, y al finalizar
el ejercicio fiscal los recursos fiscales disponibles por un monto de 98,728,574 se reintegraron al Ramo 23
“Provisiones Salariales y Econémicas”. Es de mencionar que los recursos por ingresos propios se enteraron
a la Tesoreria de la Federacion el 01 de marzo de 2016, por lo que se reportan como diferencia en el Estado
Analitico de Ingresos.
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Por lo anterior, se tuvo una reduccion de $88,557.185 en el presupuesto modificado del INEE, quedando un
presupuesto modificado de $931,442,815. El presupuesto devengado durante el periodo fue de
$921,271,426, y el presupuesto recaudado fue de $931,442.815. Su integracion se presenta a continuacion.

a) Ingresos fiscales
El Presupuesto Original aprobado por la Camara de Diputados para el INEE fue de $1,020,000,000 en
el concepto de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

Al cierre del ejercicio 2015, se aplicé una reduccion liquida por un importe de $98,728,574 por medio
de la transferencia de la vacancia, las medidas de austeridad, asi como de los ahorros presupuestarios
que fueron generados durante el cjercicio fiscal; esta transferencia fue realizada del Ramo 42 “Instituto
Nacional para la Evaluacién de la Educacion™ al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas”.

Con base en lo anterior, el Presupuesto Modificado del Instituto fue de $ 921,271,426.y su Presupuesto
Devengado y Presupuesto Recaudado fue de $ 921.271,426.

b) Ingresos excedentes
Para el ejercicio fiscal 2015 el INEE tuvo ingresos excedentes por un monto de $ 10,171,389, los cuales
se obtuvieron por los conceptos siguientes:

El Instituto firmé con el gobierno de Tabasco un convenio de colaboracién en materia de eva-
luacion educativa que tuvo por objeto el levantamiento por computadora de datos correspon-
dientes al Programa de Evaluacion Internacional de Estudiantes, PISA 2015 (Programme for In-
ternational Student Assessment), en colaboracion con el Area Estatal de Evaluacién Educativa,
para la realizacion de la muestra del Estado de Tabasco. En este Convenio se establecié que el
INEE recibira la cantidad de $5,274,174.00 (Cinco millones doscientos setenta y cuatro mil
ciento setenta y cuatro pesos 00/100 MUN, los cuales seran destinados para cubrir erogaciones
como la contratacion de una asesoria que mejore desempefio del proyecto.

Derivado que el INEE, realizé el Congreso Latinoamericano de Medicion y Evaluacion Educa-
cional (COLMEE) con la participacion y apoyo de 17 instituciones de América Latina, el cual
tuvo como objetivo permitir que profesionales de distintas disciplinas profundicen sus conoci-
miento en esos temas, ademas de conocer, reflexionar y debatir acerca de las experiencias y
hallazgos obtenidos en los distintos paises de la region. Este Congreso estuvo dirigido a acadé-
micos, especialistas e investigadores en los campos de la medicion y evaluacion educativa, asi
como a quienes toman decisiones sobre politica educativa. En la realizacion de este evento el
INEE recibid la cantidad de $745,827.87 (Setecientos cuarenta y cinco mil ochocientos veinti-
siete pesos 87/100 M.N.), por concepto de recuperacion.

Finalmente, el Instituto obtuvo ingresos excedentes por un importe de $4,151,387.09, corres-
pondientes a comisiones bancarias, rendimientos financieros y penalizaciones aplicadas a pro-
veedores por incumplimientos en la prestacion de sus servicios.

Es de mencionar que los ingresos excedentes fueron reportados en el Médulo de Ingresos (MODIN) del
Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH), de conformidad con la normatividad en la materia.
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3.1.2 Por Fuentes de Financiamiento

Los ingresos obtenidos por el INEE durante el cjercicio 2015 se clasificaron en el rubro de Ingresos de Go-
biemo, por un importe de $ 1,030.171,389, de los cuales se aplico una reduccion por $ 88,557,185, para
llegar a un presupuesto modificado de S 931,442,815. Su evolucion se presenta a continuacion:

a) Por concepto de Productos, se obtuvieron $ 10,132,566, clasificados en ingresos pitblicos corrientes.

b) Por concepto de Aprovechamientos, se obtuvieron $ 38,823, clasificados en ingresos publicos co-
rrientes,

¢) Por concepto de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, se obtuvieron
$1,020,000,000. En este rubro se aplico la reduccion liquida por un importe de S 98,728,574 deriva-
dos de la vacancia, las medidas de austeridad, asi como de los ahorros presupuestarios v/o econom-
ias que fueron generados durante ¢l cjercicio fiscal, para llegar a un presupuesto modificado de $
931,442,815,

32 ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
3.2.1 Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Capitulo 1000 Servicios Personales

Las erogaciones en este Capitulo registraron un ¢jercicio presupuestario de $ 426,979,586, que representé
un incremento del 2.6% respecto al presupuesto aprobado, esto se explica por lo siguiente:

¢ Las aplicaciones de las pruebas que el Instituto realizé durante el ejercicio 2015 implicaron una
nueva forma de estructura del personal encargado de llevar a cabo el desarrollo, operacién, coordi-
nacion y supervision de las mismas en las entidades en donde fueron aplicadas dichas pruebas. Para
ello fue necesario contar con personal eventual el cual desarrollé esas funciones. En este sentido y
por el mecanismo y la logistica que en afios anteriores se utilizaba, el recurso fue presupuestado
originalmente en los capitulos 3000 Servicios Generales y 4000 Transferencias, asignaciones, sub-
sidios v otras ayudas.

* Otra causa de variacion fue la vacancia que se generd principalmente en las oficinas de las entida-
des federativas. Esta causa tuvo origen en razén de que el escenario presupuestal para el cjercicio
2016 no permitia tener la seguridad de contar con recursos presupuestales para los servicios perso-
nales de toda la estructura de las oficinas, por lo que la apertura de algunas oficinas tuvo un ritmo
més lento hasta tener la certeza del techo presupuestal 2016; lo anterior, también gener6 que el gas-
to de operacion destinado para la apertura de dichas oficinas no fue requerido en su totalidad.

Capitulo 2000 Materiales y Suministros

En este Capitulo se registré un ejercicio presupuestario de $ 9,081,302, lo que representd un incremento del
44.2%, en relacién con el presupuesto aprobado, debido a lo siguiente:

¢ Como parte de la aplicacion de las medidas de austeridad, se realizaron diversas contrataciones
consolidadas con la finalidad de obtener mejores condiciones en precios, por ello la Direccion Ge-
neral de Informatica y Servicios Técnicos efectué la contratacion consolidada relacionada con la
adquisicién de materiales y dtiles consumibles en equipos informéticos, asimismo, la Direccion
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General de Administracion y Finanzas realizo la adquisicion materiales y articulos de construccion
y de reparacion para las adecuaciones a las oficinas del Instituto.

* Aunado a lo anterior, los recursos ejercidos en este rubro fueron destinados principalmente para ad-
quisicion de los articulos siguientes:

o Materiales y utiles de oficina
©  Material para informacion en actividades de investigacion cientifica y tecnolégica
o Alimentos y utensilios requeridos para las diversas reuniones que se tuvieron en el instituto

o Combustibles, para vehiculos terrestres, destinados a servicios administrativos asi como a
los asignados a servidores plblicos

o Vestuario y prendas de proteccion personal
Capitulo 3000 Servicios Generales

El presupuesto ejercido en este Capitulo fue de $ 418,233,069 lo que significo un gasto del 80.9%, respecto
al presupuesto aprobado, debido a lo siguiente:

Los recursos ejercidos en este rubro fueron destinados principalmente para adquisicion de los articulos si-
guientes:

* Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

e Servicios de Arrendamiento

* Servicios Oficiales

* Servicios Basicos

e Servicios de Traslado y Vidticos

e Otros Servicios Generales

® Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion

® Servicios de Comunicacion Social y Publicidad.

* Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
El importe que se presenta en la columna de Subejercicio al periodo corresponde a los ingresos excedentes
que tuvo el Instituto durante el ejercicio 2015, mismos que fueron enterados a la TESOFE el 1 de marzo de

2016, una vez que el Sistema de Administracion Tributaria (SAT) aperturd la clave al INEE para realizar
los enteros correspondientes.

Capitulo 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

En el Capitulo 4000 el presupuesto ejercido fue de $ 56,802,780, lo que signific el 70.1%, en relacion con
el presupuesto aprobado. Esta variacion se explica por lo siguiente:

Los recursos ejercidos en este rubro fueron destinados para los siguientes gastos:

* Apoyo a voluntarios que participaron en las aplicaciones piloto y definitivas que llevé a cabo en
Instituto.
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*  Aportacion por parte del Instituto por la constitucién del Fondo Sectorial de Investigacion para la
Evaluacién de la Educacion CONACY T-INEE.

* Pago de cuotas y aportaciones a organismos internacionales con el objeto de compartir informa-
cion, experiencias y conocimientos en busqueda de la mejora de la educacion.

Es de mencionar que el Instituto establecié vinculos de colaboracién con organismos internacionales, en
este esfuerzo logro el establecimiento de relaciones con: el British Council, la Organizacién de Estados
Iberoamericanos (OEI), la Universidad Catélica de Chile, la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco). la Oficina Regional de Educacion para América Latina y el
Caribe (Orealc) y el Fondo para la Infancia de las Naciones Unidas (Unicef).

Capitulo 5000 Bicnes muebles, inmuebles ¢ intangibles

El Capitulo 5000 fue mayor en 100%, con relacion al presupuesto aprobado, en virtud de que no se tuvieron
recursos programados de origen; en este rubro se ejercieron recursos por $ 10,174.688. La explicacién de
este comportamiento se presenta a continuacion:

¢ Lalunta de Gobierno del Instituto aprobd dos Programas de Inversién del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion, los cuales fueron los siguientes:

©  Adquisicion de mobiliario, audio y video para el fortalecimiento de la infraestructura de la
Sede del INEE y de sus Oficinas Estatales.

©  Adquisicion de equipos y aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones para publicar
y transmitir videos en vivo via web.

Los recursos ejercidos en este rubro fueron destinados para los siguientes gastos:

* Adquisicion de mobiliario y equipo de administracion necesario para equipar las oficinas en las en-
tidades

* Equipos y aparatos audiovisuales necesarios para el equipamiento de salas de juntas, cimara profe-
sional, asi como dispositivo todo en uno para publicar video.

322 Clasificacion Econémica (Por tipo de Gasto)

En 2015 el presupuesto pagado del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién (INEE) fue de
$921.271,426 lo que representé el 90.3% en relacion con el presupuesto aprobado.

Gasto Corriente

El gasto corriente pagado fue de $ 911,096,738, lo que representd el 89.3%, en comparacion con el presu-
puesto aprobado para el ejercicio 2015.

La variacion se debe principalmente a lo siguiente:
* Se transfirieron recursos por $10,174,688.15 al rubro de Gasto de Capital a fin de adquirir diversos
bicnes que se derivaron de los programas de inversién aprobados por la Junta de Gobierno del Insti-

tuto.
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*  Se reintegraron $98,728,574.06 al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdémicas”, de los cuales:

o $56,822,389.02 que fueron originados por la vacancia que tuvo la plantilla del INEE duran-
te el afo respectivo.

o $28,827,714.00 que corresponden a los ahorros presupuestarios por concepto de medidas
de austeridad, mismas que fueron establecidas en los Lineamientos de austeridad, mejora y
modernizacion de la gestion publica del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Edu-
cacion para el ejercicio fiscal 2013.

o $13,078,471.04, derivado de ahorros y economias diversos.

El importe que se presenta en la columna de Subejercicio al periodo corresponde a los ingresos excedentes
que tuvo el Instituto durante el ejercicio 2015, mismos que fueron enterados a la TESOFE el 1 de marzo de
2016, una vez que el Sistema de Administracion Tributaria (SAT) apertur6 la clave al INEE para realizar
los enteros correspondientes.

Gasto de Capital

El gasto de Capital pagado fue de $ 10,174,688.15, que representé un incremento del 100% en relacién con
¢l presupuesto aprobado. La explicacion de este comportamiento se presenta a continuacion:

* LaJunta de Gobierno del Instituto aprobé dos Programas de Inversion del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion, los cuales fueron los siguientes:

¢ Adquisicion de mobiliario, audio y video para el fortalecimiento de la infraestructura de la
Sede del INEE y de sus Oficinas Estatales.

©  Adquisicion de equipos y aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones para publicar
y transmitir videos en vivo via web.

® Para dar atencién a lo anterior, fue necesario realizar ampliaciones presupuestarias por un monto de
$10,174,688.15 provenientes del rubro de Gasto Corriente.

3.2.3 Clasificacion Administrativa UR
100 Presidencia

La Unidad Responsable 100 Presidencia ejercio recursos por un importe de $ 34,321,482, que represent6 un
incremento del 12.3% en relacion con su presupuesto aprobado.

Los conscjeros de la Junta de Gobierno sostuvieron reuniones de trabajo con legisladores integrantes de las
distintas comisiones relacionadas con el sector educativo, para establecer espacios de colaboracién y retroa-
limentacién, impulsando acciones orientadas a garantizar el cabal cumplimiento del objeto y las atribucio-
nes del Instituto. Asimismo, se desarrollaron acciones de coordinacién con la Secretaria de Educacién
Publica (SEP) y se participé en acciones de asesoria y acompafiamiento a autoridades educativas locales.

En ¢l marco de la formulacion y disefio de la PNEE, la Junta de Gobierno encabezé los foros de participa-
cién denominados Didlogos para la construccién de Ja Politica Nacional de Evaluacion de la Educacién con
las 32 entidades federativas: en estos espacios se utilizé como guia para la discusion el documento denomi-
nado La Politica Nacional de Evaluacién de la Educacion y ¢l derecho a una educacién de calidad para

22

Informe anual de gestion + 2015




152

todos y se analizaron los ¢jes de accion de la misma, asi como los ambitos de trabajo y las tareas que
tendrin que desarrollar de manera articulada cada una de las autoridades que forman parte del SNEE.

Como parte de las acciones de fortalecimiento de la gestién institucional, la Junta de Gobierno aprobé mo-
dificaciones al Estatuto Orgéanico del INEE, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 29 de
Julio de 2015, en las que destacan la creacion de la Coordinacién de Direcciones del INEE en las entidades
federativas y el cambio de adscripeion de la Direccion General para la Coordinacion del Sistema Nacional
de Evaluacion Educativa a la Unidad de Normatividad y Politica Educativa.

La Junta de Gobierno alcanzo acuerdos que le permitieron ejercer sus atribuciones y desempeiiar las fun-
ciones establecidas en la normatividad que rige al Instituto, asi como desarrollar sus actividades sustantivas
v las relacionadas con la organizacion de su vida interna. Sostuvo un total de 35 sesiones (12 ordinarias y
23 extraordinarias). En éstas se llegé a 229 acuerdos, entre los que destacan: la emisién de lineamientos,
directrices y criterios técnicos; la aprobacion del documento rector de la PNEE: la reforma, adicion y dero-
gacion de diversas disposiciones normativas del Instituto; y el nombramiento de titulares de las DINEE.

La Junta de Gobierno fortalecié ¢l entramado relacional con instituciones, dependencias y organismos na-
cionales e internacionales, de los cuales destacan los convenios con:

. El British Council, para promover la colaboracién y realizar actividades académicas. cientificas v
culturales en areas comunes.

. La SEP, para dar inicio al desarrollo de las prucbas Planea.

. La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso), con el objeto de realizar una asesoria
para desarrollar el programa de especializacion semipresencial de politica y gestion de la evaluacién
educativa.

. La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), para realizar: estudios sobre los fundamen-
tos y orientaciones pedagdgicas del curriculo de la educacién obligatoria en México y la politica cu-
rricular para la atencién educativa a la poblacién rural indigena de educacion bésica; diplomados so-
bre evaluacion educativa y el uso de sistemas de informacion geografica; el disefio y desarrollo de los
lineamientos para la operacién del SIRE y los programas de formacién de evaluadores especializa-
dos: y la encuesta nacional sobre cultura de la evaluacion educativa en México.

. El Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacién (IIPE), para la realizacion del disefio y
puesta en marcha del Observatorio de Directrices del INEE,

. La Oreale-Unesco de Santiago de Chile, para el proyecto denominado: Evaluacion y monitoreo de
los procesos de evaluacion: Anilisis de la implementacién de la evaluacién de desempeiio de quienes
realizan funciones de docencia y direccion en educacion bésica y media superior, que tiene como ob-
Jetivo valorar la implementacion de la evaluacion del desempeiio para la permanencia en el SPD de
personal docente y directivo de educacion basica y educacién media superior de México.

. La OEIL, para emprender acciones de cooperacion y colaboracion para promover, implementar y di-
fundir evaluaciones integrales de la calidad del sistema educativo y de los factores que la determinan,
asi como optimizar los recursos y aumentar la eficiencia de los esfuerzos.
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200 Unidad de Normatividad y Politica Educativa

La Unidad Responsable 200 Unidad de Normatividad y Politica Educativa ejercié recursos por un importe
de § 107,514,496, que representa un incremento del 4.0% de su presupuesto aprobado. Estos recursos fue-
ron aplicados para lo siguiente:

Con el propésito de apoyar la formulacion y difusion de la PNEE se realizé la publicacion monografica
cuatrimestral de la Gaceta de la PNEE. En 2015 se editaron tres nimeros con un tiraje de 2,000 ejemplares
cada uno. Las tematicas abordadas fueron: No. 1 Marzo-Junio 2015, Formacién, trabajo y evaluacion do-
cente; No. 2 Julio-Octubre 2015 Enfoques, métodos e instrumentos de la evaluacion educativa: ;Qué y
como evaluar en el marco de la Reforma Educativa en México?; y No. 3 Noviembre 2015-Febrero 2016
¢ Qué significa evaluar con enfoque de derechos?

EIINEE emiti6 en tiempo y forma diez lineamientos que se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF), asi como en la pagina electrénica del INEE.

Los lineamientos emitidos en el afio 2015 son los siguientes:

¢ “Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion para el ingreso al SPD en educacion basica vy edu-
cacion media superior para el ciclo escolar 2015-2016 LINEE-01-2015, con el objeto de establecer
y describir los procesos de evaluacion para el ingreso al SPD en educacion béasica y media superior,
mediante concursos de oposicion que garanticen la idoneidad de los conocimientos y capacidades
de los aspirantes, publicados el 9 de marzo de 2015.

* “Lineamientos para la certificacion de evaluadores que participaran en la evaluacion del desempeiio
en educacion basica y media superior, para el ciclo escolar 2015-2016” LINEE-02-2015, con el ob-
Jjeto de establecer los requisitos y procedimientos a los que deberdn sujetarse las autoridades educa-
tivas, organismos descentralizados y las personas que participan como aspirantes en los procesos
para la certificacion de evaluadores del desempefio docente, asi como del personal con funciones de
direccion y supervision en educacion bésica y media superior, precisando que fos evaluadores que
participen en la evaluacion del desempefio de docentes, técnicos docentes y personal con funciones
de direccion y supervision en servicio, deberan estar evaluados y certificados por el INEE, publica-
dos el 27 de marzo de 2015.

¢ “Lineamientos para la seleccion y capacitacion de evaluadores que participaran en la evaluacion del
desempefio en educacion basica y media superior para el ciclo escolar 2015-2016™ LINEE-03-2015,
con ¢l objeto de establecer los criterios a los que se sujetaran las autoridades educativas, organis-
mos descentralizados y las personas que participan como aspirantes en los procesos de seleccion y
capacitacion para la evaluacion del desempeiio docente, asi como del personal con funciones de di-
reccion y supervision en educacion basica y media superior, publicados el 27 de marzo de 2015.

¢ “Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion del personal docente y técnico docente de nuevo in-
greso al término de su primer afio escolar en educacion bésica y media superior” LINEE-04-2015,
con el objeto de establecer los criterios, fases y procedimientos a los que s¢ sujetaran las autorida-
des educativas y los organismos descentralizados para realizar la evaluacién del personal docente y
técnico docente de nuevo ingreso al término de su primer afio escolar en educacién basica y media
superior, a fin de brindar los apoyos y programas pertinentes para fortalecer sus capacidades. cono-
cimientos y competencias, publicados el 7 de abril de 2015.

* “Lincamientos para llevar a cabo la evaluacion del desempeiio de quienes realizan funciones de do-
cencia, direccién y supervision en educacion basica y media superior” LINEE-05-2015, con el ob-
jeto de establecer y describir los criterios, fases y procedimientos para llevar a cabo la evaluacion
del desempefio docente, técnico docente y de quienes ejerzan funciones de direccion y supervision
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en educacion basica y media superior, para medir la calidad y resultados de sus funciones, publica-
dos el 7 de abril de 2015.

“Lineamientos para la seleccion del personal docente y técnico docente que aspire a desempefiar
funciones de asesoria técnica pedagdgica de manera temporal en educacion basica y media supe-
rior” LINEE-06-2015, con el objeto de establecer los requisitos, fases y procedimientos a los que se
sujetardn las autoridades educativas, organismos descentralizados y ¢l personal docente y téenico
docente que participe como aspirante a desempefiar funciones temporales de asesoria técnica pe-
dagégica cn la educacion basica y media superior, publicados el 3 de abril de 2015.

“Lincamientos para la seleccion de personal con funciones de direccion que aspiren a desempefiar
tarcas de asesoria técnica en otras escuelas en educacion basica y educacion media superior” LI-
NEE-07-2015, con el objeto de establecer los requisitos, fases y procedimientos a los que se suje-
tardn las autoridades educativas, organismos descentralizados y ¢l personal con funciones de direc-
cién que participe como aspirante a desempefiar tareas de asesoria técnica en otras escuelas de edu-
cacion basica y media superior, publicados el 3 de abril de 2015.

“Lincamientos para la seleccion de tutores que acompafiaran al personal docente y téenico docente
de nuevo ingreso en educacién basica y media superior” LINEE-08-2015, con el objeto de estable-
cer los requisitos, fases y procedimientos a los que s¢ sujetaran las autoridades educativas, orga-
nismos descentralizados y el personal docente y téenico docente que participe como aspirante a
desempefiar tareas de tutoria en educacion basica y media superior, publicados el 3 de abril de
2015.

“Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion para el ingreso al SPD en educacion basica y media
superior para el ciclo escolar 2016-2017" LINEE-09-2015, con el objeto de establecer vy describir
los procesos de evaluacion para el ingreso al SPD en educacion basica y media superior, mediante
concursos de oposicion que garanticen la idoneidad de los conocimientos y capacidades de los aspi-
rantes segun corresponda, publicados el 23 de diciembre de 2015.

“Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion para la promocién de docentes a cargos con funcio-
nes de direccion, supervision y asesoria técnica pedagégica en educacion basica y media superior
para el ciclo escolar 2016-2017", LINEE-10-2015, con el objeto de establecer y describir los proce-
sos de evaluacion para la promocion de docentes a cargos con funciones de direccion y supervision,
asi como para la promocién a funciones de asesoria técnica pedagégica en planteles pablicos de
ceducacion basica y media superior, mediante concursos de oposicion que garanticen la idoneidad de
los conocimientos y capacidades de los aspirantes segin corresponda, publicado en el DOF el 23 de
diciembre de 2015.

Con el objetivo de complementar el marco normativo del SPD, el INEE expidi6 y publicé en el DOF y en
su pagina de Internet los siguientes criterios:

“Criterios técnicos y de procedimiento para el anélisis de los instrumentos de evaluacion, el proceso
de calificacion y la definicion de las listas de prelacion de los Concursos de Oposicién para el in-
greso al Servicio Profesional Docente en educacion bésica y media superior para el ciclo escolar
2015-2016", publicados en el DOF el 24 de abril de 2015.

“Criterios téenicos y de procedimiento para el analisis de los instrumentos de evaluacion, el proceso
de calificacion y la definicion de las listas de prelacion de los concursos para la promocion a cargos
con funciones de direccién, supervision y asesoria técnica pedagégica en educacion basica y media
superior para el ciclo escolar 2015-2016”, publicados en el DOF el 2 de julio de 2015.

“Criterios y Procedimientos para la seleccion de los aplicadores con la modalidad de revisores que
participaran en los procesos de evaluacion para el ingreso, la promocion y el desempefio en la edu-
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cacién basica y media superior para el ciclo escolar 2015-20167, publicados en el DOF el 7 de julio
de 2015.

» “Criterios técnicos y de procedimiento para el analisis de los instrumentos de evaluacién, el proceso
de calificacion y la emision de resultados de la evaluacion del desempeiio de quienes realizan fun-
ciones de direccion (directores) en educacién basica, 2015-20167, publicados en el DOF el 13 de
noviembre de 2015.

¢ “Criterios técnicos y de procedimiento para el analisis de los instrumentos de evaluacion, el proceso
de calificacion y la emision de resultados de la evaluacion del desempeiio de quienes realizan fun-
ciones de docencia en educacion media superior, 2015-2016”, publicados en el DOF el 13 de no-
viembre de 2015.

¢ “Criterios técnicos y de procedimiento para el analisis de los instrumentos de evaluacion, el proceso
de calificacion y la emision de resultados de la evaluacion del desempeiio de quienes realizan fun-
ciones de docencia en educacion basica, 2015-2016”, publicados en el DOF el 13 de noviembre de
2015.

En materia de regulacion y supervision de los procesos de evaluacion y emision de los resultados previstos
en el SPD, establecidos en los articulos 7 fraccion VI de la LGSPD; y 28 fraccion VI de la LINEE, se acre-
dit6 a personal del Instituto para llevar a cabo la revision en la aplicacion de los siguientes procesos de eva-
luacién enmarcados en la LGSPD:

¢ Concurso de oposicion para el ingreso al SPD en educacion basica y media superior para el ciclo
escolar 2015-2016.

¢ Concurso de oposicion para la promocién de docentes a cargos con funciones de direccion, supervi-
sion y asesoria técnica pedagégica en educacion bésica y media superior para el ciclo escolar 2015-
2016.

¢ Evaluacion al personal docente y téenico docente de nuevo ingreso al término del primer aiio esco-
lar en educacion basica y media superior.

¢ Evaluacion del desempefio de quienes realizan funciones de docencia, direccion y supervision en
educacion basica y media superior.

Asimismo, ¢l INEE emiti6 la convocatoria para la participacion como observadores en el concurso de opo-
sicién para el ingreso al SPD en educacion basica y media superior y en el concurso para la promocién de
docentes a cargos con funciones de direccion, supervision y asesoria técnica pedagégica en educacion basi-
ca y media superior para el ciclo escolar 2015-2016, obteniendo el registro de 272 organizaciones de la
sociedad civil con 2618 observadores y la participacion de aproximadamente 635 observadores en las dife-
rentes sedes de aplicacion.

Dicha convocatoria sefialé como tinicos requisitos para participar como observadores presentar el documen-
to oficial que acreditara la constitucion de la organizacion o el decreto de creacion para las instituciones de
educacion superior, asi como suscribir una carta COmpromiso.

Los observadores se convierten en testigos sociales sobre la aplicacion de las pruebas realizadas a los do-
centes y con su participacion se ha ido construyendo certeza, confianza y credibilidad en los mecanismos de
seleccion de los aspirantes idoneos que ingresan o se promueven en el SEN.

Asimismo, se organizé y llevé a cabo el proceso de supervision especial de la aplicacién del concurso de
oposicion para el ingreso al SPD, correspondiente a la evaluacion complementaria de lengua indigena en 23
entidades federativas, cuya supervision se realizo en 15 de ellas: Baja California, Chihuahua, Estado de
México, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Nayarit, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco,
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Veracruz y Yucatan. Como producto de la supervision se integré un reporte que se compartié con la
CNSPD para la mejora de estos procesos.

El marco constitucional sciala a las directrices como un instrumento relevante para articular los resultados
de las acciones de evaluacion y mejora cducativa, y son consideradas como una herramienta que orienta la
toma de decisiones sustentadas en evidencias. Para su emision, se ha avanzado conforme a la ruta aprobada
por la Junta de Gobierno, a partir de la cual ha sido posible identificar debilidades, riesgos y aspectos clave,
de corto y mediano plazos, para atender problemas educativos especificos.

El Instituto emitié sus primeras cuatro directrices, orientadas a la formacién inicial de los docentes de edu-
cacion basica:

e Directriz 1. Fortalecer la organizacion académica de las escuelas normales.

¢ Directriz 2. Desarrollar un marco comiin de educacion superior para la formacion inicial de docen-
tes.

® Directriz 3. Crear un sistema nacional de informacion y prospectiva docente.

® Directriz 4. Organizar un sistema de evaluacion de la oferta de formacion inicial de docentes.

En el dltimo trimestre de 2015 se elaboré el informe que contiene la propuesta de directrices para la mejora
de la politica de atencién educativa dirigida a las nifias, nifios y adolescentes de familias jornaleras agrico-
las migrantes, a fin de iniciar su socializacion en diversos foros de interlocucion, con base en la ruta que
indica el Modelo para la construccion y emision de directrices.

En este marco, se realizaron tres foros y tres reuniones de trabajo con distintos actores, para retroalimentar
la propuesta. Los foros tuvieron como interlocutores a representantes de organizaciones de la sociedad civil
vy de la academia; funcionarios estatales del componente de atencién a migrantes de las coordinaciones del
Programa para la Inclusion y la Equidad Educativa (PIEE) en las entidades, y funcionarios estatales del
Conafe, responsables la linca de atencion a la nifiez migrante. Se realizé también una reunién con docentes
del estado de Sonora que trabajan con nifios de familias de jornaleros agricolas migrantes y con funciona-
rios de la Direccion General de Educacion Indigena de la Subsecretaria de Educacion Basica de la SEP y de
la Direccion de Educacion Comunitaria e Inclusion Social del Conafe.

De manera posterior a la emision de las Directrices para la mejora de la formacion inicial de docentes de
educacién basica y la respuesta de aceptacion de las directrices por parte de la autoridad educativa federal,
en el mes de noviembre se establecié una mesa de trabajo con funcionarios de la Direccion General de Edu-
cacién Superior para Profesionales de la Educaci6n, adscrita a la Subsecretaria de Educacion Superior, a fin
de atender las inquictudes que pudieran tener respecto a la elaboracion de un plan de trabajo para la aten-
cion de dichas directrices, el cual, a por sugerencia del Instituto y para facilitar su seguimiento, debe incluir
actividades, metas y responsables.

A partir de las respuestas recibidas por parte de las autoridades educativas estatales se atendieron solicitu-
des de tres de ellas (Guerrero, Guanajuato y Sinaloa) para dar acompafiamiento y asesoria en el proceso de
construccion del plan estatal para implementar dichas directrices.

Derivado de las directrices emitidas a finales de 2015, se comenzd a trabajar en el disefio de la estrategia de
seguimiento Como un paso previo a su actualizacion, cuando sea el caso.
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De acuerdo con la LGSPD, los evaluadores deben ser servidores piblicos que, conforme a los lincamientos
que el Instituto ha expedido, cumplan con el perfil correspondiente, se hayan capacitado y cuenten con la
certificacion vigente que este otorga.

Para dar continuidad a la formacion de evaluadores se actualizo el Programa general de Sformacion para
evaluadores de desemperio docente y se claboraron el Programa de formacién para evaluadores de desem-
peiio del personal con funciones de direccion y supervision en educacion bdsica y el Programa de forma-
cion para la lectura y uso de rubricas (educacion basica y media superior). E1 Comité Académico de Revi-
sion y Analisis de Programas de Capacitacion de Evaluadores utilizé los criterios técnicos especificos ela-
borados por el Instituto para la presentacion, dictaminacién y validacion de Programas de capacitacion
para evaluadores.

Como resultado de la operacion de los Programas de formacion para evaluadores, operados por el Instituto
Latinoamericano de Comunicacién Educativa (ILCE), se elaboré el documento Observaciones v recomen-
daciones a los programas de formacién de evaluadores. Dicho documento contiene los resultados de las
acciones de seguimiento y monitoreo de procesos formativos y cumplimiento de la normatividad estableci-
da en materia de capacitacion de evaluadores, derivado de lo cual se formularon y sustentaron propuestas
de mejora para las proximas experiencias formativas.

Con la colaboracién del Instituto de Investigaciones sobre la Universidad v la Educacién (IISUE) de la
UNAM, se desarroll6 un proyecto que permitié la definicion de capacidades evaluativas, asi como situacio-
nes, tareas, especificaciones y pautas que guien los procesos de formacién. En el marco de este proyecto se
realizé un taller con evaluadores certificados para fortalecer sus capacidades evaluativas en escenarios edu-
cativos reales (escuela y aula).

Por otro lado, en ¢l marco del Sistema Nacional de Evaluadores, en coordinacion interinstitucional INEE-
Flacso, se desarrollé la Especialidad en politica y gestion de la evaluacion educativa. E) objetivo de este
programa es fortalecer las capacidades locales para mejorar las competencias de gestion de la evaluacion
educativa; los participantes fueron 130 servidores publicos de las entidades federativas, responsables de
areas de evaluacion, responsables del area del SPD y directivos de educacion basica y media superior. Para
el desarrollo de este programa se conté con asesorias en linea y presenciales, coordinadas por especialistas
nacionales y extranjeros con amplia experiencia y larga trayectoria.

Para dar continuidad al proceso de certificacion de evaluadores se emiti6 la convocatoria 2015 para la certi-
ficacion de evaluadores del desempefio docente en educacion basica y media superior, asi como la convoca-
toria 2015 para la certificacion de evaluadores del desempeiio del personal con funciones de direccién y
supervision en educacion basica y media superior.

Conforme a los Criterios técnicos para el desarrollo y uso de instrumentos de evaluacion educativa 2014-

2015 publicados por el Instituto, se instalé el Consejo Técnico del Instrumento para la Certificacion de
Evaluadores (Certev). El disefio del Instrumento fue validado por los comités especializados que apoyan a
este Consejo, los cuales estan integrados por académicos con amplio conocimiento y experiencia en disefio,
claboracion de especificaciones, elaboracion y validacion de casos, elaboracién de ribricas y precalifica-
cién de casos. A lo largo del proceso de construccion del Certev, la funcién del INEE fue capacitar, guiar,
integrar, coordinar y supervisar los trabajos de estos grupos.

Las aportaciones de estos comités permitieron contar con un instrumento de evaluacién que se apega a
las funciones encomendadas al evaluador certificado, mediante el cual es posible validar que los aspiran-
tes a ser evaluadores del desempefio docente en educacion basica y media superior cuentan con las compe-
tencias necesarias para llevar a cabo sus funciones.
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Se concluy el disefio y se pusieron en operacion los médulos de pre-registro, postulacion y verificacion del
Sistema de Registro Nacional de Evaluadores, lo que permitié integrar el padron de los aspirantes a la certi-
ficacion,

Por correo electronico y via telefonica se atendieron alrededor de 1,600 consultas de candidatos en el pro-
ceso 2015 y evaluadores certificados en el 2014, lo que favorecié ¢l dar acompaiiamiento durante el proce-
so de pre-registro a los candidatos y resolver dudas sobre las fases de certificacion.

La aplicacion del Certev estuvo a cargo del Ceneval y se llevé a cabo en linea en 32 entidades federativas.
El proceso fue supervisado por personal del INEE. Los sustentantes del Certev fueron 2500. Ceneval in-
tegrd las bases de datos con las respuestas de los sustentantes, mismas que fueron el insumo fundamental
para realizar en el INEE la calificacion de los sustentantes.

Para efectos de la calificacion y emision de resultados, se instalé un CTE que determiné los puntos de corte
y elaboré los descriptores de desempefio del Certev. Se llevd a cabo la calificacion de la poblacion susten-
tante y se identifico a los aspirantes que lograron la certificacion. Se elabord un Informe individual de resul-
tados para ser entregado a los sustentantes, en el cual se proporcion6 informacion acerca de su nivel de
dominio sobre los contenidos de la prueba y la factibilidad de certificarse como evaluador, ademas de ofre-
cerle informacion diagnostica respecto de sus fortalezas y debilidades en los rubros del examen. En 2015 se
certificaron 1991 evaluadores, a quienes se emitié el certificado correspondiente.

300 Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo Nacional

La Unidad Responsable 300 Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo Nacional ejercié recursos por un
importe de $322,340,232, que representa el 86.7% de su presupuesto aprobado.

Los recursos fueron aplicados para lo siguiente:

El Instituto, en coordinacion con la SEP y autoridades educativas de las entidades federativas, puso en ope-
racion el Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes, cuyos instrumentos se aplicaron a los
alumnos de 6° grado de primaria, 3er grado de secundaria y del altimo grado de educaciéon media superior.
Este plan incluye tres modalidades de aplicacion, de las cuales una, la evaluacion del logro referido al SEN
(Elsen), corresponde al Instituto. Las otras dos modalidades son aplicadas por la SEP: la evaluacién del
logro referido a centros escolares (ELCE) y la evaluacién diagnéstica censal (EDC). E Instituto aporto en
2015 los insumos para las pruebas de todas cllas respecto a educacion basica. En educacion media superior,
el Instituto s6lo llevé a cabo un acompaiiamicento técnico y la SEP desarrollé y aplicé instrumentos.

Se realizaron reuniones con la Direccién General de Evaluacion de Politicas de la Subsecretaria de Planea-
cion y Evaluacién de Politicas Educativas (SPEPE), en las que de manera coordinada se preparé el trabajo
de aplicacion y el andlisis del piloto Planea y se aplicaron instrumentos de Espaiiol, Matematicas, Ciencias
Naturales, y Educacion Civica y Etica para 6° de primaria, asi como el cuestionario para alumnos, docentes,
y directores durante la jornada escolar en escuelas seleccionadas de Aguascalientes, Baja California, Chia-
pas, Querétaro, Tamaulipas y Yucatan.

De igual forma se realiz6 una reunion con Responsables Operativos Estatales (ROE) para la formacion de
enlaces, instructores, coordinadores y aplicadores. De igual manera, se llevé a cabo el proceso de formacion
de los ROE sobre las actividades y roles que desempefian en el levantamiento de datos. Asimismo, con el
proposito de que los archivos generados cumplieran con las caracteristicas requeridas para su correcta re-
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produccion impresa, se realizd la edicion, revision ortotipografica y entrega de archivos digitales de las
pruebas piloto de Planea 2015 de 6° grado de primaria.

Con el objetivo de identificar como funcionan los elementos que componen los instrumentos de Lenguaje v
Comunicacién y Pensamiento Matematico de Planea y, en su caso, hacer los ajustes pertinentes a fin de
asegurar la validez de las pruebas que se aplicardn en 2016, se llevd a cabo el piloteo de reactivos en prima-
ria y secundaria 2015 en 6° y 3er grado respectivamente. El operativo se realizé en un total de 243 escuelas
(130 primarias, 113 secundarias) con 11 404 alumnos (6 923 alumnos en primaria y 4 481 alumnos en se-
cundaria) distribuidos en Baja California Sur, Campeche, Chihuahua, Guanajuato, Nayarit, Quintana Roo,
San Luis Potosi, Tamaulipas y Veracruz.

Asimismo, se aplico el piloteo de reactivos en primaria y secundaria 2015 en el 99.23 % de las escuelas
primarias (129 escuelas), el porcentaje de aplicacion en las escuelas de secundaria fue del 100 % (113 es-
cuelas). En primaria, ¢l instrumento de Lenguaje y Comunicacion se aplic al 70.62 % de los alumnos pro-
gramados (4963 estudiantes), mientras que el de Pensamiento Matematico se aplicé en el 73.59 % de los
alumnos (5171 estudiantes). En secundaria, la tasa de aplicacion del instrumento de Lenguaje y Comunica-
cion fue de 83.71 % (6827 estudiantes), y el de Pensamiento Matematico fue de 82.88 % (6759 estudian-
1es).

Se realizo el analisis psicométrico de las pruebas de logro, en las cuales se analizaron 27 formas de examen
de las asignaturas: Lenguaje y Comunicacién, Matematicas, Formacion Civica y Etica, y Ciencias Natura-
les, con el objetivo de probar el comportamiento estadistico de los reactivos que integraron las prucbas
Planea 2015. De igual forma, para iniciar un diagnéstico, se elaboraron reactivos sobre temas de atencién a
la discapacidad en la educacién basica para su inclusion en el cuestionario del docente.

Se determing el conjunto de escuelas que participaron en la aplicacion muestral de las pruebas Planea de
2015, mediante metodologias estadisticas ad hoc para evaluaciones de logro académico de gran escala. A
partir de esta aplicacion se obtuvieron los resultados del SEN en cuanto al logro alcanzado por los alumnos.

Previo a la aplicacion, se desarrollaron y revisaron las versiones finales de las pruebas Planea referidas al
SEN y a los centros escolares, lo que permitié entregar un banco de reactivos para el desarrollo inicial de
las pruebas Planea diagnostica a la Direccion General de Evaluacién de Politicas.

En junio de 2015 se llevé a cabo el levantamiento de las pruebas Planea referidas al SEN, asi como una
supervision del levantamiento llevado a cabo por la SEP de las pruebas Planea referidas a los centros esco-
lares. A nivel nacional se tuvo una tasa de aplicacion de escuelas del 92.42 % a nivel primaria, y de 92.93
% en nivel secundaria. Posterior a la aplicacion, se redacté el reporte de resultados de Planea referida al
SEN aplicacion 2015. Estos resultados se presentaron ante medios de comunicacion, con la presencia de los
subsecretarios de la SEP, en una mesa publica en el INEE, y en eventos posteriores a maestros de la Direc-
cién General de Educacion Normal, a la Direccién General de Educacion Tecnologica Agropecuaria, al
secretario de Educacion de Zacatecas y a su equipo de trabajo, asi como a la red de profesores de educacion
bésica de escuelas apoyadas por el Tecnoldgico de Monterrey.

Finalmente, se generaron versiones de los descriptores de niveles de logro para diferentes piblicos, asi co-
mo una narrativa que da cuenta de manera cualitativa de cada una de las cuatro pruebas (Pensamiento Ma-
temdtico y Lenguaje y Comunicacion, tanto de 3er como de 6° de primaria).
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Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes (PISA) es un programa internacional de evalua-
cion de estudiantes que coordina la OCDE y en la que participan decenas de paises. La edicién PISA 2015
representé un reto ya que por primera vez se aplic de mancra generalizada a los estudiantes mediante el
uso de equipo de computo.

Ante esta nueva metodologia de aplicacion se requirieron sistemas informaticos que apoyaron las tareas que
¢l personal operativo realizo. A nivel nacional se tuvo una tasa de aplicacion de escuelas del 98.55 %.

El 31 de julio se envi6 al consorcio de PISA la base de datos de México, junto con los reportes de valida-
cion requeridos. A partir de agosto se comenzé con la ctapa de limpieza de la base de datos y se inici6 la
revision de reactivos nuevos de lectura para la aplicacion de PISA 2018,

Respecto del proyecto Civica —en ¢l cual participa el Instituto por primera vez y en donde quedara informa-
cién comparativa internacionalmente sobre las competencias civicas de los alumnos— se desarrollé el pro-
ceso de traduccion y adaptacion de los instrumentos para la aplicacion definitiva y se envié a la (Internatio-
nal Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA) el primer formato con los ajustes
requeridos para su revision y autorizacion.

Se recibié la muestra definitiva de escuelas y se realizaron tres reuniones con la Direccion General de Le-
vantamiento y Procesamiento de Datos para la preparacion de la aplicacion definitiva que se realizara en
abril de 2016.

Con la intencion de realizar evaluaciones de la oferta educativa, el INEE elaboré diversos estudios y anali-
sis sobre las condiciones escolares para la ensefianza y el aprendizaje, el curriculo y la atencion a la diversi-
dad en la educacion obligatoria.

A este respecto, en septiembre se realizé el levantamiento de la prueba piloto de la Evaluacién de la Oferta
Educativa (EVOE), en educacion media superior en tres entidades federativas, la cual conjunta el levanta-
miento de la Evaluacién de Condiciones basicas para la Enseiianza y el Aprendizaje (ECEA) y la Evalua-
cion de la Implementacion Curricular (EIC).

Para fortalecer el disefo y desarrollo de estas evaluaciones en educacion media superior, se llevaron a cabo
reuniones con especialistas y se realizaron comités de validacion de reactivos.

Para ¢l diseié de la EVOE en preescolar se integré un marco de referencia ¥ se tuvieron reuniones con
diversos especialistas en educacion preescolar, desarrollo infantil, género y medicion, asi como con funcio-
narios federales y estatales. Para la medicion de creencias docentes se llevé a cabo un taller de disefio de
reactivos con apoyo de un especialista del Centro de Medicion de la Universidad Catolica de Chile (MIDE-
uQC).

Con relacioén a ECEA en el nivel de primaria, se analizaron los datos de la aplicacion definitiva y se publi-
caron los primeros resultados, los cuales fueron previamente discutidos con el Consejo Técnico Especiali-
zado de Evaluacion de la Oferta Educativa, la Conferencia del SNEE, el Conscee, el Conpee, y en una mesa
técnica de analisis con la SEP y el Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica y Educativa (Inifed). Los
primeros resultados se hicieron piblicos en una rueda de prensa, en una mesa publica y en la pagina web
del Instituto.
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Se presentaron los resultados de la Consulta Previa, Libre e Informada a Pueblos y Comunidades Indigenas
sobre la Evaluacion Educativa en la SEP, ante los subsecretarios y directores generales de educacion bésica
y de planeacion, la CNSPD, el Consejo Nacional de Fomento Educativo (Conafe), el Instituto Nacional de
Lenguas Indigenas (Inali) y la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), asi
como en el Seminario Educacion, Indigenas y Etnicidad, organizado por el Centro de Investigaciones y
Estudios Superiores en Antropologia Social (Ciesas) del Distrito Federal, que fue transmitida a las cinco
sedes de esta institucion. Asimismo, estos resultados fueron analizados en un seminario internacional con
especialistas en educacion intercultural bilingiie de Guatemala, Colombia, Perii y México, convocado por el
INEE y con apoyo de Unicef.

Se llevo a cabo un proceso de socializacion de los resultados de la consulta indigena en dos vertientes: con
agentes educativos v con 170 nuevas comunidades indigenas. Se realizaron talleres con personal educativo
en 40 de las 49 comunidades participantes en la consulta de 2014; asistieron docentes de las escuelas loca-
les y, en algunos casos, los de comunidades aledanas. En ambas vertientes se analizaron los resultados de la
consulta y se aporté informacién que apoyara la formulacion de las directrices. Se elaboré un estudio do-
cumental sobre la caracterizacion de las problematicas educativas que emergieron en la consulta y se hizo
un analisis sobre la politica curricular en México orientada a atender a esta poblacion.

Se inicid un diagnostico sobre la atencion a la discapacidad en la educacion basica, v se diseii6 un proyecto
para realizar adecuaciones a los instrumentos de medicion, con el fin de tener un acercamiento a lo que las
nifias. nifios y adolescentes con discapacidad (ceguera y baja vision) aprenden en la escucla.

Se llevo a cabo un estudio de diseiio curricular enfocado a caracterizar y valorar los fundamentos y orienta-
ciones pedagdgicas del curriculo de cada nivel de la educacion obligatoria. Adicionalmente, se llevaron a
cabo estudios orientados a caracterizar los rasgos en los campos formativos en Ciencias Naturales (Biolog-
ia, Fisica y Quimica) y Matematicas, y se hizo un analisis comparativo con otros paises; en el caso de Cien-
cias, los paises analizados fueron Chile, Brasil, Corea del Sur, Holanda y Estados Unidos (proyecto 201-
61), y en el de Matematicas, Chile, Reino Unido y Corea del Sur.

Se hizo un estudio evaluativo del modelo de Telebachillerato Comunitario (TBC), el cual tuvo la finalidad
de valorar su disciio en la dimension curricular y operativa, explorar la implementacion operativa a nivel
estatal y comparar el modelo con otros que se destinan a poblaciones rurales: Telebachillerato Estatal, Edu-
cacion Media Superior a Distancia (Emsad) y Bachilleratos Interculturales.

En preparacion de la incorporacion de nuevas tematicas a los proyectos de evaluacion sobre la oferta educa-
tiva, se integraron dos marcos de referencia: uno sobre género y educacion, y otro sobre metodologias de
evaluacion formativa de escuelas. Ademas, se formulé por parte de especialistas en la materia, una propues-
ta de indicadores de gestion escolar relacionados con la convivencia, la inclusion y la no discriminacion.

Desde 2014, el Instituto participa en la evaluacion de docentes y directivos, al elaborar el marco regulatorio
al que deben apegarse los procesos de ingreso, promocién, reconocimiento y permanencia del SPD.

Bajo esta premisa, el INEE ha integrado el documento denominado: Referentes técnicos para la elaboracion
de parametros e indicadores derivados de los distintos perfiles asociados al SPD, el cual se socializ6 con
personal de la Coordinacion Nacional del SPD (CNSPD) v de la Coordinacién Sectorial de Desarrollo
Académico (Cosdac) de la Subsecretaria de Educacion Media Superior, asi como con el Consejo Técnico
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Especializado de Evaluacién de Docentes y Directivos Escolares. Dicho documento contiene orientaciones
para cl proceso de construccion de pardmetros e indicadores, a fin de homogeneizar los procedimientos
involucrados, mediante la documentacion de evidencias, y asegurar las mejores précticas en la construccion
de los perfiles, parametros ¢ indicadores.

Asimismo, se integraron siete informes técnicos de los procesos de validacion técnica de las evaluaciones
del SPD para la autorizacién de: 22 perfiles de docentes y téenico docentes para los concursos de oposicion
para el ingreso al SPD: de 23 perfiles para la promocion a funciones de direccion, supervision y asesoria
técnico-pedagogica en educacion basica, para ¢l ciclo 2015-2016; para ctapas, aspectos, métodos e instru-
mentos para el ingreso de docentes y técnicos docentes en educacion bésica; para la promocién a cargos de
direccion, supervision y asesor téenico pedagogico (ATP) en educacion basica; para parametros e indicado-
res de 33 perfiles para la evaluacion del desempefio de docentes y técnico docentes; de 20 perfiles de direc-
tivos y supervisores en educacion basica; y para pardmetros ¢ indicadores de dos perfiles con 20 anexos
disciplinares para el ingreso a funciones de docentes y técnicos docente, asi como de los 20 perfiles para la
promocion a cargos con funciones de direccién y supervision en educacién media superior, ciclo 2015-
2016.

Se desarroll6 un taller sobre marcos de la buena ensefianza y evaluacion de desempefio y se prepararon tres
informes con los resultados de las consultas realizadas mediante grupos focales a docentes y directivos,
acerca de la evaluacion del desempeiio docente y los factores del contexto que afectan la practica docente.

De igual manera, se impartieron conferencias con el propésito de difundir informacion relativa a los proce-
sos de evaluacion del desempeiio de docentes y directivos en el marco del SPD, en diferentes foros y con-
gresos a los que asistieron docentes y directivos de educacion basica y media superior.

Con respecto a los instrumentos para la evaluacion del desempeiio directivo, se efectud la revision téenica
de cuatro examenes de conocimientos y habilidades directivas, y de una ribrica para evaluar la ruta de me-
Jjora argumentada. Por su parte, como resultado de la revision técnica de las seis ribricas para evaluar el
expediente de evidencias de ensefianza y una ribrica para evaluar el expediente de la funcién de direccién,
se integré un documento con observaciones y recomendaciones que se entregé a la CNSPD.

Asimismo, en ¢l marco del SPD, con el fin de analizar la pertinencia del uso de las ribricas que se utili-
zaran en la evaluacion de desempefio docente para el expediente de evidencias y para la planeacion didacti-
ca, se presentaron a los miembros del Consejo Técnico Especializado de Evaluacion del Desempeiio de
Docentes y Directivos los resultados de la revision de las ribricas.

Se establecieron los criterios técnicos y de procedimiento para ¢l analisis de los instrumentos de evaluacion,
el proceso de calificacion y la definicion de listas de prelacion de los concursos de oposicion para el ingreso
al SPD en educacién basica y media superior para el ciclo escolar 2015-2016; de igual forma, se present6 el
modelo de integracién de calificacion de la evaluacion del desempefio docente.

Como parte de los instrumentos utilizados para la evaluacion de docentes, la prueba FirstMath incorpord los
resultados de su aplicacion piloto a una base de datos definitiva para México, de conformidad con los crite-
rios establecidos para todos los paises participantes, lo que permitira realizar un analisis a nivel internacio-
nal. Asimismo, se realizaron algunos analisis descriptivos de todos los instrumentos utilizados en el piloto,
a partir de los cuales se integro el informe de la aplicacion.
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Con ¢l propésito de informar sobre los andlisis realizados a los instrumentos y reafirmar el compromiso de
colaboracion entre las autoridades educativas del estado de Puebla v el INEE, se llevo a cabo una reunion
informativa con los maestros participantes en la aplicacion piloto de FirstMath.

400 Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacion

La Unidad Responsable 400 Unidad de Informacion y Fomento de la Cultura de la Evaluacion ejerci6 re-
cursos por un importe de $ 92,023,691, que representa un incremento del 5.2% en relacién con su presu-
puesto aprobado. Los recursos ejercidos fueron destinados principalmente para lo siguiente:

El gasto publico en educacién debe ser un instrumento para prevenir la acumulacion de rezagos educativos
y la desigualdad en las oportunidades y contribuir a la calidad en la educacion obligatoria, a través de una
mejor redistribucion de los recursos publicos para combatir la inequidad, la desigualdad y la exclusién. Al
respecto, durante 2015 se desarrollaron las siguientes acciones:

En este marco, se realizo el informe del estudio Andlisis comparativo a nivel municipal y local del gasto
publico federalizado en educacion bdsica y media superior cuya informacion presupuestal fue correlacio-
nada con las variables de Indice de Desarrollo Humano e Indice de Desarrollo en Educacién para concluir
que el gasto publico federalizado en educacion puede ser reasignado, a fin de convertirlo en un instrumento
mis eficaz para alcanzar una educacion de calidad con equidad.

En este mismo contexto, se desarrollé el informe del estudio Evaluacion de la politica de financiamiento
educativo, con énfasis sobre sus efectos en la equidad, que identifica los factores asociados a las principales
expresiones de la inequidad, agrupados en cuatro grandes dimensiones: el hogar y los factores externos al
sistema educativo, la oferta educativa, los factores académicos y la calidad de las escuelas.

A través de la aplicacion de diversos modelos, se determiné que, para todos los niveles educativos, los fac-
tores del hogar y extemos al sistema educativo son los que presentan las mayores inequidades, le siguen los
factores de calidad, académicos y por tltimo la oferta educativa. Para dar seguimiento a la evaluacién del
gasto educativo, se analizé el comportamiento de la formula establecida en el articulo 27 de la Ley de Co-
ordinacién Fiscal (LCF), la distribucién del gasto federalizado y su impacto en las haciendas estatales, a
través del estudio Gasto federalizado en materia educativa: evolucién, analisis de su distribucién y de sus
cfectos sobre la equidad, realizado por el INEE. Derivado de dicho analisis se llevé a cabo un balance y un
comparativo de los resultados del Fondo de Aportaciones para la Educacion Bésica y Normal (FAEB) en lo
referente a la inequidad, asi como una propuesta para eliminar los déficit derivados y las posibilidades de
fortalecer el papel redistributivo del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativo y Gasto Operativo
(FONE), mediante la revision de los mecanismos actuales de distribucién de recursos, considerando la rea-
lidad de cada entidad federativa, sus posibilidades fiscales y niveles socioeconémicos.

Por otro lado, se avanzé en el analisis del gasto educativo en su vertiente estatal, a través del estudio Meto-
dologia para el andlisis del esfuerzo presupuestario de las entidades federativas en educacion basica y me-
dia superior, realizado por el INEE, en el cual se propone el disefio de una metodologia para analizar la
informacion del gasto pablico de las entidades federativas con recursos propios en educacion basica y me-
dia superior, por medio de la revision de las cuentas piblicas estatales, de las participaciones federales co-
rrespondientes al ramo 28, y del levantamiento de un cuestionario dirigido a funcionarios del sector educa-
tivo fundamentalmente sobre algunos de los Programas Presupuestarios de la SEP.
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Derivado de los informes y estudios realizados se publicé ¢l cuaderno de investigacion £/ gasto educativo
en educacion bdsica y media superior: tendencias e inercialidad, en el que se concluye que el incremento
en el presupuesto del gasto programable para la educacién basica y media superior no responde a aumentos
en la consccucion de las metas establecidas ni de las poblaciones atendidas; por el contrario, el comporta-
miento del gasto es inercial, es decir, se mantiene o reproduce la tendencia de asignaciones presupuestarias
de afios anteriores actualizadas por la variacion cn la inflacién. Por ello, se plantea que para revertir dicha
inercialidad es necesario tomar en cuenta a las poblaciones potencial y objetivo, asi como los avances en los
objetivos y metas de los programas, con los que debera guiarse la programacion del gasto.

Con ¢l propésito de entregar a la sociedad informacion y conocimiento del estado que guarda la educacion
en México, el Instituto promueve la cultura de la evaluacién de la educacion entre distintos publicos, espe-
cialmente maestras y maestros de educacion obligatoria.

Para contribuir a la evaluacion de la calidad, el desempefio y los resultados del SEN en lo que se refiere a la
educacion obligatoria. en todas sus modalidades, servicios y tipo de sostenimiento, se continué en el desa-
rrollo y actualizacion del SIE, asi como en el analisis e integracién de informacion til para la elaboracion
de los informes anuales que el INEE entrega al Congreso de la Unién.

El INEE analiza la informacion estadistica relacionada con los avances del Sistema Educativo Nacional ¢
integra y difunde los resultados de sus anélisis mediante el informe denominado Panorama Educativo de
México (PEM). En ¢l 2015 present6 el informe 2014 que dio a conocer la situacién de educacion con sus-
tento en la informacion del SIE. Como producto especifico de esta linea de produccion de informacion, en
colaboracion con Unicef, se integr6 el informe Panorama Educativo de la Poblacion Indigena, documento
que se publicara en 2016.

Para dar cumplimiento a la responsabilidad de establecer v actualizar el SIE, se liber6 ¢l Banco de Indica-
dores Educativos (BIE) 2014 en la pagina del INEE y se elaboraron infografias de los informes Panorama
Educativo de México 2014 y Panorama Educativo de la Poblacién Indigena, y se publicé el Prontuario de
Cifras basicas del Sistema Educativo Nacional (nacional y entidades) 2013-2014.

Con ¢l interés de generar informacion que contribuya a mejorar la equidad educativa, el Instituto, en cola-
boracion con la OEI, coordiné la integracion del Informe Miradas sobre la educacion de los pueblos y co-
munidades indigenas (originarios) y afrodescendientes.

En un esfuerzo por contar con mayor informacion sobre la ruta de formacion e incorporacion a la vida labo-
ral de los jovenes estudiantes de México, se llevo a cabo el levantamicento de la Encuesta sobre Trayectorias
Educativas y Laborales de los jévenes (ETEL) 2015.

Para apoyar los procesos de evaluacion de logro educativo, se realizo el andlisis estadistico sobre la simili-
tud en las respuestas de los alumnos evaluados en la prueba Planea para educacion basica. A partir de los
resultados del andlisis, se elaboraron propuestas de mejora para su devolucion a las escuelas. Asimismo,
con el interés de mejorar los instrumentos de Planea, se simularon condiciones aleatorias sin irregularidades
en pruebas estandarizadas del nimero de preguntas y nimero de estudiantes, para evaluar la validez del
método de Wesolowsky como herramienta de analisis de deteccion de irregularidades de esta prueba para
educacion basica.

Se coordind la participacion del Instituto en las iniciativas sobre indicadores y sistemas de informacion
educativa de organismos nacionales ¢ internacionales. Se particip6 en las reuniones de la National Exce-
llence in School Leadership Initiative (NESLI) y The Network on Labour Market, Economic and Social
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Outcomes of Learning (LSO) de la OCDE asi como en Comités Nacionales; Comité Técnico Especializado
en Informacion de Juventud asi como en ¢l de Informacion Educativa.

Como parte del trabajo de analisis e integracién de informacion util para la toma de decisiones en el sector
educativo, se publicé un documento sobre la calidad de la informacion entre el Censo de Escuclas, Maes-
tros y Alumnos de Educacion basica y Especial (Cemabe) y la Estadistica 911. Asimismo, se publicé en
version electronica el documento Analisis longitudinal con la base de datos del Registro Nacional de
Alumnos.

Para contribuir a hacer mas accesible y oportuna la informacién sobre el SIE, se discfié e implementé el
micrositio de indicadores educativos. La primera fase estara en operacion en 2016.

Para generar conocimiento que permita la toma de decisiones informada y la formulacion de politicas
publicas pertinentes, se elaboré el diagrama: entidad-relacién de los datos integrados del Sistema Integral
de Resultados de las Evaluaciones (SIRE), como propuesta de modelo para la inclusién de nueva informa-
¢ion en la estructura general de datos.

Se claboraron diversos documentos, entre los que destacan: los lincamientos para la operacién del SIRE,
Disefto conceptual y plan estratégico para el desarrollo del Sistema Integral de Resultados de las Evalua-
ciones, Reporte del taller para el refinamiento del disefio conceptual del SIRE y la validacién de requeri-
mientos, y un documento que contiene las definiciones, normas y reglas para la extraccion, transformacion,
carga y documentacién de datos/informacién de diferentes fuentes a integrar en el SIRE.

Se concluyé el proyecto de integracion de series de datos ¢ informacion estratégica sobre inequidad como
variable de contexto del SEN, a efecto de integrarla al SIRE.

Para su incorporacion al SIRE, se trabajé en 32 bases de datos con los indicadores de los apartados Entida-
des Federativas de los panoramas educativos de 2010 a 2013, asi como las cifras basicas por entidad fede-
rativa de educacion basica y media superior, correspondientes al ciclo escolar 2012-2013,

Se integré el geoproyecto del SIRE Estructura y dimension municipal de la educacion, el cual permite la
visualizacion, consulta y descarga de datos sobre el niimero de alumnos, docentes y escuelas por nivel edu-
cativo, tipo de sostenimiento, grado de marginacion y tamaiio de localidad, a nivel municipal. Se elaboraron
indicadores del SEN relacionados con embarazo temprano, capital social, consumo y abuso de drogas, vic-
timizacion, inseguridad, ambientes familiares deteriorados, desigualdad en el ingreso, violencia y espacios
piblicos para la convivencia insuficientes y deteriorados. Los resultados sugieren una relacién significativa
en algunos de los indicadores analizados, por lo que la informacién serd incorporada al SIRE.

Se elaboraron las bases de datos de defunciones generales 2013 y diagnéstico de las 20 principales causas
de mortalidad 2013, por sexo y edad, a nivel nacional, estatal y de 2500 municipios; ingresos y egresos del
sector educativo 2006-2013; analisis de series de datos de la encuesta La Educacion Preescolar en México,
Condiciones para la Ensefianza y el Aprendizaje, (COEP 2010 y COEPRI 2009).

Se integraron los datos a nivel entidad federativa del nimero de alumnos, docentes y escuelas de educacién
bésica y media superior, por nivel educativo, tipo de servicio, tipo de sostenimiento, grado de marginacion
y tamafio de localidad, correspondientes a los ciclos escolares 2012-2013 y 2013-2014, para el desarrollo
del geoproyecto Estructura y dimension estatal de la educacion.

Se realizo el disefio y generacion de 462 reportes predefinidos, 32 reportes estatales, uno nacional y uno por

cada afio, desde el ciclo escolar 2000-2001 hasta 2013-2014, que conticnen informacién sobre la matricula-
¢ion y cobertura.
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Se llevé a cabo una revision documental de estudios pertinentes para la integracién y consolidacion de in-
formacién sobre factores de violencia, asi como de inequidad, cuya relevancia para la contextualizacion de
datos del sistema educativo ha sido mostrada en estudios cientificos anteriores.

Se proceso la informacion de fuentes publicas sobre la cuenta piblica para el periodo 2008-2015 y se inte-
graron las distintas bases de datos para la creacion del geoproyecto 8 que serd sobre gasto piiblico federal y
federalizado en educacion.

Asimismo, para ¢l tema de inequidad se revisaron los datos de la Encuesta Nacional de Ingreso Gasto de los
Hogares (ENIGH) para integrar informacion normalizada al SIRE a nivel regional y la muestra censal del
2010 para la desagregacion municipal. Respecto a inseguridad y violencia, se reviso la Encuesta de co-
hesidn social para la prevencion de la violencia y la delincuencia (2014), la Encuesta nacional de victimi-
zacién y percepcion sobre seguridad publica (2015), y el Censo nacional de gobierno, seguridad piiblica y
sistemas penitenciarios estatales (2014) y los registros administrativos sobre las principales causas de
muerte registradas en el sistema de salud.

Se trabajé en el disefio de un Atlas interactivo del SIRE, con informacion e indicadores del PEM con datos
de 2014, que contendrd informacion de contexto como: grado de marginacion, rezago social, tamaiio de
localidad y migracién, entre otros, que incluye variables sobre la dimension, cobertura, permanencia y logro
en el SEN.

Finalizo la creacion de las 54 herramientas geotecnoldgicas que forman parte del geoportal, integrando el
Geoproyecto 8 sobre el gasto federalizado ramo 33 y la funcién educacién con subfuncién para educacion
bésica y media superior 2009-2013. Asimismo, se realiz6 la homologacién de las bases de datos de Planea
y Cemabe correspondientes a 2014, asi como la integracion de las bases de datos de Enlace de 2008 a 2014,
las cuales fueron incluidas en su repositorio.

Se definieron y generaron las tablas de datos y metadatos requeridos para el geoproyecto sobre indicadores
educativos. La informacion estatal incluida en el SIRE, contiene indicadores de estructura y dimension,
contexto social, agentes y recursos, acceso y trayectoria, resultados educativos y procesos educativos y
gestion. En conjunto, el geoproyecto estd integrado por 80 capas de datos, agrupadas en 45 categorias, 28
subtemas y seis temas.

Se llevaron a cabo dos reuniones virtuales con representantes de las entidades federativas, con el propésito
de coadyuvar en el establecimiento de vinculos con instancias de evaluacion educativa nacionales e interna-
cionales. Dichas reuniones permitieron mostrar los avances en ¢l desarrollo de herramientas de visualiza-
cion, consulta y andlisis de informacion: funciones de los datamarts en construccion, para ser integrados al
SIRE y mantener abierto un canal de comunicacion para expresar ideas, opiniones, y sugerencias. Se parti-
cip6 en la Cumbre Cutter de Tecnologias de Informacion, realizada en Boston, Massachusetts, en donde se
presentd el modelo de operacion y ¢l disefio tecnolégico del SIRE, lo que contribuye a fortalecer el desarro-
llo y operacion de dicho sistema a partir de una visién externa de especialistas en temas de tecnologias, asi
como difundir al SIRE en circulos académicos, técnicos y cientificos.

Se realiz6 la simulacién de estrategias para la aplicacion del cuestionario muestral del censo de educacién
media superior. En esta etapa se planeo el disefio, contenido y requerimientos tecnologicos para su imple-
mentacion y operatividad acorde con las plataformas autorizadas, con el objetivo de integrar informacién
estadistica e indicadores educativos.

Se proporcionaron insumos para la conformacion de las herramientas estadisticas sobre indicadores de ac-

ceso y trayectoria para los Gltimos cinco ciclos escolares. Ademds, se present6 la primera version del mi-
crositio, con el objetivo de presentar informacion estadistica ¢ indicadores del SIE.
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Con ¢l objeto de asegurar la calidad, pertinencia y adecuada difusién de las obras que, por si o en colabora-
cién con otras instituciones, produce el INEE, se formularon la politica y lineamientos editoriales en los que
se establecen los principios para el disefio, la planeacion y la operacién del trabajo cditorial.

Para contribuir al fomento de la cultura de la evaluacion, el programa editorial 2015 del Instituto consideré
la produccion de 43 textos concluidos y 16 més que se iniciaron. El trabajo editorial del INEE se apoya en
un banco de imagenes en intranct actualizado.

El Instituto incorpor6 a su produccion en un micrositio, una iniciativa editorial denominada Red, Revista de
Evaluacion para docentes y directivos. Red busca contribuir a la divulgacion de la informacion y ¢l cono-
cimiento generados cn el campo de la evaluacion educativa y de la relacion de ésta con las practicas pe-
dagégicas y de gestion escolar. El micrositio en el que se alojaron los dos primeros numeros de la revista
registrd mas de 45 000 visitas. Un nimero similar de consultas registré la seccion Entre Notas, una de las
mis visitadas del micrositio, para la cual se elaboraron cuatro titulos con temas referentes a las evaluacio-
nes estipuladas en la LGSPD: Observacion de clase y portafolio del docente: jpor qué no serdn utilizados
para evaluar el desempefio de los maestros?; Etapas e instrumentos para la evaluacién del desempeiio en
educacion basica y en educacion media superior; Libros y cursos, ;garantizan la permanencia de los docen-
tes?; y Evaluacion del desempefio docente ;con o sin consecuencias?

Como parte de las acciones que desarrolla el Instituto para definir estrategias de impulso a la cultura de la
evaluacion, se continué con el Estudio de seguimiento sobre el uso de las informaciones generadas por el
INEE que inicié en octubre de 2014 y cont6 con una etapa cuantitativa y una cualitativa. La primera, se
realizé mediante una encuesta a funcionarios de educacion basica y media superior, tanto de la federacion
como de las entidades; se registraron 210 entrevistas. 167 respondidas en linea y 43 via telefonica. En la
etapa cualitativa participaron funcionarios de mandos superiores y personal operativo.

Asi también se elaboraron los documentos base relativos al fomento de la cultura de la evaluacion entre los
que se encuentran el documento Marco conceptual del que derivé la propuesta de una politica institucional
en la materia, y una Estrategia para fomentar la cultura de la evaluacion y promover el uso de la informa-
cion que genera el INEE, misma que aporta algunas definiciones conceptuales, asi como una seleccion de
las actividades y los plazos para su desarrollo.

Por otro lado, se distribuyeron publicaciones del INEE a fin de ponerlas en manos de actores educativos y
sociales. Se realiz6 mediante envio de ejemplares impresos a actores educativos focalizados, descargas
clectronicas del sitio de publicaciones y la entrega de ejemplares por solicitud directa. Estas acciones regis-
traron la entrega de 41,467 ejemplares impresos y la consulta de 456,590 publicaciones electrénicas.

Se realizaron nueve mesas publicas para la difusion de informacién generada por el Instituto (cada una con
una asistencia promedio de 200 personas). Destacan las presentaciones de Las pruebas Enlace y Excale. Un
estudio de validacién: el Informe 2015. Los docentes en México: y el Panorama Educativo de México 2014.

Como una accién de la estrategia para fomentar la cultura de la evaluacion, se disefi6 ¢l Plan de Difusion
de las Evaluaciones que realiza el INEE, cuyo propdsito es contar con una estrategia institucional para la
presentacion de resultados (en 2015, los relativos a Planea y a ECEA. Como parte de los contenidos de
difusion, se desarrollé la serie de fasciculos Planea: una nueva generacion de pruebas, dirigida tanto a
actores de la red pedagégica como a autoridades educativas, directivos, supervisores y docentes. Asimismo,
se inicio el desarrollo de la serie ;Como son nuestras escuelas? con el propésito de dar a conocer los conte-
nidos y resultados mas relevantes de ECEA en la educacion primaria.

Asimismo, se elaboré el contenido de tres infografias publicadas en la seccion Contando la educacion de la
revista Red. a partir de informacion incluida en el Informe 2015 del INEE, Los docentes en México.
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Con la finalidad de generar conocimientos que contribuyan a sustentar directrices para la mejora de la cali-
dad de la educacion e impulsar la investigacion, el desarrollo de innovaciones y la formacion de recursos
humanos especializados en materia de evaluacion educativa, se firmé el convenio para el establecimiento
del fondo sectorial INEE-CONACYT (Consejo Nacional para la Ciencia y Tecnologia) y la creacién del
fideicomiso correspondiente, que se constituye con una aportacion inicial del INEE de diez millones de
pesos.

Asimismo, se integro la Agenda de investigacion e innovacion del INEE, documento que esta en proceso de
revision para en su momento someterlo a la aprobacion de la Junta de Gobierno, que establece el marco
referencial e instrumental para el adecuado desarrollo y fomento de ambas materias; identifica los temas
prioritarios para apoyar las funciones del Instituto y definen las lineas de interés con el fin de que tanto la
investigacion como la innovacion, puedan cubrir la demanda de generacion de conocimiento en materia de
la evaluacion educativa.

500 Unidad de Planeacion, Coordinacion y Comunicacion Social

La Unidad Responsable 500 Unidad de Plancacion, Coordinacion y Comunicacion Social ejerci6 recursos
por un importe de $ 47,713,703, que representa el 85.7% de su presupuesto aprobado. Los recursos ejerci-
dos fueron destinados principalmente para lo siguiente:

La comunicacion social a través de diferentes medios es una tarea del INEE que busca informar, de manera
efectiva, a distintos sectores relacionados con la evaluacion educativa, asi como a la sociedad en general
sobre el quehacer institucional. Para ello, en 2015, se elabord y fue aprobada por la Junta de Gobierno la
Politica y estrategia de comunicacion social y relaciones publicas del INEE, la cual define acciones especi-
ficas para la comunicacion social, interna y las relaciones publicas.

Asimismo, como parte de la estrategia de comunicacion social se difundieron los asuntos relevantes para el
INEE en los medios de comunicacion, a través de la transmision de spots de radio v television, gestion de
entrevistas exclusivas, publicacion de articulos de opinién, envio de diversos comunicados de prensa, reali-
zacion de conferencias de prensa y manejo de redes sociales, entre otros.

Con el propésito de conocer la percepcion del pablico objetivo y piiblico en general sobre el quehacer y
presencia del INEE, se realizaron 1.236 encuestas de opinion en domicilios de 17 entidades federativas
(Baja California, Chihuahua, Distrito Federal, Estado de México, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Michoacan,
Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, Sinaloa, Tamaulipas, Veracruz y Yucatan), que
representan a las 7 regiones sociocconomicas de México (de acuerdo con el INEGI).

Como parte de los esfuerzos de acercamiento al publico en general ¢l Instituto difundié a nivel nacional, a
través de tiempos oficiales, tres campaiias de comunicacion social (Imagen Institucional, SPD y Planea),
mediante dos spots de television y cinco de radio. Asimismo, se produjeron tres spots de television v cuatro
de radio para ser difundidos en 2016.

Para ampliar su cobertura en medios digitales, el INEE relanzé el canal digital INEETV, que cuenta con
secciones en video de: campanas de comunicacion, mesas publicas, conferencias de prensa, ;Qué es el IN-
EE?, SPD, Planea, entrevistas y actividades del INEE.

Se creé INEE Movil, aplicacion para dispositivos méviles, publicada tanto en la App Store, como en Play
Store, disponible de manera gratuita para dispositivos méviles con sistemas operativos 10S y Android.

La aplicacién INEE Movil registré 20,728 descargas desde México y Estados Unidos en ¢l periodo junio-
diciembre, reportando diariamente en promedio 41 dispositivos activos con al menos una sesion en la apli-
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cacion. Por esta nueva ventanilla se registraron 1,298 solicitudes de informacion, las cuales fueron canali-
zadas a las dreas o instituciones responsables de dar atencion.

Adicionalmente, ¢l Instituto realiz tareas relacionadas con la comunicacién del mensaje institucional, a
través de: la produccion de 18 capsulas de INEETV, 77 entrevistas en medios, § conferencias de prensa, 22
articulos en prensa escrita, 42 comunicados de prensa y 365 sintesis informativas. Asimismo, se dio cober-
tura a 200 eventos relacionados con la evaluacion de la educacion.

Se registrd un incremento de 205.3 % en las visitas al portal del INEE respecto al afio anterior, lo que para
el 2015 representa 4,986,588 visitas en total. Se realizaron 2,400 actualizaciones en el portal del Instituto,
con la finalidad de proporcionar informacién oportuna al piiblico en general. En lo referente a redes socia-
les del Instituto, al cierre del afio, se registré un total de 65,390 seguidores (43,129 en Facebook, 20,288 en
Twitter y 1.973 en YouTube).

Las actividades en materia de comunicacion social dieron como resultado que el INEE obtuviera un puntaje
de 67 (promedio anual), segan el indice de reputacion Klout, la cual es una empresa de categorizacion que
mide la influencia social en medios digitales. Este puntaje ubica la presencia digital del INEE como una de
las mas influyentes en ¢l mbito educativo. Como referencia para su comprension, en el entorno nacional se
ubico sélo por debajo de la SEP (80 puntos Klout) y la Organizacién Mexicanos Primero (69 puntos Klout).
En este sentido, se reforzé la comunicacion en redes sociales con docentes, autoridades educativas, padres
de familia y sociedad en general.

600 Unidad de Administracion

En esta Unidad se ejercieron recursos por un importe de $ 276,363,170, que significa 80.5% en relacién con
su presupuesto aprobado. Es de mencionar que también se incrementé su presupuesto derivado de los ingre-
sos excedentes por un importe de S 10,171,389 que tuvo el Instituto.

Se llevo a cabo la implementacion de la pagina web para la adquisicion de papeleria mediante una solicitud
virtual; el uso de esta herramienta permitira abastecer de material de oficina a las Direcciones del INEE en
las entidades Federativas.

Se acondicionaron, con equipo de audio y video en el auditorio, las salas de usos miltiples y el comedor
institucional, las salas de juntas que es utilizada para llevar a cabo las Sesiones de la Junta de Gobierno y la
sala de juntas “Gobernadores™ y se realizaron entregas de mobiliario a las Direcciones del INEE en las Fn-
tidades.

Se dio atencién a solicitudes de servicio para los siguientes conceptos: apoyo logistico para el montaje de
salas, movimiento de mobiliario, mensajeria, empaquetado, engargolado, fotocopiado y traslado de materia-
les; servicios de traslados de funcionarios piiblicos del Instituto a las diferentes dependencias y entidades de
la Administracién Publica Federal y a otros sectores vinculados a la Evaluacion de la Educacion: servicios
de mantenimiento preventivo y correctivo, los cuales se incluyeron entre otros: mantenimiento de vehicu-
los, reparacion de fugas de agua, cambio de lamparas, reparacion de muebles, puertas de oficina, cerrajeria,
aplicacion de pintura, levantamiento de muros , instalacion de contactos eléctricos. entre otras. Se realiza-
ron adecuaciones para mejora de espacios.

Es importante mencionar que fue necesario habilitar oficinas temporales en algunos estados de la Repiibli-
ca, para estar en condiciones de operar los Pilotos de Reactivos (PLANEA) y el de Evaluacion de la Oferta
Educativa (EVOE), ademas del levantamientos de las Encuestas sobre las Trayectorias Educativas y Labo-
rales de los J6venes de México (ETEL), asi como la prueba definitiva PLANEA.
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Se contrataron los servicios para el adecuado funcionamiento de las instalaciones del Instituto, asimismo se
supervisé el cumplimiento de los arrendamientos y mantenimiento; servicio de limpieza de oficinas; servi-
cio de vigilancia; servicio de energia eléctrica y servicio de fumigacién.

Se dio continuidad a los arrendamientos plurianuales contratados ¢l afio anterior, es por ¢llo que se pudo
contar con ¢l edificio sede del Instituto y el parque vehicular para servidores pablicos y para los servicios
administrativos.

Se gestionaron y tramitaron las prestaciones v servicios que requiere la plantilla total del INEE, se atendio
la contratacién de plazas eventuales para proyectos especiales, lo que conllevé la realizacion de toda la
logistica que implica la contratacion y pago al personal en las entidades del pais y se llevé a cabo la contra-
tacion del personal que integrara la Coordinacién de Direcciones del INEE en las entidades federativas y las
propias Direcciones del INEE en las entidades federativas. Las Unidades Administrativas recibieron de la
atencion y tramite de para realizar diversos cursos de capacitacion que fueron solicitados segin su progra-
ma de trabajo anual.

En materia de organizacion, se elaboraron diversos documentos normativos y manuales de procedimientos
mismos que se someticron a la aprobacion de la Junta de Gobierno, se concluyé el proyecto para la realiza-
cién de la Descripcion y Perfiles de los Puestos del Personal de Instituto y se coordiné un taller sobre el
Codigo de Ftica y Conducta del INEE, emitiéndose las declaratorias de apego para todo el personal del
INEE.

En materia de recursos financieros, se integraron los Informes sobre la Situacion Economica, las Finanzas
Publicas y la Deuda Piblica trimestrales correspondientes al ¢jercicio 2015; asimismo, se integré el Presu-
puesto 2016 del INEE y se present6 a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

Respecto de la rendicion de cuentas se presentaron los reportes mensuales del estado del ejercicio del pre-
supuesto, asi como los Estados Financieros mensuales, y se atendieron las auditorias de los tres entes fisca-
lizadores (Auditores Externos, Auditoria Superior de la Federacion y la Contraloria Interna).

Para atender el ¢jercicio de los recursos presupuestales. se registraron las suficiencias presupuestarias co-
rrespondientes y se atendieron las solicitudes de pago para el cumplimiento de los compromisos.

Se realizé la contratacion del “Licenciamiento para el uso de un sistema integral de administracion para los
recursos financieros y recursos materiales del INEE (incluye instalacion e implementacién)”; se dieron
inicio a los servicios contratados y en la implementacién del sistema se lograron cubrir al 100% en las si-
guientes etapas: Instalacion del Sistema Integral, Implementacion del Médulo de Recursos Financieros que
incluye Parametrizacion y Capacitacion; Implementacion del Médulo de Recursos Materiales que incluye
Parametrizacion y Capacitacion.

Para una adecuada y oportuna atencién se han identificado las principales vertientes que se abordan en ma-
teria de TIC, de tal manera que la cobertura de intervencion abarca todos los frentes posibles: la infraestruc-
tura, los servicios, la arquitectura, ¢l desarrollo y la administracién del portafolio de proyectos.

Entre las principales estrategias, procesos y herramientas que se implementaron y fortalecieron se encuen-
tran: la habilitacion de los servicios de voz, datos y correo electrénico; la asignacion de equipamiento, asi
como la instalacion de software especializado al personal de todas las unidades. También se aplicé un es-
quema de seguridad perimetral (Firewall), mediante el cual se incrementan sustancialmente los niveles de
seguridad de la informacion y se da capacidad de administracion del acceso a Internet.

Asimismo, se elaboraron las reglas de operacion de los grupos que coadyuvarin a la toma de decisiones en
materia de TIC (adquisiciones, desarrollo y entrega). Dichas reglas se encuentran alineadas a los objetivos
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estratégicos del INEE, con el objeto de asegurar el cumplimiento de los principios y estandares de la arqui-
tectura empresarial en el desarrollo de soluciones tecnolégicas.

Simultaneamente, a la inminente operacion que exige la atencién y solucion inmediata de la gestion de TIC,
donde las necesidades se presentan y no existe opeién de diferimiento o demora, con base en la experiencia
vivida y con una vision clara se estan planteando nuevas reglas de integracion y operacion para el Comité
de Desarrollo Tecnolégico, como espacio idéneo y necesario donde se generardn las decisiones estratégicas
para que el INEE gestione de una mejor manera las TIC a su alcance, y a la vez asegura mejores practicas
de transparencia, eficiencia ¢ imparcialidad en ¢l manejo de los recursos asignados a esa materia.

Aunado a este marco estratégico, se creé el Modelo semantico de informacion con la integracion de seis
procesos institucionales: evaluacion, certificacion, planeacion, aplicacion de instrumentos, andlisis de in-
formacion, y administracién, asi como de otras dreas tematicas; asimismo se disefié el modelo conceptual
de la arquitectura de informacion del INEE.

Con las bases sefialadas se desarroll6 el Modelo contextual de la arquitectura aplicativa, a partir del flujo de
valor institucional, identificando los procesos, sistemas, bases de datos, y plataformas y servicios tecnolégi-
cos del Instituto, con el objetivo de generar la hoja de ruta de la evolucion tecnolégica del INEE. Se desa-
rrollaron los principios generales, base para la toma de decisiones en el desarrollo de soluciones tecnologi-
cas, alineadas a la arquitectura empresarial definida.

Cabe scfialar que se dirigieron esfuerzos importantes para fortalecer las capacidades para la administracion
de fabricas de software y gestion de contratos de desarrollo de software para mejorar la gestion de proyec-
tos y desarrollo de aplicaciones, haciendo uso de metodologias agiles para entregar funcionalidad de forma
rapida en las aplicaciones que es Util y de ese modo empezar dar resultados tangibles.

Como un esfuerzo mas en la construccién del marco estructural de informatica, se desarrollé la arquitectura
de referencia para la construccion de aplicaciones web, a fin de asegurar la integracién de soluciones bajo
un estandar de desarrollo.

Como parte del desarrollo de instrumentos de alineacién de las soluciones tecnologicas a la arquitectura
institucional se formularon los siguientes instrumentos:

e Criterios de aceptacion sobre la alineacion a la Arquitectura Empresarial

e Check list por tipo de adquisicion (Aplicaciones Administradas en la Nube/INEE)

* Artefacto de apoyo para la decision del tipo de plataforma a utilizar con relacion a los criterios es-
tablecidos

e Evaluacion de las plataformas deseadas.

Se otorgaron los servicios para el adecuado funcionamiento de las tecnologias de la informacion y comuni-
cacion del Instituto, asimismo se supervisé el cumplimiento del servicio de telefonia, servicio de internet,
arrendamiento de equipo de computo en la modalidad de servicios administrados para el INEE, servicio de
fotocopiado y del proyecto integral de infraestructura de telecomunicaciones (equipo activo, telefonia v
videoconferencia) para la sede del INEE.

Con el objetivo de favorecer la toma de decisiones, se realizaron sesiones del Comité de Informacién del

INEE en las cuales se emitieron acuerdos. Por parte de la Comision de Transparencia y Acceso a la Infor-
macion Publica, se llevaron a cabo sesiones, en que se emitieron acuerdos.
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Por su parte, el Instituto atendié juicios como demandado, asi como en su cardcter de tercero interesado,
que generaron audiencias y otras diligencias. Se realizaron actuaciones en materia de procedimientos admi-
nistrativos, responsabilidades e inconformidades. Se atendicron demandas de amparo, por lo cual se elabo-
raron informes justificados y previos.

El importe que se presenta en la columna de Subejercicio al periodo corresponde a los ingresos excedentes
que tuvo el Instituto durante ¢l cjercicio 2015, mismos que fueron enterados a la TESOFE el 1 de marzo de
2016, una vez que el Sistema de Administracion Tributaria (SAT) aperturd la clave al INEE para realizar
los enteros correspondientes.

700 Contraloria Interna

La Unidad Responsable 700 Contraloria Interna ejercié recursos por un importe de $ 25,333,489, que repre-
senta ¢l 91.0% de su presupuesto aprobado.

Estos recursos se utilizaron para lo siguiente:

Se realizaron doce auditorias a las dreas sustantivas y adjetivas del Instituto: seis de cumplimiento financie-
ro, dos de desempefio y cuatro de seguimiento.

De las de cumplimiento financiero se realizaron a las areas sustantivas: Direccion General del Sistema Inte-
gral de Resultados de las Evaluaciones y Direccién General de Formacion, Capacitacion y Certificacion, asi
como a las areas adjetivas: Direccion General de Administracion y Finanzas, Direccién General de Comu-
nicacion Social y Direccion General de Informaética y Servicios Téenicos.

Las dos auditorias de desempeiio se practicaron a los procesos de la Direccién General de Lineamientos
para las Evaluaciones y de la Direccion General de Levantamiento y Procesamiento de Datos. Se emitieron
29 observaciones, que derivaron en 31 recomendaciones con impacto al desempefio.

Las cuatro auditorias de seguimiento, permitieron verificar la atencién de 68 observaciones determinadas
por las diferentes Instancias de Fiscalizacién (Auditoria Superior de la Federacién, despacho de auditoria
externa y la propia Contraloria Interna), del total de observaciones se atendieron 25 quedando en proceso
43.

Se atendieron 405 peticiones ciudadanas: 100 Denuncias, 63 Quejas, 237 Solicitudes y 5 Sugerencias; de
las cuales se relacionaron: 125 contra servidores piblicos de la SEP, 253 con el SPD, 16 con servidores
publicos del Instituto y 11 manifestaciones sin elementos.

Se instruyeron 6 procedimientos administrativos de responsabilidades, los cuales se concluyeron sin aplicar
sancion, al actualizarse los supuestos del articulo 17 bis de la Ley Federal de Responsabilidades Adminis-
trativas de los Servidores Piblicos.

Se atendieron 2 inconformidades por parte de la proveeduria, una se deseché por improcedente y la otra se
declar6 infundada.

Se instrument6 el sistema DeclaraINEE a efecto de llevar el registro y evolucion patrimonial de los servido-

res piblicos del Instituto, lo que permiti6 la presentacion de 434 declaraciones de situacién patrimonial en
sus tres modalidades por parte de los servidores pablicos obligados.
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Se realizaron dos revisiones de control: una al proceso de vidticos y otra al Sipco; asi como, un diagnéstico
a manuales de procedimientos del INEE, sugiriendo un total de 32 acciones de mejora. También, se dio
seguimiento a la instrumentacion de las acciones de mejora pendientes de atender.

Se proporcion asesoria normativa a las diversas dreas del Instituto en materia de adquisiciones y procedi-
mientos de contratacion.

Se apoy6 en la elaboracion de diversos documentos normativos y procedimientos administrativos para re-
gular la operacion y funcionamiento del INEE.

Se realizaron cuatro sesiones del Comité de Control Interno y Mejora de la Gestion del Instituto, en el que
se impulsé la implementacion de 17 acciones para el fortalecimiento del control interno, entre las que des-
tacan: la elaboracion de la matriz y el programa de administracion de riesgos; la elaboracion del Caodigo de
Ftica y Condueta Institucional, la integracion del Comité de Etica y Conducta y el micrositio web del Mo-
delo Integrado de Control Interno, para informar al personal sobre ¢l tema, entre otras. La implementacion
de dichas acciones, contribuyé a obtener 63 puntos de 100 posibles de la escala utilizada por la Auditoria
Superior de la Federacion.

800 Coordinacion de Direcciones de INEE en las Entidades Federativas

La Unidad Responsable 800 Coordinacion de Direcciones de INEE en las entidades federativas cjercié
recursos por un importe de $ 15,661,163, que representd un incremento del 100.0%.

Se creo la Coordinacion de Direcciones del INEE en las entidades federativas con la finalidad de dar cum-
plimiento a lo establecido en el Estatuto Organico publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el
29 de julio de 2015. La Junta de Gobierno determiné el proceso de seleccion basado en principios de obje-
tividad, transparencia y equidad, a partir del cual fue designado el responsable de dicha Coordinacion. Asi-
mismo, se avanzd en la constitucion del equipo responsable de las DINEE a nivel nacional.

Se seleccionaron y nombraron a 21 directores del INEE en las entidades federativas, de las cuales cinco
iniciaron su operacion (Aguascalientes, Coahuila, Guerrero, Querétaro y Veracruz) y 16 lo haran en el
transcurso del siguiente afio (Chihuahua, Jalisco, Michoacan, Morelos, Nuevo Leon, Oaxaca, Quintana
Roo, Sonora, Tlaxcala, Yucatan, Campeche, Durango, Estado de México, Guanajuato, Hidalgo y Tabasco).

3.2.4  Clasificacion Administrativa Ramo

En 2015 el presupuesto pagado del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion (INEE) Organis-
mo Publico Auténomo, fue de § 921,271,426, lo que representé el 90.3% en relacion con el presupuesto
aprobado.

El importe que se presenta en la columna de Subejercicio al periodo corresponde a los ingresos excedentes
que tuvo el Instituto durante el ejercicio 2015, mismos que fueron enterados a la TESOFE el 1 de marzo de
2016, una vez que ¢l Sistema de Administracion Tributaria (SAT) apertur la clave al INEE para realizar
los enteros correspondientes.

3.2.4 Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)
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Durante 2015 el presupuesto pagado del INEE se ejerci6 a través de una finalidad: Desarrollo Social, y esta
comprende a su vez la funcion de Educacion. En la finalidad Desarrollo Social se ejercieron $ 921,271,426
lo que significé ¢l 100.0% del presupuesto total pagado. A través de la funcién Educacion se erogé el 100%
del total, del presupuesto ejercido.

El importe que se presenta en la columna de Subejercicio al periodo corresponde a los ingresos excedentes
que tuvo el Instituto durante el ejercicio 2015, mismos que fueron enterados a la TESOFE el 1 de marzo de
2016, una vez que el Sistema de Administracion Tributaria (SAT) aperturé la clave al INEE para realizar
los enteros correspondientes.

3.2.5 Gasto por Categoria Programatica

En el Programa E denominado Prestacion de Servicios Publicos fueron ejercidos recursos por un monto de
$ 414,363,923, lo que significa el 90.3% de los recursos aprobados.

En el Programa M denominado Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional
fueron ejercidos recursos por un monto de $ 276,363,170, lo que significa el 80.5% de los recursos aproba-
dos.

El importe que se presenta en la columna de Subejercicio al periodo corresponde a los ingresos excedentes
que tuvo el Instituto durante el ejercicio 2015, mismos que fueron enterados a la TESOFE el 1 de marzo de
2016, una vez que ¢l Sistema de Administracion Tributaria (SAT) aperturd la clave al INEE para realizar
los enteros correspondientes.

En el Programa O denominado Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestion fueron ejercidos
recursos por un monto de $ 25,333,489, lo que significa el 91.0% de los recursos aprobados.

En el Programa P denominado Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas fueron ejercidos
recursos por un monto de $ 205,210,844, lo que significa el 108.2% de los recursos aprobados.
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3.2.6 Resumen de cumplimiento de metas

Unidad Responsable 100

Indicadores de Resultados
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Unidad Responsable 200

Indicadores de Resultados
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Unidad Responsable 300

Indicadores de Resultados
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Unidad Responsable 400

Indicadores de Resultados
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Unidad Responsable 500

Indicadores de Resultados
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Unidad Responsable 600

Indicadores de Resultados
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Unidad Responsable 700

Indicadores de Resultados
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NOTA 4 - DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

En cumplimiento al dltimo parrafo del articulo 16 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejer-
cicio Fiscal 2015 que dispone que los entes auténomos deberan implantar medidas equivalentes a las apli-
cables en las dependencias y entidades, respecto a la reduccion del gasto destinado a las actividades admi-
nistrativas y de apoyo y del presupuesto regularizable de servicios personales, para lo cual publicarén en el
Diario Oficial de la Federacion y en sus respectivas paginas de Internet, a mas tardar el ultimo dia habil del
mes de febrero, sus respectivos lineamientos y el monto correspondiente a la meta de ahorro; el 27 de Fe-
brero de 2015 se publict en ¢l Diario Oficial de la Federacion los Lineamientos de Austeridad. Mejora y
Modernizacion de la Gestion Pablica del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién para el
Ejercicio Fiscal 2015 (Lincamientos).

Los Lineamientos tienen por objeto establecer las medidas de austeridad, mejora y modemizacion de la
gestion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion a que se refiere el dltimo pérrafo del arti-
culo 16 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2015 (PEF 2015),
sin afectar el cumplimiento de las metas de los programas aprobados, con el que se pretende alcanzar un
ahorro minimo de $ 28'827,714.00 (Veintiocho millones ochocientos veintisiete mil setecientos catorce
pesos 00/100 M.N.).

Con base en lo anterior se realizaron acciones las cuales se mencionan a continuacion:
* Ahorros alcanzados

El Instituto cumplié con la meta del ahorro de los $28°827,714.00, mismos que fueron integrados por los
conceptos siguientes:

Conceptos de Gasto Importe de Reduccidn
| Congresos y convenciones 11,595,811.35 |
| Otras asesorias para la operacion de programas 8,404,303.86
| Viiticos y pasajes 6,570,018.94
| Impresion y elaboracion de material informativo derivado de la operacion 1,258,376.75
| Materiales y atiles de oficina 896,867.00
" Productos alimenticios para ¢l personal en las instalaciones 102,336.10 j
' Total general 28,827,714.00

Es de mencionar que estos recursos no fueron utilizados, por ello se realizaron adecuaciones presupuesta-
rias y fueron transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas”.

¢ Disposiciones en materia de servicios personales

El 31 de agosto de 2015 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo en el que se incorpora
la categoria de Coordinador con grupo, grado y nivel salarial KA2 en el Anexo 3. Personal de Mando: asi
como en el Anexo 6 de Limites de Percepcion Ordinaria Total en el INEE (Netos Mensuales) (pesos) *
derivado de la modificacion efectuada al Estatuto Organico del Instituto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 29 de julio de 2015 en el que se crea la Coordinacion de Direcciones del INEE en las
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entidades federativas. Es importante sefialar que las plazas y los recursos necesarios para la aplicacion de
cstas medidas se encuentran contempladas en el presupuesto aprobado al Instituto en su Capitulo 1000 de
Servicios Personales para el presente ejercicio fiscal.

* Medidas especificas para reducir el Gasto de operacion

EFINEE no gener6 nuevos arrendamientos de oficinas centrales ya que con el arrendamiento del inmueble,
todo el personal se encuentra laborando ¢n la nueva sede, y no tiene la necesidad de rentar oficinas alternas
en virtud de que ¢l inmueble es nuevo y cuenta con la superficie suficiente para alojar a la totalidad de la
estructura ocupacional del INEE y considerando una proyeccion de crecimiento a mediano plazo. Esta con-
tratacion representa multiples ahorros y beneficios en favor del Instituto tanto del espacio como en los ser-
vicios de estacionamiento, y suministros de agua y energia ¢léctrica, entre otros.

Por otro lado, con fundamento en la modificacion al Estatuto Organico del Instituto, por el que incrementa-
ron las atribuciones del INEE a nivel nacional, resulté necesario el arrendamiento de inmuebles para las
Direcciones del INEE en las entidades federativas, por lo que se generd un contrato con servicios integra-
dos para ubicar las oficinas del INEE en Aguascalientes y a partir del 16 de diciembre de 2015 sc arrenda-
ron inmuebles en Veracruz y Guerrero, el cual incluye el uso del espacio, mobiliario basico, telefonia, in-
ternet y estacionamiento.

En cumplimicnto de los Lincamientos, el Instituto no realizé adquisicion de vehiculos, en virtud de que el
30 de abril se formalizé ¢l arrendamiento puro, plurianual y abierto para incrementar el parque vehicular, lo
anterior a fin de coadyuvar al cumplimiento de las diversas actividades de traslado de personal del INEE a
diversas reuniones dentro y fuera del D.F.; el traslado de los materiales que elabora el Instituto para diver-
sas presentaciones y demds funciones prioritarias del Instituto. La contratacion se pact6 de manera integral,
consistiendo en la renta de unidades vehiculares y los servicios conexos a los mismos tales como el mante-
nimiento, tenencias, verificaciones, etc. Lo anterior, implica un ahorro ya que no se realizan erogaciones
adicionales derivados del uso de dichos bienes, por conceptos de seguros, mantenimiento, etc. Por otro
lado, para la apertura de la Direcciones del INEE en Aguascalientes y Nuevo Leén se realizé la contrata-
cién de una camioneta utilitaria para el desempeiio de las funciones en dichas Entidades.

Adicionalmente, el INEE no generé erogaciones por remodelacion de oficinas. Gnicamente arreglos meno-
res a mobiliario e instalaciones ya existente realizados por personal de mantenimiento del Instituto, con la
finalidad de hacer mas eficiente la ocupacion de los espacios v la atencién al publico en las diferentes areas
del Instituto.

Se disefiaron acciones para fomentar la eficiencia energética y el ahorro en el consumo de agua y en el de
materiales de oficina, tales como:

v Para fomentar la eficiencia energética se realiza con el corte del suministro de energia eléctrica en
oficinas de la Unidad de Administracién a partir de que se desocupan las instalaciones; asi como reco-
rridos en el edificio por parte del personal de vigilancia con la finalidad de apagar las luces del piso en
el que el personal haya finalizado su jornada laboral.

v El corte del funcionamiento del aire acondicionado a las 19:30 horas; asi como la utilizacién de lampa-
ras de menor voltaje y ahorradoras de energia.

v' Se instalaron apagadores eléctricos en cada uno de los pisos del edificio, con la finalidad de que cl
personal los utilice de conformidad con su presencia en las instalaciones del INEE.
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Utilizacion de materiales de oficina reciclados que ain presenta vida util para las actividades del IN-
EE.

Reduccion en el suministro de materiales de oficina y consumibles.
Se ha utilizado agua reciclada para suministro en sanitarios lo que ha reducido el consumo de agua.

Se mantiene coordinacion con el administrador del edificio y personal de mantenimiento para que cada
semana en colaboracion conjunta se revise el sistema de agua para detectar fugas

Desconexion de despachadores de agua, cafeteras y de hornos de microondas inmediatamente al finali-
Zar su uso.

Publicacién en el intranet institucional de un banner que contiene las medidas de racionalidad que el
personal del INEE debe considerar en el uso de papel reciclado y agua en los sanitarios.

Invitaciones por medio de corrcos masivos, a todo el personal para apagar los equipos de cémputo e
impresion al momento de retirarse de su lugar de trabajo; asi como la invitacién de encender las luces
sélo cuando sea necesario procurando utilizar la luz natural.

Los libros y publicaciones que se imprimieron fueron los estrictamente necesarios para el cumplimiento de
las funciones sustantivas, las cuales estaban previstas en el Estatuto Orgénico del INEE; asimismo, las areas
que integran ¢l Instituto diariamente contribuyen a la reduccion de uso de papel mediante el uso de papel
reciclado ¢ incremento en la utilizacién de medios electrénicos. como una politica educativa ambiental v
desarrollo sustentable; por lo anterior, se realizaron publicaciones en tirajes digitales.

El Instituto realizé contrataciones de los servicios de vigilancia, limpieza, fotocopiado, adquisicion de con-
sumibles de forma consolidada para cubrir las necesidades del INEE y con objeto de obtener las mejores
condiciones en cuanto a calidad, precio y oportunidad, entre las que destacan:

® NS S S S N A

™R N KX

Arrendamientos de edificio
Adgquisicion de mobiliario para oficinas centrales y sedes en las entidades.
Servicio de organizacion de congresos, eventos, convenciones y otros servicios de agencia de viajes

Adquisicion de material para oficina (administrado a través de internet), para las oficinas estatales y la
sede del INEE.

Adquisicion de consumibles originales de impresion.
Licenciamientos de uso de programas de computo para el INEE.
Servicio de telefonia celular.

Servicio integral de limpieza de bienes muebles e inmuebles institucionales con suministro de materia-
les.

Servicio de seguridad y vigilancia contratado con la Policia Auxiliar del Distrito Federal.
Servicio de reservacion y venta de pasajes terrestres y aéreos nacionales e internacionales
Servicio de voz y datos

Servicio de fumigacion

Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular del INEE

Servicios de aseguramiento vehicular.
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Servicio de mensajeria local, nacional e internacional.

S

Servicio para la adquisicion de agua embotellada y garrafones.

Adquisicion de uniformes y prendas para el personal de mantenimiento, recepcion y choferes del IN-
EE.

v' Adquisicion de equipo de audio v video para habilitarse en las salas de usos miltiples, auditorio y salas
asignadas a la Junta de Gobierno.

¢ Sistemas Informaiticos y Plataformas Tecnolégicas

Con el objetivo de asegurar que las aplicaciones y soluciones nuevas implementadas en el INEE se encuen-
tren alineadas con la Arquitectura Tecnolégica planteada, la Direccion de Estrategias de TI realizo los
dictamenes técnicos para los siguientes proyectos:

a) Actualizacion de la aplicacion “INEE MOVIL”.

b) Redisefio, desarrollo e implementacion del portal del INEE.

¢) Desarrollo de implementacion de una funcion geotecnolégica para la creacion de simbologia dina-
mica en las capas de datos geograficos del SIRE.

Se realizo el levantamiento de requerimiento y la definicion de la hoja de ruta para el sitio de la Comunidad
de Evaluadores. Se levant6 el requerimiento y se disefi6 Ja primera fase del sitio de Indicadores del Pano-
rama Educativo de México. Se implementd el portal para la Coordinacion de las Direcciones del INEE en
los Estados.

Con esfuerzos orientados al avance en la implementacién del Modelo de Gestion de Procesos de TI, tam-
bién fueron documentados durante el cuarto trimestre los procesos de Administracion de desarrollo de
software por terceros y Desarrollo de software. Adicionalmente se ha dado inicio a una serie de pilotos,
para implementar procesos que permitan una operacion eficiente dentro de la Direccion General de In-
formatica y Servicios Técnicos, entre los que se encuentran los siguientes:

* Administracion de contrataciones

*  Modelo de gobierno de T1

* Administracién del presupuesto

* Administracion de proveedores

* Planeacion estratégica de T1

*  Administracién del portafolio de proyectos de T1

Se llevé a cabo una revision del portafolio de aplicaciones con lo que se determiné un ajuste al inventario
de sistemas en operacion el cual qued6 con 11 plataformas y 52 aplicaciones en operacion.
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NOTA 5 - CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Las conciliaciones corresponden a las cifras presentadas a los estados de ingresos y egresos presupuestales
v las cifras de los estados contables, de acuerdo a lo siguiente:

5.1 CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

a) Ingresos presupuestarios.- corresponden al importe total de los ingresos devengados en el estado
analitico de ingresos (presupuestario).

b) Ingresos contables no presupuestarios.- Representa el importe total de los ingresos contables que
no tienen efectos presupuestarios.

i

¢) Ingresos presupuestarios no 1 - Representa el importe total de los ingresos
presupuestarios que no tienen efectos en los ingresos contables.

L. Productos de capital.- Corresponde a recursos recibidos para gasto de inversion
(adquisicion de bienes muebles).

d) Ingresos contables.- Importe total de los ingresos reflejados en el estado de actividades.

5.2 CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

a) Egresos presupuestarios.- Importe total de los egresos devengados en el estado analitico de
egresos (presupuestario).

b) Egresos presupuestarios no contables.- Representa el importe total de los egresos presupuestarios
que no tienen efectos en los gastos contables.

L. Mobiliario y equipo de administracién.- Se integra por los conceptos muebles de oficina y
estanteria, otros muebles, equipo de computo, otros mobiliarios y equipo de administracion

Il Mobiliario y equipo educacional y recreativo.- Se integra por €quipos y aparatos
audiovisuales, cdmaras fotograficas y de video, asi como otros equipos educacionales y
recreativos.

III.  Equipo Instrumental Médico y de Laboratorio.- Se integra por equipo médico y de
laboratorio y varios de instrumental médico.

IV.  Magquinaria, otros equipos y herramientas.- Se integra por maquinaria y equipo industrial,
sistemas de aire acondicionado, equipo de comunicacién y telecomunicacién, equipos de
generacion eléctrica, asi como herramientas varias

V. Otros egresos presup no contables.- Corresponde al registro de los consumos del
almacén, mismos que son reconocidos como un gasto hasta el momento en que se realizan.

¢) Gastos contables no presupuestarios.- Representa el importe total de los gastos contables que no
tienen efectos presupuestarios.

d) Gastos contables.- Importe total de los gastos reflejados en el estado de actividades.
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Dichas conciliaciones fueron preparadas por la administracion del Instituto Nacional para la Evaluacion de
la Educacion y se incluyen en el Anexo 1 de este informe.

NOTA 6 - SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

La informacion relativa a los ingresos y egresos presupuestales, enviada a través del Sistema Integral de
Informacion de los Ingresos y Gasto Pablico (SIT) correspondientes al ejercicio 2015, fueron transmitidos a
la Comision Intersecretarial de Gasto Financiamiento, Comité Téenico de Informacion, a través de la pagi-
na Web, con base en los lineamientos establecidos y coinciden con los estados presupuestales de ingresos y
egresos adjuntos.

NOTA 7 - REINTEGROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION

Para el cierre del ejercicio 2015, los reintegros realizados a Tesoreria de la Federacion correspondientes a
recursos fiscales ascendieron a $98,728,574.06, mismos que se derivaron por conceptos de vacancia gene-
rada durante ¢l ¢jercicio 2015, medidas de austeridad y disciplina presupuestaria, asi como por ahorros y/o
economias, de conformidad con los siguientes folios:

Folio de reintegro Importe de reintegro Fecha de reintegro
2 95,000,000.00 T 151006
3 1,311,419.92 15/012016
6 2,000,000.00 22/0172016
7 250,000.00 29/012016
9 167,154.14 22/022016 |
L Total general 98,728,574.06

Asimismo, en ¢l mes de marzo de 2016 se realizaron enteros a la TESOFE correspondientes a ingresos
excedentes por un monto de 10,171,389.00, los cuales fueron obtenidos por los conceptos siguientes:

i Descripeion Importe Fecha de entero
Servicios propios de la operacién del INEE, Evento COLMEE 745,828.00

Servicios propios de la operacién del INEE, convenio de colaboracién con el

‘ gobieno de Tabasco 3,274,174.00

Penalizaciones aplicadas a prestadores de servicios 00

Rendimientos financieros 4.112,5¢4.00

Total A 10,171,389.00

% \ |

Mtra 8¥1via I-Kie Schmelkes del Valle

W Consejera Presidenta de la Junta de Gobierno

Lic. Miguel Angel de Jesus Lopez Reyes
Titular de la Unidad de Administracién

Administracion y
zas
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ANEXO 1

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO
ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Conciliacién entre los Ingresos Pr

ios y C bl

Del 19 de enero al 31 de diciembre de 2015
|. Ingresos Presupuestarios 921,271,426
2. Més ingresos contabies no presupuestarios

Incremento por variacion de inventarios

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Disminucion del exceso de provisiones -
Otros ingresos y beneficios vanios

Otros ingresos contables no presup ios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 10,174,688

Productos de capital

Aprovechamientos de capital

Ingresos derivados de financiamientos -

Otros Ingr

presup 10 no contabl:

10,174,688
4. Ingresos Contables (4 = 1 +2-3) 911,096,738
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CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

1. Total de egresos (presupuestarios)

2. Menos egresos presup 108 NO bl

Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipos y Aparatos Audiovisuales

Camaras Fotograficas y de Video
Equipo de C: icacion y Tel icacion
Maguinaria, otros equipos y her

Activos bioldgicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra piblica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomi d y otros anal
Provisiones para ingencias y otras erog:
Amortizacién de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Pr

p les No Contabl
3. Mis gastos contables no presupuestales

Estimaciones, depreciaci deterioros, ob

Provisiones

Disminucion de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u

Obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos

Otros Gastos Contables No Presupuestales
4. Total de Gasto Contable (4 =1-2 + 3)

921,271,426

10,410.607
8.557,506
135325
912,778
352,716
216,363
235919

9.176,578
7,782,817
1,393,761

920,037,397
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION
DE LA EDUCACION
(Organismo Publico Autonomo)
ESTADOS FINANCIEROS POR LOS ANOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
E INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION

(Organismo Piblico Auténomo)
ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y EL 31 DE DICIEMBRE 2014

Informe del auditor independiente

Estado de situacion financiera

Estado analitico del activo

Estado analitico de la deuda y otros pasivos
Estado de actividades

Estado de variaciones en la Hacienda Pablica
Estado de flujos de efectivo

Estado de cambios en la situacion financiera

Notas a los estados financieros

INDICE
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7, Russell Bedford México
& Russell CONTADORES PUBLICOS Y ASESORES DE NEGOCIOS
Bedford Miembros de Russell Bedford International, con oficinas en 100 paises

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion — Organismo Pablico
Auténomo.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INEE), Organismo Piblico Auténomo, que comprenden los estados de situacion financiera. los estados
analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2015 v
2014, los estados de actividades, los estados de variaciones en el patrimonio. los estados de flujos de
efectivo y los estados de cambios en la situacion financiera, correspondientes a los aios terminados en
dichas fechas asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

Los estados financieros han sido preparados por la Administracion del Organismo de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en la Nota 21 a los estados financieros
que se acompaiian y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el
Manual de Contabilidad Gubernamental del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, en el
cual se compilan las disposiciones Normativas Contables Gubernamentales generales y especificas, los
lineamientos y criterios técnicos: asi como el Catalogo General de Cuentas integrado por el Plan de
Cuentas armonizado; las Guias Contabilizadoras y los Instructivos de Mangjo de Cuentas, que contienen
las principales operaciones que provengan de operaciones presupuestarias o de fuente no presupuestaria,
asimismo el Manual de Contabilidad Gubermamental emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda de Crédito Piablico y en las Normas de Informacién Financiera
Mexicanas emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, que son aplicadas de
manera supletoria.

Responsabilidad de la Administracion del Organismo Auténomo en relacién con los estados financieros

La Administracion del Organismo es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las reglas contables indicadas en el parrafo anterior y que se mencionan en la Nota 21 a
los estados financieros que se acompaian, y del control interno que la administracion considerd necesario
para permitir la preparacion de estos estados financieros libres de desviacion importante, debida a fraude o
error.

Responsabilidad de los auditores independientes

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos, basada en nuestras
auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planeemos vy
ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan
libres de desviacion importante.

www.RussellBedford.mx

Miguel de Cervantes Saavedra 301 Piso 2 Torre Sur, Col. Granada, C.P. 11520 México, D.F. Tel: +52 (55) 5262 4800
ine . C i . * Legal » Precios de Transferencia
C de . . C Exte: v Adi
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Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes v la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion importante en los estados
financieros, debida a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacién del riesgo, ¢l auditor tiene en cuenta ¢l
control interno relevante para la preparacion de los estados financieros por parte de la Administracion del
Organismo, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del
Organismo. Una auditoria tambi¢n incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Administracion del
Organismo, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros en su conjunto,

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona una
base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinion de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, los estados financicros adjuntos del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion, Organismo Publico Autonomo. mencionados en el primer parrafo de este informe, al 31 de
diciembre de 2015 y de 2014 y por los afios terminados en esas fechas, han sido preparados. en todos los
aspectos importantes. de conformidad con las disposiciones en materia financiera que se mencionan en la
Nota 21 a los estados financieros adjuntos.

Russell Bedford México, S.C

CRC. - rales Alvarez

arzo de 2016

Informe anual de gestion ¢ 2015




203

INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO)

Estados de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014
(Cifras expresadas en pesos)
Activo 2018 2014
Circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 1) § 135119242 S 28,163 888
Derechos a recibir efectivo o equivalentes (Nota 2) 529,065 20,354,187
Al de y istros (Nota 3} 3361084 4,661,623
Total de activos circulantes —139.009.391 $3.179.698
No circulante
Bienes muebles (Nota ) 74,252 438 64207416
Dep . deterioro v lada de bienes (Nota $) {39088 226) (31.697.02T)
Total de activos no circulantes 3564212 323510389
Total de activo S 174173603 S 85690087
Pasive
Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo (Nota §) § 135131812 S 48245053
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion a corto plazo $.000 12,000
Total de pasives circalantes 13 2 48257093
Patrimonio (Nota 113
Aportaciones 72,694,598 62519907
Suma patnmonio contnbuido 72,694,595 62,519,907
Resultado del gjercicio; ahorro/(desahorro) (8.940,659) (3,876,722)
Resultado de ejercicios anteriores (26,073,738) (23,033414)
Rectificacion de Itados de ey 1,104,597 1574227
Suma patrimonio gencrado (33.909800)  ___ (25.333.909)
Exceso o insufi en la Actual del P
Superavit por Reexpresion 248,996 248,996
Suma patrimonio 39033791 37432994
Suma ¢l pasivo v patnmonio 174,173,603 85620087
Cuentas de orden deudoras (Nota 16y 17) $ 50422893 S 30115
Cuentas de orden acreedoras (Nota 16y 17) s 50,422,893 s 301

Bajo protesta de decir verdad declaramos que el estado financiero y sus notas son razonablemente correctos y son fesponsabilidad

de lz administracion del INEE.

!

Las treinta y tres notas adjuntas forman parte integ del p estado fi iero. ‘
r
/ 7 ‘
j\ N L 2
WL
Mtra. Sylsa Irene Schmelkes Lic. Miguel Angel de Jesas
Valle Lopez Reyes
Consejera Presidenta de la Tiwlar de la Unidad de
Juma de Gobierno Administracion
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO)

Estado Analitico del Activo

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

(Cifras expresadas en pesos)

CONCEFTO Saldo Carges

Inicial del penodo
1 2

ACTIVO

Active Circulante § 53179698 § 4262,689,765

Efectivo v Equivalentes de Efective 28,163 888 3,173,538 896

Derecho a Recibir Efectivo o equivalente 20,354,187 1089096622

Derechos a Reaibar Bienes o Servicios . .

Inventanos -

Almacenes 4661623 $a247

Estimacion por Pérdida o Detenoro de Actives Carculante .

Orros Actives Circulantes

Activo No Circulante 32,510,389 10,174,688

Inversiones Financreras a Largo Plazo

Derechos a Recibr Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes fr y Ci en Procesd .

Bienes Muebles 64207416 10,174.488

Activos Intangibles

Depreciacion, Detenioro y Amortizacidn Acumulada de Brenes
Activos Difendos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Cisculante
Otros Actives no Circulantes

(31,697,027)

TOTAL DEL ACTIVO

de |2 administracion del INEE.

Las treinta y tres notas adjuntas forman parte integrante del presente estado financiero

4

Abones Salde
del periodo Final
3 41-2-3)

$ 4176860072 § 139,00939]

3,066,583 542 1355119242
1,108921,744 529,065
1354786 3361084
7,520,865 35164212
129,666 74252438
1391199 {39,088,226)

Flujo del
EE ]

§ 85829693
106,955 354
(19.825,122)

{1,300,539)

2683823

10,045,022

(7.391,199)

S | 1
Mtra. Sylvia Schmelkes Lic. A"guel Angel de Jests
Del Valle Lopez Reyes
Consejera Presidenta de la Titular de la Unidad de
Junta de Gobiemno Administracion
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION

(ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO)
Estado Analitico del Activo
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras expresadas en pesos)

CONCEFTO Salde Cargos Abones

Inicial del periodo del periodo

1 2 3

ACTIVO
Active Circulante $ 19220207 § 2335531643 § 230157212 §
Efective y Equivalentes de Efectivo 19,220,207 1,605,724 806 1,596,781,128
Derecho a Recibir Efectnvo o equivalente « 724 608 816 704,754,629
Derechos 3 Recibir Bienes o Servicios . .
Inventarios - s .
Almacenes - 5458021 $35 398
Esrimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos Circulante .
Otros Actives Crreulantes
Active No Circulante 33145718 6,589,782 2811
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechios a Recibir Efectivo 0 Equivalentes a Largo Plazo
Bienes [ ft y Ci en - .
Bienes Mucbles 57,617,634 6,589,782
Activos Intanjpbles . . -
Depreciacion, Detenioro y Amorizacson Acumulads de Bienes (24,471 .916) 722511

Activos Diferides
Esnmacion por Pérdida o Detenoro de Activos no Carculante .
Otros Actives no Circulantes e — —

Saldo
Final
4(1-23)

53,179,695
28,163 888
20,354,187

4,661,623

32510389

64207 416

(31,697,027)

TOTAL DEL ACTIVO S_S1L365925 § 2542421425 § 2309007263 S 85,690,087

de la administracion del INEE.

Flujo del
periodo
(41

33,959,49)
8,943 681
20,354,187

4,661,623

(635.329)

6,589,782

(1225,111)

Las treinta y tres notas adjuntas forman parte integ! del p estado fi
}\ -
[V 174
Mira. Sylvkbtne Schmelkes Lic. Miguel Angel de Jests
Del Valle Lépez Reyes
Consejera Presidenta de la Titular de la Unidad de
Junta de Gobiemo Administracion
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Deuda Pablica
Corto Plazo
Deuda Interna

Instituciones de Crédito

Titulos y Valores

INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO)
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014
(Cifras expresadas en pesos)

2015

Arrendamientos Financieros 3

Deuda Externa

Organismos Financieros Internacionales

Deuda Bilateral
Tiwlos v Valores

Arrendamientos Financieros -

Subtotal a Corto Plazo

Largo plazo
Deuda Interna

Instituciones de Crédito

Titulos y Valores

2014

Arrendamientos Financieros -

Deuda Externa

Orgamismos Fmancieros Internacionales -

Deuda Bilateral
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros %

Subtotal Largo Plazo

Otros Pasivos

Otros pasivos corto plazo

S 135139812
135,139,812

Total Deuda y Otros Pasivos S 135139812

S 48257093
48.257.093

S_48.257,003
/

Bajo protesta de decir verdad declaramos que ¢l estado financiero y sus notas son razonablemente correctos v son responsablhdad
de la administracion del INEE.

Las treinta y tres notas adjuntas forman parte integr del p estado fi iero

\Mra Svlm nc Schmclkcs Lic, M‘{guel Angel de Jesas
Del Lépez Reyes
Consejera medcma de la Titular de la Unidad de
Junta de Gobiemo Administracién
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO)
Estados de Actividades
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015 y de 2014
(Cifras expresadas en pesos)

2015 2014

Ingresos y otros beneficios

Ingresos de la gestion

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguro Social
Contribuciones de Mcjoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente
Aprovechamiento Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones,

subsidios v otras ayudas (Nota 9)

Total ingresos y otros beneficios

Gastos y Otras Pérdidas

911,096,738

S 911,096,738

583,840,493

S 583,840,493

Gastos de funcionamiento 854,058,039 564,440,842

Servicios Personales 426,979,586 238,066,520
Materiales v Suministros 9,063.511 4,933,480
Servicios Generales 418.014.942 321.440.842
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 56,802,780 16,051,262

Ayudas Sociales 26,219.308 13,103,726
Transferencias a Fidei s, Mand; v C 10,000,000 -
Transferencia Exterior 20,583,472 2,947,536
Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 9,176,578 7,225,111

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsol ia y amonti 7,782,817 7.225.111

Provisiones - -

Disminucion de inventarios 1,300,539 -

Orros gastos 93,222

Total de gastos y otras pérdidas (Nota 10) 920,037,397 587717215
Resultado del ejercicio (Desahorro de la Gestién) S__(8910,659) 76,7

Bajo protesta de decir verdad declaramos que el estado financiero y sus notas son razonablemente correctos

de ia administracion del INEE.

Las treinta ¥ tres notas adjuntas forman parte inlcgmnlidcl}sguefsmdo financiero.

$2

M

V4 oV
.\k{x. Sylvi&rytnc Schmelkes Lic. Miguel Angel de Jesis Lic. Sergio Albgfto Fi
DelValle z Reyes Director| al de
Consejera Presidenta de la Titular de la Unidad de Administracjéh y Finanzas
Junta de Gobiemo Administracion
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO)
Faados de Varmciom en ba Hackenda Pablica ¢ Patnimonio
Por ¢l &fo que termimd ¢ 31 de diciemibye de 2015 y de 2001
{Cifras expresadas en pesos)

Hacsenda Publics’ Hacienda Pblcw
Hacienda Mibhos Patrimonto generndo Pattimonm

Fatrimono de gercicios gencrado del

Conribaido atenones goen_
Fasimonio neto inicial ol | de enero de 2014 s 55,030,125 s (16,05418) s (6987 949¢6)
Cambros en la Hacsends Publica/Patrmone Neto def Ljerccn
Apetacones 0,586 T2
Viauciongs du s Haconds Pablica’ Patrssonio Neto dd oo
Resedtada del & desahorro) R (3.876,722)
Ressitada de epercicins Asteriores - 16,987 00%) 6957 0e,
Reafi de Ressltados de cjercssos antenores - 1574207
Saldo neto de ks Hacionda Piblica Patrimonio Neto del Ejervicio
ul 31 de diciembre de 2014 s 62.519.907 s (21,459,187} s (A876,722)
Canbios en e Hacieenda PablicaPatemonie Neto del Ejerosn
Apataciones 10,174 688
Vamciones de la Hacaends Publica’ Patrssonio Neto del Eaeeacso,
Resadundo del gjercncio (Sesahoero) (8.540.659)
Ressltnd de epercicios Astersares (Noga 12) (3,509 454 LR 5% 2]
Sadde neto de ba Maciemda Mabilicn 1 b Neto del ¥ percicl
a1 31 de diciembire de 2015 (Nota 11) L S X R b S— . VAE T S AR B0.652)

Bao protesta de decr verdad declaramos que el estado financiero y sas notas son razonablemente correctos y son responsabilidad de 1a admunestraci
Lt treinta y tres nots adjugpitas fooman parte imtegrante del presente estado financiero,  S=——""

S S

Lic. Miguel Angel de Jesis Lopez Reyes

Titular de % Unidad de Administracion

)

s

s 7

Ajuste por
cambio de valor

PLLE

248,996

Tonal

s 33,045,707

6,585,782

(87722

LSy

s ITARINM

1O 1T 08K
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO)
Estados de Flujo de Etectivo
Por ¢l afo que termind el 31 de diciembre de 2015 v de 2014
(Cifras expresadas en pesos)

2015 2014
Flujo de Efectivos de las Actividades de Operacion
Origen S 911,096,738 S 583840493
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 911.096.738 583.840,493
Aplicacion 910,954,041 583,579,500
Servicios personales 426,979,586 238,066,520
Matenales y suministros 9.063.511 8.020.876
Servicios Generales 418,014,942 321.440842
Otras aplicaciones de operacion - -
Ayuda Sociales 26,219,308 13.103,726
Transferencias a Fideicomisos. Mandatos y Contratos 10,000,000 -
Trasferencias al Exterior 20,583,472 2.947.536
Otros gastos 93222 .
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 142,697 260,993
Flujo de Efectivos de las Actividades de Inversion
Origen 10304355 6,589,782
Contribuciones de capital 2 =
Bienes muebles 10,174,688 6.589,782
Otros origenes de inversion 129,667 -
Aplicacion 10,174,688 6,589,782
Bienes Muebles 10,174 688 6.589.782
Otras aplicaciones de inversion - e
Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Inversion 129,667 -
Flujo de Efectivo de las Actividades de financiamiento
Origen 106,707,841 29,036,875
Otros origenes de financiamiento 106,707,841 29,036,875
Aplicacion 24,851 20,354,187
Otras aplicaciones de financiamiento 24,851 20,354,187
Flujos Netos de efectivo por Actividades de Financiamiento 106,682,990 8,682,688
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y
Equivalentes al Efectivo (Nota 14) 955,354 8,943,681
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 28.163
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio S 135119242

de la adminigracion del INEE.

Las treinta f thes notas adjuntas forman parte integrante del pre:

S, i

te ¢stado financiero.

rcsmesabilidad

\

e
N{m Sylvidlrene Schmelkes Lic. Mjkuel Angel de Jests

|
A #L
Aj/e Ferrhez Pérez

Lic. Sergio
DelWalle Lopez Reyes Directof General de
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO)
Estados de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015 y de 2014

(Cifras expresadas en pesos)
. Concepto Origen Aplicacion

Activo S 28.516.860 S 117,000,376
Activo circulante 21,125,661 106,955,354
Efectivo y equivalentes - 106.955.354
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 19,825,122 -
Almacenes 1.300.539 -
Activo no circulante 7,391,199 10,045,022
Bienes muebles - 10,045,022
Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes 7.391,199 -
Pasive 86,886,719 4,000
Pasivo circulante 86,886,719 4,000
Cuentas por pagar a corto plazo 86,886,719 -
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administrativos a corto plazo - 4,000
Pasivo no circulante - -
Hacienda pablica/Patrimonio 10,174,688 8.573.891
Hacienda pablica/Patri 1o contribuido 10,174,688 -
Aportaciones 10,174,688 -
Hacienda puablica/Patri 10 generado - 8.573891
Resultado del ejercicio (Ahorro / Desahorro) - 5,063,937

Resultados de ejercicios anteriores - 3.040,32

Rectifi

de resultad

Py

de ejercicios anteriores

hacienda nibl
de la P

Excesooi iaenla lizacio /patri

Resultado por posicién monetaria

Resultado por tendencia de activos no monetarios

Bajo protesta de decir verdad declaramos que ¢l estado financiero v sus notas son razonablemente correctos v

de la administracién del INEE.

Las treinta y gres notas adjuntas forman parte integrante del pre;
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014
(Cifras expresadas en pesos)

NOTAS DE DESGLOSE
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
NOTA 1-EFECTIVOY EQUIVALENTES

Bancos/Tesoreria.- Se tienen los recursos que seran utilizados para pagar los diferentes pasivos por los
cuales tiene que responder ¢l Instituto, asi como los recursos por reintegrar a la Tesoreria de la Federacion.

Fondos con Afectacion Especifica.- Representa ¢l monto en dinero, propiedad del Instituto, que esta en
posesion de empleados que tienen la responsabilidad de atender necesidades que implican gastos menores

(Fondos Fijos de Caja).

"' Depasitos de Fondos de Terceros en Garantia - Corresponde a las fianzas propiedad de terceros que se
encuentran en poder del INEE en garantia del cumplimiento de obligaciones contractuales, mismas que son

devueltos una vez que se ha cumplido en su totalidad con los bienes o servicios solicitados.

Los saldos al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran como sigue:

Descripeion 2015

Bancos en moneda nacional S 135,091,722

28,151,888

Fondos de afectacion especifica 19.520 0
Depasitos de Fondos de Terceros en Garantia ' 8.000 12.000
Total $ 135,119,242 S 28,163,888

NOTA 2- DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

a) Inversiones Financieras de Corto Plazo.- Al 31 de diciembre de 2015 se desinvirtieron todos los
recursos disponibles a efecto de colocarlos en las cuentas de cheques y realizar todos los pagos
requeridos por el cierre del ejercicio presupuestal: por otra parte, por lo que respecta al cierre del
cjercicio 2014, se contaba con ¢l saldo de recursos que se enterarian al inicio de 2015 como reintegros

del presupuesto no ejercido y pago de contribuciones retenidas.
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b) Deudores Diversos.- Al cierre del ejercicio 2015, este saldo corresponde a viaticos, pasajes v gastos
por comprobar por parte del personal del Instituto, asi como adeudos por responsabilidades que
representan adeudos de servidores publicos. originados por el extravio de bienes de activo fijo
propiedad del Instituto. Al cierre del ejercicio 2014, este concepto correspondia a viaticos v pasajes

por comprobar.

Los Saldos al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, se integran como sigue:

Descripeion 2015 2014
Inversiones financieras de corto plazo - SO 5 20,153,125
Deudores diversos (Viaticos, pasajes y 399399 201,062
gastos por comprobar)
Deudores diversos (Responsabilidades) 129,666 -
Total S 529,065 $ 20,354,187
NOTA 3 - ALMACENES (BIENES DISPONIBLES PARA SU CONSUMO)

Este saldo representa el total de los distintos consumibles que han sido registrados en el almacén, vy se
integra principalmente por papeleria, consumibles, cafeteria. herramientas y materiales de limpieza; esta

cuenta se aperturd a partir del mes de septiembre de 2014.

Con base en lo establecido en el Oficio Circular 309.-A 0035/2008 publicado en ¢l Diario Oficial de la
Federacion el 5 de marzo de 2008, el método para valuar los inventarios es el de “Costo Promedio™.

Los saldos de inventarios al 31 de diciembre de 2015 y de 2014 se integran como sigue:

Descripeion

Materiales de Administracion, Emision de
Documentos y Articulos Oficiales
Materiales y articulos de construccion

Herramientas, refacciones v accesorios

Alimentos y utensilios

Vestuario, blancos, prendas de proteccion
Total

NOTA 4 - INVERSIONES FINANCIERAS

No existe informacion por revelar en esta nota.

2015

$331L118

49,966

$3.361,084

2014

S 4.265.460

181.427
117.821
86.039
10,876

$4,661,623
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NOTA 5 - BIENES MUEBLES

En este rubro se presentan los montos del valor historico revaluado de los bienes muebles adquinidos por ¢l

INEE, su presentacion se basa en el Clasificador por Objeto del Gasto, asimismo, en los siguientes cuadros
se muestra cl valor de su reexpresion.

Al 31 de diciembre de 2015 los bienes muebles se integran como se muestra a continuacion:

Diciembre 2015
Descripeion Costo Historico Valor 2014
Valor I Reexpresion | Reexpresado
Mobiliario y equipo de administracion $ 65,363,689 $1,237.617 $66,601,306 $58.168973
i i 2,483,390 142,146 2,625,536 2.724,847
recreativo
Vehiculos y equipo de transporte 1,006,480 122,123 1.128.603 1.128.603
Equipo médico y de laboratorio 60,668 - 60,668 40,600
Maguinaria, Otros Equipos y 3,650,702 185623 3,836,325 2,144,393
Herramientas
Total $ 72,564,929 S 1,687,509 §$74252,438 S 64,207.416
Diciembre 2015
Descripeion Depreciacion Depreciacion 2014
Valor Reexpresion | Reexpresada
Mobiliar :
Asiad jmay Slipo o $34856,007  S681,518 $35537.525 S 26.658.096
administracion
Mobiliario y equipo educacional y & CAETH
) 1,046,852 14.864 1,061,716 2,545,177
recreauvo
Vehiculos y equipo de transporte 1,006,480 42,472 1,048,952 1,048,952
Equipo médico y de laboratorio 28,187 - 28,187 -
fauunina, Ot Equipoty 1,300,920 110926 1411846 1,444,802
Herramientas
Total S 38.238.446 S 849,780 $ 39,088,226 S 31,697,027

La depreciacion se aplica con el método de linea recta a partir del mes siguiente al de su adquisicion, y se
realiza con base en las tasas y criterios detallados en la Nota 24. La depreciacion registrada en el periodo
fue por § 7.782,817.

Respecto de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los activos, existen bienes que
debido al uso y grado de desgaste en el que se encuentran, son susceptibles de ser desincorporados por su
obsolescencia.

13
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Conciliacion de Bienes Muebles

A continuacion, se presenta la integracion de los bienes mucbles al 31 de diciembre de 2015 y 2014, lo
anterior, en apego al acuerdo emitido por el CONAC a fin de que ¢l inventario esté¢ debidamente conciliado
con el registro contable.

Concepto 2015 2014
Mobiliario y equipo de administracion S 65.363,689 $ 56,931,356
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 2.483.390 2582701
Vehiculos y equipo de transporte 1,006,480 1,006,480
Equipo médico y de laboratorio 60,668 40,600
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas N 3.650.702 1,958,769
Suma de bienes mucbles S 72.564.929 $ 62,519,906

Nota sobre la variacion por el ano 2015

Producto de la conciliacion contable-fisica se reporta el avance al 31 de diciembre de 2015, la cual muestra
que no existen diferencias.

Registrof‘omablc A Valor relacion de bienes © Conciliacion
mucbles
72,564,929 [ 72564929 | SaA e

NOTA 6 - ESTIMACIONES Y DETERIOROS
No existe informacion por revelar en esta nota.
NOTA 7 - OTROS ACTIVOS

No existe informacion por revelar en esta nota.

PASIVO
NOTA 8 - CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

El saldo de este renglon al 31 de diciembre de 2015 y de 2014 se integra como sigue:

Cuenta 2015 2014
a) Liquido Servicios Personales por Pagar $ 408,060 -
b) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 23,403 -
¢) Retenciones y Contribuciones por Pagar 24,072,007 $ 22,834,968
d) Otras Cuentas por Pagar 110,628,342 25,410,125
¢) Fondos y Bienes de Terceros en Garantia 8.000 12,000
Total S 135,139,812 $ 48,257.093

14
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I {

a) La integracion de la cuenta Liquido Servicios Personales por Pagar ¢s la siguiente
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b) Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Respecto al saldo por la cantidad de $23.403 derivado del rubro de Proveedores por Pagar a Corto Plazo,
dicho importe corresponde a un proveedor internacional cuyo pago fue rechazado por el banco receptor. El
pago se volvera a realizar una vez que sc cuenten con los elementos necesarios para ello.

c) Retenciones y Contribuciones por Pagar:

Retenciones y Contribuciones por Pagar 2015 2014
Retenciones Impuesto Sobre la Renta S 18.644.94] $ 18.936.619
Retenciones Impuesto al Valor Agregado 310,826 477,485
Cuotas SAR 1.048.342 671.978
Aportaciones SAR 1,261,442 842,508
Cuotas ISSTE 332
Aportaciones ISSTE 787
Aportaciones FOVISSSTE 724,827 453,146
Retenciones Crédito FOVISSSTE - 85.024
Impuesto sobre Nominas 2,070,663 1,362,739
Seguro Colectivo de Retiro 9.847 5,087
Otras retenciones $ 382
Total $ 24,072,007 S 22,834,968

d) Otras Cuentas por Pagar:

Otras Cuentas por Pagar 2015 2014

Depasitos por clasificar y recibidos en demasia S 2,714 S 140
FESOFE Recursos No Ejercidos (Recursos Fiscales) 98,728,574 25,240,159
TESOFE Recursos No Ejercidos (Ingresos Excedentes) 10,171,389 -
Adeudos a TESOFE Intereses de Valores 674,317 -
Adeudos a TESOFE otros (IVA de Ingresos) 963.649 -
Adeudos a TESOFE otros 70,090 -
TESOFE Otros adeudos v redondeos 17.609 166.692
Otras cuentas por pagar - 3,134

Total S 110628342 S 25410,125
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e) Fondosy Bienes de Terceros en Garantia y o Administracion

La cantidad de este rubro por $8.000, se integra por los Fondos resguardados en la Tesoreria del Instituto
correspondientes a fianzas propiedad de terceros que fueron entregadas en garantia para el cumplimiento de
obligaciones contractuales, mismas que seran devueltas una vez que se ha cumplido en su totalidad con la
entrega de los bienes o servicios solicitados.

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
NOTA 9- INGRESOS DE GESTION
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Subsidios, Otras Ayudas y Asignaciones

Por lo que se refiere a los ingresos, su registro se realizd en la cuenta 4.2.2.1, atendiendo lo establecido en
el Manual de Contabilidad Gubernamental, debido a que en su totalidad, provienen del concepto 91 del
clasificador por rubro de ingresos, “Transferencias internas y asignaciones al sector piblico™.

Lste rubro se integra por el monto final de las Transferencias, Asignaciones, Subsidios v Otras Ayudas
correspondientes a los recursos fiscales del presupuesto del INEE, considerando solo lo relativo al gasto
corriente, es decir excluyendo los ingresos excedentes y los destinados a bienes de inversion. Estos
recursos son recibidos mediante transferencias de Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC’S).

La integracion de sus saldos y cuentas es la siguiente:

Cuenta 2015 2014 ]

" Transferencias, Asignaciones, $911.096,738 $583.840,493 |
Subsidios y Otras Ayudas

Total S 911,096,738 S 583.840.493

NOTA 10 - GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Total de Gastos: 920,037,397

Explicacion de las cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias y otras ayudas, otros gastos y
pérdidas extraordinarias, que en lo individual representan el 10% o mas del total de los gastos:

Cuenta Nombre Importe Porcentaje del total de
gastos i
\
5115 Otras  Prestaciones  Sociales v $ 196,823,249 21%
| Eeonificas |
17
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Cuenta Nombre Importe Porcentaje del total de
2astos

Explicacion: En esta cuenta se concentran los gastos correspondientes a la parte de la compensacion

5132 Servicios de Arrcndarliicimoﬁ | $96.279,467 | 10%

Explicacién: En esta cuenta se concentra el arrendamiento del edificio de la nueva sede del Instituto,
derivado de la reciente autonomia.

5133 Servicios Profesionales, Cientificos y S 184,836,008 20%
Técenicos y Otros Servicios

Explicacion: En esta cuenta se concentra ¢l gasto generado por la participacion personas fisicas y morales
especialistas para la realizacion de estudios ¢ investigaciones, asi como los servicios de informatica
requeridos para la operacion del Instituto. Otro rubro importante es la impresion de las pruebas que se
aplican a nivel nacional asi como de los informes y estudios que de la actividad institucional se derivan.

NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

NOTA 11- MODIFICACIONES AL PATRIMONIO CONTRIBUIDO

El rubro de “Patrimonio Contribuido” al inicio del ejercicio registraba un importe de $ 62,519,907, el cual
fue modificado por la recepcion de aportaciones de recursos fiscales otorgados por el Gobierno Federal por
un monto de § 10,174,688, derivado de lo cual al cierre del ejercicio 2015 alcanzé un monto de
$ 72,694,595, este monto total corresponde a los recursos que el Instituto ha recibido desde su creacion,
para la adquisicion de bienes muebles que constituyen su patrimonio.

NOTA 12- MODIFICACIONES AL PATRIMONIO GENERADO

El rubro de “Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores”™ representa los resultados acumulados desde
el inicio de operaciones del Instituto hasta la fecha: al cierre de 2014 ascendia a un importe de
$ (21,459.187), mismo que se modifico en cantidad de § (3,509.954), integrado de la siguiente manera (la
aplicacion del traspaso del resultado del ejercicio 2014 por un monto de S (3,876,722), mas ajustes en la
depreciacion del activo fijo por $ 391,619, debido a que en 2015 se reclasificaron diversos activos fijos ya
que se consideraban a distintas tasas para la depreciacion, asi como el registro de un reintegro de ejercicios
anteriores por importe de S (24.851). Al cierre de 2015 se muestra con un saldo de $ (24,969,141).

El rubro de “Patrimonio Generado del Ejercicio”, corresponde al resultado de operacion del ejercicio,
mismo que al cierre de 2014 ascendié a $ (3.876.722), el cual en el inicio del ¢jercicio 2015 fue traspasado
al rubro “Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores”. Durante el gjercicio presupuestario se obtuvo un
resultado generado del ejercicio 2015 que ascendio a (8,940,659) pesos.
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NOTA 13- AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR

In ¢l concepto Ajustes por Cambios de Valor (Resultado por Tenencia de Activo no Monetarios), se
mantuvo con un importe de S 248,996 pesos el cual resulta del efecto de la reexpresion del activo fijo y su
depreciacion.

NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

NOTA 14- EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El analisis de los saldos inicial v final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la
cuenta de cfectivo y equivalentes es como sigue:

Concepto 2015 2014 Variacion
Bancos Tesoreria $135,091,722 $28.151.888  $106,939.834
Fondos con Afectacion Especifica 19.520 0 19.520
Depositos de Fondos de Terceros v
Otros ) 8.000 12,000 -4.000
Total de Efectivo y Equivalentes $ 135.119.242 $28.163.888 S 106955354

Se realizaron adquisiciones de bienes muebles por un monto global de 10,174,688, de los cuales el 100%
fueron realizadas mediante el ¢jercicio de los recursos otorgados por el Gobierno Federal.

Se presenta la Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion v la cuenta
Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios, que se integra como sigue:

Concepto 2015 2014
Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios S 235919 $3.348389
Incremento en almacén - (3,087.396)
Otros gastos y pérdidas extraordinarias _(93.222) -
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion S 142,697 S 260993
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NOTA 15- CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES,
ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Conciliacion cantre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

Ingresos Presupuestarnios $921.271.426

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 10,174,688
Otros Ingresos presupuestarios no contables $ 10,174,688
4. Ingresos Contables (4 = 1 = 2-3) 911,096,738

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

1. Total de egresos (presupuestarios) 921,271,426
2. Menos egresos presupuestarios no contables 10,410,607
Mobiliario y equipo de administracion 8.557,506
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 135,325

Equipos v Aparatos Audiovisuales

Camaras Fotograficas y de Video 352,716
Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 216,363
Otros Egresos Presupuestales No Contables 235,919
3. Mas gastos contables no presupuestales 9,176,578

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia v 7782 817
amortizaciones =4

Otros Gastos Contables No Presupuestales 1,393,761
4. Total de Gasto Contable (4 = 1 -2 + 3) 920,037,397

20
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NOTAS DE MEMORIA

NOTA 16.- FIANZAS Y DOCUMENTOS EN GARANTIA

Corresponde a los documentos propiedad de terceros que se encuentran en poder del INEE en garantia del
cumplimiento de obligaciones contractuales, mismas que son devueltos una vez que se ha cumplido en su
totalidad con los bienes o servicios solicitados: ¢l monto al 31 de diciembre de 2015 asciende a 23,290,281
pesos.

NOTA 17.- DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCION

Con base en la informacion que reporta el drea juridica del Instituto, al 31 de diciembre de 2015 ¢l INEE
tiecne demandas laborales interpuestas en su contra por 12 ex empleados, de estas querellas ¢l monto
demandado asciende a 27,132,612 pesos.

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

NOTA 18.- PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

En 2015 el presupuesto asignado al Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), fue de
$1,020,000,000, el presupuesto modificado fue de S 931,442,815, el presupuesto ejercido fue de
$921.271.426 cquivalente al 90% del presupuesto original aprobado.

NOTA 19 - AUTORIZACION E HISTORIA
a. Fecha de creacion del INEE.

El INEE se ¢red mediante ¢l “Decreto por ¢l que se reforman los articulos 30. en sus fracciones 111,
VIly VIII; y 73, fraccion XXV, y se adiciona un parrafo tercero, un inciso d) al parrafo scgundo de la
fraccion Il y una fraccion IX al articulo 30. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) del 26 de febrero de 2013,

Asimismo, el 11 de septiembre de 2013 se publicd en el DOF la Ley del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion y el 22 de octubre del mismo afio se publica el Estatuto Organico.

b. Principales cambios en su estructura

En la 13* sesion extraordinaria de 2015 llevada a cabo el 20 de julio de 2015, mediante Acuerdo
SEJG/13-15/02,R y con fundamento en los articulos 3°, fraccion IX de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos: 22, 24, 38, fraccion I, 44, fraccion VI de la Ley del Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion; 95, 96 y 97 del Estatuto Organico del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion: la Junta de Gobierno aprucba la reforma, adicion y derogacion de

21
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diversas disposiciones del Estatto Organico del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion.

Dicha modificacion fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el miércoles 29 de julio de
2015 mediante ¢l “Acuerdo por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del
Estatuto Organico del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion™

En este acuerdo se crea la Coordinacion de Direcciones del INEE en las Entidades Federativas que se
apoyard para su operacion con una Direccion General Operativa “A” v una Direccion General

Operativa “B”. Asimismo, se cambia de adscripeion a la Direccion General para la Coordinacion del
Sistema Nacional de Evaluacion Educativa.

Conforme lo anterior y con la modificacion en ¢l Estatuto Organico del INEE queda establecido que
para el ¢jercicio de sus funciones y el despacho de los asuntos que le competen contara con los
organos y unidades siguientes:

I. Junta de Gobierno; 1I. Consejero Presidente: 111, Secretario Téenico: VI. Organos Colegiados: a)
Consejo Social Consultivo de Evaluacion de la Educacion: b) Consejo de Vinculacion con las
Entidades Federativas; ¢) Consejo Pedagégico de Evaluacion Educativa; d) Conscjos Téenicos
Especializados: V. Unidades Administrativas: a) Unidad de Normatividad y Politica Educativa: a.l.
Direccion General de Lineamientos para las Evaluaciones: a.2. Direccion General de Directrices para
la Mejora de la Educacion; a.3. Direccion General de Formacion, Capacitacion v Certificacion; a4.
Derogada.a.S. Direccion General de Coordinacion del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa; b)
Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo Nacional: b.1. Direccion General de Evaluacion de la
Ofenta Educativa: b.2. Direccion General de Evaluacion de Docentes v Directivos; b.3. Direccion
General de Evaluacion de Resultados Educativos; b.4. Direccion General de Medicion y Tratamiento
de Datos: b.5. Direccion General de Levantamiento y Procesamiento de Datos. ¢) Unidad de
Informacion y Fomento de la Cultura de la Evaluacion: ¢.1. Direccion General del Sistema Integral de
Resultados de las Evaluaciones: ¢.2. Direccion General de Integracion v Analisis de Informacion: ¢.3.
Direccion General de Difusion y Fomento de la Cultura de la Evaluacion: ¢.4. Direccion General de
Investigacion e Innovacion. d) Unidad de Planeacion, Coordinacion y Comunicacion Social: d.1.
Derogada: d.2. Direccion General de Coordinacion Institucional: d.3. Direccion General de
Comunicacion Social. ¢) Unidad de Administracion: e.l. Direccion General de Administracion y
Finanzas; e.2. Direccion General de Asuntos Juridicos; e.3. Direccion General de Informatica y
Servicios Técnicos. f) Coordinacion de Direcciones del INEE en las Entidades Federativas: f.1.
Direccion General Operativa “A™ y f.2. Direccion General Operativa “B”.VI. Contraloria Interna a)
Auditoria interna; b) Responsabilidades y Quejas: ¢) Control y Evaluacion.
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NOTA 20 - ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

a.

Objeto social
El Articulo 25 de la Ley del INEE menciona que:

El Instituto tiene por objeto coordinar el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa, asi como evaluar
la calidad, el desempeio v los resultados del Sistema Educativo Nacional en lo que se reficre a la
educacion basica y a la educacion media superior, tanto pablica como privada. en todas sus
modalidades y servicios.

Adicionalmente, el Instituto disenara y realizara mediciones y evaluaciones que correspondan a
componentes, procesos o resultados del Sistema Educativo Nacional respecto a los atributos de
educandos. docentes y Autoridades Escolares, asi como, de las caracteristicas de instituciones,

politicas y programas educativos.

Principal actividad

De conformidad con la fraccion IX del Aniculo 30. Constitucional, correspondera al Instituto evaluar
la calidad, el desempeno v resultados del sistema educativo nacional en la educacidn preescolar,
primaria, secundaria y media superior. Para cllo debera:

a) Diseiar y realizar las mediciones que correspondan a componentes, procesos o resultados del

sistema;

b) Expedir los lineamientos a los que se sujetaran las autoridades educativas federal y locales para
llevar a cabo las funciones de evaluacion que les corresponden, ¥

¢) Generar vy difundir informacion v, con base en ésta, emitir directrices que sean relevantes para
contribuir a las decisiones tendientes a mejorar la calidad de la cducacion y su equidad. como
factor esencial en la busqueda de la igualdad social.

La informacion de los estados financieros se presenta al 31 diciembre de 2015 vy por el afio que
terminé en esa fecha.

Régimen juridico

La fraccion IX del articulo 30. Constitucional prevista en ¢l decreto publicado en el DOF del 26 de
febrero de 2013 dispone que “El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion sera un
Organismo Pablico Autonomo, con personalidad juridica y patrimonio propio™.

Por otra parte, el Articulo 64 de la Ley del INEE sefiala que “El personal que preste sus servicios al
Instituto se regira por las disposiciones del apartado B del articulo 123 de la Constitucién Politica de
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los Estados Unidos Mexicanos y de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado. Dicho
personal quedara incorporado al régimen del Instituto de Seguridad v Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado™.

Consideraciones fiscales

El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion:

e [s una Persona Moral con Fines no Lucrativos de acuerdo con lo establecido en la Ley del
Impuesto Sobre la Renta: ticne la obligacion de retener y enterar ¢l impuesto asi como exigir la
documentacion que reuna los requisitos fiscales cuando haga pagos a terceros, lo anterior, de
conformidad con el primer parrafo del articulo 79 fraccion XXIII y 86 quinto parrafo de dicha Ley.

e Respecto de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA), acepta la traslacion del impuesto por
los bienes que adquiere, los bienes que usa o goza temporalmente o los servicios que recibe, en
términos del primer parrafo del Articulo 30. y el tercer parrafo del articulo lo.: también efectia la
retencion del impuesto que se le traslada por la recepeion de servicios personales independientes, el
uso o goce temporal de bienes, prestados u otorgados por personas fisicas o por los servicios de
autotransporte terrestre de bienes, prestados por personas fisicas o morales, de conformidad con los
incisos a) v ¢) de la fraccion 11 del Articulo 1o.-A; efectia la retencion del impuesto en ¢l momento
de pagar ¢l precio o la contraprestacion sobre ¢l monto de lo efectivamente pagado y lo entera
mediante la presentacion de la declaracion mensual correspondiente, a mas tardar el dia 17 del mes
siguiente a aquél en el que hubiese efectuado la retencion, de conformidad con el penaltimo parrafo
del articulo 1o.-A.
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Lin la sigwiente grafica se mucstra la estructura orgamizacional basica, vigente a diciembre de 201 5.
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8.

El INEE no coordind, ni tuvo bajo su responsabilidad, ni recibio aportaciones de recursos provenientes de
fideicomisos.

NOTA 21 - BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a.

Cumplimiento de la normatividad emitida por el CONAC y disposiciones legales aplicables.

El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion cuenta con un Manual de Conabilidad
autorizado por la Junta de Gobierno v vigente a partir del 30 de abril de 2015, mismo que para su
claboracién se ha considerado la normatividad emitida por el CONAC y las demas disposiciones
aplicables.

estados financieros, y Postulados Bdsicos.

En el Manual de Comabilidad Gubernamental del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion, se compilan las disposiciones Normativas Contables Gubernamentales generales y
especificas, los lineamientos y criterios técnicos; asi como ¢l Catalogo General de Cuentas integrado
por ¢l Plan de Cuentas armonizado: las Guias Contabilizadoras y los Instructivos de Manejo de
Cuentas, que contienen las principales operaciones que provengan de operaciones presupuestarias o de
fuente no presupuestaria y se presentan mediante eventos coneretos.

Postulados Bdsicos.

Destaca como fundamento téenico los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental mismos
que sustentan ¢l registro de las operaciones, la claboracion y presentacion de estados financieros, con
la finalidad de uniformar los métodos. procedimientos y practicas contables.

Normatividad supletoria.

El Manual de Contabilidad del Consejo Nacional de Armonizacion Contable establece que en forma
supletoria a las normas de la Ley General de Contabilidad Gubernamental v a las emitidas por dicho
Consejo, se aplicaran las siguientes:

a. La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de
Contabilidad Gubernamental:

b. Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Piblico (NICSP) emitidas por la Junta
de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (International Public Sector
Accounting Standards Boards, International Federation of Accountants -IFAC-), entes en materia
de Contabilidad Gubernamental;

¢. Las Normas de Informacion Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo
de Normas de Informacion Financiera (CINIF).
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e,

Asimismo indica que tanto las normas emitidas por ¢l IFAC como las del CINIF, si bien forman
parte del marco técnico a considerar en el desarrollo conceptual del Sistema de Contabilidad
Gubernamental, deben ser estudiadas v, en la medida que sean aplicables, deben ser puestas en
vigor mediante actos administrativos especificos.

Implementacién de la Base de Devengado.

El INEE cumple con la normatividad emitida por el CONAC y ¢l registro de sus operaciones con base
devengado.

NOTA 22 - POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

a.

Actualizacion, meétodo utilizado para la actualizacion del valor de los activos.

De conformidad con lo establecido en el Manual de Contabilidad del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion en el punto V.4.3 Reglas Especificas de Otros Eventos se menciona lo
siguiente:

1. Actualizacion de la Hacienda Pablica / Patrimonio.

Atendiendo a la Norma Internacional de Contabilidad del Sector Publico (NICSP 10-Informacion
Financiera en Economias Hiperinflacionarias), se debera actualizar el patrimonio cuando el Indice
Nacional de Precios al Consumidor acumulada durante un periodo de tres aiios sea igual o superior al
100%.

El reconocimiento de los efectos de la inflacion en el valor de los bienes mencionados en el parrafo
anterior, asi como de su depreciacion acumulada, se realizo hasta el ano 2008 con base en la Norma
NEIFGSP-07, asimismo, atendiendo ¢l numeral 23 de dicha Norma, a partir del ejercicio 2009 se llevo
a cabo la desconexion de la contabilidad inflacionania.

Hasta la fecha se mantiene un entomo econémico no inflacionario, por lo tanto, durante el presente
ejercicio no se registraron efectos de inflacion, lo anterior, de conformidad con lo establecido en el
“Acuerdo por el que se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio™, en su
numeral 14, el cual fue publicado en ¢l Diario Oficial de la Federacion el 13 de diciembre de 201 1.

La inflacion anual de 2015, 2014 y 2013 fue del 2.13%, 4.08% y 3.97%, respectivamente, por lo tanto
la inflacion acumulada de los tres ¢jercicios anuales anteriores fue del 10.18%.

Realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera.

El INEE en su ambito de operacion tiene relacion con personas o instituciones en el extranjero de las
cuales en algunos casos recibe servicios. el efecto de esta relacion no influye en la presentacion de los
estados financicros, va que todas las operaciones de pago por los servicios recibidos se registran en
moneda nacional.

Sistema y método de valuacion de inventarios.

Con base en lo establecido en el Oficio Circular 309.-A 0035/2008 publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 5 de marzo de 2008, el método para valuar los inventarios es el de “Costo Promedio”.
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Lo anterior en razon de que las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, seialan
en su numeral 1.3 Inventarios sefiala que de conformidad con el articulo 9, fraccion 111, de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, el CONAC emitira lincamicntos para ¢l establecimiento de
un sistema de costos, en los que se definira ¢l método de valuacion y otros elementos.

Beneficios a Empleados, Provisiones y Reservas.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 64 de la Ley del INEE “El personal que preste sus
servicios al Instituto se regira por las disposiciones del apartado B del articulo 123 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del

Estado.

Asimismo, las Reglas Especificas del Registro v Valoracion del Patrimonio, sefialan en su numeral
12.4 Obligaciones Laborales sefiala que por lo que se refiere al reconocimiento de un pasivo o una
estimacion por beneficios a los empleados, el CONAC emitira las normas contables y de emision de
informacion, ¢n virtud de que se debera analizar, revisar, evaluar y determinar ¢l alcance del impacto
cn la informacion financiera.

Cambios_en_Politicas_Contables y Correccion de Errores, Reclasificaciones y Depuracion y
Cancelacion de Saldos.

No existe informacion por revelar en esta nota.

NOTA 23 - POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO
CAMBIARIO.

No existe informacién por revelar en esta nota.

NOTA 24 - REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

activos.

Los porcentajes utilizados en la depreciacion de los bienes muebles propiedad del INEE, se muestran en la
siguiente tabla:
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“TABLA DE VIDA UTIL ESTIMADA Y PORCENTAJES DE DEPRECIACION™

Cuenta Concepto Afios de % de
vida util depreciacion

anual

124 BIENES MUEBLES

1241 Mobiliario y Equipo de Administracion

1241-01  Muebles de Oficina v Estanteria 10.0 10.0

1241-05  Equipo de Computo v de Tecnologias de la Informacion 3.0 333

1241-09  Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10.0 10.0

1242 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

1242-01  Equipos y Aparatos Audiovisuales 3.0 33.3

1242-03  Camaras Fotograficas y de Video 3.0 333

1242-09  Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5.0 20.0

1244 Equipo de Transporte

1244-01  Automoviles y Equipo Terrestre 5.0 20.0

1.2.4.6 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

1246-04  Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de 10.0 10.0
Refrigeracion Industrial y Comercial

1246-05  Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 10.0 10.0

1246-06  Equipos de Generacion Eléctrica. Aparatos ¥y Accesorios 10.0 10.0
Eléctricos

1246-07  Herramicntas y Maquinas-Herramienta 10.0 10.0

1246-09  Otros Lquipos 10.0 10.0

b. Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos.

No existe informacion por revelar en esta nota.

c. Importe_de los
desarrollo.

No existe informacion por revelar en esta nota.

d. Riesgos por tipo de cambio o por tipo de interés de las inversiones financieras.

No existe informacion por revelar en esta nota.
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e.  Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

No existe informacion por revelar en esta nota.

Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo.

No existe informacion por revelar en esta nota.

g Desmantelamiento de activos.

No existe informacion por revelar en esta nota.

h. Administracion de activos.

No existe informacion por revelar en esta nota.

i. Explicaciones de las principales variaciones en el activo, relativas _a_Inversiones en Valores,
Patrimonio_de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto, Inversiones en
Empresas_de Participacion_Mavoritaria, Inversiones en Empresas de Participacion Minoritaria,
Patrimonio de Organismoys Descentralizados de Control Presupuestario Directo.

No existe informacion por revelar en esta nota.

NOTA 25- FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

El INEE firmé un convenio de colaboracion con ¢l Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), con ¢l objeto de establecer ¢l Fondo Scetorial de Investigacion para la Evaluacion de la
Educacion bajo la figura de Fideicomiso, en dicho convenio se establecié que el INEE participa en calidad
de aportante, derivado de lo cual erogd un importe de $10.000,000.00.

Este fideicomiso, de conformidad con lo establecido en la clausula segunda “caracteristicas™ del “contrato
de fidcicomiso para ¢l establecimiento del fondo sectorial de investigacion para la evaluacion de la
educacion CONACYT-INEE”, este FIDEICOMISO no sera considerado entidad de la administracion
piblica paraestatal, puesto que no contara con estructura organica ni con personal propio para su
funcionamiento, por lo que no queda en los supuestos de los articulos 47 de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal y 40 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y estara sujeto a las
medidas de control y auditoria gubernamental de acuerdo con las caracteristicas que la Ley de Ciencia v
Tecnologia establece para los “Fondos CONACYT™.

Por otro lado, de conformidad con lo establecido en la clausula segunda del “convenio de colaboracion para
¢l establecimiento del fondo scctorial de investigacion para la evaluacion de la educacion CONACYT-
INEE", el objeto del fondo sera el otorgamiento de apoyos y financiamicntos para la realizacion de
investigaciones cientificas, desarrollo tecnologico, innovacion y la formacion de recursos humanos
especializados, becas, creacion v fortalecimiento de grupos o cuerpos académicos o profesionales de
investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion, divulgacion cientifica y tecnologica e innovacion, asi
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como las demas actividades, programas y provectos que determinen el Comité Téenico y de
Administracion del fondo o las partes.

NOTA 26- REPORTE DE LA RECAUDACION

L.os ingresos que obtiene ¢l Instituto son los mencionados en la Nota 9 correspondientes a recursos fiscales
otorgados por el Gobierno Federal.

NOTA 27- INFORMACION DE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA.

No existe informacion por revelar en esta nota.

NOTA 28- CALIFICACIONES OTORGADAS.

No existe informacion por revelar en esta nota.

NOTA 29.- PROCESO DE MEJORA

En 2016 el INEE ha iniciado con el registro de las operaciones en un GRP (Plancacion de los Recursos
Gubernamentales. por su sigla en inglés) el cual que permitira agilizar el ejercicio, registro y control del
Presupuesto, generando informacion suficiente y oportuna, de las operaciones de adquisicion de bienes y
Servicios,

NOTA 30.- INFORMACION POR SEGMENTOS

No existe informacion por revelar en esta nota.

NOTA 31.- EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Se informa que como eventos o situaciones posteriores al 31 de diciembre de 2015 que afectan
economicamente al INEE, se encontraran los registros de las comprobaciones y/o devoluciones que haran
los deudores de vidticos y pasajes descritos en el rubro correspondiente.

NOTA 32.- PARTES RELACIONADAS

El INEE no cuenta ni se constituye como un ente sujeto de partes relacionadas.
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NOTA  33.- RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA
INFORMACION CONTABLE.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad de la Administracion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion”

Mtra. Sylvia Irenk Schmelkes del Valle

Consejera Presidenta\de la Junta de Gobierno /

no Ferpaez Pérez
de Administracion y

. . e Lic. Sergig /
Lic. Miguel Angel de Jesus Lopez Reyes : gl
5 Director Gene

T'itular de la Unidad de Administracion

2
o
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Anexo 4. Observaciones del Contralor Interno

La Contraloria Interna del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, durante el ejercicio 2015, determind un total de 37 observaciones, clasificadas como
de mediano riesgo, relativas a: control, manejo y asignacion de equipo informatico; procedimientos de adquisiciones de bienes y servicios; ejercicio del presupuesto
del Instituto; desarrollo del Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones; procesos de comunicacion social, y procesos de formacion, capacitacion y certifi-
cacion de evaluadores, al respecto conviene sefalar que las Unidades administrativas del Instituto se encuentran en proceso de instrumentacion de las acciones
correspondientes para su solucion.

Es importante destacar que en las auditorias practicadas, no se determinaron observaciones que por sus caracteristicas se consideren como relevantes, ya
gue los hallazgos no afectan el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.
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