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Introducción

En cumplimiento de lo que establecen los artículos 38, fracción XIV, y 44, fracción XIII, de la Ley del 

Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación, se presenta el informe anual de la gestión 

y de los estados financieros del Instituto en el año 2016, que se rinde ante las Comisiones de 

Educación de las Cámaras de Diputados y Senadores del Honorable Congreso de la Unión.

El Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación (INEE), organismo autónomo del Estado 

mexicano, es fundamental en el proceso de transformación del Sistema Educativo Nacional (SEN) 

iniciado en el año 2013 con la Reforma al artículo 3º constitucional. Es crucial su papel como ga-

rante del derecho a una educación de calidad con equidad que atienda las crecientes exigencias 

de desarrollo personal y social de todos los niños y jóvenes que asisten a la educación obligatoria 

en nuestro país. 

La reforma constitucional colocó al Instituto como núcleo de la evaluación y motor de la mejora 

de la educación. Considerando su experiencia, vocación y papel en materia de evaluación edu-

cativa, el INEE avanza en el cumplimiento de sus mandatos constitucionales:1

� Coordinar el Sistema Nacional de Evaluación Educativa (SNEE).

� Evaluar los componentes, procesos y resultados del SEN.

� Emitir lineamientos para regular las funciones y procesos de evaluación, en el marco del SNEE

y del Servicio Profesional Docente (SPD).

� Difundir información y resultados de las evaluaciones para promover su uso.

� Emitir directrices que promuevan la mejora de la educación.

Asimismo, para atender las atribuciones que se le confieren en la Ley del Instituto Nacional para 

la Evaluación de la Educación y la Ley General del Servicio Profesional Docente:

� Diseñar e implementar un sistema de indicadores educativos y un sistema de información de 

resultados de las evaluaciones del SEN.

� Regular técnicamente las mediciones y evaluaciones de componentes, procesos y resultados 

del SEN.

� Fomentar la cultura de la evaluación.

� Formar especialistas en evaluación de la educación. 

1 Fracción IX del artículo 3º constitucional.
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� Fortalecer las capacidades técnicas, locales y nacionales para la evaluación y la mejora educativa.

� Realizar y promover estudios e investigaciones para el desarrollo de la evaluación educativa y 

la mejora de la educación.

En este marco, durante 2016 operaron siete programas presupuestarios (Pp) que integraron 

recursos públicos por un monto que ascendió a $1 060 000 000 y permitieron el desarrollo de 

los proyectos vinculados con los mandatos y atribuciones legales del Instituto. Específicamente los 

recursos asignados por Pp sustentaron financieramente las acciones siguientes:

� Pp P001 y P002, las correspondientes al gobierno estratégico referentes a la formulación de 

la Política Nacional de Evaluación de la Educación (PNEE); la coordinación del SNEE; la colabo-

ración con autoridades educativas, organizaciones y agencias nacionales y extranjeras, y el 

desarrollo y posicionamiento institucional. 

� Pp P003, las relativas al seguimiento de la PNEE; la regulación de los procesos de evaluación del 

SPD y de mediciones y evaluaciones de componentes, procesos y resultados del SEN; la emisión 

de directrices para la mejora, y la formación en evaluación de la educación, así como para el 

desarrollo de los procesos operativos implicados en ellas en todas las entidades federativas.

� Pp E002, las implicadas en las evaluaciones de los componentes, procesos y resultados del 

SEN y los procesos operativos implicados en las entidades federativas.

� Pp E003, las acciones relativas a la implementación de un sistema de indicadores educativos e 

información de resultados de las evaluaciones del SEN; el impulso de una cultura de la evalua-

ción y la promoción de estudios e investigaciones para el desarrollo de la evaluación educativa 

y la mejora de la educación.

� Pp M001, la gestión de los recursos humanos, financieros, materiales, legales y de tecnologías 

de la información y la comunicación (TIC) a nivel nacional. 

� Pp O001, las tareas de auditoría, responsabilidades, y control y evaluación.

Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación.
Programas presupuestarios 2016

Nombre Presupuesto autorizado

1 P001. Coordinación de la Política Nacional de Evaluación Educativa 32 134 457

2 P002.  Coordinación del Sistema Nacional de Evaluación 
Educativa, Planeación y Comunicación Social 46 298 478

3 P003. Normatividad y Política Educativa 271 055 334

4 E002. Evaluación del Sistema Educativo Nacional 338 857 723

5 E003. Información y Fomento de la Cultura de la Evaluación 90 860 656

6 M001. Actividades de apoyo administrativo 249 424 873

7 O001.Actividades de apoyo a la función pública y buen gobierno 31 368 479

1 060 000 000
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A tres años de su operación autónoma, el INEE continúa impulsando la cultura de la evaluación 

entre el magisterio y la sociedad en su conjunto, de aquí que la Junta de Gobierno reitere que la 

actuación del Instituto esté regida por los principios de:

Mejora educativa, para que la evaluación sea integral y permita la retroalimentación relevante y 

oportuna tanto a los sujetos que hayan sido evaluados, como las instituciones, sistemas o sub-

sistemas objeto de evaluación al aportar elementos para identificar lo que es necesario hacer 

y los caminos posibles de mejora, además de identificar y atender las causas que provocan la 

existencia de brechas en los servicios educativos que se ofrecen a los diversos grupos pobla-

cionales del país, así como en los resultados del proceso educativo.

Equidad; la evaluación educativa considerará las características de los contextos socioculturales, 

así como las condiciones escolares en las cuales acontece el quehacer educativo. Por ello, en 

las distintas evaluaciones se identificarán, con la mayor precisión que sea posible, las brechas 

existentes entre distintos grupos poblacionales, y los resultados de las evaluaciones deberán ser 

informados atendiendo a los factores o variables de contexto considerados.

Justicia, que significa que las evaluaciones sean técnicamente sólidas y que las decisiones que 

de ellas se deriven se encuentren en correspondencia con los propósitos para los cuales fueron 

diseñadas. Es decir, que las evaluaciones sean imparciales, objetivas, transparentes, pertinentes 

y válidas, a fin de reconocer y garantizar los derechos humanos de todas las personas.

Diversidad, que significa que se reconoce, valora y atiende la diversidad cultural y contextual para 

orientar el proceso de evaluación, así como la interpretación de resultados y las decisiones que 

de ellos se deriven.

Participación, que refiere a la necesaria construcción de consensos sociales y políticos entre 

los sujetos e instituciones sobre qué evaluar, cómo hacerlo y cómo hacer uso de los resultados. 

La participación implica mantener un diálogo constante con los actores clave que intervienen o 

se sujetan a procesos de evaluación, a fin de determinar prioridades y tiempos y la articulación 

con las decisiones de mejora.

El INEE continúa fortaleciéndose para cumplir con sus mandatos y atribuciones legales de mane-

ra colegiada; orientar su trabajo y decisiones con sentido estratégico; garantizar calidad técnica, 

validez y confiabilidad de los instrumentos, procesos y procedimientos de evaluación, y definir 

las prioridades institucionales para orientar el ejercicio de los recursos públicos con criterios de 

eficiencia y transparencia. 
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El Informe Anual de Gestión 2016 muestra los avances del Instituto con una mirada integral y 

articulada de la acción institucional empeñada en el logro de sus objetivos. Está organizado en 

siete capítulos, uno por cada programa presupuestario, e incluye una sección de anexos en los 

que se da cuenta de los documentos normativos aprobados por la Junta de Gobierno durante el 

periodo; los estados financieros y el informe del auditor Independiente sobre el ejercicio presu-

puestario 2016, y las observaciones del contralor interno.

La información que integra el documento implica la reflexión crítica e invita a quienes integramos 

el INEE a redoblar esfuerzos y ratificar nuestro compromiso y vocación educativa para contribuir 

desde la evaluación del SEN a que se formulen políticas públicas que disminuyan la inequidad y 

la desigualdad y aseguren el derecho a acceder a una educación de calidad con equidad.
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Coordinación de la Política Nacional
de Evaluación Educativa (P001)
UR-100, Junta de Gobierno

1.1 Principales resultados

El programa presupuestario (Pp) P001 a cargo de la unidad responsable 100 (UR-100), denomi-

nada Junta de Gobierno, integró los recursos destinados al desarrollo de acciones de gobierno 

estratégico que permitan coordinar y regular la Política Nacional de Evaluación de la Educación 

(PNEE) y asegurar de esta manera el trabajo articulado y colaborativo del Sistema Nacional de 

Evaluación Educativa (SNEE), a fin de que la evaluación de los componentes, procesos y resul-

tados del Sistema Educativo Nacional (SEN) sustente la emisión de directrices para la mejora de 

la educación y fortalezca la cultura de la evaluación para contribuir con todo ello al derecho a 

una educación de calidad con equidad.

La Junta de Gobierno realizó acciones encaminadas a que el Instituto Nacional para la Evaluación 

de la Educación (INEE) sea un organismo autónomo reconocido por su autoridad en materia de 

evaluación de la educación y por sus aportaciones a las decisiones de política educativa del 

Estado mexicano.

Para ello, fortaleció el trabajo colegiado que realiza para el cumplimiento efectivo de sus mandatos 

y atribuciones constitucionales y legales y para el gobierno de la institución y del SNEE que coordina. 

Sus decisiones se nutrieron de insumos de las unidades responsables y de otras fuentes ex-

ternas, nacionales e internacionales que permitieron enriquecer los proyectos institucionales, 

impulsar iniciativas innovadoras en materia de evaluación educativa y atender peticiones de 

asesoría y capacitación para las entidades federativas. 

La formulación y seguimiento de la PNEE demandó coordinar y articular las acciones del conjunto 

de autoridades educativas del orden federal y estatal que deben intervenir de manera ordenada y 

sistemática, teniendo como marco las competencias exclusivas y concurrentes que establece la 

legislación vigente. Por ello, se desplegó un intenso trabajo de vinculación para propiciar tanto la re-

configuración de las relaciones ya existentes como la construcción de nuevos vínculos con actores 

clave como instituciones, agencias y organizaciones del sector social, nacionales e internacionales. 

Los principales resultados enmarcados en el programa presupuestario fueron:



18

Informe de Gestión  2016

1.1.1 Sesiones de la Junta de Gobierno

� Realización de 39 sesiones estatutarias: 12 ordinarias y 27 extraordinarias, emitiendo un total de 

246 acuerdos publicados. El total de acuerdos se puede consultar en el sitio web del Instituto en 

la dirección http://www.inee.edu.mx/index.php/acerca-del-inee/junta-de-gobierno/acuerdos

� Desarrollo de sesiones de trabajo semanales entre los Consejeros de la Junta de Gobierno y 

sesiones quincenales con titulares de Unidad, el coordinador de las Direcciones el INEE en las 

Entidades Federativas y algunos directores generales.

� Suscripción de convenios:

� Primer Convenio Específico al Memorándum de Entendimiento celebrado con el 

British Council.

� Convenio de Colaboración con el Gobierno del Estado de Campeche INEE/DGAJ/CV/2015/20.

� Convenio General de Colaboración celebrado con la Coordinación Nacional de PROSPERA 

Programa de Inclusión Social INEE/DGAJ/CV/2016/04.

� Acuerdo con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) para fomentar la inves-

tigación para la evaluación de la educación.

� Convenio de colaboración que celebran el INEE y el Estado de Michoacán de Ocampo 

INEE/DGAJ/CV/2015/20.

� Tercer convenio específico, Convenio Marco de colaboración número INEE/DGAJ/04/01/2014 

con la Universidad Autónoma del Estado de Baja California (UABC) INEE/DGAJ/04/01/2014.

� Convenio general de colaboración celebrado entre el INEE y el Instituto Nacional de Infraes-

tructura Física Educativa (INIFED) INEE/DGAJ/CV/2016/06.

� Convenio de Colaboración con Colegio de México, A. C. (COLMEX) INEE/DGAJ/CV/2016/07. 

� Convenio Modificatorio al Décimo Cuarto Convenio Específico de Colaboración derivado 

del Convenio General con la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM)-Instituto de 

Investigaciones Jurídicas INEE/DGAJ/CV/2016/07. 

� Instituto Internacional de Planeamiento de la Educación con sede regional en Buenos Aires 

(IIPE-UNESCO) INEE/DGAJ/CV/2016/08.

� Séptimo Anexo Específico al Convenio Marco de Colaboración con el Centro Nacional para 

la Evaluación de la Educación Superior (CENEVAL) INEE/DGAJ/01/01/2014.

� Convenio de Colaboración Comisión de Derechos Humanos del Distrito Federal INEE/DGAJ/

CV (2016/12.1) INEE/DGAJ/01/01/2014.

� Segundo Convenio Específico de Colaboración con la Organización de Estados Iberoame-

ricanos (OEI) INEE/DGAJ/CV/2015/24.

� Décimo Noveno Convenio Específico al Convenio General INEE/DGAJ/03/04/2014. Centro 

Regional de Investigaciones Multidisciplinarias.

� Convenio de Colaboración con el Instituto Politécnico Nacional (IPN) a través de su Centro 

de Investigación y de Estudios Avanzados (CINVESTAV) INEE/DGAJ/CV/2016/12.

� Universidad Juárez Autónoma de Tabasco INEE /DGAJ/CV/2016/10.
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� Acuerdo de Colaboración Interinstitucional suscrito con la Secretaría de Educación del Es-

tado de Guerrero, la Secretaría de Educación Pública (SEP) y Cultura del Estado de Sinaloa.

� Convenio de Colaboración y Coordinación suscrito con el Instituto Estatal de Educación 

Pública de Oaxaca INEE/DGAJ/CV/2016/03.

� Convenio de Colaboración con el Estado de Baja California Sur INEE/DGAJ/CV/2016/11.

� Convenio de Colaboración y Coordinación suscrito con la Secretaría de Educación del Es-

tado de Nuevo León INEE/DGAJ/CV/2016/13.

� Acuerdo con la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empodera-

miento de las Mujeres (ONU MUJERES).

� Convenio Modificatorio al Décimo Sexto Convenio Específico al Convenio General INEE/

DGAJ/03/04/2014 UNAM con la Dirección del Programa Universitario de Estrategia para 

la Sustentabilidad.

� Instituto de Investigación, Innovación y Estudios de Posgrado para la Educación (IIIEPE) 

INEE/DGAJ/CV/2016/14.

� Quinto Convenio Específico de Colaboración derivado del Convenio Marco de Colabora-

ción celebrado con la UABC.

� Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, correspondiente al proyecto Evalua-

ción de las Políticas Educativas en el marco de la Reforma Educativa mexicana.

� Décimo Sexto Convenio Específico de Colaboración derivado del Convenio General con la 

UNAM- Dirección del Programa Universitario de Estrategias para la Sustentabilidad INEE/

DGAJ/03/04/2014.

� Convenio de Colaboración entre el INEE y la Universidad Iberoamericana, A.C. INEE/

DGAJ/00/00/2016.

1.1.2 Actividades de los Consejeros de la Junta de Gobierno

� Participación en las sesiones de los órganos colegiados del Instituto.

� Reuniones de presentación del Informe Anual del INEE 2015 ante diputados de la Comisión de 

Educación y Servicios Educativos de la Cámara de Diputados.

� Participación en reuniones de trabajo con:

� Autoridades de la SEP, destacan: secretario de Educación Pública; subsecretario de Edu-

cación Básica; subsecretario de Educación Media Superior; subsecretario de Planeación, 

Evaluación y Coordinación; oficial mayor; coordinadora Nacional del Servicio Profesio-

nal Docente; director general de Formación Continua; administrador Federal de Servicios 

Educativos en el Distrito Federal; director general del INIFED, director general del Instituto 

Nacional de Lenguas Indígenas (INALI).

� Autoridades educativas estatales, destacan las correspondientes a Baja California Sur, Ciu-

dad de México, Colima, Sinaloa, Michoacán, Veracruz, México. 
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� Legisladores federales de la Comisión de Educación y Servicios Educativos de la Cámara 

de Diputados; Comisión de Educación Pública del Senado de la República; Comisión de 

Asuntos Indígenas de la Cámara de Senadores; diputados y senadores del Partido de la 

Revolución Democrática (PRD). 

� Representantes sindicales del Comité Ejecutivo Nacional del Sindicato Nacional de Tra-

bajadores de la Educación (SNTE), secciones 9 y 10 del SNTE, Sección 36 del SNTE en 

Tlalnepantla, Estado de México, Sección 19 del SNTE en Morelos, Sección 22 de la Coor-

dinadora Nacional de Trabajadores de la Educación (CNTE); Sindicato Independiente de 

Trabajadores de la Educación de México (SITEM).

� Representantes de organismos autónomos nacionales: Banco de México; Instituto Nacio-

nal de Transparencia, Acceso a la Información y Protección de Datos Personales (INAI); 

Comisión Federal de Competencia Económica (COFECE); Instituto Nacional de Estadísti-

ca y Geografía (INEGI); Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social 

(CONEVAL); Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT); Instituto Nacional Electoral (INE) y 

Comisión Nacional de los Derechos Humanos (CNDH). 

� Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES).

� COLMEX.

� Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE).

� Consejo Nacional de Autoridades Educativas (CONAEDU).

� CONACYT.

� CENEVAL.

� Consejo Nacional para Prevenir la Discriminación (CONAPRED).

� Especialistas en políticas públicas, economía, evaluación y educación.

� Fundación México-Norteamericana de la Ciencia.

� Instituto Latinoamericano de la Comunicación Educativa (ILCE).

� Instituto Nacional para la Educación de los Adultos (INEA).

� Instituto Belisario Domínguez del Senado de la República.

� Participación en reuniones con los titulares del Banco de México y del Instituto Nacional de 

Estadística y Geografía, para dar seguimiento, dentro del Comité de Evaluación a que se refiere 

el artículo 28 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, a la evaluación de los 

aspirantes a ocupar las vacantes de comisionado en los órganos de gobierno del Instituto Fede-

ral de Telecomunicaciones y de la Comisión Federal de Competencia Económica.

� Organización del Seminario Diálogos con la Academia Internacional de la Educación, en cola-

boración con el Departamento de Investigaciones Educativas (DIE) del CINVESTAV. 

� Organización del Seminario Internacional Estrategias para Impulsar la Calidad de la Educación.

� Establecimiento de relaciones con instituciones y organismos internacionales:

� Administración Nacional de Educación Pública de Uruguay.

� Cámara Norteamericana de Comercio.

� Comparative and International Education Society.
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� Embajada Británica y Consejo Británico.

� Fondo para la Infancia de las Naciones Unidas (UNICEF).

� Global Partners for Education.

� INES-Network on Labor Market, Economic and Social Outcomes of Learning de la Organiza-

ción para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE).

� Instituto Internacional de Planeamiento de la Educación (IIPE) sede Buenos Aires.

� Instituto de Estadísticas de la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la 

Ciencia y la Cultura (UNESCO).

� Instituto de Políticas Públicas de la Escuela de Economía de la Universidad Diego Portales 

de Chile.

� Instituto Vasco de Evaluación Educativa.

� Organización de Estados Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura.

� Oficina Regional de Educación de la UNESCO para América Latina y el Caribe (OREALC).

� Research Advisory Council del IIPE, París.

� Save the Children México.

� Universidad de Pensilvania.

� Visible Learning, Nueva Zelandia.

� Participación en actividades académicas (foros, conferencias, seminarios, conversatorios); 

destacan:

� Auditoría Superior de la Federación (ASF).

� Regional Center for Learning on Evaluation and Results (CLEAR) Latinoamérica en la Ciudad 

de México.

� Comité Ejecutivo de la Junta de Gobierno del Instituto de Estadísticas de la UNESCO.

� Congreso Cumbre de Líderes en Acción por la Educación (CLASE) 2016.

� Cuerpo consultivo del Global Education Monitoring Report de la UNESCO.

� Diplomado en Intervenciones y Políticas Educativas del Programa Interdisciplinar sobre Polí-

tica y Prácticas Educativas (PIPE) del Centro de Investigación y Docencia Económicas (CIDE).

� Especialidad en Política y Gestión de la Evaluación Educativa de la Facultad Latinoamerica-

na de Ciencias Sociales (FLACSO).

� E-forum organizado por el Instituto de Investigaciones para el Desarrollo de la Educación 

(INIDE) de la Universidad Iberoamericana y Educación Futura.

� Laboratory of International Large-Scale Assessments.

� Seminario Internacional sobre Calidad y Equidad Educativa, organizado por el Ministerio de 

Educación y Deporte de la República Argentina.

� Taller Panorama México, organizado por el Banco Interamericano de Desarrollo y el World 

Economic Forum.

� Seminario Internacional sobre Formación Inicial y Continua de Docentes, que fue organiza-

do por el IIPE-UNESCO Buenos Aires.

� Participación en medios impresos, entrevistas radiofónicas y conferencias de medios.
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Coordinación del Sistema Nacional de Evaluación 
Educativa, Planeación y Comunicación Social (P002)
UR-500, Unidad de Planeación,
Coordinación y Comunicación Social

2.1 Principales resultados

El programa presupuestario (Pp) P002, a cargo de la unidad responsable 500 (UR-500), denomi-

nada Planeación, Coordinación y Comunicación Social, integró los recursos destinados al de- 

sarrollo de acciones para fortalecer las capacidades de gestión institucional y comunicación 

para apoyar el desarrollo institucional del Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación 

(INEE), en un marco de transparencia y rendición de cuentas, a la vez que para contribuir a 

la consolidación de su autonomía, a la toma de decisiones participativa y a la relación con 

otros actores en el ámbito educativo, y asimismo para coadyuvar a la coordinación del Sistema 

Nacional de Evaluación Educativa.

Destacan las acciones realizadas a fin de consolidar las estrategias institucionales para la formu-

lación de los planes de trabajo de corto y mediano plazos, el seguimiento de metas, y la evalua-

ción del desempeño de los programas presupuestarios del Instituto. Asimismo, para apoyar la 

gestión de la Junta de Gobierno y los órganos colegiados, y para formular e implementar la sólida 

política de comunicación social del INEE.

Los principales logros enmarcados en el programa presupuestario fueron:

2.1.1 Gestión Institucional

� Análisis de consistencia entre el Programa Estratégico de Desarrollo Institucional (PROEDI) 

2015-2025, la Política Nacional de Evaluación de la Educación (PNEE), las Matrices de Indica-

dores para Resultados (MIR) y los Programas de Trabajo Anual (PTA) 2015, 2016 y 2017, a fin de 

avanzar hacia el alineamiento de los elementos que los integran.

� Seguimiento y evaluación del PTA 2016, que respondió a siete programas presupuestarios que 

respaldaron la asignación de recursos al Instituto. Integró siete matrices de indicadores pa-

ra resultados y 29 proyectos con sus respectivos objetivos, indicadores, metas y recursos 

para la operación. Este documento presenta el cumplimiento anual de su ejecución.
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� Formulación del PTA 2017 que integra los elementos del PROEDI: visión, misión y objetivos es-

tratégicos; las matrices de indicadores para resultados de los programas presupuestarios del 

Instituto, y 26 proyectos con sus respectivos objetivos, indicadores, metas y recursos autoriza-

dos para su operación.

� Elaboración de las Disposiciones generales para la evaluación del desempeño de los progra-

mas presupuestarios del INEE, que permitirán mejorar los procesos de planeación, programa-

ción y presupuestación, así como el ejercicio de recursos.

� Determinación de la Matriz de Administración de Riesgos (MAR), y el Mapa de Riesgos, y segui-

miento del Programa Anual de Administración de Riesgos (PAAR) 2016. 

2.1.2 Posicionamiento del INEE entre sus públicos objetivo

� Formulación, implementación y seguimiento de la Política y Estrategia de Comunicación Social 

y Comunicación Organizacional 2016. 

� Integración de los documentos Criterios de coordinación en materia de comunicación social y 

organizacional para las direcciones del INEE en las entidades federativas y Manual de identidad 

gráfica institucional.

� Difusión de asuntos relevantes para el INEE en medios de comunicación y plataformas digita-

les, a través de la transmisión de spots de radio y televisión, gestión de entrevistas exclusivas, 

publicación de artículos de opinión, envío de comunicados de prensa, publicación de conteni-

dos en la página institucional y en las redes sociales, entre otros.

� Desarrollo del Tercer Estudio de Opinión, Impacto y Percepción Pública, a fin de evaluar la 

percepción ciudadana sobre las acciones, fines y principios rectores del INEE, y el impacto de 

las campañas de comunicación institucionales.

� Por lo que respecta a plataformas digitales, la aplicación INEE Móvil registró un total de 4 129 

descargas en el periodo de enero a diciembre, reportando diariamente en promedio 413 dispo-

sitivos activos con al menos una sesión en la aplicación. Asimismo, se registraron 3 803 solici-

tudes de información, las cuales fueron canalizadas a las áreas o instituciones responsables de 

darles atención. Los temas más recurrentes de los usuarios fueron las evaluaciones del Servicio 

Profesional Docente (SPD): modalidades de evaluación, guías de estudio, asignación de plazas, 

consulta de resultados de examen de desempeño, convocatorias, evaluación del desempeño al 

término del segundo año de servicio y evaluación voluntaria. 

� Difusión, a través de tiempos oficiales en radio y televisión, de la campaña “Evaluar es para Me-

jorar” en tres versiones: Entusiasmo, Mejor Escuela y Esfuerzo Diario; además de la campaña 

“Consulta previa, libre e informada a pueblos y comunidades indígenas”, las cuales registraron 

301 197 impactos con 2509:58 horas de transmisión en radio y 63 477 impactos con 529:08:30 

horas de transmisión en televisión.
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� Producción de cuatro spots para televisión y cinco spots para radio, de la campaña 2017 “Eva-

luar es para Mejorar”.

� Producción de dos documentales, uno sobre el Plan Nacional para la Evaluación de los Apren-

dizajes (PLANEA), (duración, 14 minutos) y el segundo sobre la Evaluación de las Condiciones 

Básicas para la Enseñanza y el Aprendizaje (ECEA), (duración, 11 minutos 30 segundos).

� Gestión de 86 entrevistas en medios; se organizaron 5 conferencias de prensa a las que acudie-

ron, en promedio, 28 medios que cubren la fuente educativa, y se gestionó la publicación de 22 

artículos en el diario El Universal.

� Elaboración de 74 comunicados de prensa, lo que representa un incremento de 80% respecto 

de 2015; dichos comunicados generaron 1 910 impactos en diversos medios de comunicación; 

además, se hicieron 440 monitoreos de prensa escrita y digital para la elaboración de 366 sín-

tesis informativas y 74 análisis coyunturales.

� Se dio cobertura informativa a 227 eventos institucionales y a la participación de funcionarios 

del INEE en eventos, foros o seminarios fuera del Instituto.

� Asimismo, se realizaron 30 transmisiones en vivo (streaming) de eventos del INEE a través de 

la cuenta institucional en YouTube.

� Incremento de 7.84% (+415 817) visitas al portal del INEE respecto al año anterior, contabilizan-

do para 2016 un total de 5 308 863 visitas. 

� Realización de 5 034 actualizaciones en la página institucional de Internet, para proporcionar 

información oportuna al público en general. 

� Se alcanzó la cifra de 83 122 fans en la cuenta institucional de Facebook, 26 637 seguidores en 

Twitter y 2 957 suscriptores en YouTube.

� Calificación de seis puntos al portal institucional, de acuerdo con Google Page Rank, lo que 

representa un alto puntaje de confiabilidad y una fuente clave en materia de evaluación educa-

tiva. Asimismo, se mantuvo el puntaje (68) en el índice de reputación e influencia social (Klout), 

que sirve de indicador sobre la importancia de las cuentas y el portal del INEE en Internet.

2.1.3 Espacios de intercambio de opinión 

� 25 sesiones de los consejos de consulta y asesoría en los que están representadas autorida-

des educativas federal y locales —Conferencia del Sistema Nacional de Evaluación Educativa 

(SNEE)—; organizaciones de la sociedad civil —Consejo Social Consultivo de Evaluación de 

la Educación (CONSCEE)—; docentes y directivos escolares de la educación básica y media 

superior —Consejo Pedagógico de Evaluación Educativa (CONPEE)—; especialistas de diferen-

tes ramas de la investigación educativa —Consejos Técnicos Especializados (CONTE)—y áreas 

técnicas de las áreas de evaluación de las entidades federativas —Consejo de Vinculación con 

las Entidades Federativas (CONVIE)—. 
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� Dos sesiones ordinarias y una extraordinaria de la Conferencia del Sistema Nacional de 

Evaluación Educativa (CSNEE), cuyos asuntos destacados fueron:

x 27 de abril, sesión ordinaria. Presentación del Informe anual del estado que guardan los 

componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional (SEN); Programas 

Estatales de Evaluación y Mejora (PEEME), avances y rutas de mejora; evaluaciones del 

SPD. Balance 2015 y perspectivas 2016; directrices para la mejora de educación; Siste-

ma Integral de Resultados de las Evaluaciones (SIRE).

x 31 de mayo, sesión extraordinaria. Modificación a los lineamientos para la organización 

y funcionamiento de la coordinación del SNEE; comentarios sobre las directrices para 

mejorar la educación de las niñas, niños y adolescentes de familias jornaleras migran-

tes; comentarios sobre el SIRE; propuestas para la conformación del grupo de trabajo 

de escuelas multigrado y fecha para la primera reunión.

x 11 de octubre, sesión ordinaria. Replanteamiento de la evaluación de desempeño do-

cente; replanteamiento de PLANEA; presentación de los lineamientos para la formu-

lación y seguimiento del SNEE 2016 -2020; propuesta de estructura del Programa de 

Mediano Plazo del SNEE 2016-2020 y lista de proyectos nacionales y estatales; Proyecto 

de Evaluación y Mejora Educativa de Escuelas Multigrado, educación básica; estrategia 

para el seguimiento de las directrices para mejorar la formación inicial de docentes de 

educación básica.

� Dos sesiones ordinarias y tres extraordinarias del CONSCEE cuyos asuntos destacados fueron:

x 9 de febrero, sesión ordinaria. Procesos de evaluación del INEE 2016; SPD; directrices 

para la mejora de la educación; resultados de la evaluación de la política educativa 

dirigida a la atención de niños, niñas y adolescentes, hijos de jornaleros migrantes; 

avances en materia del Fondo de Aportaciones para la Educación Básica y Normal 

(FAEB), gasto federalizado.

x 11 de mayo, sesión extraordinaria. Presentación de nuevos integrantes del CONSCEE; 

Informe anual del estado que guardan componentes, procesos y resultados del SEN 

2016; directrices para mejorar la atención educativa dirigida a niñas, niños y adolescen-

tes de familias jornaleras agrícolas migrantes; avances de la estrategia de seguimiento 

de las directrices para la mejora educativa.

x 22 de julio, sesión extraordinaria. Análisis de la coyuntura educativa actual y la evalua-

ción docente; presentación de las Directrices para mejorar la atención educativa de las 

niñas, niños y adolescentes de familias de jornaleros agrícolas migrantes aprobadas.

x 11 de agosto, sesión extraordinaria. Evaluación del Desempeño Docente.

x 20 de septiembre, sesión ordinaria. Evaluación del Desempeño Docente; estrategia de 

seguimiento de las directrices para la mejora educativa; PLANEA, nuevo esquema; Progra-

ma de Mediano Plazo del SNEE; PEEME; conclusiones de los estudios y evaluaciones so-

bre la política de educación indígena. Bases para la emisión de directrices para la mejora.
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�Dos sesiones ordinarias del CONVIE, cuyos asuntos destacados fueron:

x 2 y 3 de marzo, sesión ordinaria. Micrositio del CONVIE; SPD; PEEME; directrices para la 

mejora educativa; procesos de evaluación del INEE 2016; SIRE; Direcciones del INEE en 

las Entidades Federativas (DINEE); revista RED.

x 28 de septiembre, sesión ordinaria. Micrositio del CONVIE; Directrices para mejorar la 

atención educativa de niñas, niños y adolescentes de familias de jornaleros agrícolas 

migrantes; PEEME; replanteamiento de la evaluación del desempeño; SPD; PLANEA, nue-

vo esquema; SIRE; DINEE.

�Dos sesiones ordinarias y una extraordinaria del CONPEE, cuyos asuntos destacados fueron:

x 20 de febrero, sesión ordinaria. Reflexiones sobre la evaluación del SPD en los estados; 

evaluaciones del INEE 2016; evaluaciones del SPD 2016; programa de directrices para la 

mejora educativa en 2016; logros y metas del INEE; fortalecimiento del CONPEE.

x 13 de agosto, sesión extraordinaria. Evaluación del Desempeño Docente.

x 10 de septiembre, sesión ordinaria. Entrega de reconocimientos a los integrantes 

salientes; Evaluación del Desempeño Docente; estrategia de seguimiento de las 

directrices para la mejora educativa; Programa de Mediano Plazo del SNEE; PEEME; 

conclusiones de los estudios y evaluaciones sobre la política de educación indígena. 

Bases para la emisión de directrices para la mejora.

� Dos sesiones del Consejo Técnico Especializado en Evaluación de la Oferta Educativa, cu-

yos asuntos destacados fueron:

x 9 y 10 de marzo, sesión ordinaria. Resultados del piloto de la evaluación de la oferta 

educativa en educación media superior; comentarios al PROEDI y a los desafíos institu-

cionales; difusión de resultados de ECEA en primaria; evaluación de la oferta educativa 

en preescolar: instrumentos y características del piloto; estudios evaluativos de dise-

ño curricular: a) estudio comparativo de la propuesta curricular de matemáticas en 

la educación obligatoria en México y otros países, y b) estudio sobre fundamentos y 

orientaciones pedagógicas del diseño curricular de cada nivel y de toda la educación 

obligatoria; estudio evaluativo del modelo de telebachillerato comunitario; avances del 

proyecto de acomodaciones para la incorporación de niños y niñas con discapacidad 

en las evaluaciones a gran escala; evaluación interna de escuelas; propuesta de indica-

dores de convivencia, inclusión y no discriminación en las escuelas; diseño del estudio 

de convivencia y género en preescolar; situación actual de la Consulta Previa, Libre e 

Informada a Pueblos y Comunidades Indígenas sobre la Evaluación Educativa; diseño 

de la evaluación de la oferta educativa en secundaria.

x 5 y 6 de septiembre, sesión ordinaria. Comentarios del Consejo Técnico a la versión 

preliminar del informe de ECEA en primaria sobre personal y organización escolar; 

resultados de la aplicación piloto de la Evaluación de la Implementación Curricular 
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(EIC) de preescolar; resultados de la aplicación piloto de ECEA en preescolar; diseño 

del estudio sobre género y convivencia en preescolar; diseño de ECEA en secundaria; 

criterios técnicos de validez cultural: control de sesgo; orientaciones metodológicas 

para las evaluaciones de la oferta educativa: características y variables clave a con-

siderar en los diseños de las muestras, diversificación de instrumentos de medición, 

incorporación de niños y niñas como informantes; criterios técnicos para la evaluación 

del diseño curricular; avances del proyecto de autoevaluación de escuelas; diseño de 

proyectos en 2017.

� Dos sesiones del Consejo Técnico Especializado en Evaluación de Resultados Educaciona-

les, cuyos asuntos destacados fueron:

x 22 y 23 de febrero, sesión ordinaria. Procesos de evaluación del INEE en 2016 y modi-

ficaciones de la Secretaría de Educación Pública (SEP) a la aplicación de PLANEA en su 

modalidad de Evaluación del Logro en Centros Escolares (ELCE); revisión de los usos 

adecuados e inadecuados de las diferentes modalidades de PLANEA; participación del 

INEE en el Estudio Internacional de Educación Cívica y Ciudadana (Cívica) 2016 (ICCS, por 

sus siglas en inglés); revisión de los documentos que se han utilizado para la devolu-

ción de resultados de PLANEA en su modalidad de Evaluación del Logro en el Sistema 

Educativo Nacional (ELSEN) inicial, reportes de ELCE por escuela y fascículos para pro-

fesores; avances en la revisión de la escala de habilidades para la convivencia; avan-

ces en la validación del modelo de detección de patrones anómalos de respuesta.

x 5 y 6 de septiembre, sesión ordinaria. Recuento sobre el proceso de reestructuración 

de PLANEA; escalas de las habilidades socioemocionales; presentación de análisis mul-

tinivel en el informe de PLANEA 2015; PLANEA media superior: objeto de evaluación y 

estructura, cuestionarios de contexto, condiciones para la comparación de resultados 

con aplicaciones anteriores; tendencia de los resultados de los Exámenes de Calidad y 

el Logro Educativos (EXCALE) y PLANEA en las entidades.

� Dos sesiones ordinarias del Consejo Técnico Especializado en Evaluación del Desempeño 

de Docentes y Directivos Escolares, cuyos asuntos destacados fueron:

x 24 y 25 de febrero, sesión ordinaria. Procesos de evaluación del SPD: diagnóstico de los 

instrumentos de Evaluación del Desempeño y de las Evaluaciones para el Ingreso, Pro-

moción y Diagnóstica al término del primer año; modelo de integración de calificación 

de la Evaluación del Desempeño Docente y de un ejemplo de reporte individual de re-

sultados; avances de los estudios que se llevarán a cabo a partir de los resultados de las 

evaluaciones del SPD: resultados de los cuestionarios de contexto; estudio longitudinal 

de desarrollo profesional docente; avances del proyecto de caracterización de la prác-

tica docente y directiva de educación básica y educación media superior (Proyección 

2016-2020); Estudio Internacional sobre la Enseñanza y el Aprendizaje (TALIS por sus 
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siglas en inglés); lineamientos para la evaluación de la formación continua; formación y 

certificación de evaluadores para la Evaluación del Desempeño.

x 8 y 9 de septiembre, sesión ordinaria. Informe de los procesos de validación del SPD; 

replanteamiento del modelo de Evaluación del Desempeño Docente 2017; propuesta 

de los consejeros técnicos respecto a las etapas del modelo de Evaluación del Des-

empeño; integralidad de los proyectos de evaluación de los proyectos del SEN.

� Dos sesiones del Consejo Técnico Especializado en Evaluación de Política y Programas 

Educativos, cuyos asuntos destacados fueron: 

x 5 y 6 de abril, sesión ordinaria. Documento Rector de la PNEE y proceso de construcción 

de los PEEME; Programa de Emisión de Directrices para la Mejora Educativa 2016; pro-

puesta de seguimiento a las directrices; marco general para el desarrollo del Sistema 

Nacional de Evaluadores como estrategia de fortalecimiento de capacidades institucio-

nales; desarrollo de lineamientos para la evaluación del SPD y del SNEE.

x 5 y 6 de septiembre, sesión ordinaria. Estrategia para el seguimiento a la atención de 

las directrices; la evaluación de medio término de la Reforma Educativa: ¿Qué ejes/

acciones deben valorarse?; presentación de resultados de la Evaluación de la Política 

Educativa dirigida a la población indígena en educación básica y propuesta preliminar 

de las Directrices para mejorar la atención educativa de niñas, niños y adolescentes 

indígenas; diseño del programa de mediano plazo del SNEE; acompañamiento a la eva-

luación interna por parte de evaluadores certificados; lineamientos de evaluación de 

políticas y programas educativos.

�Dos sesiones del Consejo Técnico Especializado en Integración de Información y Diseño de 

Indicadores, cuyos asuntos destacados fueron:

x 16 y 17 de marzo, sesión ordinaria. Visión estratégica y diseño conceptual del SIRE; avan-

ces en el desarrollo del geoportal y las herramientas de consulta dinámica de datos; 

articulación institucional entorno al SIRE.

x 8 y 9 de septiembre, sesión ordinaria. Indicadores de gasto educativo; análisis de los re-

sultados de las trayectorias longitudinales en la Ciudad de México; avances en análisis 

de sesgo en indicadores de acceso y trayectoria; simulación, discusión de los métodos; 

avances en análisis de patrones de respuesta; avance de la capacitación del SIRE en 

las entidades federativas; estadística del uso del sistema; indicadores de matrícula, 

trayectoria y avance escolar; lineamientos de coordinación interinstitucional para la 

integración de información e interoperabilidad de sistemas; norma técnica del SIRE.

�Dos sesiones del Consejo Técnico Especializado en Fomento de la Cultura de la Evaluación 

Educativa, cuyos asuntos destacados que fueron: 
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x 7 de marzo, sesión ordinaria. Política y lineamientos editoriales del INEE y programa 

editorial. Balance 2015 y previsiones 2016 para el desarrollo de los procesos editoriales 

en el Instituto; revista de evaluación para docentes y directivos, balance 2015 y previ-

siones 2016; política institucional en materia de difusión, promoción del uso y fomento 

de la cultura de la evaluación; planes de difusión de las evaluaciones del INEE: PLANEA, 

ECEA y Cívica 2016, balance 2015 y previsiones 2016; Encuesta Nacional sobre Cultura 

de la Evaluación en México.

x 5 y 6 de septiembre, sesión ordinaria. Programa editorial y Revista de Evaluación para 

Docentes (RED); Encuesta Nacional sobre Cultura de la Evaluación Educativa en México. 

Resultados (preliminares) y previsiones sobre su aprovechamiento; contribuciones de 

la Dirección General de Fomento a la Cultura de la Evaluación (DGDFCE) a la difusión 

del trabajo del INEE: ECEA, directrices para la mejora educativa, SPD, Cívica y el Progra-

ma Internacional de Evaluación de Alumnos (PISA); proyección nacional del trabajo de 

difusión, promoción del uso y fomento de la cultura de la evaluación a través de las 

Direcciones del INEE en las Entidades Federativas (DINEE); la cultura de la evaluación 

en el proyecto de autoevaluación de escuelas de educación básica. Hacia una nueva 

estrategia de fomento a la cultura de la evaluación.

2.1.4 Vinculación institucional

� Establecimiento del centro de contacto público denominado Contacto INEE 01 800, que dio 

atención a un total de 7 383 llamadas y correos electrónicos en el año.

� Elaboración del Manual de protocolo para la vinculación con el fin de normar el procedimiento 

de vinculación institucional.

� Actualización de la información referente al Instituto en el Registro Nacional de Cooperación 

Internacional para el Desarrollo (RENCID), en el que participan todos los organismos autónomos.

� Participación del Instituto en el Global Educational Supplies & Solutions (GESS) México, donde 

se presentaron dos ponencias y se colocó un stand para fomentar la presencia institucional en 

diversos foros.
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Normatividad y Política Educativa (P003) 
UR-200, Unidad de Normatividad y Política Educativa
y UR-800, Coordinación de DINEE

3.1 Principales resultados

El programa presupuestario (Pp) P003, a cargo de las unidades responsables 200 (UR-200), 

denominada Normatividad y Política Educativa, y 800 (UR-800), denominada Coordinación de 

Direcciones del INEE en las Entidades Federativas, integró los recursos destinados a apoyar 

la coordinación del Sistema Nacional de Evaluación Educativa (SNEE), a partir de la formula-

ción y seguimiento a la Política Nacional de Evaluación de la Educación (PNEE), la formulación 

de instrumentos normativos, la evaluación de políticas y programas educativos, la elaboración de 

directrices orientadas a la mejora de la educación, y el fortalecimiento de las capacidades téc-

nicas en el ámbito nacional y local.

Destacan las acciones realizadas a fin de apoyar a la Junta de Gobierno en la coordinación del 

SNEE; la determinación de lineamientos para elaborar el Programa de Mediano Plazo del SNEE; 

la emisión de las Directrices para mejorar la atención educativa de niñas, niños y adolescentes 

de familias de jornaleros agrícolas migrantes, la elaboración de las Directrices para mejorar la 

atención educativa de niñas, niños y adolescentes indígenas,  y la construcción de un sistema 

de seguimiento para las directrices, con el fin de sistematizar la información que se derive de la 

emisión de las mismas. 

Sobresale también la publicación de lineamientos y criterios técnicos de evaluación para desa-

rrollar los procesos implicados en el Servicio Profesional Docente (SPD) y la supervisión de éstos 

últimos, así como la actualización y mejora de los programas de formación de evaluadores y la 

actualización de los módulos del Sistema de Gestión Integral de Evaluadores. 

Los principales resultados enmarcados en el programa presupuestario fueron:

3.1.1  Coordinación del Sistema Nacional de Evaluación Educativa 

y desarrollo de la Política Nacional de Evaluación de la Educación

� Dos sesiones ordinarias y una sesión extraordinaria de la Conferencia del SNEE: 
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� 27 de abril de 2016. En la que se trataron asuntos como el Informe anual del estado que guar-

dan los componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional 2016; los avan-

ces de los Programas Estatales de Evaluación y Mejora Educativa (PEEME); diversos temas 

locales o regionales a integrar en la agenda nacional; las directrices para la mejora educativa 

y el Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones (SIRE).

� 31 de mayo de 2016. En la que se abordaron temas sobre la modificación de los lineamien-

tos para organización y funcionamiento de la Conferencia del SNEE; propuestas sobre las 

Directrices para mejorar la atención educativa de niñas, niños y adolescentes de familias 

de jornaleras agrícolas migrantes; comentarios sobre el Sistema Integral de Resultados de 

Evaluaciones, y conformación del grupo de trabajo de escuelas multigrado.

� 11 de octubre de 2016. En la que se analizaron asuntos relativos al replanteamiento de la 

evaluación de desempeño docente y del Plan Nacional para la Evaluación de los Aprendi-

zajes (PLANEA); los lineamientos para la formulación y seguimiento del Programa de Me-

diano Plazo del SNEE 2016-2020; la propuesta de estructura de ese mismo programa y la 

lista de proyectos nacionales y estatales; el Proyecto de Evaluación y Mejora Educativa de 

Escuelas Multigrado en Educación Básica, y la estrategia para el seguimiento de las Direc-

trices para mejorar la formación inicial de docentes de educación básica.

� Diseño e implementación de la ruta de trabajo para el desarrollo de los PEEME:

� Elaboración de guías metodológicas y materiales de apoyo para la elaboración del diag-

nóstico, la problematización, los proyectos, propósitos e impacto, metas, acciones y cro-

nogramas 2017-2020.

� Desarrollo de 14 reuniones regionales en las instalaciones del INEE, con los enlaces estata-

les designados por las autoridades educativas para la elaboración de los PEEME.

� Realización de 62 talleres de apoyo y asesoría en las entidades federativas, para la re-

visión de avances de los PEEME y de sus Proyectos de Evaluación y Mejora Educativa 

(PROEME).

� Revisión, edición e impresión de 32 PEEME.

� Realización de 11 Reuniones Regionales con las autoridades educativas locales y federal, para 

analizar y acordar distintos temas de interés dentro de la agenda nacional de evaluación edu-

cativa, así como discutir los avances de los PEEME y PROEME.

� Elaboración y publicación en el Diario Oficial de la Federación los Lineamientos para la ela-

boración y el seguimiento del Programa de Mediano Plazo del Sistema Nacional de Evalua- 

ción Educativa.

� Elaboración del Proyecto Nacional para la Evaluación y la Mejora Educativa de Escuelas Multi-

grado (PRONAEME), con la participación de las autoridades educativas locales para elaboración 

del diagnóstico y de propuestas de acciones específicas para fortalecer a las escuelas multi-

grado, así como un calendario para su implementación.
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� Elaboración de documentos de apoyo para la implementación de la PNEE: 

� Análisis del Diseño de la Política Nacional de Evaluación de la Educación y Mapeo de Po-

lítica Enfocado en la Función del SATE, la Escuela y la Evaluación, como parte del análisis 

para la articulación de las metas de mejora de la política educativa nacional.

� Caja de Herramientas para el Análisis de Resultados de Evaluaciones Educativas, que con-

tiene recursos centrados en aspectos conceptuales y operativos en torno a la cultura de 

evaluación educativa.

� Realización de la publicación monográfica cuatrimestral de la Gaceta de la PNEE. Se editaron 

tres números con un tiraje de dos mil ejemplares cada uno. Las temáticas abordadas fueron: 

núm. 4, marzo-junio 2016, "¿Cómo usar la evaluación educativa para mejorar?"; núm. 5, ju-

lio-octubre 2016, "Contexto, diversidad y evaluación educativa: ¿Hacia una educación justa 

e incluyente?", y núm. 6, noviembre 2016-febrero 2017, "Evaluación y capacidades locales: 

¿Es posible reconstruir el federalismo?".

3.1.2  Emisión de Lineamientos, Supervisión, Seguimiento 

y Evaluación de su Aplicación

� Emisión y publicación en el Diario Oficial de la Federación (DOF) y en la página de Internet de: 

� Lineamientos para la certificación de evaluadores del desempeño en educación básica y 

media superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-01-2016.

� Acuerdo por el que se modifican las fracciones IV, IX y X del artículo 5, los artículos 6º, 7º 

y 8º, y se adiciona una fracción Xbis al artículo 2º de los Lineamientos para la certificación 

de evaluadores del desempeño en educación básica y media superior para el ciclo escolar 

2016-2017. LINEE-01-2016. 

� Lineamientos para la selección y capacitación de evaluadores del desempeño en educa-

ción básica y media superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-02-2016.

� Acuerdo por el que se modifican las fracciones I, II y III del artículo 3º y el artículo 4º de los 

Lineamientos para la selección y capacitación de evaluadores del desempeño en educa-

ción básica y media superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-02-2016.

� Lineamientos para la selección de tutores que participarán en los programas de regulari-

zación del personal docente y técnico docente con resultado insuficiente en su primera 

Evaluación del Desempeño en educación básica y media superior. LINEE-03-2016.

� Lineamientos para la selección de tutores que acompañarán al personal docente y técnico 

docente de nuevo ingreso en educación básica y media superior 2016-2017. LINEE-04-2016. 

� Lineamientos para llevar a cabo la evaluación con fines de diagnóstico del personal docen-

te y técnico docente que ingresó en el ciclo escolar 2015-2016 al término de su primer año 

escolar en educación básica y media superior. LINEE-05-2016. 
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� Lineamientos para llevar a cabo la Evaluación del Desempeño del personal docente y téc-

nico docente que ingresó en el ciclo escolar 2014-2015 al término de su segundo año 

escolar en educación básica y media superior. LINEE-06-2016. 

� Lineamientos para la selección del personal docente y técnico docente que aspire a des-

empeñar funciones de asesoría técnico-pedagógica de manera temporal en educación 

básica y media superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-07-2016. 

� Lineamientos para la selección de personal con funciones de dirección que aspiren a des-

empeñar tareas de asesoría técnica en otras escuelas en educación básica y media supe-

rior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-08-2016. 

� Lineamientos para llevar a cabo la Evaluación del Desempeño docente, técnico docente y 

de quienes ejerzan funciones de dirección y supervisión en educación básica y educación 

media superior. LINEE-09-2016.

� Lineamientos para llevar a cabo la Evaluación del Desempeño en su segunda oportunidad 

del personal docente y técnico docente en educación básica y educación media superior. 

LINEE-10-2016. 

� Lineamientos para llevar a cabo la evaluación para el ingreso al SPD en educación básica y 

media superior para el ciclo escolar 2017-2018. LINEE-12-2016.

� Lineamientos para llevar a cabo la evaluación para la promoción de docentes a cargos con 

funciones de dirección, supervisión y asesoría técnico-pedagógica en educación básica y 

media superior para el ciclo escolar 2017-2018. LINEE-13-2016.

� Coordinación de la elaboración de lineamientos con los temas siguientes: oferta de formación 

continua; aprendizaje de alumnos del Sistema Educativo Nacional (SEN) en la educación obli-

gatoria; políticas y programas; evaluaciones de la oferta educativa, e ingreso y promoción del 

SPD para el ciclo escolar 2017-2018.

� Expedición y publicación en el DOF y en la página de Internet de los siguientes criterios:

� Criterios técnicos y de procedimiento para el análisis de los instrumentos de evaluación, 

el proceso de calificación y la definición de las listas de prelación de los concursos para la 

promoción a cargos con funciones de dirección, supervisión y asesoría técnico-pedagógica 

en educación básica y educación media superior para el ciclo escolar 2016-2017.

� Criterios técnicos y de procedimiento para el análisis de los instrumentos de evaluación, 

el proceso de calificación y la definición de las listas de prelación de los concursos de 

oposición para el ingreso al SPD en educación básica y educación media superior para el 

ciclo escolar 2016-2017.

� Criterios para la selección y capacitación de aplicadores que participarán en los procesos 

de evaluación para la promoción de docentes a cargos con funciones de dirección, super-

visión y asesoría técnico-pedagógica en educación básica y media superior para el ciclo 

escolar 2016-2017.
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� Criterios para la selección y capacitación de aplicadores que participarán en los procesos 

de evaluación para el ingreso al SPD en educación básica y media superior para el ciclo 

escolar 2016-2017. INEE-02-2016.

� Criterios para la selección y capacitación de aplicadores que participarán en los procesos 

de evaluación del personal docente y técnico docente de nuevo ingreso al término de su 

primer año escolar en educación básica y media superior. INEE-01-2016.

� Criterios técnicos y de procedimiento para el análisis de los instrumentos de evaluación, 

el proceso de calificación y la misión de resultados para llevar a cabo la Evaluación del 

Desempeño del personal docente y técnico docente en educación media superior en 

el ciclo escolar 2016-2017, así como para llevar a cabo la Evaluación del Desempeño en su 

segunda oportunidad del personal docente en este mismo tipo educativo.

� Criterios técnicos y de procedimiento para el análisis de los instrumentos de evaluación, el 

proceso de calificación y la emisión de resultados para llevar a cabo la Evaluación del Des-

empeño del personal docente, técnico docente y de quienes ejerzan funciones de dirección 

y supervisión en educación básica en el ciclo escolar 2016-2017, así como para llevar a cabo 

la Evaluación del Desempeño en su segunda oportunidad del personal docente en este mis-

mo tipo educativo.

� Criterios técnicos y de procedimiento para el análisis de los instrumentos de evaluación, el 

proceso de calificación y la emisión de resultados de la evaluación con fines de diagnós-

tico del personal docente y técnico docente que ingresó en el ciclo escolar 2015-2016 al 

término de su primer año escolar en educación básica y educación media superior.

� Criterios técnicos y de procedimiento para el análisis de los instrumentos de evaluación, 

el proceso de calificación y la emisión de resultados de la Evaluación del Desempeño del 

personal docente y técnico docente que ingresó en el ciclo escolar 2014-2015 al término 

de su segundo año escolar en educación media superior.

� Criterios técnicos y de procedimiento para el análisis de los instrumentos de evaluación, 

el proceso de calificación y la emisión de resultados de la Evaluación del Desempeño del 

personal docente y técnico docente que ingresó en el ciclo escolar 2014-2015 al término 

de su segundo año escolar en educación media superior.

� Establecimiento de mecanismos de supervisión de los procesos del SPD y realización de visitas 

aleatorias a entidades federativas en las que se llevaron a cabo, en particular, en el desarrollo 

de los procesos de evaluación de ingreso, promoción, diagnóstica y de desempeño. Asimismo, 

supervisión de eventos públicos de asignación de plazas resultantes de los procesos de ingre-

so y promoción.

� Desarrollo del sistema para la captura de información y reportes de los supervisores, a efecto 

de automatizar la información proporcionada por la Coordinación Nacional del Servicio Profe-

sional Docente (CNSPD) y la que deriva de los resultados de la supervisión de los procesos de 

evaluación del SPD.
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� Desarrollo del sistema para la organización del proceso de supervisión, a fin de asegurar la 

logística, así como optimizar la oportunidad para la selección y asignación del personal que 

supervisará los procesos de evaluación.

3.1.3 Construcción, emisión y seguimiento de directrices

Directrices para mejorar la atención educativa de niñas, niños y adolescentes de familias de 

jornaleros agrícolas migrantes

� Elaboración y emisión de estas directrices, aprobadas el 3 de agosto:

� Directriz 1. Rediseñar las políticas de atención educativa a partir del fortalecimiento del 

presupuesto público, los procesos de planeación, la coordinación institucional y la partici-

pación social.

� Directriz 2. Asegurar la pertinencia de un modelo educativo intercultural, así como la dis-

ponibilidad, idoneidad y desarrollo profesional del personal con funciones de docencia. 

� Directriz 3. Desarrollar un Sistema Unificado de Información Educativa y adecuar las nor-

mas de control escolar. 

� Directriz 4. Fomentar la innovación, la evaluación educativa y la gestión social de proyectos.

Directrices para mejorar la atención educativa de niñas, niños y adolescentes indígenas

� Se formularon y aprobaron las siguientes directrices:

� Directriz 1. Fortalecer el enfoque de inclusión, equidad y no discriminación en la política 

educativa nacional, con énfasis en la atención y la participación de la población indígena.

� Directriz 2. Robustecer el vínculo entre la escuela y la comunidad, como ejercicio de los 

derechos de los pueblos indígenas, y base de la pertinencia y la calidad de la educación 

que reciben.

� Directriz 3. Establecer un modelo curricular que favorezca la interculturalidad en toda 

la educación obligatoria y garantice su pertinencia cultural y lingüística para la pobla-

ción indígena.

� Directriz 4. Garantizar el desarrollo profesional de docentes y directivos acorde con las 

necesidades educativas y los derechos de la niñez indígena.

� Directriz 5. Garantizar centros escolares con infraestructura y equipamiento que respon-

dan a las necesidades de las comunidades indígenas.

� Directriz 6. Impulsar la mejora y la innovación permanente de la educación para la 

niñez indígena.
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� Conclusión del Mapeo y análisis de la evolución de la política educativa en México, que aporta 

información relevante sobre los programas educativos que atienden a poblaciones en situa-

ción de vulnerabilidad, entre las cuales se encuentra la población indígena.

� Conclusión del estudio denominado Sistematización de experiencias metodológicas de traba-

jo docente para la enseñanza del español y lenguas indígenas, y de la Evaluación Externa de la 

Política Educativa Dirigida a la Población Indígena en Educación Básica.

� Ambos productos fueron insumos clave para la elaboración de las Directrices para mejorar 

la atención educativa de niñas, niños y adolescentes indígenas, así como los resultados del 

proyecto Análisis del Gasto Público Educativo.

Directrices para mejorar el desarrollo profesional de los docentes 

� Se elaboró el primer borrador de estas directrices con base en el estudio Formación Continua 

de Docentes: política actual en México y buenas prácticas nacionales e internacionales y la 

Evaluación de la Implementación de la Estrategia de Tutorías a Docentes de Nuevo Ingreso, en 

el Ciclo Escolar 2014-2015, en el Marco del Servicio Profesional Docente.

� Conclusión del estudio denominado Formación Continua de Docentes: política actual en México 

y buenas prácticas nacionales e internacionales, que sirvió de insumo para la construcción del 

primer borrador de las Directrices para mejorar el desarrollo profesional de los docentes.

� Conclusión de la Evaluación de la Implementación de la Estrategia de Tutorías a Docentes de 

Nuevo Ingreso, en el Ciclo Escolar 2014-2015, en el Marco del Servicio Profesional Docente, el 

cual aportó los insumos necesarios para elaborar una caracterización del funcionamiento del 

programa de tutorías en el ciclo escolar 2014-2015. Los resultados de la evaluación fueron in-

tegrados a la propuesta de Directrices para mejorar el desarrollo profesional de los docentes. 

� Se elaboró el informe denominado Evaluación del Desempeño desde la experiencia de los 

docentes, basado en una consulta con docentes que participaron en la primera Evaluación del 

Desempeño 2015. Se realizaron 40 grupos focales en diez entidades federativas (Baja Califor-

nia Sur, Colima, Hidalgo, Nuevo León, Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosí, Sonora, Tabasco y 

Zacatecas) con docentes de preescolar, primaria, secundaria y educación media superior que 

obtuvieron resultados de suficiente a excelente en su Evaluación del Desempeño global. 

Directrices para mejorar la atención del abandono escolar en la educación media superior

� Se elaboró el primer borrador de estas directrices con base en los resultados de la Evaluación 

de la Política de Atención a la Deserción Escolar en Educación Media Superior; el Estudio sobre 

los principales resultados y recomendaciones de la investigación y evaluación educativa en el 

eje de prevención y atención a la deserción escolar en educación media superior, y el Estudio 

sobre las intervenciones para abatir el abandono escolar en educación media superior en 
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México: diseño, operación y resultados de la estrategia “Yo no abandono”, desde la mirada de 

los actores escolares y las autoridades educativas.

� Conclusión de la Evaluación Externa de la Política de Atención al Abandono Escolar en Edu-

cación Media Superior. En el marco de esta evaluación se realizaron 117 entrevistas a alum-

nos, docentes, tutores, asesores, preceptores, directivos y funcionarios en cuatro entidades 

federativas de tres subsistemas, con el fin de valorar un conjunto de criterios clave de la 

implementación de la política de atención al abandono escolar. Los resultados de esta eva-

luación son insumos para la elaboración de la propuesta de las Directrices para mejorar la 

atención del abandono escolar en educación media superior.

� Conclusión del Estudio complementario sobre las intervenciones para abatir el abandono es-

colar en educación media superior en México: diseño, operación y resultados de la estrategia 

“Yo no abandono”, desde la mirada de los actores escolares y las autoridades educativas, reali-

zado en el marco de la cooperación técnica que se tiene con el Banco Interamericano de Desa-

rrollo (BID). Las conclusiones de este producto son insumos para la elaboración de la propuesta 

de las Directrices para mejorar la atención del abandono escolar en educación media superior.

Seguimiento a la atención y uso de las directrices

� Se avanzó en la definición y construcción de una estrategia de seguimiento de directrices con 

el apoyo del Instituto Internacional de Planeamiento de la Educación (IIPE) de la Organización 

de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

� Elaboración y levantamiento de un cuestionario sobre uso y valor de las directrices dirigido a 

las autoridades educativas locales con el propósito de conocer la contribución de las Directri-

ces para mejorar la formación inicial de docentes de educación básica.

� Se realizó el Encuentro Nacional para el Análisis y Seguimiento de las Directrices de Forma-

ción Inicial Docente, el cual se llevó a cabo el 22 y el 23 de noviembre de 2016 con el objetivo 

de generar un espacio de diálogo con los funcionarios estatales responsables de coordinar 

la formación inicial de los docentes de educación básica en las entidades, a fin de conocer e 

intercambiar distintas experiencias en relación con los avances y desafíos en el marco de las 

directrices. A este encuentro asistieron 40 funcionarios de 28 entidades federativas.

� Elaboración del informe de seguimiento denominado Atención de las autoridades educativas 

a las Directrices para mejorar la formación inicial de los docentes de educación básica, el cual 

sintetiza los principales hallazgos del seguimiento realizado a las directrices.

� Avances en la construcción de un sistema de seguimiento para las directrices, con el fin de 

sistematizar la información que se derive a partir de la emisión de directrices, así como de las 

acciones de seguimiento que realice el Instituto.
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Evaluación de políticas y programas educativos

� Además de la conclusión de las evaluaciones de implementación de las políticas en materia de 

atención educativa a la niñez indígena en educación básica, abandono escolar en educación 

media superior y tutorías a docentes de nuevo ingreso en el marco del SPD, se avanzó en la 

definición de los alcances y ejes de evaluación de los proyectos plurianuales siguientes:

� Evaluación de las Políticas Educativas en el Marco de la Reforma Educativa Mexicana. Se 

formalizó el convenio de colaboración con el Programa de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo (PNUD), quien apoyará la coordinación de las tareas de esta evaluación en 2017.

� Evaluación Exploratoria y Diagnóstica del Programa Especial de Certificación con Base en 

Aprendizajes Adquiridos, Equivalentes al Nivel Primaria y Secundaria del Instituto Nacional 

para la Educación de los Adultos (INEA). Se formalizó el convenio de colaboración entre 

el Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación (INEE) y el INEA y se iniciaron las 

tareas de evaluación a nivel interno.

Formación, capacitación y certificación de evaluadores

� Actualización del Programa General de Formación de Evaluadores de Desempeño Docente; 

del Programa de Formación para Evaluadores de Desempeño del Personal con Funciones de 

Dirección y Supervisión en Educación Básica y del Programa de Capacitación de Evaluadores: 

Taller: Uso y Lectura de Rúbricas, con base en el documento de recomendaciones y opiniones 

técnicas derivado del monitoreo y seguimiento de la operación en el ciclo escolar 2015-2016.

� Coordinación y operación de proyectos para formar evaluadores en programas de formación 

a distancia y elaboración de los informes finales correspondientes: 

� Diplomado sobre Evaluación Educativa, que se enfocó en la evaluación y medición del 

aprendizaje escolar, diseñado con la colaboración de la Facultad de Psicología de la Uni-

versidad Nacional Autónoma de México (UNAM).

� Asesoría para el Desarrollo del Espacio Virtual para Generar y Fortalecer Comunidades de 

Aprendizaje de los Evaluadores, con la participación de la Coordinación de Universidad 

Abierta y Educación a Distancia (CUAED-UNAM).

� Especialización sobre Evaluación de la Política Educativa y Fortalecimiento de Capacidades 

Locales, con la colaboración de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO).

� Elaboración de los sustentos teóricos y metodológicos para el Programa de Acompañamiento 

a la Evaluación Interna por Parte de Evaluadores Certificados, que el Instituto desarrolla con la 

colaboración del Instituto Latinoamericano de Comunicación Educativa (ILCE). 

� Diseño y elaboración del programa del Diplomado en Evaluación de la Gestión Educativa que 

coordina el INEE con la colaboración del IIPE-UNESCO, sede regional Buenos Aires.
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� Implementación de la estrategia de seguimiento y monitoreo de los programas de capa-

citación para evaluadores de desempeño (ciclo escolar 2016-2017): Programa General de 

Formación para Evaluadores de Desempeño Docente, Programa de Formación para Evalua-

dores de Desempeño del Personal con Funciones de Dirección y Supervisión en Educación 

Básica y Programa de Capacitación de Evaluadores: Taller: Uso y Lectura de Rúbricas.

� Actualización y mejora de los módulos del Sistema de Gestión Integral de Evaluadores y actua-

lización de los expedientes de los evaluadores certificados en 2014 y 2015. 

� Operación del módulo a ser utilizado por las autoridades educativas para la revisión de expe-

dientes de los aspirantes; selección y postulación de quienes cumplan con los requisitos para 

certificarse como evaluadores, en el marco del proyecto Desarrollo del Sistema de Gestión 

Integral de Evaluadores (SGIE).

� Elaboración del Manual del Sistema de Gestión Integral de Evaluadores (SGIE), Registro de As-

pirantes, que guía a los participantes en la convocatoria respecto al pre-registro y el registro 

de sus datos. 

� Publicación de lineamientos (LINNE-01-2016 y LINE-03-2016), así como de las convocatorias 

ordinaria y extraordinaria 2016 para la Certificación de Evaluadores en Educación Básica y 

Educación Media Superior para el ciclo escolar 2016-2017.

� Diseño de diez instrumentos del Examen de Competencias Evaluativas (EXCEV) de acuerdo a 

la función y nivel educativo, a partir de las siguientes acciones: integración de comités acadé-

micos para elaborar y validar casos y rúbricas; elaboración de diez guías e instructivos; diseño 

del manual del aplicador del EXCEV; diseño de cuestionarios de opinión que se aplicaron a los 

sustentantes del EXCEV. 

� Supervisión de la aplicación del EXCEV a nivel nacional.

� Realización de la Tercera Reunión Nacional con Autoridades Educativas Estatales, a fin de ana-

lizar el desarrollo del proceso de certificación 2016, definir acciones de mejora del proceso 

2017 y afinar los mecanismos de coordinación y comunicación institucional. 

3.1.4 Coordinación de las actividades del INEE en las entidades federativas

� Apoyo al proceso de instalación física y coordinación operativa de las oficinas de las 32 Direccio-

nes del INEE en las entidades federativas (DINEE)

� Participación en los proyectos de Evaluación de la Oferta Educativa (EVOE) en educación prees-

colar (acompañamiento) y educación media superior (entrevistas cognitivas).

� Participación en el Estudio Internacional de Educación Cívica y Ciudadana (Cívica) y en el Plan 

Nacional para la Evaluación de los Aprendizajes (PLANEA) educación media superior.

� Participación en la supervisión de los procesos de evaluación del SPD que regula el INEE en las 

entidades federativas. 
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� Difusión de las directrices emitidas por el INEE entre las autoridades educativas locales y del 

SIRE como herramienta para la planeación educativa y el conocimiento de la realidad educativa 

nacional, estatal y local.

� Distribución en las entidades federativas de 50 509 carteles: SPD pizarrón, SPD Docentes, PLANEA, 

Misión, Visión, Objetivos estratégicos del INEE, Evaluación de las Condiciones para la Enseñanza 

y el Aprendizaje (ECEA); así como un total de 79 451 dípticos para la gestión de las DINEE.

� Realización de cinco reuniones regionales con el propósito de generar una visión regional de 

trabajo institucional, y de la Primera Reunión Nacional de la Coordinación de las 32 DINEE. 
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Evaluación del Sistema Educativo Nacional (E002) 
UR-300, Unidad de Evaluación del SEN

4.1 Principales resultados

El programa presupuestario (Pp) E002 a cargo de la unidad responsable 300 (UR-300), denomi-

nada Evaluación del Sistema Educativo Nacional (SEN), integró los recursos destinados a realizar 

evaluaciones nacionales de los componentes, procesos y resultados del SEN, en el ámbito de la 

educación básica y media superior, a fin de generar información y conocimiento orientados hacia 

la mejora de la calidad y la equidad de la educación obligatoria, con el apoyo de las instancias 

institucionales en las entidades federativas.

Destacan las acciones realizadas a fin de operar el Plan Nacional para la Evaluación de los 

Aprendizajes (PLANEA), cuyos instrumentos se aplicaron a los alumnos de sexto de primaria, terce-

ro de secundaria y del último grado de educación media superior; concluir el informe de resulta-

dos PLANEA 2015 sobre el aprendizaje de los alumnos de sexto de primaria y tercero de secundaria 

en México, en las áreas de Lenguaje y Comunicación y Matemáticas, y terminar y presentar el 

informe nacional de resultados del Programa Internacional de la Evaluación de los Estudiantes 

(PISA). Asimismo, la aplicación del Estudio Internacional de Educación Cívica y Ciudadana (Cívica) 

2016 en todas las entidades federativas, con excepción de Chiapas, en la que participaron alum-

nos de segundo de secundaria, a fin de investigar la forma en que los jóvenes están preparados 

para asumir sus papeles como ciudadanos. 

Sobresalen también el replanteamiento de la Evaluación del Desempeño 2017, la determinación 

y elaboración de criterios e informes técnicos y de procedimiento, la integración y publicación 

de bases de datos de los resultados y la supervisión del proceso de calificación, y la elabora-

ción de listas de prelación de los concursos de ingreso y promoción, tanto de educación básica 

como educación media superior, todo ello en el marco del Servicio Profesional Docente (SPD). 

Asimismo, la planeación del Estudio Internacional sobre Docencia y Aprendizaje (TALIS Video).

Son de hacer notar también las acciones para la formulación del informe sobre la aplicación de la 

Evaluación de la Oferta Educativa (EVOE) en educación media superior; la integración del informe 

de Evaluación de las Condiciones Básicas para la Enseñanza y el Aprendizaje (ECEA), Primaria: 

Infraestructura, Mobiliario y Materiales de Apoyo Educativo en las Escuelas Primarias, y la prepa-

ración de diversas aplicaciones a realizarse en 2017.



Evaluación del Sistema Educativo Nacional

65

Los principales resultados enmarcados en el programa presupuestario fueron los que se señalan 

en los siguientes apartados:

4.1.1  Evaluaciones de la Oferta Educativa 

del Sistema Educativo Nacional desarrolladas

� Elaboración de diversos estudios y análisis sobre las condiciones escolares para la enseñanza, 

el aprendizaje, el currículo y la atención a la diversidad en la educación obligatoria.

� Realización de visitas de supervisión a escuelas participantes en la aplicación piloto del opera-

tivo EVOE-Preescolar, en donde se realizaron entrevistas cognitivas a distintos actores, a fin de 

obtener información sobre la comprensibilidad del cuestionario para docentes de preescolar. 

� Asistencia a cinco planteles en los que se hizo la aplicación piloto de EVOE-Preescolar, a fin 

de supervisar el procedimiento de aplicación y realizar entrevistas en relación con la dificul-

tad de resolución de los cuestionarios.

� Reformulación de reactivos, a partir de las recomendaciones recogidas en: 1) el Consejo Técni-

co Especializado en Evaluación de la Oferta Educativa, en el que se presentaron resultados del 

piloto y se comentaron aquellos reactivos que habían tenido problemas; 2) la reunión con el 

Consejo Asesor de ECEA–educación media superior, en la que se revisaron también los resul-

tados del piloto con especialistas externos e internos, y 3) las entrevistas cognitivas realizadas.

� Adecuación y generación de indicadores para el piloto EVOE-Secundaria; reformulación con-

ceptual del ámbito de convivencia e inicio de la adecuación, y generación de reactivos para la 

construcción de los instrumentos que se aplicarán.

� Formulación del Informe técnico de la aplicación de la Evaluación de la Oferta Educativa en 

educación media superior en 3 231 planteles. Durante este levantamiento se recogió tam-

bién información para la ECEA, así como para la Evaluación de la Implementación Curricular 

en ese nivel.

� Ajuste de la matriz de la Evaluación de la Implementación Curricular (EIC)-Educación Media Su-

perior, a partir de los resultados de los análisis realizados a las bases de datos producto de la 

aplicación piloto y de las sugerencias recibidas por el Consejo Técnico Especializado en EVOE.

� Revisión técnica, de estilo y diseño editorial del cuestionario de educación preescolar, con un 

total de 45 reactivos y tres cuestionarios de EIC-Educación Media Superior, con un total de 

236 reactivos. Elaboración del informe ejecutivo sobre los resultados del análisis cuantitativo y 

cualitativo de los cuestionarios.

� Elaboración del documento Estudio evaluativo de la propuesta curricular de México en el área 

de Ciencias Naturales para la educación obligatoria: una perspectiva comparada internacio-

nal, que integra los resultados del Estudio comparativo del currículo de Ciencias realizado 

por la Facultad de Química de la UNAM, y las aportaciones derivadas del Estudio exploratorio 

sobre opiniones y prácticas de docentes y directivas acerca del diseño e implementación del 
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currículo de ciencias en la educación obligatoria en México, realizado por el Instituto de Inves-

tigaciones Jurídicas de la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM).

� Validación de la base de datos que resultó del piloteo de la EIC-Preescolar, que permitió 

identificar los porcentajes de no respuesta y valores inválidos y analizar los componentes 

principales y clúster, a fin de verificar la dimensionalidad de los constructos propuestos en la 

matriz de evaluación.

� Revisión técnica, de estilo y diseño editorial de siete cuestionarios de contexto, con un total de 

582 reactivos, así como de seis cuestionarios de evaluación de ECEA y de EIC-educación media 

superior, a fin de contribuir a la validez de estos instrumentos.

� Aplicación piloto de ECEA-Preescolar, en el marco del operativo de EVOE, en 156 escuelas de 

las entidades de Chihuahua, Hidalgo y Yucatán. 

� Integración del informe de ECEA-Primaria: Infraestructura, mobiliario y materiales de apoyo 

educativo en las escuelas primarias para su presentación al público. 

� Realización de la mesa pública sobre ECEA-Primaria: Infraestructura, mobiliario y materiales de 

apoyo educativo en las escuelas primarias, a fin de dar a conocer y analizar los resultados que 

dan cuenta de las condiciones en que operan las escuelas del país en este nivel educativo. 

� Reunión con el Consejo Asesor que acompañará al equipo en el desarrollo de ECEA Secunda-

ria, en la que se presentó la matriz de condiciones básicas para dictaminar sobre su claridad, 

pertinencia y suficiencia, respecto a las dimensiones y a los ámbitos de la evaluación.

� Selección de la muestra para los levantamientos de datos nacionales de ECEA y EIC-Educación 

Media Superior, así como el cálculo del tamaño de la muestra para el levantamiento de ECEA 

y EIC-Preescolar, ambos mediante muestreos probabilísticos para determinar propiedades po-

blacionales confiables.

� Formulación del Informe del piloto de ECEA-Preescolar, que documenta las acciones que se 

realizan antes, durante y después del operativo, a fin de retroalimentar tanto la fase de capaci-

tación como la elaboración de los instrumentos.

� Envío a la Subsecretaría de Educación Básica de la Secretaría de Educación Pública (SEP), de los 

informes de los tres estudios sobre el currículo concluidos en 2015: Ciencias Naturales, Mate-

máticas y Fundamentos y orientaciones pedagógicas del currículo de la educación obligatoria 

en México, con la finalidad de que se utilicen como insumo en el proceso de diseño del nuevo 

modelo educativo que elabora la SEP.

4.1.2 Evaluaciones de logro educativo del Sistema Educativo Nacional

� Operación, en coordinación con la SEP y autoridades educativas de las entidades federativas, 

del PLANEA, cuyos instrumentos se aplicaron a los alumnos de sexto de primaria, tercero de 

secundaria y del último grado de educación media superior. Este plan incluye tres modalidades 

de aplicación, de las cuales una, la Evaluación del Logro Referido al SEN (ELSEN), corresponde 
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al Instituto. Siguiendo el esquema de aplicaciones, en 2016 el Instituto no llevó a cabo ninguna 

aplicación de esta modalidad. Las otras dos modalidades son aplicadas por la SEP: la Evalua-

ción del Logro Referido a Centros Escolares (ELCE) y la evaluación diagnóstica censal (EDC). El 

Instituto aportó a la Secretaría los insumos para la aplicación de pruebas de sexto  de primaria 

y tercero de secundaria. En educación media superior sólo llevó a cabo el acompañamiento 

técnico a la SEP, que desarrolló y aplicó los instrumentos. 

� Aplicación piloto de PLANEA 06 a los alumnos de sexto de primaria en las entidades de Jalisco, 

Querétaro, Sinaloa, Tabasco, Tamaulipas y Yucatán, así como de PLANEA 09 en las entidades de 

Baja California Sur, Nayarit y Quintana Roo a los alumnos de tercero de secundaria. 

� Edición, revisión ortotipográfica y entrega de archivos digitales de reactivos correspondientes a:

� asignaturas de Lenguaje y Comunicación y Matemáticas para PLANEA piloto, educación 

media superior; 

� instrumentos y hojas de respuestas del proyecto PLANEA educación media superior; 

� aplicación piloto de Lenguaje y Comunicación, Matemáticas y Cuestionario de contexto 

para el alumno, así como instrumentos y materiales de apoyo de PLANEA Preescolar, aplica-

ción piloto; 

� cuadernillos de Lenguaje y Comunicación y Matemáticas, y cuestionarios de contexto para 

alumnos, directores y docentes de la aplicación piloto de PLANEA de tercero de secundaria. 

� Cinco levantamientos piloto: dos de educación media superior, uno en tercero de secundaria, 

uno en sexto de primaria y uno de tercero de preescolar, con el propósito de incrementar los 

bancos de reactivos de PLANEA.

� Realización del análisis psicométrico de reactivos de los piloteos de PLANEA y de los Cuestio-

narios de contexto de alumnos, docentes y directores, a fin de proveer información oportuna 

y confiable para la conformación de instrumentos a utilizar en el levantamiento nacional.

� Realización, como una acción conjunta con el piloto de PLANEA 00, de un segundo ejercicio de 

piloteo de EIC-Preescolar, a fin de seleccionar una muestra adicional de escuelas de educa-

ción indígena, para asegurar información de los dominios de interés en la evaluación en las 

entidades de Durango, Querétaro, México, Ciudad de México, Tabasco, Puebla, Aguascalientes, 

Coahuila y Sinaloa.

� Integración del informe El aprendizaje de los alumnos de sexto de primaria y tercero de secun-

daria en México: Lenguaje y Comunicación y Matemáticas. Informe de resultados PLANEA 2015, 

que da cuenta del logro educativo de los estudiantes al término de la primaria y de la secunda-

ria, a fin de aportar elementos sobre el cumplimiento del derecho a aprender en la educación 

básica en México y contextualizar los resultados obtenidos. Además de una reflexión más 

profunda de los resultados que se dieron a conocer en 2015, en este documento se agregó un 

apartado con información sobre variables de contexto asociadas a los resultados.

� Realización de una reunión con la organización Innovación en la Enseñanza de las Ciencias 

(INNOVEC) para analizar el Proyecto Evaluación del Desarrollo de Habilidades de Creatividad y 
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Pensamiento Crítico en Educación del Centro de Investigación y Desarrollo Educativo (CERI) de 

la OCDE.

� Conclusión del Informe Nacional de Resultados del Programa Internacional de Evaluación de 

los alumnos 2015, y difusión de la información más relevante del informe a través de un taller 

para periodistas, una conferencia de medios y una mesa pública de análisis. 

� Definición de las tres entidades que participarán en el piloto de PISA 2018 (Guanajuato, Sonora 

y Veracruz), en el que se tiene planeado que participen 28 escuelas distribuidas en las tres 

entidades y, de cada escuela, 73 estudiantes.

� Asistencia a la reunión de National Project Manager (NPM) de PISA, con la finalidad de obtener 

información respecto de la operación, metodología y técnica para el piloto hacia PISA 2018.

� Traducción de los cuestionarios del piloto de la prueba PISA 2018, conciliación de los mismos y 

adaptación de los cuestionarios de contexto y de ocho paquetes de reactivos nuevos de Lectura.

� Realización de la aplicación de Cívica 2016 en todas las entidades federativas, con excepción 

de Chiapas, en la que participaron alumnos de segundo de secundaria, profesores selecciona-

dos y autoridades escolares de los centros de trabajo, a fin de investigar la forma en que los 

jóvenes están preparados para asumir sus papeles como ciudadanos. 

� Conclusión de la integración de la base de datos sobre el conocimiento y la comprensión de los 

estudiantes de conceptos y asuntos que se relacionan con la educación cívica y ciudadana, así 

como sobre sus valores, actitudes y comportamientos, misma que fue enviada a la Asociación 

Internacional para la Evaluación de Logros Educativos (IEA).

4.1.3 Evaluaciones de Docentes y Directivos del Sistema Educativo Nacional

� Apoyar a la Junta de Gobierno en la formulación del replanteamiento de la Evaluación del 

Desempeño 2017, en el marco del SPD.

� Integración del estudio Caracterización de las prácticas docentes de educación básica y 

educación media superior, a partir de tres informes técnicos y un reporte ejecutivo formu-

lados desde la revisión y análisis de las producciones de las etapas 2 y 4 (Expediente de 

Evidencias de Enseñanza y Planeación Didáctica Argumentada) de la Evaluación del Desem-

peño Docente 2015.

� Planeación del Estudio Internacional sobre Docencia y Aprendizaje (TALIS) Video:

� Elaboración y traducción al inglés los documentos que se enlistan, a fin de ser entre-

gados al consorcio del proyecto de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 

Económicos (OCDE): 

x Diseño muestral de escuelas, docentes y clases de secundaria.

x Resultado del análisis de la retícula de matemáticas de secundaria, para la definición 

del contenido focal.
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x Conceptualización de la enseñanza eficaz, para discusión con los países participantes.

x Videos de clases de matemáticas del nivel secundaria (ocho) subtitulados al inglés.

x Artefactos de trabajo en clase de los docentes y alumnos para matemáticas.

� Realización de pruebas de tecnología, procesos de recolección de artefactos y procesos 

logísticos que consistieron en realizar pruebas de video y audio, y de almacenaje y envío 

de datos.

� Pruebas de levantamiento de imagen (videograbaciones de 50 minutos), recolección de 

artefactos y estrategia operativa (procesos de operación, almacenamiento y envío de in-

formación) en los siguientes estados: Aguascalientes, Baja California, Nayarit, Nuevo León 

y Yucatán, en los cuales se visitaron dos escuelas por entidad.

� Mapeo curricular (retícula de los contenidos curriculares de matemáticas de la educación 

secundaria), así como desarrollo de ejemplos de problemas matemáticos de libros de tex-

to que se utilizan en México, para la evaluación de estudiantes en los grados escolares 

séptimo a noveno (secundaria). 

� Análisis de probabilidad de enseñanza de tópicos específicos y observaciones curricula-

res del ciclo escolar 2016-2017 en escuelas de nivel secundaria de México. Se realizaron 

observaciones sobre la cobertura del currículo mexicano de los contenidos abordados en 

el Pretest del Estudiante; se elaboró un desglose y un análisis de tópicos relacionados con el 

tema focal (ecuaciones cuadráticas) para su observación en clase, y se identificaron tópicos 

sobre conocimientos previos. 

� Revisión técnica de los constructos de los dos cuestionarios del estudiante y los dos cues-

tionarios para el docente.

� Preparación de productos que fueron traducidos al inglés y entregados al consorcio del 

proyecto de la OCDE: 

x Artefactos muestra del trabajo de los alumnos: Materiales de planeación, Plan de clase, 

Planeación general de la unidad, Planeación anual, Orientaciones didácticas y Planes 

de clase elaborados por la SEP, Materiales de clase cotidianos (impresos o digitales), 

Recursos didácticos (diapositivas, transparencias, rotafolios, diagramas), Páginas del 

libro de texto o cuaderno de ejercicios, Materiales en línea o digitales (videos, demos-

traciones, etcétera), Hojas de trabajo individual (conjunto de problemas, indicacio- 

nes de las tareas, etcétera), Hojas de trabajo grupal (conjunto de problemas, indica-

ciones de las tareas, etcétera), Actividades cortas de evaluación (cuestionarios), Tarea 

(trabajo para ser completado fuera de clase), etcétera.

x 26 artefactos de clases videograbadas de cuatro estados: Aguascalientes, Baja Califor-

nia, Nuevo León, Nayarit y Yucatán.

x 10 videos subtitulados al inglés, con sus respetivos guiones codificados.
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� Estrategia de monitoreo en escuelas seleccionadas como parte de la estandarización 

del proyecto.

� Traducción de reactivos del pre y el pos test dirigidos a los alumnos.

� Validación internacional de reactivos de los instrumentos pre y pos test. 

� Validación internacional de reactivos de los instrumentos pre y pos test, revisión de los 

procesos para la aplicación de la fase piloto y ajuste de rúbricas de codificación de videos 

y artefactos.

4.1.4  Actividades de gestión, sistemas y emisión de criterios 

para las evaluaciones del Sistema Educativo Nacional

� Revisión técnica, de estilo y diseño editorial de los tres cuestionarios de PLANEA 2016, sexto de 

primaria, con el objetivo de verificar lo que se pretende evaluar, ofrecer una redacción coheren-

te y pertinente, y dar formato a los distintos instrumentos, con un total de 254 reactivos.

� Revisión técnica, de estilo y diseño editorial de reactivos correspondientes a las asignaturas de 

Lenguaje y Comunicación y Matemáticas, con el objetivo de verificar lo que se pretende eva-

luar, ofrecer una redacción coherente y pertinente, y dar formato a los distintos instrumentos, 

con un total de 311 reactivos.

� Elaboración y actualización de las tablas y bases de datos para los reactivos de PLANEA, sexto 

de primaria, y de tablas de datos, ilustraciones y edición de reactivos de PLANEA piloto, ter- 

cero de secundaria. Revisión técnica y de estilo de 12 instrumentos de PLANEA para educación 

media superior y de 12 materiales de apoyo del proyecto PLANEA Preescolar.

� Elaboración de informes de resultados de la revisión del examen para la Certificación de Eva-

luadores del Desempeño de Personal con Funciones de Docentes y Directores (CERTEV).

� Formulación de los Criterios técnicos y de procedimiento para el análisis de los instrumentos 

de evaluación, el proceso de calificación y la emisión de resultados para la Evaluación del Des-

empeño del personal docente y técnico docente en educación media superior y del personal 

docente, técnico docente y de quienes ejerzan funciones de dirección y supervisión en educa-

ción básica (ciclo escolar 2016-2017), así como para llevar a cabo la Evaluación del Desempeño 

en su segunda oportunidad del personal docente en estos dos tipos educativos.

� Publicación del manual Pautas editoriales para la construcción de reactivos. 

� Publicación de las bases de datos de los resultados de la Evaluación del Desempeño del SPD, al tér-

mino del segundo año, en educación básica y educación media superior, ciclo escolar 2016-2017.

� Supervisión del proceso de calificación y elaboración de listas de prelación de los concursos 

extemporáneos y extraordinarios de ingreso y promoción del SPD tanto de educación básica 

como educación media superior, ciclo escolar 2016-2017.

� Puesta en operación del submódulo de diseño y edición del módulo de banco de reactivos de 

la plataforma INEEDITA.
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4.1.5  Evaluaciones del Servicio Profesional Docente 

de educación básica y media superior

� Elaboración del diagnóstico de los instrumentos validados en el 2015, con la finalidad de apo-

yar a la CNSPD en la elaboración de su plan de mejora de los instrumentos para el ciclo escolar 

2016-2017. Integración de reportes para los procesos de ingreso, promoción, evaluación diag-

nóstica y desempeño para educación media superior. 

� Desarrollo de los siguientes documentos como parte del replanteamiento de la Evaluación del 

Desempeño Docente del SPD:

� Referentes conceptuales que sustentan la etapa 2: Proyecto de Enseñanza de Educación 

Básica y Media Superior.

� Tablas de especificaciones para el diseño de los instrumentos que corresponden a las tres 

etapas del modelo de evaluación 2017. 

� Análisis de confiabilidad de los interjueces para cada dimensión evaluada mediante las 

rúbricas de los instrumentos de respuesta construida, mismo que se incluyó al Informe 

técnico de los instrumentos de Evaluación de Desempeño del SPD.

� Reporte ejecutivo con los resultados de un Estudio de validez de los instrumentos de 

respuesta construida para la Evaluación del Desempeño Docente en educación básica y 

media superior, el cual se entregará a la CNSPD como un insumo básico para el desarrollo 

de los instrumentos de la etapa 2. Proyecto de Enseñanza del Nuevo Modelo de Evalua-

ción de Desempeño.

� Revisión técnica de los descriptores de desempeño de 38 instrumentos de educación básica, y 

22 de educación media superior, por parte de comités de especialistas. El resultado de dichos 

comités permitió retroalimentar al personal de la CNSPD para la mejora de los descriptores.

� Elaboración de seis notas técnicas para refrendo de autorización de la Junta de Gobierno de 

los siguientes Perfiles, Parámetros e Indicadores de educación básica y educación media su-

perior: a) Ingreso (docentes y técnicos docentes) para educación básica y educación media 

superior; y para personal con funciones de dirección en el caso de educación básica); b) Pro-

moción (director, subdirector académico, subdirector administrativo, supervisor, jefe de depar-

tamento académico, jefe de departamento administrativo y asesor técnico-pedagógico), y c) 

Desempeño (docentes y técnicos docentes).

� Elaboración de ocho informes técnicos resultado de la revisión de los documentos de Etapas, 

Aspectos, Métodos e Instrumentos de los procesos de: a) Ingreso (docentes y técnicos docentes) 

para educación básica y educación media superior, y para personal con funciones de dirección 

en el caso de educación básica); b) Promoción (director, subdirector académico, subdirector ad-

ministrativo, supervisor, jefe de departamento académico, jefe de departamento administrativo 

y asesor técnico pedagógico); c) Desempeño (docentes y técnicos docentes), y d) Evaluación 

Diagnóstica al término del primer año (docentes y técnicos docentes).
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� Elaboración de seis informes técnicos de los siguientes procesos de educación media supe-

rior: a) Ingreso, un informe de 22 instrumentos; b) Promoción, uno de 14 instrumentos; c) Diag-

nóstica al primer año, un informe de dos instrumentos, y d) Desempeño Docente (al término 

del segundo año). Se elaboraron tres informes técnicos de un total de 25 instrumentos.

� Revisión técnica de los descriptores de siete exámenes de conocimientos y de siete instru-

mentos de respuesta construida. La revisión se realizó con comités de especialistas. Se pro-

porcionó al personal de la CNSPD para llevar a cabo mejoras a los descriptores y a los mensajes 

de retroalimentación que se incluyen en los reportes Individuales de resultados que se emiti-

rán a los sustentantes una vez que sean evaluados.

� Elaboración de seis informes técnicos de los siguientes procesos de evaluación de educación 

básica: a) Promoción, un informe de 39 exámenes; b) Ingreso, se elaboraron dos informes de 

un total de 94 instrumentos; c) Diagnóstica al primer año, un informe de dos Instrumentos, y 

d) Desempeño Docente (al término del segundo año). Se elaboraron dos informes de un total 

74 instrumentos. 

� Revisión técnica de los descriptores del proceso de promoción de 27 exámenes de conoci-

mientos y habilidades para la práctica profesional (en el caso de jefe de enseñanza secundaria 

se revisaron los descriptores de cinco asignaturas) y tres exámenes de habilidades intelectua-

les y responsabilidades ético-profesionales; la revisión se realizó con comités de especialistas. 

Se proporcionó al personal de la CNSPD con observaciones para llevar a cabo mejoras a los 

descriptores y a los mensajes de retroalimentación que se incluyen en los reportes individua-

les de resultados que se emitirán a los sustentantes una vez que concluyan su evaluación.

� Elaboración de un informe técnico y una nota técnica de los siguientes procesos de evaluación 

de educación media superior: a) Diagnóstica al primer año, un informe de 21 instrumentos; b) 

Desempeño Docente (segundo grupo), una nota técnica correspondiente a la revisión de las 

modificaciones al documento Etapas, Aspectos, Métodos e Instrumentos para la Evaluación del 

Desempeño Docente y Técnico Docente en Educación Media Superior, ciclo escolar 2016-2017. 

� Elaboración de tres informes técnicos y una nota técnica de los siguientes procesos de evalua-

ción de educación media superior: a) Diagnóstica al primer año, dos informes de 26 exámenes; 

b) Desempeño Docente y Técnico Docente (al término de su segundo año escolar), un informe 

de cuatro exámenes. 

� Elaboración de un informe técnico de la revisión de los Parámetros e Indicadores de los Perfi-

les de Subdirector Académico y Subdirector de Gestión de Educación Especial, correspondien-

te a la Evaluación del Desempeño de Personal con Funciones de Dirección y Supervisión de 

Educación Básica, ciclo escolar 2016-2017.

� Elaboración de un informe técnico de la revisión de las modificaciones del documento Etapas, 

Aspectos, Métodos e Instrumentos del proceso de Evaluación del Desempeño Docente y Téc-

nico Docente en educación básica, para el ciclo escolar 2016-2017. 

� Revisión técnica de 123 guías de estudio: 83 del proceso de Evaluación del Desempeño de 

docentes y técnico docentes de educación básica y 40 de educación media superior.
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� Elaboración de un informe técnico de la revisión técnica de 24 instrumentos para la Evaluación 

del Desempeño de educación media superior.

� Integración de tres Informes técnicos con los dictámenes de la revisión de los referentes y 

anexos disciplinarios asociados, para los siguientes procesos y materiales:

� Ingreso. Parámetros e Indicadores del Perfil para el Ingreso a las Funciones Docentes 

y Técnicos Docentes en la educación media superior, ciclo escolar 2017-2018.

� Promoción. Parámetros e Indicadores del Perfil para la Promoción a Cargos con Funciones 

de Dirección en la educación media superior, ciclo escolar 2017-2018.

� Desempeño. Parámetros e indicadores del Perfil para la Evaluación del Desempeño de 

Docentes y Técnicos Docentes en Educación Media Superior, ciclo escolar 2017-2018.

� Elaboración de cuatro informes técnicos de la revisión técnica de los instrumentos para la 

Evaluación del Desempeño de educación básica: dos informes de un total de 76 instrumentos, 

y dos más para un total de 36 instrumentos.

� Integración de cuatro Informes técnicos con los dictámenes de la revisión de los referentes y 

anexos disciplinarios asociados para los siguientes procesos y materiales:

� Ingreso. Parámetros e Indicadores del Perfil para el Ingreso a las Funciones Docentes y 

Técnicos Docentes en la educación básica, ciclo escolar 2017-2018.

� Promoción. Parámetros e Indicadores del Perfil para la Promoción a Cargos con Funciones 

de Dirección en la educación básica, ciclo escolar 2017-2018.

� Desempeño. Parámetros e Indicadores del Perfil para la Evaluación del Desempeño de 

Docentes y Técnicos Docentes en educación básica, ciclo escolar 2017-2018.

� Desempeño. Parámetros e Indicadores del Perfil para la Evaluación del Desempeño del 

personal con Funciones de Dirección y Supervisión en educación básica, ciclo escolar 

2017-2018.

� Publicación de las bases de datos de los resultados de la Evaluación del Desempeño del SPD, al 

término del segundo año, en educación básica y educación media superior en el ciclo escolar 

2016-2017.

� Supervisión del proceso de calificación y elaboración de listas de prelación de los concursos 

extemporáneos y extraordinarios de ingreso y promoción del SPD, tanto de educación básica 

como de educación media superior del ciclo escolar 2016-2017.

� Actualización y mejoramiento de los protocolos y formatos de los procesos de validación de 

instrumentos del SPD de educación básica. Elaboración de una propuesta para el desarrollo de 

estudios de validez que considera actividades a realizar en el corto, mediano y largo plazo con 

una proyección a 2020.

� Elaboración del Informe de validez de los instrumentos de respuesta construida a partir del 

análisis de las producciones realizadas por los profesores evaluados en 2015, a partir de la 
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validación de los instrumentos de respuesta construida utilizados para la Evaluación del Des-

empeño Docente en educación básica y educación media superior.

� Realización de los siguientes informes técnicos: a) sobre el modelo de Evaluación del Desem-

peño 2015 del SPD, y b) de los instrumentos del proceso de Evaluación del Desempeño del 

ciclo escolar 2015-2016, que recupera información de las revisiones técnicas de los reactivos 

y de los índices psicométricos. 

� Formulación de los criterios técnicos y de procedimiento para:

� el análisis de los instrumentos de evaluación, el proceso de calificación y la emisión de 

resultados para la Evaluación del Desempeño del personal docente y técnico docente en 

educación media superior, y del personal docente, técnico docente y de quienes ejerzan 

funciones de dirección y supervisión en educación básica (ciclo escolar 2016-2017), y

� llevar a cabo la Evaluación del Desempeño en su segunda oportunidad del personal do-

cente en estos dos tipos educativos.

� Revisión técnica de los documentos de Etapas, Aspectos, Métodos e Instrumentos para las 

evaluaciones de ingreso y promoción, ciclo escolar 2017-2018.

� Revisión técnica de los parámetros e indicadores para la Evaluación del Desempeño del per-

sonal con funciones de asesoría técnico-pedagógica, así como de los documentos de Etapas, 

Aspectos, Métodos e Instrumentos para las evaluaciones de ingreso y promoción, ciclo escolar 

2017-2018.
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Información y Fomento
de la Cultura de la Evaluación (E003) 
UR-400, Unidad de Información y Fomento
de la Cultura de la Evaluación

5.1 Principales resultados

El programa presupuestario (Pp) E003 a cargo de la unidad responsable 400 (UR-400), denomi-

nada Información y Fomento de la Cultura de la Evaluación, integró los recursos destinados a 

investigar, gestionar y difundir la información derivada de las evaluaciones al Sistema Educativo 

Nacional (SEN) para consolidar el Sistema Nacional de Evaluación Educativa (SNEE), y fomentar la 

cultura de la evaluación, la investigación y la innovación.

Destacan las acciones orientadas a generar las condiciones para el uso adecuado de la informa-

ción y el conocimiento que se produce a partir de los resultados de las evaluaciones que realiza, 

regula o coordina el Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación (INEE), así como a reali-

zar investigaciones e innovaciones que contribuyan a la mejora de la educación y a fomentar la 

cultura de la evaluación educativa: la elaboración y difusión del Panorama Educativo de México 

2015 (PEM), con el propósito de difundir y promover el uso de los indicadores que genera el INEE; 

la presentación del Informe Miradas 2015, sobre la educación de los pueblos y comunidades in-

dígenas (originarios) y afrodescendientes, y la liberación del Sistema Integral de Resultados de las 

Evaluaciones (SIRE) y del micrositio de indicadores educativos en el portal institucional.

Asimismo, sobresale la publicación y distribución de textos, a fin de difundir en medios impresos 

y electrónicos las producciones del instituto y la realización mesas públicas para presentarlas; la 

implementación de cursos masivos en línea, abiertos y a distancia; la producción de videocápsu-

las, y el desarrollo de Jornadas de Evaluación Educativa en las entidades federativas.

Es notable también la formalización del Fondo Sectorial CONACYT-INEE y publicación de la pri-

mera convocatoria en materia de investigación sobre evaluación educativa, la identificación y 

sistematización de prácticas innovadoras en materia de educativa de todo el país, y el proyecto 

transversal de Autoevaluación en Escuelas Primarias de México.

Los principales resultados enmarcados en el programa presupuestario fueron:
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5.1.1 Integración y análisis de información

� Elaboración y difusión del PEM 2015, con el propósito de difundir y promover el uso de los 

indicadores que genera el INEE.  

� Presentación del Informe Miradas 2015, sobre la educación de los pueblos y comunidades 

indígenas (originarios) y afrodescendientes, en la 74ª Reunión Ordinaria del Consejo Directivo 

de la Organización de Estados Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura, que 

se llevó a cabo en la ciudad de Quito, Ecuador.

� Liberación del micrositio de indicadores educativos del PEM 2015 en el portal del INEE (http://

indicadores.inee.edu.mx/), mismo que agilizó la consulta de indicadores históricos en forma 

dinámica en series temporales. 

� Realización del reporte sobre la validación del método de Wesolowsky para determinar la cali-

dad de la aplicación de las pruebas de logro educativo del Plan Nacional para la Evaluación de 

los Aprendizajes (PLANEA).

� Elaboración de matrices con información actualizada del ciclo escolar 2014-2015 sobre la ma-

trícula por nivel educativo y grado, según entidad federativa y sexo, que sirve como principal 

insumo para el Datamart de matrices. 

� Elaboración de documento técnico y metodológico que da cuenta del proceso de validación 

de las bases de datos de la Encuesta sobre Trayectorias Educativas y Laborales de los Jóvenes 

(ETEL) para documentar los procesos a los usuarios potenciales de esta información.

� Actualización de ocho indicadores para población total, indígena, hablante de lengua indígena 

y afrodescendiente, publicados en el informe Miradas sobre la educación en Iberoamérica (só-

lo el caso de México), usando la encuesta intercensal 2015 realizada por el Instituto Nacional 

de Estadística y Geografía (INEGI).

� Identificación de indicadores de la Alianza Estratégica por el Trabajo y Empleo de los Jóve-

nes que el INEE produce, para contribuir a su cálculo, difusión o consulta técnica. 

� Realización del taller Reflexión sobre Gestión Escolar y Liderazgo Directivo, en el que parti-

ciparon directores y subdirectores de diversas regiones del país en los niveles de preesco-

lar, primaria, secundaria y educación media superior, con el objetivo de identificar algunos 

indicadores sobre gestión escolar y liderazgo directivo.

� Realización del Seminario Internacional sobre Funciones y Retos de las Instituciones para 

la Evaluación de la Educación —México, Brasil, España y Organización de los Estados Ibe-

roamericanos (OEI)— realizado el 12 de diciembre de 2016 en la sede del INEE.

� Realización del Taller sobre Liderazgo Directivo en el marco del Taller Internacional para la 

Revisión de Avances del Informe Miradas sobre la educación en Iberoamérica 2017. Partici-

paron representantes de los institutos de evaluación de España, Brasil, México y de la OEI.  

� Elaboración del análisis de consistencia de la información y completitud de la base de 

datos del Registro Nacional de Alumnos (RNA), además de una validación lógica para com-

pletar los datos necesarios de la base, de los ciclos escolares disponibles desde 2008-2009 
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hasta 2011-2012, con el fin de cumplir parcialmente con la evaluación del sesgo de indica-

dores longitudinales. 

� Realización del análisis de sesgo, utilizando la base de RNA, entre el indicador que se calcu-

la con datos transversales del Formato 911 y el cálculo a partir de los datos longitudinales. 

Se consideraron los indicadores de absorción, egreso oportuno y promoción.

� Desarrollo del análisis comparativo entre los resultados de logro de la Evaluación del Logro 

referida a los Centros Escolares (ELCE) y la Evaluación del Logro referida al Sistema Educati-

vo Nacional (ELSEN). En el proceso se revisaron los ponderadores de alumnos presentados 

por la SEP en PLANEA ELCE, con el fin de realizar la comparación entre bases de datos.

� Realización de un documento sobre la comparabilidad de la Encuesta de Ingresos y Gastos 

de los Hogares 2015 (ENIGH 2015), del INEGI, el Módulo de Condiciones Socioeconómicas 

y los indicadores de contexto social (asistencia escolar, grado promedio de escolaridad, 

porcentaje de población con al menos educación media superior y analfabetismo) y esti-

mación del ingreso nacional, con el fin de compararlo con la información de las cuentas 

nacionales.

5.1.2 Sistema Integral de Resultados de la Evaluaciones

� Liberación del SIRE en el portal institucional del INEE, a efecto de difundir a través de su consul-

ta en línea los resultados de las evaluaciones.

� Desarrollo del Geoproyecto 2 Contexto Físico Geográfico de la Educación, mediante la incor-

poración de información diversa referente a población e indicadores demográficos, pobreza, 

rezago social y marginación, lo que permite contextualizar los resultados educativos para las 

escuelas de educación básica y media superior.

� Incorporación de 38 variables en la base de datos del apartado Resultados Educativos del 

Portal Geoestadístico del SIRE de la prueba Plan Nacional para la Evaluación de los Apren-

dizajes (PLANEA) referida a Centros Escolares (ELCE) 2015 para su consulta mediante mapas 

interactivos. 

� Desarrollo de procesos de análisis, normalización y georreferenciación de los datos del índice 

de marginación a escala estatal y municipal para su consulta a través del SIRE.

� Incorporación de diversas bases de datos del SIRE para su descarga en línea —Banco de In-

dicadores Educativos, Servicio Profesional Docente (SPD), Condiciones de Oferta Educativa y 

Resultados Educativos—, para facilitar su uso y explotación.

� Creación de una base de datos con indicadores educativos de gestión, ingreso al SPD y re-

sultados de las evaluaciones a nivel estatal para apoyar a la construcción de los Programas 

Estatales de Evaluación y Mejora Educativa (PEEME). 

� Desarrollo de la primera versión de la herramienta de consulta dinámica para el SPD con dife-

rentes posibilidades de desagregación y filtros. 
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� Desarrollo de la primera versión de la herramienta de consulta dinámica del Módulo de Admi-

nistración de Usuarios (MAU), que permite obtener información sobre el uso de los diferentes 

componentes del SIRE.

� Realización de diez sesiones informativas denominada 60 minutos con el SIRE, para difundir y 

promover su uso.

� Impartición de talleres de capacitación sobre el SIRE en 15 entidades del país, con el objetivo 

de dar a conocer la función del SIRE en el SNEE, sus contenidos, así como el manejo y utiliza-

ción de sus herramientas. 

� Elaboración del Documento Rector del SIRE (definición, visión estratégica, componentes 

y contenidos) para potenciar las capacidades de evaluación de la calidad, el desempeño y 

los resultados del SEN en la educación obligatoria, apoyar la implementación de la Política 

Nacional de Evaluación de la Educación (PNEE) en el marco del Sistema Nacional de Eva-

luación Educativa (SNEE), y difundir de manera transparente los datos e información sobre 

resultados de las evaluaciones educativas.

� Mantener la operación del Centro de Documentación (CEDOC) del INEE y de todos sus ser-

vicios, tales como préstamos, recuperación de información, incremento de acervo físico y 

electrónico, fomento del uso de los recursos de información del CEDOC, consulta en sala, sala 

digital, capacitación de base de datos, así como permitir el acceso a las bases de datos de 

ERIC, SAGE, OECD Education iLibrary/OECD Science and Technology y JSTOR y Psychology and 

Behavioral Sciences Collection.

� Elaboración del documento Lineamientos para el desarrollo del SIRE, que regula la normaliza-

ción, integración e intercambio de información. 

� Realización del documento de trabajo Arquitectura de información como insumo para la defi-

nición institucional respecto a la gobernanza de datos.

� Elaboración de la Norma técnica para la gestión de datos geoespaciales para el desarrollo 

del SIRE, como instrumento regulador para la normalización e integración de la información 

geoespacial. 

5.1.3 Difusión y Fomento de la Cultura de la Evaluación

� Realización de seis mesas públicas para presentar las siguientes publicaciones del Instituto: Pa-

norama Educativo de México 2015; México en PISA 2015; Panorama Educativo de la Población 

Indígena 2015; Directrices para mejorar la atención educativa de niñas, niños y adolescentes de 

familias de jornaleros agrícolas migrantes; La educación obligatoria en México. Informe 2016, 

e Infraestructura, mobiliario y materiales de apoyo educativo en las escuelas primarias, así co-

mo seis presentaciones que abordaron los siguientes temas: Conferencia Mujeres Inspiradoras. 
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Un Caso en Educación en Derechos Humanos; Estudiantes de Bajo Rendimiento: Por Qué Se 

Quedan Atrás y Cómo Ayudarlos a Tener Éxito; Miradas sobre la Educación en Iberoamérica 

2015. Educación de los Pueblos y Comunidades Indígenas; ¿Cómo es el Aprendizaje en Es-

cuelas de Clase Mundial?; La Asignatura Ciudadana en las Cuatro Grandes reformas del LTG en 

México (1959-2010) y La Evaluación Educativa en el País Vasco.

� Realización de los procesos de corrección, diseño, formación y, en su caso, publicación (digital 

o en papel) de 79 textos, a fin de difundir en medios impresos y electrónicos las producciones 

de las distintas áreas del Instituto.

� Distribución de 46 644 publicaciones impresas de las cuales se entregaron: 22 805 a usuarios 

focalizados, 10 235 por solicitud directa, 6 384 en ferias y congresos, 688 en mesas públicas, y 

6 532 en las Jornadas de Evaluación Educativa. Publicación de tres números en versión elec-

trónica de Red, Revista de Evaluación para Docentes y Directivos, para divulgar la información 

y el conocimiento generado en el campo de la evaluación educativa y la relación de ésta con 

las prácticas pedagógicas y de gestión escolar. En RED se han publicado diversos artículos, 

entre los que destacan: Evaluación docente. Avances y Retos ¿Qué se vale y qué no se vale 

en la escuela? La disciplina escolar a través de los reglamentos; Resultados de la evaluación 

del desempeño docente. ¿Cómo se obtuvo la calificación global y qué implicaciones tienen los 

resultados para los sustentantes?

� Elaboración de contenidos e implementación de dos cursos masivos en línea, abiertos y a 

distancia en la plataforma México X de la Dirección General de Televisión Educativa de la SEP: 

Evaluación Educativa en un Clic y Diez en PLANEA; en conjunto los cursos convocaron una 

participación de 8 551 personas, de las cuales lo concluyeron 40% y 39% respectivamente.

� Desarrollo de dos Jornadas de Evaluación Educativa, a fin de generar un espacio para el aná-

lisis y discusión de la información generada por el INEE con actores estratégicos a nivel local, 

entre los que sobresalen las autoridades educativas en las entidades; la primera Jornada se 

realizó en Morelos y la segunda en Nuevo León; en cada sede se contó con una participación 

de 200 personas que asistieron a las presentaciones, diálogos y talleres simultáneos que abor-

daron temas como: la Evaluación del Desempeño en el SPD; las Directrices para la mejora de la 

atención educativa de niños, niñas y adolescentes de familias de jornaleros agrícolas migran-

tes; el PEM 2015, PLANEA, ECEA, así como evaluaciones internacionales como PISA (Programa  

Internacional de Evaluación de los Alumnos ), TERCE (Tercer Estudio Regional Comparativo y 

Explicativo) y Cívica (Estudio Internacional de Educación Cívica y Ciudadana).

� Producción de ocho videocápsulas para difundir información sobre por qué y para qué se 

reformuló el modelo de Evaluación del Desempeño Docente, cuáles son sus principales 

características, algunos detalles sobre su implementación y las consecuencias vinculadas 

a sus resultados.
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5.1.4 Investigación e Innovación

� Definición de las 16 líneas de investigación que articularán las necesidades de conocimiento 

de las diferentes direcciones generales del INEE y orientarán los esfuerzos en materia de inves-

tigación en evaluación de la educación.

� Formalización del Fondo Sectorial CONACYT-INEE y publicación de la primera convocatoria en 

materia de investigación sobre evaluación educativa, cuyos resultados fueron la recepción 

de 230 proyectos de instituciones de educación superior y centros de investigación de todo 

el país, mismos que fueron evaluados mediante un proceso riguroso, y de los cuales fueron 

seleccionados 15 proyectos a financiar en el 2017.

� Realización del Primer Encuentro Nacional sobre Innovación en Evaluación Educativa, que 

permitió el intercambio y socialización de las prácticas innovadoras de docentes, directivos y 

supervisores de 18 estados de la república. 

� Recepción y sistematización de 144 prácticas innovadoras en materia de educativa de todo 

el país, conformación del Comité de Curaduría para la revisión y aprobación de las mismas, y 

diseño del Micrositio de Prácticas Innovadoras en educación básica y media superior como 

espacio de diálogo permanente con la comunidad académica y los diversos actores del SEN, 

en torno a la investigación en evaluación e innovación en las prácticas educativas dentro de 

la educación obligatoria.

� Participación en el proyecto transversal de Autoevaluación en Escuelas Primarias de México; 

diseño de la metodología, y elaboración y aplicación de instrumentos para identificar el es-

tado de la cultura de la evaluación y el uso de los resultados de las evaluaciones que realiza 

el INEE en una muestra de escuelas primarias públicas del país, con el apoyo de la OEI y el 

Consejo Británico.

� Revisión y corrección del documento Experiencias internacionales sobre el uso de resultados 

de las evaluaciones educativas para su publicación.

� Diseño y realización del Coloquio Internacional de Tendencias en Investigación Educativa a 

llevar a cabo en el 2017, en el marco del convenio con la Organización de Estados Iberoameri-

canos para la Educación, la Ciencia y la Cultura (OEI).

� Realización de la investigación Análisis documental sobre el uso de los resultados de las evalua-

ciones de los planes y programas estatales, a través de la cual se obtuvo un panorama general 

acerca de la forma en que se presentan los resultados de las evaluaciones que se aplican a es-

tudiantes de la educación obligatoria en los programas sectoriales de diez entidades federativas.

� Realización de la investigación Análisis del ingreso al Servicio Profesional Docente, mediante 

la cual fue posible conocer las características y las percepciones de los docentes de educa-

ción media superior que ingresan a los centros escolares mediante el examen para el ingreso 

al SPD. 
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� Participación en la organización y desarrollo de la 15ª Reunión de Trabajo de la Red LSO, me-

diante la cual se proveen las bases para el reporte anual de Education at a Glance: OECD 

Indicators, a fin de cumplir con el compromiso adquirido por México de ser el país anfitrión de 

dicha reunión.
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Actividades de apoyo administrativo (M001) 
UR-600, Unidad de Administración

6.1 Principales resultados

El programa presupuestario (Pp) M001 a cargo de la unidad responsable 600 (UR-600), deno-

minada Administración, integró los recursos destinados a fortalecer la gestión de los recursos 

humanos, financieros, materiales, legales, de tecnologías de la información y comunicación (TIC) 

y el proceso presupuestario, para mejorar la eficiencia institucional y consolidar la autonomía 

del Instituto nacional para la Evaluación de la Educación (INEE), en un marco de transparencia y 

rendición de cuentas.

La Unidad de Administración estableció 32 Direcciones del INEE en las entidades federativas 

(DINEE), instancias que permiten cumplir con mayor pertinencia las actividades que el Instituto 

tiene establecidas por ley y que le permiten acercar más su trabajo a los estados.

Asimismo, fortaleció la selección y contratación de los servidores públicos con profesionales que 

ingresan al Instituto con base en el mérito, igualdad de oportunidades, imparcialidad y objetividad 

la evaluación del desempeño y la capacitación, para brindar mejores resultados.

Promovió la consolidación para reducir costos, a través de la contratación de bienes y servicios; 

estableció medidas de austeridad, mejora y modernización de la gestión, alcanzando las metas 

de ahorro presupuestario, que se destinan a programas prioritarios del Instituto.

Los principales resultados enmarcados en el programa presupuestario fueron:

6.1.1 Consolidación de la Plataforma Tecnológica 

� Integración del portafolio de proyectos institucionales con nueve en desarrollo divididos en 12 

módulos en total, con un avance al cierre del periodo de 83%.

� Rediseño del modelo de gestión de procesos de TIC, para quedar en 30 procesos, que integran 

el alcance de gestión y control requerido por el Modelo Integral de Control Interno (MICI). 

� Atención a 6 170 solicitudes de servicios tales como: almacenamiento, correo electrónico, 

equipo de cómputo y dispositivos, impresoras y multifuncionales, software y paquetería, 
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telefonía, directorio activo, redes, préstamo, portal de intranet, almacenamiento centralizado 

y videoconferencia.

� Realización de talleres con los responsables de la asignación de bienes informáticos para im-

plementar los procedimientos de resguardo aprobados.

6.1.2 Servicios jurídicos proporcionados

� Recepción, a través de la Unidad de Transparencia, de 176 solicitudes de información, de las 

cuales 168 fueron atendidas y ocho se encuentran en proceso de sustanciación.

� Atención de 236 demandas de amparo; elaboración de 184 informes justificados y 176 infor-

mes previos de 205 juicios laborales y realización de 304 acciones relacionadas con este tema.

� Publicación de 74 documentos normativos expedidos por la Junta de Gobierno, 40 se publica-

ron en el Diario Oficial de la Federación (DOF) y 34 sólo en la Normateca.

6.1.3  Administración de los recursos humanos, financieros 

y materiales que requiere el INEE

� Elaboración del nuevo Estatuto Orgánico bajo la dirección de la Junta de Gobierno y en coordi-

nación con las unidades administrativas y direcciones generales del Instituto.

� Emisión de diversas normas que rigen los procesos administrativos del Instituto:

� Lineamientos de selección de personal del Instituto Nacional para la Evaluación de la 

Educación.

� Políticas para la capacitación del personal del Instituto Nacional para la Evaluación de la 

Educación.

� Disposiciones para el otorgamiento de permisos por adopción, paternidad y maternidad 

de hijo o hija de los servidores públicos; así como los criterios para la lactancia de las ser-

vidoras públicas del INEE. 

� Manual que regula las percepciones de los servidores públicos del INEE para el ejercicio 

fiscal 2016, con dos actualizaciones.

� Lineamientos de austeridad, mejora y modernización de la gestión pública del INEE para el 

ejercicio fiscal 2016.

� Norma de viáticos y pasajes del INEE. 

� Manual de integración y funcionamiento del Comité de Ética y Conducta del Instituto Na-

cional para la Evaluación de la Educación.

� 19 procedimientos de diversas direcciones generales.
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� Instalación de 32 DINEES con dotación de recursos humanos, materiales e infraestructura ne-

cesaria para su operación. 

� Contratación de 159 personas para ocupar puestos tipo, mediante el Sistema de Evalua-

ción del Personal del INEE (SEPI).

� Evaluación inicial del desempeño laboral de 80 trabajadores, a fin de determinar la perma-

nencia laboral de los servidores públicos en su puesto.

� Capacitación de 32 directores generales del INEE en las entidades federativas en materia 

de procesos administrativos e impartición de cursos dirigidos a las distintas figuras que 

conforman las DINEE, con el fin de desarrollar sus competencias y habilidades en el cargo 

que ocupan.

� Registros de inscripción del Impuesto Sobre Nóminas ante las autoridades locales de las 

entidades federativas. 

� Dotación de material de oficina, mobiliario, equipos y aparatos audiovisuales, equipo de 

aire acondicionado, equipo de impresión.

� Contratación de diversos servicios: justipreciación de rentas de oficinas, arrendamiento de 

oficinas, adecuaciones de oficinas, limpieza, vigilancia presencial, vigilancia con monitoreo 

a distancia, servicios de energía eléctrica.

� Adecuación de 15 oficinas. 

� Gestión de 37 tarjetas de débito empresarial.

� Asignación de 342 equipos informáticos, incluyendo equipo de comunicación, cómputo e 

impresión.

� Instalación de 32 unilíneas telefónicas.

� Asignación de 191 cuentas de correo electrónico. 

� Integración de la estructura ocupacional con 722 plazas, 563 a nivel central y 159 a nivel esta-

tal, 108 plazas eventuales y seis contrataciones de honorarios asimilables a sueldos y salarios. 

� Implementación del Sistema de Evaluación del Personal del INEE:

� Publicación de 205 convocatorias, atendiendo 7 342 solicitudes de participación, aplicación 

de 7 143 evaluaciones y 613 entrevistas.

� Contratación de 205 plazas.

� Instalación del Comité de Evaluación y Desarrollo del Personal, entre cuyas actividades destaca 

la formulación del Manual de integración y funcionamiento del Comité de Evaluación y Desarro-

llo del Personal del INEE, el diseño de los Lineamientos de selección de personal y la formulación 

de los Lineamientos para la Evaluación Inicial del Desempeño Laboral del Personal.

� Contratación de 1 167 plazas de carácter eventual para atender los requerimientos de opera-

ción de los levantamientos del Instituto, tales como: Cívica, Evaluación al SPD, EValuación de 

la Oferta Educativa (EVOE), EVOE 12- EMS, Piloto PLANEA 12, Piloto Reactivos EMS, Plan Nacional 

para la Evaluación de los Aprendizajes (PLANEA), PLANEA 00, PLANEA 06 y PLANEA 09.



108

Informe de Gestión  2016

� Generación de nóminas para el pago oportuno de remuneraciones ordinarias y prestaciones 

con las retenciones, depósitos y pagos a terceros respectivos, para cumplir con las obligacio-

nes fiscales y laborales que de ella se derivan.

� Gestión y operación de 108 eventos de capacitación, con la participación de 603 servidores 

públicos. 

� 59 cursos para áreas sustantivas.

� 15 cursos para tecnologías de la información.

� 28 cursos para áreas adjetivas.

� 7 apoyos de “Formación de Alta Especialización”.

� Implementación del curso de Inducción al INEE, mediante formato e-learning, con un alcance 

de 831 personas.

� Difusión del Código de Ética y Conducta del INEE:

�Implementación de dos cursos.

�Entrega de un ejemplar al personal de nuevo ingreso para su conocimiento y aplicación. 

� Implementación del Sistema de Información Financiera-GRP, incluyendo la estructura presu-

puestal Proyecto, Actividad, Acción y Nivel Educativo:

� Armonización, conforme a lo que establece el Consejo Nacional de Armonización Contable 

(CONAC), en la generación de información contable, con adecuaciones en el submódulo de 

anticipo de viáticos, comprobaciones y reembolsos, y reportes de Presupuesto, Tesorería, 

Contabilidad y Adquisiciones.

� Implementación de una interfaz con el Sistema de Nómina para su registro. Incorpora el 

proceso de descuento por nómina de cantidades que no fueron comprobadas de acuerdo 

a la normatividad de viáticos, e integra un importador para el registro de las comprobacio-

nes de gastos, uno para reportes de Activo Fijo y uno más para la captura de entradas y 

salidas de almacén.

� Mantenimiento y soporte.

� Capacitación a usuarios. 

� Registro en la Planeación de Recursos Gubernamentales (GRP) de 7 164 adecuaciones pre-

supuestarias; 1 715 suficiencias presupuestales para atender las requisiciones de las áreas y 

finalmente el registro y aplicación de 4 053 solicitudes pago.

� Asignación de viáticos y pasajes para 2 949 comisiones, mismas que fueron revisadas, com-

probadas y registradas en el GRP en su totalidad.

� Emisión de 22 223 trasferencias bancarias y 611 cheques para el pago de proveedores, viáti-

cos, fondos fijos, reembolsos, nóminas, impuestos, así como productos de nómina.

� Registro de ingresos propios por rendimientos financieros y demás captaciones por un impor-

te de $10 100 932.
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� Suscripción con la Universidad Autónoma de México (UNAM) de un convenio específico de 

colaboración para la realización del proyecto denominado Distintivo Ambiental UNAM, con 

el fin de realizar un diagnóstico del desempeño ambiental del inmueble sede de las ofici-

nas centrales del INEE e identificar áreas de oportunidad en materia de eficiencia energéti-

ca, uso eficiente y racional del agua, manejo de residuos sólidos y consumo responsable.

� Obtención del Distintivo Ambiental Nivel Básico.

� Realización de 1 004 procedimientos de contratación de adquisiciones, arrendamientos y ser-

vicios, conforme al Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS):

� 12 licitaciones públicas.

� 19 invitaciones a cuando menos tres personas.

� 944 adjudicaciones directas.

� 29 adjudicaciones directas a entes públicos.

� Celebración de cinco sesiones ordinarias y dos extraordinarias; 24 sesiones en el Subcomité 

de Revisión de Convocatorias, correspondiente al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos 

y Servicios.

� Dotación oportuna de bienes a las oficinas centrales, mobiliario, equipo de cómputo y tecno-

logías de la información y la comunicación (TIC), equipo de administración, equipos y aparatos 

audiovisuales, cámaras fotográficas y de video, equipo médico y de laboratorio, instrumental 

médico y de laboratorio, equipo de comunicación y telecomunicación, equipos y aparatos de 

generación eléctrica, material de oficinas, productos alimenticios para el desarrollo de reunio-

nes de trabajo.

� Contratación de la póliza de seguro patrimonial, con el fin de proteger contra siniestros los 

bienes propiedad o en posesión del Instituto, cuya cobertura nacional aplica también para 

los bienes bajo resguardo o responsabilidad de la DINEE.

� Actualización del inventario físico de bienes de activo fijo y de bienes consumibles.

� Realización de tres sesiones del Comité de Bienes Muebles en las que se trataron los siguien-

tes temas: informe anual de resultados del ejercicio 2015, presentación del programa anual de 

disposición de bienes muebles del ejercicio 2016, y solicitudes de autorización para la enaje-

nación de bienes y consumibles informáticos así como para la donación de papel en desuso.

� Enajenación mediante la aplicación del procedimiento de invitación a cuando menos tres 

personas, 444 bienes informáticos, 1 200 cartuchos de tóner vacíos y caducos, así como 

593 muebles de oficina, 72 casetes de formato VHS, 5 400 disquetes de 3.5 pulgadas y 1 

798 estuches de plástico para mini discos compactos, por los que se obtuvo la cantidad de 

$65 983.58 (sesenta y cinco mil novecientos ochenta y tres pesos 58/100 M. N.).

� Donación a la Comisión Nacional de Libros de Texto Gratuito (CONALITEG) de 54 000 kilo-

gramos de papel en desuso derivado de la aplicación de las pruebas de evaluación rela-

tivas a los Exámenes de la Calidad y el Logro Educativos (EXCALE) 2013, el Tercer Estudio 
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Regional Comparativo y Explicativo (TERCE) 2013 y el Plan Nacional para la Evaluación de 

los Aprendizajes (PLANEA) 2015, así como 118 kilogramos de sobres. El valor estimado 

de estos bienes es de $21 779.66 (veintiún mil setecientos setenta y nueve pesos 66/100 

M.N.), de acuerdo con la normatividad expedida por la Secretaría de la Función Pública.

� Ejecución de servicios de apoyo a las áreas sustantivas: 

� 4 319 servicios de mensajería y paquetería.

� 1 066 servicios de traslado de personal.

� 3 465 servicios de montajes de salas para reuniones.

� 828 servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de bienes muebles e inmuebles.

� 169 servicios de engargolado.

� Apoyo logístico para la realización de 324 eventos institucionales: 157 en las instalaciones del 

INEE y 167 externos.

� Adquisición de 2 188 pasajes aéreos y terrestres, de los cuales 2 008 fueron aéreos nacionales, 

120 aéreos internacionales y 60 terrestres. 

� Realización de tres eventos en materia de protección civil: combate de incendios, evacuación 

del personal y macrosimulacro.

� En materia de archivos institucionales: 

� Elaboración del Plan Anual de Desarrollo Archivístico 2017.

� Actualización de Guías Simples de Archivo de Trámite, Cuadro General de Clasificación 

Archivística y Catálogo de Disposición Documental.

� Gestión de la transferencia primaria Núm. 038 de 4 816 cajas, correspondientes a la Direc-

ción General de Levantamiento y Procesamiento de Datos.

� Celebración de 10 sesiones, tres ordinarias y siete extraordinarias, del Comité de Transpa-

rencia, en el que se atendieron 49 asuntos y se emitieron 24 resoluciones en materia de 

ampliación del plazo de respuesta, clasificación de la información y declaración de inexis-

tencia o de incompetencia. 

� Realización de siete reuniones de trabajo del Comité de Ética y Conducta, destacando la 

atención de dos asuntos por probables actos contrarios al Código de Ética y Conducta 

institucional, mismos que se resolvieron con apego a dicho Código; la formalización del 

Manual de Integración y Funcionamiento y la implementación de canales de comunicación 

con el Comité (micrositio y correo electrónico). 

� Realización de cuatro sesiones ordinarías del Comité de Control Interno y Mejora de la Gestión 

2016 (COCOIMG), destacando: integración de informe 2016, implementación de la encuesta de 

autoevaluación del control interno, elaboración del Programa Anual de Control Interno 2017. 
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� Integración del Informe sobre acciones y programas que se han emprendido para combatir la 

discriminación y la violencia contra las mujeres y contribuir al logro de la igualdad entre mu-

jeres y hombres en el Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación, presentado ante 

el Instituto Nacional de las Mujeres, mismo que muestra los logros y avances alcanzados en 

la materia en el periodo 2013 a 2015, en el marco del Programa Nacional para la Igualdad de 

Oportunidades y No Discriminación Contra las Mujeres (PROIGUALDAD).

� Elaboración de Informes trimestrales sobre la integración de los estados financieros, para su 

presentación a la Junta de Gobierno. 

� Presentación del Informe de la Cuenta de la Hacienda Pública Federal 2015 y atención a los 

auditores externos hasta la obtención de los dictámenes correspondientes sin salvedades y 

sin observaciones.

� Implementación de acciones de información y sensibilización del personal en el tema del de-

recho a la igualdad y no discriminación:

� Capacitación de 615 servidores públicos en colaboración con el Consejo Nacional para 

Prevenir la Discriminación (CONAPRED).

� Organización del Día contra la no discriminación, en coordinación con CONAPRED, para visi-

bilizar las acciones para prevenir y eliminar la discriminación. 

� Implementación de la encuesta y acciones de mejora en Clima y Cultura Organizacional, con el 

objetivo de establecer mejores prácticas en la administración de los recursos humanos y la me-

jora continua del ambiente de trabajo que a su vez incide en la eficiencia y eficacia del Instituto. 

� Coordinación de la Semana de la Salud en el INEE 2016, en la que se brindaron 1 153 

servicios de salud gratuitos al personal de las oficinas centrales (vacunación, toma de 

muestras, pruebas, asesorías).

� Atención a 32 auditorías financieras y de desempeño, dentro de las cuales se incluyen siete 

Revisiones de Control/Diagnóstico, y seguimiento de observaciones de la Auditoría Superior 

de la Federación (ASF) y el auditor externo.
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Actividades de apoyo a la función
pública y buen gobierno (O001) 
UR-700, Contraloría Interna

7.1 Principales resultados

El programa presupuestario (Pp) O001 a cargo de la unidad responsable 700 (UR-700), denomina-

da Contraloría Interna, integró los recursos destinados a fortalecer el Sistema de Control Interno, 

mediante el control, la vigilancia y la fiscalización, para que las actividades del Instituto Nacional 

para la Evaluación de la Educación (INEE) se desarrollen con apego a la normatividad vigente, a 

efecto de contribuir al cumplimiento de sus objetivos y metas.

Los principales resultados enmarcados en el Pp fueron:

7.1.1 Revisiones del desempeño a las unidades administrativas 

� Desarrollo de los diagnósticos de Evaluación del Cumplimiento de las Obligaciones de Trans-

parencia; Mapeo de Procesos de la Dirección General de Evaluación de Docentes y Directivos; 

Desempeño Institucional 2015, y Mapeo de Procesos de la Dirección General de Medición y 

Tratamiento de Datos.

� Desarrollo de las auditorías de desempeño a la Dirección General del Sistema Integral de Re-

sultados de las Evaluaciones y a la Dirección General de Resultados Educativos.

� Emisión de los informes de resultados relativos al seguimiento de 50 acciones de mejora co-

rrespondientes a la revisión del control interno, de las cuales 31 se atendieron y 19 continúan 

en proceso de atención. 

� Elaboración de los reportes de avance trimestral del Programa Anual de Control Interno (PACI) 

2016, cuyo resultado final obtenido determinó que el Modelo Integrado de Control Interno 

(MICI) pasó de 60 a 72 puntos de 100 posibles conforme lo establece la Auditoría Superior de 

la Federación (ASF). 

� Seguimiento de 51 observaciones de desempeño, de las cuales 26 fueron solventadas y 25 

continúan en proceso de atención.

� Realización de cuatro sesiones ordinarias del Comité de Control Interno y Mejora de la Gestión 

2016 (COCOIMG).
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7.1.2 Intervenciones de auditoría a las unidades administrativas 

� Realización de 11 auditorías, mismas que fueron practicadas a diversas direcciones generales 

del Instituto, determinándose 49 observaciones.

� Seguimiento de 104 observaciones determinadas por la Contraloría Interna y la ASF, de las 

cuales se solventaron 54 y 50 continúan en proceso de atención.

� Realización de cuatro visitas de inspección a las DINEE de Aguascalientes, Chihuahua, Tlaxcala 

y Yucatán, a efecto de verificar el proceso funcional, operativo, procedimental y administrativo 

de sus actividades, determinándose seis acciones de mejora y 25 hallazgos.

� Recepción de nueve recomendaciones de la ASF, mediante oficio OASF/0551/2016, respecto 

del desempeño, como Resultado de la Fiscalización Superior de la Cuenta Pública 2014.

7.1.3  Peticiones ciudadanas atendidas y procedimientos 

administrativos instruidos

� Recepción de 311 peticiones ciudadanas, mismas que se clasificaron en quejas, denuncias, 

sugerencias, solicitudes, seguimientos de irregularidad y gestiones, de las cuales se conclu-

yeron 303.

� Se recibieron 40 expedientes relativos a procedimientos administrativos, más cuatro procedi-

mientos de inconformidad, de los cuales se concluyeron 41, dictándose las resoluciones co-

rrespondientes para la debida atención de procedimientos de responsabilidad administrativa.

� Emisión de 87 dictámenes de compatibilidad de empleos y atención de 116 asesorías norma-

tivas y consultas de diversas áreas del Instituto.

� Se atendieron tres demandas judiciales, dos en juicio contencioso administrativo, de las 

cuales una se encuentra pendiente de resolverse en segunda instancia y otra se resolvió en 

favor de este Órgano Interno de Control; asimismo, se atendió un juicio de amparo concluido 

en favor del mismo.
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Ejercicio presupuestal

Nombre
Presupuesto 

Autorizado Modificado Ejercido

1 P001. Coordinación de la Política Nacional de Evaluación Educativa 32 134 457.00 40,572,033.23 40,572,033.23 

2 P002.  Coordinación del Sistema Nacional de Evaluación 
Educativa, Planeación y Comunicación Social 46 298 478.00 42,904,556.85 42,904,556.85 

3 P003. Normatividad y Política Educativa 271 055 334.00 270,102,949.93 270,102,949.93 

4 E002. Evaluación del Sistema Educativo Nacional 338 857 723.00 202,455,189.04 202,455,189.04 

5 E003. Información y Fomento de la Cultura de la Evaluación 90 860 656.00 90,737,037.60 90,737,037.60 

6 M001. Actividades de apoyo administrativo 249 424 873.00 320,443,855.01 320,443,855.01 

7 O001. Actividades de apoyo a la función pública y buen gobierno 31 368 479.00 26,746,881.86 26,746,881.86 

  1 060 000 000.00 993,962,503.52 993,962,503.52 





ANEXOS
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Anexo 1
Normatividad aprobada por la Junta de Gobierno

1. LINEAMIENTOS para llevar a cabo la Evaluación para la Promoción de Docentes a Cargos con 

Funciones de Dirección, Supervisión y Asesoría Técnico-pedagógica en educación básica y 

media superior para el ciclo escolar 2017-2018. LINEE-13-2016 23-12-2016

2. LINEAMIENTOS para llevar a cabo la Evaluación para el Ingreso al Servicio Profesional Docente 

en educación básica y media superior para el ciclo escolar 2017-2018. LINEE-12-2016 23-12-2016.

3. AVISO por el que se hace del conocimiento público los días de diciembre de 2016, en los que 

el Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación suspenderá labores, con motivo del 

segundo periodo vacacional 2016 20-12-2016.

4. PAUTAS editoriales para la construcción de reactivos 14-12-2016.

5. MANUAL de integración y funcionamiento del Comité de Ética y Conducta del Instituto Nacio-

nal para la Evaluación de la Educación 30-11-2016.

6. DISPOSICIONES generales para la Evaluación del Desempeño de los programas presupuesta-

rios del Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación 29-11-2016.

7. LINEAMIENTOS para la elaboración y el seguimiento del Programa de Mediano Plazo del Sis-

tema Nacional de Evaluación Educativa. LINEE-11-2016. 15-11-2016.

8. PROCEDIMIENTO para la integración de expedientes del levantamiento de datos 03-11-2016.

9. PROCEDIMIENTO para la verificación física de bienes informáticos 03-11-2016.

10. PROCEDIMIENTO para la asignación y préstamo de bienes informáticos 03-11-2016.

11. PROCEDIMIENTO para el registro de movimientos en el inventario de bienes informáticos 

03-11-2016.

12. PROCEDIMIENTO para la realización del inventario de bienes informáticos 03-11-2016.

13. PROCEDIMIENTO de captura, revisión de información y entrega de bases de datos 28-10-2016.

14. PROCEDIMIENTO de digitalización y reconocimiento óptico de instrumentos de medición 

28-10-2016.

15. PROCEDIMIENTO de recepción de instrumentos impresos 28-10-2016.

16. PROCEDIMIENTO de gestión de recursos para procesamiento de instrumentos impresos 

28-10-2016.

17. CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el análisis de los instrumentos de evaluación, 

el proceso de calificación y la emisión de resultados para llevar a cabo la Evaluación del 

Desempeño del ersonal docente y técnico docente en educación media superior en el ciclo 

escolar 2016-2017, así como para llevar a cabo la Evaluación del Desempeño en su segunda 

oportunidad del personal docente en este mismo tipo educativo 20-10-2016.
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18. CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el análisis de los instrumentos de evaluación, el 

proceso de calificación y la emisión de resultados para llevar a cabo la Evaluación del Des-

empeño del personal docente, técnico docente y de quienes ejerzan funciones de dirección y 

supervisión en educación básica en el ciclo escolar 2016-2017, así como para llevar a cabo la 

Evaluación del Desempeño en su segunda oportunidad del personal docente en este mismo 

tipo educativo 20-10-2016.

19. PROCEDIMIENTO para la baja de bienes instrumentales por inutilidad en el servicio, por robo, 

extravío o siniestro 29-09-2016.

20. CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el análisis de los instrumentos de evaluación, el 

proceso de calificación y la emisión de resultados de la evaluación con fines de diagnóstico del 

personal docente y técnico docente que ingresó en el ciclo escolar 2015-2016 al término de su 

primer año escolar en educación básica (EB) y educación media superior (EMS) 05-09-2016.

21. PROCEDIMIENTO para el aseguramiento de bienes patrimoniales 29-08-2016.

22. PROCEDIMIENTO para el levantamiento del inventario físico de bienes instrumentales 

29-08-2016.

23. PROCEDIMIENTO para la actualización del vale de resguardo 29-08-2016.

24. PROCEDIMIENTO para la elaboración del programa anual de auditoría interna 25-08-2016.

25. PROCEDIMIENTO para la realización de auditorías 25-08-2016.

26. CRITERIOS de coordinación en materia de comunicación social y organizacional para las 

Direcciones del INEE en las entidades federativas 10-08-2016

27. MANUAL de integración y funcionamiento del comité de desarrollo tecnológico del Instituto 

Nacional para la Evaluación de la Educación 08-08-2016.

28. ACUERDO por el que se modifican los anexos 2.A, 2.B, 3.A, 3.B y 6, del Manual que regula las 

percepciones de los servidores públicos del Instituto Nacional para la Evaluación de la Educa-

ción para el ejercicio fiscal 2016 05-08-2016.

29. PROCEDIMIENTO para la representación legal en los juicios laborales 04-08-2016.

30. PROCEDIMIENTO Para el alta de bienes instrumentales 04-08-2016.

31. DIRECTRICES para mejorar la atención educativa de niñas, niños y adolescentes de familias de 

jornaleros agrícolas migrantes  03-08-2016.

32. ACUERDO por el que se designa al Titular de la Unidad de Transparencia y a los integrantes del 

Comité de Transparencia del Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación 19-07-2016.

33. CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el análisis de los instrumentos de evaluación, el 

proceso de calificación y la emisión de resultados de la Evaluación del Desempeño del per-

sonal docente y técnico docente que ingresó en el ciclo escolar 2014-2015 al término de su 

segundo año escolar en educación básica 19-07-2016.

34. CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el análisis de los instrumentos de evaluación, el 

proceso de calificación y la emisión de resultados de la Evaluación del Desempeño del per-

sonal docente y técnico docente que ingresó en el ciclo escolar 2014-2015 al término de su 

segundo año escolar en educación media superior 19-07-2016.
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35. PROCEDIMIENTO para el registro del ejercicio del gasto de viáticos y pasajes 13-07-2016.

36. Documento rector del Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones (SIRE) 30-06-2016.

37. Manual de integración y funcionamiento del Comité de Ética y Conducta del Instituto Nacional 

para la Evaluación de la Educación 29-06-2016.

38. ACUERDO por el que se modifican los artículos 24, 25 y los anexos 1.A, 1.B y 6 del Manual que 

regula las percepciones de los servidores públicos del Instituto Nacional para la Evaluación de 

la Educación para el ejercicio fiscal 2016 29-06-2016.

39. POLÍTICAS para la capacitación del personal del Instituto Nacional para la Evaluación de la 

Educación 20-06-2016.

40. LINEAMIENTOS para la organización y funcionamiento de la Conferencia del Sistema Nacional 

de Evaluación Educativa (publicado en el Diario Oficial de la Federación el 28 de mayo de 

2014). Texto vigente. Última reforma publicada DOF 16-06-2016 16-06-2016.

41. ACUERDO por el que se modifican los lineamientos, segundo, fracciones I, II, VII y IX; tercero, 

párrafo primero y las fracciones I, II, V y VII; cuarto, fracción III; quinto; sexto; séptimo; octavo; 

noveno, fracciones IV, VI y VII; y se adicionan al lineamiento segundo las fracciones III. Bis, III. 

Ter y V. Bis; y el lineamiento décimo; de los Lineamientos para la organización y funcionamien-

to de la Conferencia del Sistema Nacional de Evaluación Educativa 16-06-2016.

42. LINEAMIENTOS editoriales del Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación 14-06-2016.

43. ACUERDO por el que se establecen disposiciones para el otorgamiento de permisos por 

adopción, paternidad y maternidad de hijo o hija de los servidores públicos así como los cri-

terios para la lactancia de las servidoras públicas, del Instituto Nacional para la Evaluación de 

la Educación 03-06-2016.

44. NORMA de viáticos y pasajes del Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación 

03-06-2016.

45. ACLARACIÓN que emite el Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación al Acuerdo 

por el que se modifican las fracciones IV, IX y X del artículo 5; los artículos 6, 7 y 8; y se adi-

ciona una fracción X. Bis al artículo 2 de los Lineamientos para la certificación de evaluado-

res del desempeño en educación básica y media superior, para el ciclo escolar 2016-2017. 

LINEE-01-2016, publicado el 18 de mayo de 2016 30-05-2016.

46. CONVOCATORIA extraordinaria para la certificación de evaluadores del desempeño en edu-

cación básica y media superior 18-05-2016.

47. ACUERDO por el que se modifican las fracciones I, II y III del artículo 3 y el artículo 4 de los 

Lineamientos para la selección y capacitación de evaluadores del desempeño en educación 

básica y media superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-02-2016 18-05-2016.

48. ACUERDO por el que se modifican las fracciones IV, IX y X del artículo 5; los artículos 6, 7 y 

8; y se adiciona una fracción X. Bis al artículo 2 de los Lineamientos para la certificación de 

evaluadores del desempeño en educación básica y media superior, para el ciclo escolar 2016-

2017. LINEE-01-2016 18-05-2016.

49. POLÍTICA editorial del Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación 13-05-2016.
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50. LINEAMIENTOS para llevar a cabo la Evaluación del Desempeño en su segunda oportunidad 

del personal docente y técnico docente en educación básica y media superior. LINEE-10-2016 

12-05-2016.

51. CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el análisis de los instrumentos de evaluación, 

el proceso de calificación y la definición de las listas de prelación de los concursos para la 

promoción a cargos con funciones de dirección, supervisión y asesoría técnico-pedagógica 

en educación básica (EB) y educación media superior (EMS) para el ciclo escolar 2016-2017 

10-05-2016.

52. CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el análisis de los instrumentos de evaluación, el 

proceso de calificación y la definición de las listas de prelación de los concursos de oposición 

para el ingreso al Servicio Profesional Docente en educación básica (EB) y educación media 

superior (EMS) para el ciclo escolar 2016-2017 10-05-2016.

53. LINEAMIENTOS para llevar a cabo la Evaluación del Desempeño del personal docente, técnico 

docente y de quienes ejerzan funciones de dirección y supervisión en educación básica y 

media superior en el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-09-2016 04-05-2016.

54. ACUERDO por el que se modifican las funciones de la Unidad de Transparencia del Instituto 

Nacional para la Evaluación de la Educación y se crea el Comité de Trasparencia del Instituto 

Nacional para la Evaluación de la Educación, en cumplimiento a lo preceptuado en la Ley 

General de Transparencia y Acceso a la Información Pública 03-05-2016.

55. LINEAMIENTOS para la selección de personal con funciones de dirección que aspiren a des-

empeñar tareas de asesoría técnica en otras escuelas en educación básica y media superior 

para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-08-2016 19-04-2016.

56. LINEAMIENTOS para la selección del personal docente y técnico docente que aspire a desem-

peñar funciones de asesoría técnico-pedagógica de manera temporal en educación básica y 

media superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-07-2016 19-04-2016.

57. CONVOCATORIA para la participación como observadores en el concurso de oposición pa-

ra el ingreso al Servicio Profesional Docente en educación básica y media superior y en el 

concurso para la promoción de docentes a cargos con funciones de dirección, supervisión y 

asesoría técnico-pedagógica en educación básica y media superior para el ciclo escolar 2016-

2017 19-04-2016.

58. CRITERIOS para la selección y capacitación de aplicadores que participarán en los procesos 

de evaluación para la promoción de docentes a cargos con funciones de dirección, supervi-

sión y asesoría técnico-pedagógica en educación básica y media superior para el ciclo esco-

lar 2016-2017. INEE-03-2016 28-03-2016.

59. CRITERIOS para la selección y capacitación de aplicadores que participarán en los procesos 

de evaluación para el ingreso al Servicio Profesional Docente en educación básica y media 

superior para el ciclo escolar 2016-2017. INEE-02-2016 28-03-2016.
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60. LINEAMIENTOS para llevar a cabo la Evaluación del Desempeño del personal docente y técni-

co docente que ingresó en el ciclo escolar 2014-2015 al término de su segundo año escolar 

en educación básica y media superior. LINEE-06-2016 16-03-2016.

61. LINEAMIENTOS para llevar a cabo la evaluación con fines de diagnóstico del personal docen-

te y técnico docente que ingresó en el ciclo escolar 2015-2016 al término de su primer año 

escolar en educación básica y media superior. LINEE-05-2016 14-03-2016.

62. CRITERIOS para la selección y capacitación de aplicadores que participarán en los procesos 

de evaluación del personal docente y técnico docente de nuevo ingreso al término de su 

primer año escolar en educación básica y media superior. INEE-01-2016 10-03-2016.

63. LINEAMIENTOS para la selección de tutores que acompañarán al personal docente y técnico 

docente de nuevo ingreso en educación básica y media superior 2016-2017. LINEE-04-2016 

10-03-2016.

64. LINEAMIENTOS para la certificación de evaluadores del desempeño en educación básica y 

media superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-01-2016 01-03-2016.

65. ESTRUCTURA ocupacional del Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación para el 

ejercicio fiscal 2016 29-02-2016.

66. LINEAMIENTOS de austeridad, mejora y modernización de la Gestión Pública del Instituto Na-

cional para la Evaluación de la Educación para el ejercicio fiscal 2016 29-02-2016.

67. CERTIFICACIÓN de evaluadores del desempeño en educación básica y media superior 

29-02-2016.

68. LINEAMIENTOS para la selección y capacitación de evaluadores del desempeño en educación 

básica y media superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-02-2016 29-02-2016.

69. LINEAMIENTOS para la selección de tutores que participarán en los programas de regulari- 

zación del personal docente y técnico docente con resultado insuficiente en su primera 

evaluación del desempeño en educación básica y media superior. LINEE-03-2016 22-02-2016.

70. MANUAL que regula las percepciones de los servidores públicos del Instituto Nacional para la 

Evaluación de la Educación para el ejercicio fiscal 2016 28-01-2016.

71. ACLARACIÓN al Manual en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios del Instituto 

Nacional para la Evaluación de la Educación, publicado el 30 de diciembre de 2015 25-01-2016.

72. ACUERDO por el que se modifican los párrafos primero, segundo b, y deroga el párrafo tercero 

de los artículos 6 y 31 de los Lineamientos para llevar a cabo la Evaluación del Desempeño de 

quienes realizan funciones de docencia, dirección y supervisión en educación básica y media 

superior. LINEE-05-2015, 25-01-2016.

73. PROCEDIMIENTO para la obtención de información básica para la programación y presupues-

tación de operativos 22-01-2016.

74. PROCEDIMIENTO para identificar los elementos para la realización del diseño operativo y del 

procesamiento de información 22-01-2016.

75. Lineamientos de selección de personal del Instituto Nacional para la Evaluación de la Educa-

ción 19-01-2016.
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Anexo 2
Estados financieros e informe del auditor Independiente 
sobre el ejercicio presupuestario 2016
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Anexo 3
Observaciones del Contralor Interno

La Contraloría Interna del Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación, durante el ejercicio 

2016, determinó un total de 49 observaciones, clasificadas como de mediano riesgo, relativas a:

� pagos y registros por concepto de remuneraciones; 

� ejercicio del presupuesto del Instituto; 

� bienes de consumo y servicios generales; 

� comprobación de los viáticos, y 

� pasajes y gastos de campo.

Al respecto conviene señalar que las unidades administrativas del Instituto se encuentran en 

proceso de instrumentación de las acciones correspondientes para su solución y que en las 

auditorías practicadas no se determinaron observaciones que por sus características se con-

sideren como relevantes, ya que los hallazgos no afectan el cumplimiento de las metas y ob-

jetivos institucionales.






