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Introduccion

En cumplimiento de lo que establecen los articulos 38, fraccion XIV, y 44, fraccion Xlll, de la Ley del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, se presenta el informe anual de la gestion
y de los estados financieros del Instituto en el afno 2016, que se rinde ante las Comisiones de
Educacion de las Camaras de Diputados y Senadores del Honorable Congreso de la Union.

El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), organismo auténomo del Estado
mexicano, es fundamental en el proceso de transformacion del Sistema Educativo Nacional (SEN)
iniciado en el ano 2013 con la Reforma al articulo 3° constitucional. Es crucial su papel como ga-
rante del derecho a una educacion de calidad con equidad que atienda las crecientes exigencias
de desarrollo personal y social de todos los nifios y jovenes que asisten a la educacion obligatoria
en nuestro pais.

La reforma constitucional coloco al Instituto como nucleo de la evaluacion y motor de la mejora
de la educacion. Considerando su experiencia, vocacion y papel en materia de evaluacion edu-
cativa, el INEE avanza en el cumplimiento de sus mandatos constitucionales:’

*

Coordinar el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE).

*

Evaluar los componentes, procesos y resultados del SEN.

*

Emitir lineamientos para regular las funciones y procesos de evaluacion, en el marco del SNEE
y del Servicio Profesional Docente (SPD).

*

Difundir informacion y resultados de las evaluaciones para promover su uso.

*

Emitir directrices que promuevan la mejora de la educacion.

Asimismo, para atender las atribuciones que se le confieren en la Ley del Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion y la Ley General del Servicio Profesional Docente:

+ Disefiar e implementar un sistema de indicadores educativos y un sistema de informacion de
resultados de las evaluaciones del SEN.

Regular técnicamente las mediciones y evaluaciones de componentes, procesos y resultados
del SEN.

*

*

Fomentar la cultura de la evaluacion.

*

Formar especialistas en evaluacion de la educacion.

T Fraccion IX del articulo 3° constitucional.

Introduccién
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+ Fortalecer las capacidades técnicas, locales y nacionales para la evaluacion y la mejora educativa.

+ Realizar y promover estudios e investigaciones para el desarrollo de la evaluacion educativa y

la mejora de la educacion.

En este marco, durante 2016 operaron siete programas presupuestarios (Pp) que integraron

recursos publicos por un monto que ascendio a $1060000000 y permitieron el desarrollo de

los proyectos vinculados con los mandatos y atribuciones legales del Instituto. Especificamente los

recursos asignados por Pp sustentaron financieramente las acciones siguientes:

Pp PO0O1 y P002, las correspondientes al gobierno estratégico referentes a la formulacion de
la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion (PNEE); la coordinacion del SNEE; la colabo-
racion con autoridades educativas, organizaciones y agencias nacionales y extranjeras, y el
desarrollo y posicionamiento institucional.

Pp POO3, las relativas al seguimiento de la PNEE; la regulacion de los procesos de evaluacion del
SPD y de mediciones y evaluaciones de componentes, procesos Y resultados del SEN; la emision
de directrices para la mejora, y la formacion en evaluacion de la educacion, asi como para el
desarrollo de los procesos operativos implicados en ellas en todas las entidades federativas.
Pp E002, las implicadas en las evaluaciones de los componentes, procesos y resultados del
SEN Y los procesos operativos implicados en las entidades federativas.

Pp E003, las acciones relativas a la implementacion de un sistema de indicadores educativos e
informacion de resultados de las evaluaciones del SEN; el impulso de una cultura de la evalua-
cidny la promocion de estudios e investigaciones para el desarrollo de la evaluacion educativa
y la mejora de la educacion.

Pp M001, la gestion de los recursos humanos, financieros, materiales, legales y de tecnologias
de la informacion y la comunicacion (TIC) a nivel nacional.

Pp 0001, las tareas de auditoria, responsabilidades, y control y evaluacion.

Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion.
Programas presupuestarios 2016

Nombre Presupuesto autorizado

P0O01. Coordinacién de la Politica Nacional de Evaluacion Educativa 32134 457

P002. Coordinacién del Sistema Nacional de Evaluacion

2 Educativa, Planeacién y Comunicacion Social 46298478
3 P003. Normatividad y Politica Educativa 271055 334
4 E002. Evaluacion del Sistema Educativo Nacional 338857723
5 E003. Informacion y Fomento de la Cultura de la Evaluacion 90 860 656
6 MO001. Actividades de apoyo administrativo 249 424 873
7 0001.Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno 31368 479

1060 000 000

Informe de Gestion ¢ 2016
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A tres anos de su operacion autbnoma, el INEE continlia impulsando la cultura de la evaluacion
entre el magisterio y la sociedad en su conjunto, de aqui que la Junta de Gobierno reitere que la
actuacion del Instituto esté regida por los principios de:

Mejora educativa, para que la evaluacion sea integral y permita la retroalimentacion relevante y
oportuna tanto a los sujetos que hayan sido evaluados, como las instituciones, sistemas o sub-
sistemas objeto de evaluacion al aportar elementos para identificar 10 que es necesario hacer
y los caminos posibles de mejora, ademas de identificar y atender las causas que provocan la
existencia de brechas en los servicios educativos que se ofrecen a los diversos grupos pobla-
cionales del pals, asi como en los resultados del proceso educativo.

Equidad; 1a evaluacion educativa considerara las caracteristicas de los contextos socioculturales,
asi como las condiciones escolares en las cuales acontece el guehacer educativo. Por ello, en
las distintas evaluaciones se identificaran, con la mayor precision que sea posible, las brechas
existentes entre distintos grupos poblacionales, y los resultados de las evaluaciones deberan ser
informados atendiendo a los factores o variables de contexto considerados.

Justicia, que significa que las evaluaciones sean técnicamente soélidas y que las decisiones que
de ellas se deriven se encuentren en correspondencia con 10s propdsitos para 10s cuales fueron
disefiadas. Es decir, que las evaluaciones sean imparciales, objetivas, transparentes, pertinentes
y validas, a fin de reconocer y garantizar los derechos humanos de todas las personas.

Diversidad, que significa que se reconoce, valora y atiende la diversidad cultural y contextual para
orientar el proceso de evaluacion, asi como la interpretacion de resultados y las decisiones que
de ellos se deriven.

Participacion, que refiere a la necesaria construccion de consensos sociales y politicos entre
l0s sujetos e instituciones sobre qué evaluar, como hacerlo y cdmo hacer uso de los resultados.
La participacion implica mantener un dialogo constante con l0s actores clave que intervienen o
se sujetan a procesos de evaluacion, a fin de determinar prioridades y tiempos y la articulacion
con las decisiones de mejora.

El INEE continua fortaleciéndose para cumplir con sus mandatos y atribuciones legales de mane-
ra colegiada; orientar su trabajo y decisiones con sentido estratégico; garantizar calidad técnica,
validez y confiabilidad de los instrumentos, procesos y procedimientos de evaluacion, y definir
las prioridades institucionales para orientar el ejercicio de los recursos publicos con criterios de
eficiencia y transparencia.

Introduccién
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El Informe Anual de Gestion 2016 muestra los avances del Instituto con una mirada integral y
articulada de la accion institucional empefiada en el logro de sus objetivos. Esta organizado en
siete capitulos, uno por cada programa presupuestario, e incluye una seccion de anexos en 10s
que se da cuenta de los documentos normativos aprobados por la Junta de Gobierno durante el
periodo; los estados financieros y el informe del auditor Independiente sobre el ejercicio presu-
puestario 2016, y las observaciones del contralor interno.

La informacion que integra el documento implica la reflexion critica e invita a quienes integramos
el INEE a redoblar esfuerzos vy ratificar nuestro compromiso y vocacion educativa para contribuir
desde la evaluacion del SEN a que se formulen politicas publicas que disminuyan la inequidad y
la desigualdad y aseguren el derecho a acceder a una educacion de calidad con equidad.

Informe de Gestion ¢ 2016
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Coordinacion de la Politica Nacional
de Evaluacion Educativa (P001)
UR-100, Junta de Gobierno

1.1 Principales resultados

El programa presupuestario (Pp) PO01 a cargo de la unidad responsable 100 (UR-100), denomi-
nada Junta de Gobierno, integro los recursos destinados al desarrollo de acciones de gobierno
estratégico que permitan coordinar y regular la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion
(PNEE) y asegurar de esta manera el trabajo articulado y colaborativo del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa (SNEE), a fin de que la evaluacion de los componentes, procesos y resul-
tados del Sistema Educativo Nacional (SEN) sustente la emision de directrices para la mejora de
la educacion y fortalezca la cultura de la evaluacion para contribuir con todo ello al derecho a
una educacion de calidad con equidad.

La Junta de Gobierno realiz6 acciones encaminadas a que el Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacion (INEE) sea un organismo auténomo reconocido por su autoridad en materia de
evaluacion de la educacion y por sus aportaciones a las decisiones de politica educativa del
Estado mexicano.

Para ello, fortalecio el trabajo colegiado que realiza para el cumplimiento efectivo de sus mandatos
y atribuciones constitucionalesy legales y para el gobierno de la institucion y del SNEE que coordina.

Sus decisiones se nutrieron de insumos de las unidades responsables y de otras fuentes ex-
ternas, nacionales e internacionales que permitieron enriguecer 10s proyectos institucionales,
impulsar iniciativas innovadoras en materia de evaluacion educativa y atender peticiones de
asesoria y capacitacion para las entidades federativas.

La formulacién y seguimiento de la PNEE demandé coordinar y articular las acciones del conjunto
de autoridades educativas del orden federal y estatal que deben intervenir de manera ordenada 'y
sistematica, teniendo como marco las competencias exclusivas y concurrentes que establece la
legislacion vigente. Por ello, se desplegd un intenso trabajo de vinculacion para propiciar tanto la re-
configuracion de las relaciones ya existentes como la construccion de nuevos vinculos con actores
clave como instituciones, agencias y organizaciones del sector social, nacionales e internacionales.

Los principales resultados enmarcados en el programa presupuestario fueron:
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1.1.1 Sesiones de la Junta de Gobierno

+ Realizacion de 39 sesiones estatutarias: 12 ordinarias y 27 extraordinarias, emitiendo un total de

246 acuerdos publicados. El total de acuerdos se puede consultar en el sitio web del Instituto en
la direccion http://www.inee.edu.mx/index.php/acerca-del-inee/junta-de-gobierno/acuerdos

+ Desarrollo de sesiones de trabajo semanales entre los Consejeros de la Junta de Gobierno y

sesiones quincenales con titulares de Unidad, el coordinador de las Direcciones el INEE en las
Entidades Federativas y algunos directores generales.

+ Suscripcion de convenios:

« Primer Convenio Especifico al Memorandum de Entendimiento celebrado con el

British Council.

= Convenio de Colaboracion con el Gobierno del Estado de Campeche INEE/DGAJ/CV/2015/20.
= Convenio General de Colaboracion celebrado con la Coordinacion Nacional de PROSPERA

Programa de Inclusién Social INEE/DGAJ/CV/2016/04.

= Acuerdo con el Consejo Nacional de Ciencia y Techologia (CONACYT) para fomentar la inves-

tigacion para la evaluacion de la educacion.

= Convenio de colaboracion que celebran el INEE y el Estado de Michoacan de Ocampo

INEE/DGAJ/CV/2015/20.

= Tercer convenio especifico, Convenio Marco de colaboracion nimero INEE/DGAJ/04/01/2014

con la Universidad Autonoma del Estado de Baja California (UABC) INEE/DGAJ/04/01/2014.

= Convenio general de colaboracion celebrado entre el INEE y el Instituto Nacional de Infraes-

tructura Fisica Educativa (INIFED) INEE/DGAJ/CV/2016/06.

= Convenio de Colaboracion con Colegio de México, A. C. (COLMEX) INEE/DGAJ/CV/2016/07.
= Convenio Modificatorio al Décimo Cuarto Convenio Especifico de Colaboracion derivado

del Convenio General con la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM)-Instituto de
Investigaciones Juridicas INEE/DGAJ/CV/2016/07.

= Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion con sede regional en Buenos Aires

(IIPE-UNESCO) INEE/DGAJ/CV/2016/08.

= Séptimo Anexo Especifico al Convenio Marco de Colaboracion con el Centro Nacional para

la Evaluacion de la Educacion Superior (CENEVAL) INEE/DGAJ/01/01/2014.

= Convenio de Colaboracion Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal INEE/DGAJ/

CV (2016/12.1) INEE/DGAJ/01/01/2014.

= Segundo Convenio Especifico de Colaboracion con la Organizacion de Estados Iberoame-

ricanos (OEIl) INEE/DGAJ/CV/2015/24.

= Décimo Noveno Convenio Especifico al Convenio General INEE/DGAJ/03/04/2014. Centro

Regional de Investigaciones Multidisciplinarias.

= Convenio de Colaboracion con el Instituto Politécnico Nacional (IPN) a través de su Centro

de Investigacion y de Estudios Avanzados (CINVESTAV) INEE/DGAJ/CV/2016/12.

« Universidad Juarez Autonoma de Tabasco INEE /DGAIJ/CV/2016/10.

Informe de Gestion ¢ 2016
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- Acuerdo de Colaboracion Interinstitucional suscrito con la Secretaria de Educacion del Es-
tado de Guerrero, la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y Cultura del Estado de Sinaloa.

= Convenio de Colaboracion y Coordinacion suscrito con el Instituto Estatal de Educacion
PUblica de Oaxaca INEE/DGAJ/CV/2016/03.

= Convenio de Colaboracion con el Estado de Baja California Sur INEE/DGAJ/CV/2016/11.

= Convenio de Colaboracion y Coordinacion suscrito con la Secretaria de Educacion del Es-
tado de Nuevo Ledn INEE/DGAIJ/CV/2016/13.

= Acuerdo con la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Géneroy el Empodera-
miento de las Mujeres (ONU MUJERES).

= Convenio Modificatorio al Décimo Sexto Convenio Especifico al Convenio General INEE/
DGAJ/03/04/2014 UNAM con la Direccion del Programa Universitario de Estrategia para
la Sustentabilidad.

« Instituto de Investigacion, Innovacion y Estudios de Posgrado para la Educacion (IIIEPE)
INEE/DGAJ/CV/2016/14.

= Quinto Convenio Especifico de Colaboracion derivado del Convenio Marco de Colabora-
cién celebrado con la UABC.

= Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, correspondiente al proyecto Evalua-
cién de las Politicas Educativas en el marco de la Reforma Educativa mexicana.

= Décimo Sexto Convenio Especifico de Colaboracion derivado del Convenio General con la
UNAM- Direccién del Programa Universitario de Estrategias para la Sustentabilidad INEE/
DGAJ/03/04/2014.

= Convenio de Colaboracion entre el INEE y la Universidad Iberoamericana, A.C. INEE/
DGAJ/00/00/2016.

1.1.2 Actividades de los Consejeros de la Junta de Gobierno

+ Participacion en las sesiones de los drganos colegiados del Instituto.
+ Reuniones de presentacion del Informe Anual del INEE 2015 ante diputados de la Comision de
Educacion y Servicios Educativos de la Camara de Diputados.
+ Participacion en reuniones de trabajo con:
= Autoridades de la SEP, destacan: secretario de Educacion Publica; subsecretario de Edu-
cacion Basica; subsecretario de Educacion Media Superior; subsecretario de Planeacion,
Evaluacion y Coordinacion; oficial mayor; coordinadora Nacional del Servicio Profesio-
nal Docente; director general de Formacion Continua; administrador Federal de Servicios
Educativos en el Distrito Federal; director general del INIFED, director general del Instituto
Nacional de Lenguas Indigenas (INALI).
- Autoridades educativas estatales, destacan las correspondientes a Baja California Sur, Ciu-
dad de México, Colima, Sinaloa, Michoacén, Veracruz, México.

Coordinacion de la Politica Nacional de Evaluacion Educativa
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- Legisladores federales de la Comision de Educacion y Servicios Educativos de la Camara
de Diputados; Comision de Educacion Publica del Senado de la Republica; Comision de
Asuntos Indigenas de la Camara de Senadores, diputados y senadores del Partido de la
Revolucién Democratica (PRD).

- Representantes sindicales del Comité Ejecutivo Nacional del Sindicato Nacional de Tra-
bajadores de la Educacion (SNTE), secciones 9 y 10 del SNTE, Seccion 36 del SNTE en
Tlalnepantla, Estado de México, Seccidon 19 del SNTE en Morelos, Seccion 22 de la Coor-
dinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE); Sindicato Independiente de
Trabajadores de la Educacion de México (SITEM).

= Representantes de organismos autbnomos nacionales: Banco de México; Instituto Nacio-
nal de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI);
Comision Federal de Competencia Econdmica (Corece); Instituto Nacional de Estadisti-
ca y Geografia (INEGI); Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(ConevAL); Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT); Instituto Nacional Electoral (INE) y
Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH).

+ Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).

= COLMEX.

= Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE).

= Consejo Nacional de Autoridades Educativas (CONAEDU).

* CONACYT.

= CENEVAL.

= Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion (CONAPRED).

= Especialistas en politicas publicas, economia, evaluacion y educacion.

= Fundacion México-Norteamericana de la Ciencia.

= Instituto Latinoamericano de la Comunicacién Educativa (ILCE).

= Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA).

= Instituto Belisario Dominguez del Senado de la Republica.

+ Participacion en reuniones con los titulares del Banco de México y del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia, para dar seguimiento, dentro del Comité de Evaluacion a que se refiere
el articulo 28 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a la evaluacion de los
aspirantes a ocupar las vacantes de comisionado en los érganos de gobierno del Instituto Fede-
ral de Telecomunicaciones y de la Comision Federal de Competencia Econémica.

+ Organizacion del Seminario Didlogos con la Academia Internacional de la Educacion, en cola-
boracion con el Departamento de Investigaciones Educativas (DIE) del CINVESTAV.

+ Qrganizacion del Seminario Internacional Estrategias para Impulsar la Calidad de la Educacion.

+ Establecimiento de relaciones con instituciones y organismos internacionales:

= Administracion Nacional de Educacion Publica de Uruguay.

- Cémara Norteamericana de Comercio.

= Comparative and International Education Society.

Informe de Gestion ¢ 2016
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+ Embajada Britanica y Consejo Britanico.

= Fondo para la Infancia de las Naciones Unidas (UNICEF).

= Global Partners for Education.

= INES-Network on Labor Market, Economic and Social Qutcomes of Learning de la Organiza-
cion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE).

= Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion (IIPE) sede Buenos Aires.

« Instituto de Estadisticas de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO).

+ Instituto de Politicas Publicas de la Escuela de Economia de la Universidad Diego Portales
de Chile.

= Instituto Vasco de Evaluacion Educativa.

= Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.

« Oficina Regional de Educacion de la UNESCO para América Latina y el Caribe (OREALC).

= Research Advisory Council del IIPE, Paris.

= Save the Children México.

= Universidad de Pensilvania.

- Visible Learning, Nueva Zelandia.

+ Participacion en actividades académicas (foros, conferencias, seminarios, conversatorios);
destacan:

« Auditoria Superior de la Federacion (ASF).

+ Regional Center for Learning on Evaluation and Results (CLEAR) Latinoamérica en la Ciudad
de México.

= Comité Ejecutivo de la Junta de Gobierno del Instituto de Estadisticas de la UNESCO.

= Congreso Cumbre de Lideres en Accion por la Educacion (CLASE) 2016.

= Cuerpo consultivo del Global Education Monitoring Report de la UNESCO.

= Diplomado en Intervenciones y Politicas Educativas del Programa Interdisciplinar sobre Poli-
tica y Practicas Educativas (PIPE) del Centro de Investigacion y Docencia Econémicas (CIDE).

= Especialidad en Politica y Gestion de la Evaluacion Educativa de la Facultad Latinoamerica-
na de Ciencias Sociales (FLACSO).

= E-forum organizado por el Instituto de Investigaciones para el Desarrollo de la Educacion
(INIDE) de la Universidad Iberoamericana y Educacion Futura.

- Laboratory of International Large-Scale Assessments.

= Seminario Internacional sobre Calidad y Equidad Educativa, organizado por el Ministerio de
Educacion y Deporte de la Republica Argentina.

= Taller Panorama México, organizado por el Banco Interamericano de Desarrollo y el World
Economic Forum.

= Seminario Internacional sobre Formacion Inicial y Continua de Docentes, que fue organiza-
do por el IPE-UNESCO Buenos Aires.

+ Participacion en medios impresos, entrevistas radiofonicas y conferencias de medios.

Coordinacion de la Politica Nacional de Evaluacion Educativa



22

00L x (sopeweiSold
S021U28L SOfesU0)

so| ap A sopeids|oD sopezi|er
sodian) so| S001UD9L SOfBsU0D Z
ap S8U0ISaS ap 0| 8p ASOpeI3e|oD 4 M
%00°00L 9%0000L %00°SC %00'SC %00°'SC %00°'SC 9%00'GC 9%00°'GC %00°'GC %00°SC 9%0000L 9%00°00L 9%00L |elisawllL OJBLUNN / Sopezijeal sodien) sojep L 5
sopezijeloads3 ojuslweuopuny = B
S021U8L SOfeSU0D A ugioeziuegio m
so| ap A sopeids|oD e| Jelapn
sodian) so| ap
SOUOISaS 8P 0JBLNN)
udy+ " +1dy
%0E 78 %00 %0E V8 %00L %00L %00L %00L fenuy 8
SOpeZ|[eal SOAIIBJe 5
_ sefeuoloninsul Q2
LIRS 505900.d il
uly+ "+ vy =ded 5
o
%E9'08 9%00L %E9 08 %00L 9%00L %00L %00L lenuy 3
alualedsuely A
001 X (SOPBISBNILD oy o oy 11119008
FANS [0p SaIUeIZEUl BUN 8D 00JeW [0 -
Y TN
0 %001 %00L [enuy : i UuoIoBINP? €| S
NS UOD SOUD3)Sies 9D UOPENEAS 2
SOpe1ISANIUS JINS 2
|op sajueISalU| q ;
'seanyjod ap sones}
8P OIBWNN) 5 open)i0sU00 3NS
pepinba A pepiied ap
©1101es)|qo UgJoeINpa o
eun ap ojuaiwdwnd =
|e JInqliuod
opezuedly (opewei30id| opezuedly (opewei30id| opezuedly (opelwei30id| opezuedly (opeweiS30id| Opezuedly (opeweiS0id iopeulwouad| JopesswnN
ope|nwnay 2J1SewWLi} 01end ENCENNERIETY 2J1seLWL} 0pundas aJ1seuwL} Jowd [enue | uoIpaw &p 0Indjgs ap OAllelJeu uswinsay
2] : : L op : : eloN BIBIN | BloUBNdalS O0pOION :
seJueAe ap apiodey

910Z eAIRRINPT LUQIDEN|BAT 8P |eUOIJEN BIII|0d B] 8P UQIDRUIPI00D-100d dd [8p Sopeynsal eled Saiopedipul ap ZUjei

sope}nsai ejed sajopesipul ap ZUeIN 2L

Informe de Gestion ¢ 2016



23

00l x

(soisendo.d 33aNI [op
ojuBILELOIDUNY [
eled pepiAiewlou

(euJaixa A eulsiul
UQIORDIUNWOD 8P
‘3HIS 9p ‘uoroedygnd
ap ‘uoloeziuegio ap
‘ouB)Ul [0.4U0D Bp
‘soueNy SOSINJal

%00°00L %0000 %005 %00'SZ %00'SZ %00'SZ %0052 %0052 %005 %005 3P SOIUBINOOP 3P 9p ‘sessloueUy W
0JBWNN / SOPRIWS ‘seAensiuipe
eulaiu| pepiaiewLIou Sewou) 33NI
3P SOBWNIOP |op oulaul
ap 0JBWNN) ojuBIWBUOIDUNY [D
eled pepinewlou
el w3
00L x (sopeweiSold
Clsaomeuny oS
ap soJalasuo) sof Jod e10s ‘oorand
sopinowioid ogojelp o 1ar
10108S SO| 9P
8p s019edsa ap seuoleziuedio >
9%00°00L 9%00°00L 9%00'SC 9%00'SC %00'SC %00°SC %00°'SC %00°'SC 9%00'SC 9%00'SC OJBWNN / Sopelausd ‘Sapepnua =
ouJalqo 8p eunt ‘seaneanpa O
©| ap S0Jafasu0y s eonp
pepLoine uod
mm, Jod sopinouwioud SaUOe[aI SNS U
0301l ww %_wurmmwwv 33NI e Jejussalday
00LX (seysendoud uoloedNpa €| 8p
SO0LIORUP 8D pepied e| Jelofew B o
%000 9%00°00L 9%00°0S %000 %000 9%00°0S OJSWINN / Sepiils  S3jUSIpUS) SBUOISIdBP
Se0L0alp S| edinguiuoo eled &
ap 0JBWNN) S90L30BUIP JHWI
00L x (soysendoud
J3NS [op
ojusIWeuoIdUN) [
eJed soAnewlou 33NS [8p
SOIUBWNIOP OJuUBIWRUODUNY 5,
9%00°00L 9%00°00L 9%00°SC 9%00°SC %00°SC %00°'SC %00°'SC %00°'GC %00°'GC 9%00'SC 9p 0JBUWNN |e A sauopeniers o
/SOpIIWS J3NS [9p se|eeAjep) W
OJUBILBLOIOUN) [8  PEPIAIBWLIOU Bf JRIW3
eJed soAnewlou
SOIUBWNIOP
3P 0JBWINN)
00L x (sepeweJdold
0ouJa1qoo ap eyunt
e ap S0JafesuU0D
o} Jod sopirowold S3U0I0EN[EAS SEB|
UoIoeN[eAd B 8P 9P SOPRHNSal SO ap
21NN B 8P 0ZIBNJ3  UQISNYIP B| OWOD ISE
o eled SUOIO0R 8P ‘|PUOJOBN OAJRONPT 5,
%00°00L 9%00°00L 9%00'SC %00'SC %00'SC %00'SC %00'SC 9%00'SC 9%00'SC 9%00'SC OJBLUNN /sepezijeal BLUBISIS 9P Ssal0joe U

ouJaIqoo ap eyunt
e ap SoJafesu0)

s0| Jod sopinowoid
UoIoeN[eAs e|

ap eInynd | ap
ozienyal 9 esed
S8UOID0E 3P 0JAWINN)

SO Ud UQIoen|ena
e ap eInynd e| ap
ojuaWoy |9 esed
S8U0ID2E Japualdwl

Coordinacion de la Politica Nacional de Evaluacion Educativa

S3AVAIAILOY

opezuedly |opeweiSoid| opezuedly (opewei3oid| opezuedly jopewei0id| Opezuedly |opeweiSold| opezuedly (opelwei30.id jopeuiousd JopesswnN

lenue | ugiIpaw ap 0|nojgo 9p

opejnwnay 2.)saLL1} 0pUNSas e S | CEVETERY PO

alisawili} opend 2J)sswil} J8248L 2Jisswil} Jswld OAljelieu uswnsay

sooueAe ap a110day




24

S3|PUOIORUIBIUI & SB[EUOIORU
S0J0} Ud SOSIWO.Idwod
ap 0jUBIWINB|gRISS Bp A

%00l %ST %SC %0S %00l %ST %SC %0S SOPJaNJE O S3LLLOJUI 'SepLdBy LOIDBIOGRI0I Op SOPIANJE op
UQI22NJISUOD 8P ‘UQIBWIOLUI

ap SauoluNnal ua Jedionled

SEILEISUOD 0 So|euOIoRUIBII &

%00l %SC %S¢C %08 %001l %SC %SC %0S ; S8|eUOI_U SeD|WDPEIR

sawoul 'sepussy sapepIARoe s Jedpiiied

_EoLoizioimi,qiﬁiﬁis_i(i_\/_iuim

mal o [n o s v ] w|v]w]

El

IE

opezuesly

opeweidold

0J0NpoId SOPEPINRY

:$21UaIN8Is S03oNP0.d SO| U0JBIANIGO 8S A SOPEPIAIE Se| UoJeZI[eal 8S "33NS [op 0IUSILUBLOIOUN [9 J803|e10) eied ‘SajeuoldRUISILI 8 S3|RUOIdRU
'Sa|pIUALLIRLIBCNS OU A SajL1UsLLIRLIAgNS UOIDESNSAUI 8 A SEIILUSPRI. SaUoIdezIUeSI0 A SBUOIDNIIISUI ‘SEANRINPS SSPEPLIOINE LI UQIDRUIPIO0D A UQIONJOLIIUI
'90B|US 9P SOLLSILURIBW SOSIBAIP Je1uaLus|dLul 0ANslqo owod 0aiue|d as ‘SajeuOIdRLISILl 8 SB|RUOIJEN SOLWSILRSIO A SBUOIDMIISU| LOJ LQIDRINIUIA 0108404d |3

"UQIDBNUNUOID B URUOIDUSLW 8S anb s010940.d Sop SO

S9|eUOoIdBUISIU| & SB]RUOIDBN SOWSIUBSIO A SBUOIDNIIISUl U0 UQIDBINJUIA L'E'L

0129|0e1Sa 0UIBIJOD 8p BIUN( B] ‘0ANB[gO NS e oluaIWIdwnd Jep eled

jenuy oleqe.l ap ewel30.d [9p 0399A0.4d Jod sopejnsay €L

‘ Informe de Gestion ¢ 2016



25

i sz %L . w08 %0/ seuopealgnd o S6/RINIUNACD SBUOISIEP
° ° o © ° ° SaLLIOJUI ‘S0109A0 daILY  UILBISNS anb SOWNSUI JIONPOId
LOIDBONPS B 8P UQIOBN|EAS
%00l %0v %01 %0C %00L %0Y %07 %0¢ SORINSS O SE|I0sase 8p salopeouu soyosA0ld
’ SOIPMS? 3p SOOI 0 SeARRIIUI JBaIUe|d
uooeoeded A uoioeoeded A eliosase ap

%00l %S %SZ %0S %00l %SC %SC %0S

©110SSE 9P SOUWLOJU|  SELIRUIPIORIIXD SBPNYIDI0S JOPUSIY

_SoLoizioimT*iﬁiq7s_7<7_\,_7u;mTEoLoizioimT*iqiﬁis;/*is;uiu

03npoid SOPEPIAOY

opezuedy 7 opewei8oid

:S81UBINSIS SO19NPO.d SO| UOJBIAMGO 8S A SOPEPIAINOR S| U0JeZI[eal 85 '0LIBICOD ap BIUNS ] 8p S$8[enunA0d SaL0ISIOap Sse| JeAode ap i) |8 Uod
LOIDRINPA B] 8P LIOIDEN|BAS B| J829anbliua eled SOWNSUI 8 SeANeIdIul Jeiauas ap 0ANS(qo |8 0AN “UOISINad &] A uoloen|eAd e| esed SoLWNSU| & SeAneiolu| 019a4oid |3

uoISIoaqd e A ugioenjead ej eded sownsul @ SeAneRIul Z'€'L

Coordinacion de la Politica Nacional de Evaluacion Educativa ‘



26

Coordinacion del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa, Planeacion y Comunicacién Social (P002)
UR-500, Unidad de Planeacién,

Coordinacion y Comunicacién Social

2.1 Principales resultados

El programa presupuestario (Pp) PO02, a cargo de la unidad responsable 500 (UR-500), denomi-
nada Planeacion, Coordinacion y Comunicacion Social, integré los recursos destinados al de-
sarrollo de acciones para fortalecer las capacidades de gestion institucional y comunicacion
para apoyar el desarrollo institucional del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INEE), en un marco de transparencia y rendicion de cuentas, a la vez que para contribuir a
la consolidacion de su autonomia, a la toma de decisiones participativa y a la relacion con
otros actores en el ambito educativo, y asimismo para coadyuvar a la coordinacion del Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa.

Destacan las acciones realizadas a fin de consolidar las estrategias institucionales para la formu-
lacion de los planes de trabajo de corto y mediano plazos, el seguimiento de metas, y la evalua-
cion del desempefo de los programas presupuestarios del Instituto. Asimismo, para apoyar la
gestion de la Junta de Gobierno y 10s 6rganos colegiados, y para formular e implementar la sélida
politica de comunicacion social del INEE.

Los principales logros enmarcados en el programa presupuestario fueron:

2.1.1 Gestion Institucional

+ Analisis de consistencia entre el Programa Estratégico de Desarrollo Institucional (PROEDI)
2015-2025, la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion (PNEE), las Matrices de Indica-
dores para Resultados (MIR) y los Programas de Trabajo Anual (PTA) 2015, 2016y 2017, a fin de
avanzar hacia el alineamiento de los elementos que los integran.

+ Seguimiento y evaluacion del PTA 2016, que respondio a siete programas presupuestarios que
respaldaron la asignacion de recursos al Instituto. Integrd siete matrices de indicadores pa-
ra resultados y 29 proyectos con sus respectivos objetivos, indicadores, metas y recursos
para la operacion. Este documento presenta el cumplimiento anual de su ejecucion.
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+ Formulacion del PTA 2017 que integra los elementos del PRoEDI: vision, mision y objetivos es-
tratégicos; las matrices de indicadores para resultados de los programas presupuestarios del
Instituto, y 26 proyectos con sus respectivos objetivos, indicadores, metas y recursos autoriza-
dos para su operacion.

+ Elaboracion de las Disposiciones generales para la evaluacion del desemperio de los progra-
mas presupuestarios del INEE, que permitirdn mejorar l0s procesos de planeacion, programa-
cidn y presupuestacion, asi como el gjercicio de recursos.

+ Determinacion de la Matriz de Administracion de Riesgos (MAR), y el Mapa de Riesgos, y segui-
miento del Programa Anual de Administracion de Riesgos (PAAR) 2016.

2.1.2 Posicionamiento del INEE entre sus publicos objetivo

+ Formulacion, implementacion y seguimiento de la Politica y Estrategia de Comunicacion Social
y Comunicacion Organizacional 2016.

+ Integracion de los documentos Criterios de coordinacion en materia de comunicacion social y
organizacional para las direcciones del INEE en las entidades federativas y Manual de identidad
gréfica institucional.

+ Difusion de asuntos relevantes para el INEE en medios de comunicacion y plataformas digita-
les, a través de la transmision de spots de radio y television, gestion de entrevistas exclusivas,
publicacion de articulos de opinion, envio de comunicados de prensa, publicacion de conteni-
dos en la pagina institucional y en las redes sociales, entre otros.

+ Desarrollo del Tercer Estudio de Opinidn, Impacto y Percepcion Publica, a fin de evaluar la
percepcion ciudadana sobre las acciones, fines y principios rectores del INEE, y el impacto de
las campanas de comunicacion institucionales.

+ Por o que respecta a plataformas digitales, la aplicacion INEE Movil registré un total de 4129
descargas en el periodo de enero a diciembre, reportando diariamente en promedio 413 dispo-
Sitivos activos con al menos una sesion en la aplicacion. Asimismo, se registraron 3803 solici-
tudes de informacion, las cuales fueron canalizadas a las areas o instituciones responsables de
darles atencion. Los temas mas recurrentes de los usuarios fueron las evaluaciones del Servicio
Profesional Docente (SPD): modalidades de evaluacion, guias de estudio, asignacion de plazas,
consulta de resultados de examen de desempefio, convocatorias, evaluacion del desempeno al
término del segundo afio de servicio y evaluacion voluntaria.

+ Difusion, a través de tiempos oficiales en radio y television, de la campafia “Evaluar es para Me-
jorar” en tres versiones: Entusiasmo, Mejor Escuela y Esfuerzo Diario; ademas de la campafia
“Consulta previa, libre e informada a pueblos y comunidades indigenas”, las cuales registraron
301197 impactos con 2509:58 horas de transmision en radio y 63477 impactos con 529:08:30
horas de transmision en television.
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+ Produccién de cuatro spots para television y cinco spots para radio, de la campana 2017 “Eva-
luar es para Mejorar”.

+ Produccion de dos documentales, uno sobre el Plan Nacional para la Evaluacion de los Apren-
dizajes (PLANEA), (duracion, 14 minutos) y el segundo sobre la Evaluacion de las Condiciones
Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA), (duracion, 11 minutos 30 segundos).

+ (estion de 86 entrevistas en medios; se organizaron 5 conferencias de prensa a las que acudie-
ron, en promedio, 28 medios que cubren la fuente educativa, y se gestiono la publicacion de 22
articulos en el diario £/ Universal.

+ Elaboracion de 74 comunicados de prensa, lo que representa un incremento de 80% respecto
de 2015; dichos comunicados generaron 1910 impactos en diversos medios de comunicacion;
ademas, se hicieron 440 monitoreos de prensa escrita y digital para la elaboracion de 366 sin-
tesis informativas y 74 analisis coyunturales.

+ Se dio cobertura informativa a 227 eventos institucionales y a la participacion de funcionarios
del INEE en eventos, foros o seminarios fuera del Instituto.

+ Asimismo, se realizaron 30 transmisiones en vivo (Streaming) de eventos del INEE a través de
la cuenta institucional en YouTube.

+ Incremento de 7.84% (+415 817) visitas al portal del INEE respecto al afo anterior, contabilizan-
do para 2016 un total de 5308 863 visitas.

+ Realizacion de 5034 actualizaciones en la pagina institucional de Internet, para proporcionar
informacion oportuna al publico en general.

+ Se alcanzo la cifra de 83122 fans en la cuenta institucional de Facebook, 26 637 seguidores en
Twitter y 2957 suscriptores en YouTube.

+ Calificacion de seis puntos al portal institucional, de acuerdo con Google Page Rank, lo que
representa un alto puntaje de confiabilidad y una fuente clave en materia de evaluacion educa-
tiva. Asimismo, se mantuvo el puntaje (68) en el indice de reputacion e influencia social (Klout),
gue sirve de indicador sobre la importancia de las cuentas y el portal del INEE en Internet.

2.1.3 Espacios de intercambio de opinion

+ 25 sesiones de 10s consejos de consulta y asesoria en los que estan representadas autorida-
des educativas federal y locales —Conferencia del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa
(SNEE)—; organizaciones de la sociedad civil —Consejo Social Consultivo de Evaluacion de
la Educacion (CONSCEE)—; docentes y directivos escolares de la educacion basica y media
superior —Consejo Pedagbgico de Evaluacion Educativa (Conpee)—; especialistas de diferen-
tes ramas de la investigacion educativa —Consejos Técnicos Especializados (CONTE)—y areas
técnicas de las areas de evaluacion de las entidades federativas —Consejo de Vinculacion con
las Entidades Federativas (CONVIE)—.
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= Dos sesiones ordinarias y una extraordinaria de la Conferencia del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa (CSNEE), cuyos asuntos destacados fueron:

- 27 de abril, sesion ordinaria. Presentacion del Informe anual del estado que guardan los
componentes, procesos Yy resultados del Sistema Educativo Nacional (SEN), Programas
Estatales de Evaluacion y Mejora (PEEME), avances y rutas de mejora; evaluaciones del
SPD. Balance 2015 y perspectivas 2016; directrices para la mejora de educacion; Siste-
ma Integral de Resultados de las Evaluaciones (SIRE).

- 31 de mayo, sesion extraordinaria. Modificacion a los lineamientos para la organizacion
y funcionamiento de la coordinacion del SNEE; comentarios sobre las directrices para
mejorar la educacion de las nifias, nifos y adolescentes de familias jornaleras migran-
tes; comentarios sobre el SIRE; propuestas para la conformacion del grupo de trabajo
de escuelas multigrado y fecha para la primera reunion.

- 11 de octubre, sesion ordinaria. Replanteamiento de la evaluacion de desempefio do-
cente; replanteamiento de PLANEA; presentacion de los lineamientos para la formu-
lacion y seguimiento del SNEE 2016 -2020; propuesta de estructura del Programa de
Mediano Plazo del SNEE 2016-2020 y lista de proyectos nacionales y estatales; Proyecto
de Evaluacion y Mejora Educativa de Escuelas Multigrado, educacion bésica; estrategia
para el seguimiento de las directrices para mejorar la formacion inicial de docentes de
educacion bésica.

= Dos sesiones ordinarias y tres extraordinarias del CoNsCEE cuyos asuntos destacados fueron:

- 9 de febrero, sesion ordinaria. Procesos de evaluacion del INEE 2016; SPD; directrices
para la mejora de la educacion; resultados de la evaluacion de la politica educativa
dirigida a la atencion de ninos, nifias y adolescentes, hijos de jornaleros migrantes;
avances en materia del Fondo de Aportaciones para la Educacion Béasica y Normal
(FAEB), gasto federalizado.

- 11 de mayo, sesion extraordinaria. Presentacion de nuevos integrantes del CONSCEE;
Informe anual del estado que guardan componentes, procesos y resultados del SEN
2016, directrices para mejorar la atencion educativa dirigida a nifas, nifios y adolescen-
tes de familias jornaleras agricolas migrantes; avances de la estrategia de seguimiento
de las directrices para la mejora educativa.

- 22 de julio, sesion extraordinaria. Analisis de la coyuntura educativa actual y la evalua-
cion docente; presentacion de las Directrices para mejorar la atencion educativa de las
nifias, nifios y adolescentes de familias de jornaleros agricolas migrantes aprobadas.

- 11 de agosto, sesion extraordinaria. Evaluacion del Desempefio Docente.

- 20 de septiembre, sesion ordinaria. Evaluacion del Desempefo Docente; estrategia de
seguimiento de las directrices para la mejora educativa; PLANEA, NUeVO esquema; Progra-
ma de Mediano Plazo del SNEE; PEEME; conclusiones de los estudios y evaluaciones so-
bre la politica de educacion indigena. Bases para la emision de directrices para la mejora.
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=-Dos sesiones ordinarias del Convig, cuyos asuntos destacados fueron:

-2 'y 3 de marzo, sesion ordinaria. Micrositio del Convig; SPD; PEEME; directrices para la
mejora educativa; procesos de evaluacion del INEE 2016; SIRE; Direcciones del INEE en
las Entidades Federativas (DINEE); revista RED.

- 28 de septiembre, sesion ordinaria. Micrositio del CoNvie; Directrices para mejorar la
atencion educativa de nifias, nifios y adolescentes de familias de jornaleros agricolas
migrantes; PEEME; replanteamiento de la evaluacion del desempefo; SPD; PLANEA, NuUe-
VO esquema; SIRE; DINEE.

-D0s sesiones ordinarias y una extraordinaria del CoNPEE, cuyos asuntos destacados fueron:

- 20 de febrero, sesion ordinaria. Reflexiones sobre la evaluacion del SPD en los estados;
evaluaciones del INEE 2016; evaluaciones del SPD 2016; programa de directrices para la
mejora educativa en 2016; logros y metas del INEE; fortalecimiento del CONPEE.

- 13 de agosto, sesion extraordinaria. Evaluacion del Desempefio Docente.

- 10 de septiembre, sesion ordinaria. Entrega de reconocimientos a los integrantes
salientes; Evaluacion del Desempefio Docente; estrategia de seguimiento de las
directrices para la mejora educativa, Programa de Mediano Plazo del SNEE; PEEME;
conclusiones de los estudios y evaluaciones sobre la politica de educacion indigena.
Bases para la emision de directrices para la mejora.

= Dos sesiones del Consejo Técnico Especializado en Evaluacion de la Oferta Educativa, cu-
yo0s asuntos destacados fueron:

9y 10 de marzo, sesion ordinaria. Resultados del piloto de la evaluacion de la oferta
educativa en educacion media superior; comentarios al PROEDI Y a 10s desafios institu-
cionales; difusion de resultados de ECEA en primaria; evaluacion de la oferta educativa
en preescolar: instrumentos y caracteristicas del piloto; estudios evaluativos de dise-
fio curricular: a) estudio comparativo de la propuesta curricular de matematicas en
la educacion obligatoria en México y otros paises, y b) estudio sobre fundamentos y
orientaciones pedagogicas del disefo curricular de cada nivel y de toda la educacion
obligatoria; estudio evaluativo del modelo de telebachillerato comunitario; avances del
proyecto de acomodaciones para la incorporacion de nifios y nifias con discapacidad
en las evaluaciones a gran escala; evaluacion interna de escuelas; propuesta de indica-
dores de convivencia, inclusion y no discriminacion en las escuelas; disefio del estudio
de convivencia y género en preescolar; situacion actual de la Consulta Previa, Libre e
Informada a Pueblos y Comunidades Indigenas sobre la Evaluacion Educativa; disefio
de la evaluacion de la oferta educativa en secundaria.

+5y 6 de septiembre, sesion ordinaria. Comentarios del Consejo Técnico a la version
preliminar del informe de ECEA en primaria sobre personal y organizacion escolar;
resultados de la aplicacion piloto de la Evaluacion de la Implementacion Curricular
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(EIC) de preescolar; resultados de la aplicacion piloto de ECEA en preescolar; disefio
del estudio sobre género y convivencia en preescolar; disefio de ECEA en secundaria;
criterios técnicos de validez cultural: control de sesgo; orientaciones metodologicas
para las evaluaciones de la oferta educativa: caracteristicas y variables clave a con-
siderar en los disenos de las muestras, diversificacion de instrumentos de medicion,
incorporacion de nifnos y nifas como informantes; criterios técnicos para la evaluacion
del disefio curricular; avances del proyecto de autoevaluacion de escuelas; disefio de
proyectos en 2017.

= Dos sesiones del Consejo Téchico Especializado en Evaluacion de Resultados Educaciona-
les, cuyos asuntos destacados fueron:

- 22 y 23 de febrero, sesion ordinaria. Procesos de evaluacion del INEE en 2016 y modi-
ficaciones de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) a la aplicacién de PLANEA en su
modalidad de Evaluacion del Logro en Centros Escolares (ELCE); revision de los usos
adecuados e inadecuados de las diferentes modalidades de PLANEA; participacion del
INEE en el Estudio Internacional de Educacion Civica y Ciudadana (Civica) 2016 (ICCS, por
sus siglas en inglés); revision de los documentos que se han utilizado para la devolu-
cion de resultados de PLanea en su modalidad de Evaluacion del Logro en el Sistema
Educativo Nacional (ELSEN) inicial, reportes de ELCE por escuela y fasciculos para pro-
fesores; avances en la revision de la escala de habilidades para la convivencia; avan-
ces en la validacion del modelo de deteccion de patrones andmalos de respuesta.

-5y 6 de septiembre, sesion ordinaria. Recuento sobre el proceso de reestructuracion
de PLANEA; escalas de las habilidades socioemocionales; presentacion de analisis mul-
tinivel en el informe de PLANEA 2015; PLANEA media superior: objeto de evaluacion y
estructura, cuestionarios de contexto, condiciones para la comparacion de resultados
con aplicaciones anteriores; tendencia de los resultados de los Exdmenes de Calidad y
el Logro Educativos (EXCALE) y PLANEA en las entidades.

= Dos sesiones ordinarias del Consejo Técnico Especializado en Evaluacion del Desempefo
de Docentes y Directivos Escolares, cuyos asuntos destacados fueron:

- 24 y 25 de febrero, sesion ordinaria. Procesos de evaluacion del sPD: diagnéstico de los
instrumentos de Evaluacion del Desempefio y de las Evaluaciones para el Ingreso, Pro-
mocion y Diagnostica al término del primer ano; modelo de integracion de calificacion
de la Evaluacion del Desempefio Docente y de un ejemplo de reporte individual de re-
sultados; avances de los estudios que se llevaran a cabo a partir de los resultados de las
evaluaciones del SPD: resultados de los cuestionarios de contexto; estudio longitudinal
de desarrollo profesional docente; avances del proyecto de caracterizacion de la prac-
tica docente y directiva de educacion béasica y educacion media superior (Proyeccion
2016-2020); Estudio Internacional sobre la Ensefianza y el Aprendizaje (TALIS por sus

Coordinacion del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa, Planeacion y Comunicacion Social



32

siglas en inglés); lineamientos para la evaluacion de la formacion continua; formacion y
certificacion de evaluadores para la Evaluacion del Desemperio.

- 8 y 9 de septiembre, sesion ordinaria. Informe de los procesos de validacion del SPD;
replanteamiento del modelo de Evaluacion del Desempefio Docente 2017; propuesta
de los consejeros técnicos respecto a las etapas del modelo de Evaluacion del Des-
empeno; integralidad de los proyectos de evaluacion de los proyectos del SEN.

= Dos sesiones del Consejo Técnico Especializado en Evaluacion de Politica y Programas
Educativos, cuyos asuntos destacados fueron:

+ 5y 6 de abril, sesion ordinaria. Documento Rector de la PNEE y proceso de construccion
de los PEEME; Programa de Emision de Directrices para la Mejora Educativa 2016; pro-
puesta de seguimiento a las directrices; marco general para el desarrollo del Sistema
Nacional de Evaluadores como estrategia de fortalecimiento de capacidades institucio-
nales; desarrollo de lineamientos para la evaluacion del SPD y del SNEE.

-5y 6 de septiembre, sesion ordinaria. Estrategia para el seguimiento a la atencion de
las directrices; la evaluacion de medio término de la Reforma Educativa: ¢Qué ejes/
acciones deben valorarse?; presentacion de resultados de la Evaluacion de la Politica
Educativa dirigida a la poblacion indigena en educacion basica y propuesta preliminar
de las Directrices para mejorar la atencion educativa de nifias, nifios y adolescentes
indigenas; disefo del programa de mediano plazo del SNEE; acompafnamiento a la eva-
luacion interna por parte de evaluadores certificados; lineamientos de evaluacion de
politicas y programas educativos.

Dos sesiones del Consejo Técnico Especializado en Integracion de Informacion y Disefio de
Indicadores, cuyos asuntos destacados fueron:

- 16y 17 de marzo, sesion ordinaria. Vision estratégica y disefio conceptual del SIRE; avan-
ces en el desarrollo del geoportal y las herramientas de consulta dindmica de datos;
articulacion institucional entorno al SIRE.

- 8y 9 de septiembre, sesion ordinaria. Indicadores de gasto educativo; analisis de los re-
sultados de las trayectorias longitudinales en la Ciudad de México; avances en analisis
de sesgo en indicadores de acceso y trayectoria; simulacion, discusion de los métodos;
avances en analisis de patrones de respuesta; avance de la capacitacion del SIRE en
las entidades federativas; estadistica del uso del sistema; indicadores de matricula,
trayectoria y avance escolar; lineamientos de coordinacion interinstitucional para la
integracion de informacion e interoperabilidad de sistemas; norma técnica del SIRE.

Dos sesiones del Consejo Técnico Especializado en Fomento de la Cultura de la Evaluacion
Educativa, cuyos asuntos destacados que fueron:
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-7 de marzo, sesion ordinaria. Politica y lineamientos editoriales del INEE y programa
editorial. Balance 2015y previsiones 2016 para el desarrollo de los procesos editoriales
en el Instituto; revista de evaluacion para docentes vy directivos, balance 2015 y previ-
siones 2016; politica institucional en materia de difusion, promocion del uso y fomento
de la cultura de la evaluacion; planes de difusion de las evaluaciones del INEE: PLANEA,
ECEAy Civica 2016, balance 2015 y previsiones 2016; Encuesta Nacional sobre Cultura
de la Evaluacion en México.

-5y 6 de septiembre, sesion ordinaria. Programa editorial y Revista de Evaluacion para
Docentes (Rep); Encuesta Nacional sobre Cultura de la Evaluacion Educativa en México.
Resultados (preliminares) y previsiones sobre su aprovechamiento; contribuciones de
la Direccion General de Fomento a la Cultura de la Evaluacion (DGDFCE) a la difusion
del trabajo del INEE: ECEA, directrices para la mejora educativa, SPD, Civica y el Progra-
ma Internacional de Evaluacion de Alumnos (PISA); proyeccion nacional del trabajo de
difusion, promocion del uso y fomento de la cultura de la evaluacion a través de las
Direcciones del INEE en las Entidades Federativas (DINEE); la cultura de la evaluacion
en el proyecto de autoevaluacion de escuelas de educacion basica. Hacia una nueva
estrategia de fomento a la cultura de la evaluacion.

2.1.4 Vinculacioén institucional

+ Establecimiento del centro de contacto publico denominado Contacto INEE 01 800, que dio
atencion a un total de 7383 llamadas y correos electronicos en el afo.

+ Elaboracion del Manual de protocolo para la vinculacion con el fin de normar el procedimiento
de vinculacion institucional.

+ Actualizacion de la informacion referente al Instituto en el Registro Nacional de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (RENCID), en el que participan todos los organismos autonomos.

+ Participacion del Instituto en el Global Educational Supplies & Solutions (GESS) México, donde
se presentaron dos ponencias y se colocd un stand para fomentar la presencia institucional en
diversos foros.
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Normatividad y Politica Educativa (P003)
UR-200, Unidad de Normatividad y Politica Educativa
y UR-800, Coordinacién de DINEE

3.1 Principales resultados

El programa presupuestario (Pp) P003, a cargo de las unidades responsables 200 (UR-200),
denominada Normatividad y Politica Educativa, y 800 (UR-800), denominada Coordinacion de
Direcciones del INEE en las Entidades Federativas, integro 1os recursos destinados a apoyar
la coordinacion del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE), a partir de la formula-
cion y seguimiento a la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion (PNEE), la formulacion
de instrumentos normativos, la evaluacion de politicas y programas educativos, la elaboracion de
directrices orientadas a la mejora de la educacion, y el fortalecimiento de las capacidades téc-
nicas en el ambito nacional y local.

Destacan las acciones realizadas a fin de apoyar a la Junta de Gobierno en la coordinacion del
SNEEF; la determinacion de lineamientos para elaborar el Programa de Mediano Plazo del SNEF;
la emision de las Directrices para mejorar la atencion educativa de nifias, nifios y adolescentes
de familias de jornaleros agricolas migrantes, la elaboracion de las Directrices para mejorar la
atencion educativa de nifias, nifios y adolescentes indigenas, y la construccion de un sistema
de seguimiento para las directrices, con el fin de sistematizar la informacion que se derive de la
emision de las mismas.

Sobresale también la publicacion de lineamientos y criterios técnicos de evaluacion para desa-
rrollar los procesos implicados en el Servicio Profesional Docente (SPD) y la supervision de éstos
ltimos, asi como la actualizacion y mejora de los programas de formacion de evaluadores y la
actualizacion de los médulos del Sistema de Gestion Integral de Evaluadores.

Los principales resultados enmarcados en el programa presupuestario fueron:

3.1.1 Coordinacion del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa

y desarrollo de la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion

+ Dos sesiones ordinarias y una sesion extraordinaria de la Conferencia del SNEE:

Coordinacion del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa, Planeacion y Comunicacion Social
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= 27 de abril de 2016. En la que se trataron asuntos como el Informe anual del estado que guar-

dan los componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional 2016; los avan-
ces de los Programas Estatales de Evaluacion y Mejora Educativa (PEEME); diversos temas
locales o regionales a integrar en la agenda nacional; las directrices para la mejora educativa
y el Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones (SIRE).

= 31 de mayo de 2016. En la que se abordaron temas sobre la modificacion de los lineamien-

tos para organizacion y funcionamiento de la Conferencia del SNEE; propuestas sobre las
Directrices para mejorar la atencion educativa de nifias, nifios y adolescentes de familias
de jornaleras agricolas migrantes; comentarios sobre el Sistema Integral de Resultados de
Evaluaciones, y conformacion del grupo de trabajo de escuelas multigrado.

= 11 de octubre de 2016. En la que se analizaron asuntos relativos al replanteamiento de la

evaluacion de desempefio docente y del Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendi-
zajes (PLANEA); los lineamientos para la formulacion y seguimiento del Programa de Me-
diano Plazo del SNEE 2016-2020; la propuesta de estructura de ese mismo programay la
lista de proyectos nacionales y estatales; el Proyecto de Evaluacion y Mejora Educativa de
Escuelas Multigrado en Educacion Basica, y la estrategia para el seguimiento de las Direc-
trices para mejorar la formacion inicial de docentes de educacion basica.

+ Disefio e implementacion de la ruta de trabajo para el desarrollo de los PEEME:

- Elaboracion de guias metodologicas y materiales de apoyo para la elaboracion del diag-

nostico, la problematizacion, los proyectos, propdsitos e impacto, metas, acciones y cro-
nogramas 2017-2020.

- Desarrollo de 14 reuniones regionales en las instalaciones del INEE, con los enlaces estata-

les designados por las autoridades educativas para la elaboracion de los PEEME.

+ Realizacion de 62 talleres de apoyo y asesoria en las entidades federativas, para la re-

vision de avances de los PEEME y de sus Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa

(PROEME).

= Revision, edicion e impresion de 32 PEEME.

Realizacion de 11 Reuniones Regionales con las autoridades educativas locales y federal, para
analizar y acordar distintos temas de interés dentro de la agenda nacional de evaluacion edu-
cativa, asi como discutir los avances de 10S PEEME Yy PROEME.

Elaboracion y publicacion en el Diario Oficial de la Federacion los Lineamientos para la ela-
boracion y el seguimiento del Programa de Mediano Plazo del Sistema Nacional de Evalua-
cion Educativa.

Elaboracion del Proyecto Nacional para la Evaluacion y la Mejora Educativa de Escuelas Multi-
grado (PRONAEME), Con la participacion de las autoridades educativas locales para elaboracion
del diagnostico y de propuestas de acciones especificas para fortalecer a las escuelas multi-
grado, asi como un calendario para su implementacion.
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+ Elaboracion de documentos de apoyo para la implementacion de la PNEE:
= Andlisis del Disefio de la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion y Mapeo de Po-
litica Enfocado en la Funcion del SATE, la Escuela y la Evaluacion, como parte del anélisis
para la articulacion de las metas de mejora de la politica educativa nacional.
= Caja de Herramientas para el Analisis de Resultados de Evaluaciones Educativas, que con-
tiene recursos centrados en aspectos conceptuales y operativos en torno a la cultura de
evaluacion educativa.

+ Realizacion de la publicacion monografica cuatrimestral de la Gaceta de la PNEE. Se editaron
tres nimeros con un tiraje de dos mil ejemplares cada uno. Las tematicas abordadas fueron:
num. 4, marzo-junio 2016, ";Como usar la evaluacion educativa para mejorar?"; num. 5, ju-
lio-octubre 2016, "Contexto, diversidad y evaluacion educativa: ¢Hacia una educacion justa
e incluyente?”, y nim. 6, noviembre 2016-febrero 2017, "Evaluacion y capacidades locales:
¢ Es posible reconstruir el federalismo?".

3.1.2 Emision de Lineamientos, Supervision, Seguimiento
y Evaluacion de su Aplicacion

+ Emision y publicacion en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) y en la pagina de Internet de:

+ Lineamientos para la certificacion de evaluadores del desempefio en educacion béasica y
media superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-01-2016.

= Acuerdo por el gue se modifican las fracciones Iv, IX y X del articulo 5, los articulos 6°, 7°
y 8°,y se adiciona una fraccion xbis al articulo 2° de los Lineamientos para la certificacion
de evaluadores del desempefio en educacion basica y media superior para el ciclo escolar
2016-2017. LINEE-01-2016.

+ Lineamientos para la seleccion y capacitacion de evaluadores del desempefio en educa-
cion béasica y media superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-02-2016.

= Acuerdo por el que se modifican las fracciones I, Il'y Ill del articulo 3°y el articulo 4° de los
Lineamientos para la seleccion y capacitacion de evaluadores del desempeno en educa-
cion bésica y media superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-02-2016.

= Lineamientos para la seleccion de tutores que participaran en los programas de regulari-
zacion del personal docente y técnico docente con resultado insuficiente en su primera
Evaluacion del Desempefio en educacion basica y media superior. LINEE-03-2016.

= Lineamientos para la seleccion de tutores que acompanaran al personal docente y técnico
docente de nuevo ingreso en educacion basica y media superior 2016-2017. LINEE-04-2016.

+ Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion con fines de diagnéstico del personal docen-
te y técnico docente que ingreso en el ciclo escolar 2015-2016 al término de su primer afo
escolar en educacion basica y media superior. LINEE-05-2016.

Normatividad y Politica Educativa
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Lineamientos para llevar a cabo la Evaluacion del Desempefio del personal docente y téc-
nico docente que ingresd en el ciclo escolar 2014-2015 al término de su segundo afo
escolar en educacion basica y media superior. LINEE-06-2016.

Lineamientos para la seleccion del personal docente y técnico docente que aspire a des-
empenar funciones de asesoria técnico-pedagogica de manera temporal en educacion
basica y media superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-07-2016.

Lineamientos para la seleccion de personal con funciones de direccion que aspiren a des-
empefiar tareas de asesoria técnica en otras escuelas en educacion basica y media supe-
rior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-08-2016.

Lineamientos para llevar a cabo la Evaluacion del Desempefio docente, técnico docente y
de quienes ejerzan funciones de direccion y supervision en educacion basica y educacion
media superior. LINEE-09-2016.

Lineamientos para llevar a cabo la Evaluacion del Desempefio en su segunda oportunidad
del personal docente y técnico docente en educacion basica y educacion media superior.
LINEE-10-2016.

Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion para el ingreso al SPD en educacion béasica y
media superior para el ciclo escolar 2017-2018. LINEE-12-2016.

Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion para la promocion de docentes a cargos con
funciones de direccion, supervision y asesoria técnico-pedagogica en educacion basica y
media superior para el ciclo escolar 2017-2018. LINEE-13-2016.

+ Coordinacion de la elaboracion de lineamientos con los temas siguientes: oferta de formacion

continua; aprendizaje de alumnos del Sistema Educativo Nacional (SEN) en la educacion obli-

gatoria; politicas y programas; evaluaciones de la oferta educativa, e ingreso y promocion del

SPD para el ciclo escolar 2017-2018.

+ Expedicion y publicacion en el DOF y en la pagina de Internet de l0s siguientes criterios:

Criterios técnicos y de procedimiento para el anélisis de los instrumentos de evaluacion,
el proceso de calificacion y la definicion de las listas de prelacion de los concursos para la
promocion a cargos con funciones de direccion, supervision y asesoria técnico-pedagogica
en educacion basica y educacion media superior para el ciclo escolar 2016-2017.

Criterios técnicos y de procedimiento para el analisis de los instrumentos de evaluacion,
el proceso de calificacion y la definicion de las listas de prelacion de los concursos de
oposicion para el ingreso al SPD en educacion basica y educacion media superior para el
ciclo escolar 2016-2017.

Criterios para la seleccion y capacitacion de aplicadores que participaran en 1os procesos
de evaluacion para la promocion de docentes a cargos con funciones de direccion, super-
vision y asesoria técnico-pedagogica en educacion basica y media superior para el ciclo
escolar 2016-2017.
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Criterios para la seleccion y capacitacion de aplicadores que participaran en los procesos
de evaluacion para el ingreso al SPD en educacion béasica y media superior para el ciclo
escolar 2016-2017. INEE-02-2016.

Criterios para la seleccion y capacitacion de aplicadores que participaran en los procesos

de evaluacion del personal docente y técnico docente de nuevo ingreso al término de su
primer ano escolar en educacion basica y media superior. INEE-01-2016.

Criterios técnicos y de procedimiento para el anélisis de los instrumentos de evaluacion,
el proceso de calificacion y la mision de resultados para llevar a cabo la Evaluacion del
Desempero del personal docente y técnico docente en educacion media superior en
el ciclo escolar 2016-2017, asi como para llevar a cabo la Evaluacion del Desempefio en su
segunda oportunidad del personal docente en este mismo tipo educativo.

Criterios técnicos y de procedimiento para el analisis de los instrumentos de evaluacion, el
proceso de calificacion y la emision de resultados para llevar a cabo la Evaluacion del Des-
empeno del personal docente, técnico docente y de quienes ejerzan funciones de direccion
y supervision en educacion basica en el ciclo escolar 2016-2017, asi como para llevar a cabo
la Evaluacion del Desempefio en su segunda oportunidad del personal docente en este mis-
mo tipo educativo.

Criterios técnicos y de procedimiento para el analisis de los instrumentos de evaluacion, el
proceso de calificacion y la emision de resultados de la evaluacion con fines de diagnos-
tico del personal docente y técnico docente que ingreso en el ciclo escolar 2015-2016 al
término de su primer afio escolar en educacion basica y educacion media superior.

Criterios técnicos y de procedimiento para el anélisis de los instrumentos de evaluacion,
el proceso de calificacion y la emision de resultados de la Evaluacion del Desempefio del
personal docente y técnico docente que ingresd en el ciclo escolar 2014-2015 al término
de su segundo afo escolar en educacion media superior.

Criterios técnicos y de procedimiento para el analisis de los instrumentos de evaluacion,
el proceso de calificacion y la emision de resultados de la Evaluacion del Desempefio del
personal docente y técnico docente que ingreso en el ciclo escolar 2014-2015 al término
de su segundo afo escolar en educacion media superior.

+ Establecimiento de mecanismos de supervision de 10s procesos del SPD y realizacion de visitas
aleatorias a entidades federativas en las gue se llevaron a cabo, en particular, en el desarrollo
de los procesos de evaluacion de ingreso, promocion, diagnostica y de desempefo. Asimismo,
supervision de eventos publicos de asignacion de plazas resultantes de los procesos de ingre-
SOy promocion.

+ Desarrollo del sistema para la captura de informacion y reportes de los supervisores, a efecto
de automatizar la informacion proporcionada por la Coordinacion Nacional del Servicio Profe-
sional Docente (CNSPD) Y la que deriva de los resultados de la supervision de los procesos de
evaluacion del spD.
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+ Desarrollo del sistema para la organizacion del proceso de supervision, a fin de asegurar la

logistica, asi como optimizar la oportunidad para la seleccion y asignacion del personal que

supervisara los procesos de evaluacion.

3.1.3 Construccion, emision y seguimiento de directrices

Directrices para mejorar la atencion educativa de nifias, nifios y adolescentes de familias de

jornaleros agricolas migrantes

+ Elaboracion y emision de estas directrices, aprobadas el 3 de agosto:

Directriz 1. Redisefar las politicas de atencion educativa a partir del fortalecimiento del
presupuesto publico, los procesos de planeacion, la coordinacion institucional y la partici-
pacion social.

Directriz 2. Asegurar la pertinencia de un modelo educativo intercultural, asi como la dis-
ponibilidad, idoneidad y desarrollo profesional del personal con funciones de docencia.
Directriz 3. Desarrollar un Sistema Unificado de Informacion Educativa y adecuar las nor-
mas de control escolar.

Directriz 4. Fomentar la innovacion, la evaluacion educativa y la gestion social de proyectos.

Directrices para mejorar la atencion educativa de nifias, nifios y adolescentes indigenas

+ Se formularon y aprobaron las siguientes directrices:

Directriz 1. Fortalecer el enfoque de inclusion, equidad y no discriminacion en la politica
educativa nacional, con énfasis en la atencion y la participacion de la poblacion indigena.
Directriz 2. Robustecer el vinculo entre la escuela y la comunidad, como ejercicio de los
derechos de los pueblos indigenas, y base de la pertinencia y la calidad de la educacion
que reciben.

Directriz 3. Establecer un modelo curricular que favorezca la interculturalidad en toda
la educacion obligatoria y garantice su pertinencia cultural y linglistica para la pobla-
cion indigena.

Directriz 4. Garantizar el desarrollo profesional de docentes y directivos acorde con las
necesidades educativas y los derechos de la nifiez indigena.

Directriz 5. Garantizar centros escolares con infraestructura y equipamiento que respon-
dan a las necesidades de las comunidades indigenas.

Directriz 6. Impulsar la mejora y la innovacion permanente de la educacion para la
nifiez indigena.
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+ Conclusion del Mapeo y analisis de la evolucion de la politica educativa en México, que aporta
informacion relevante sobre los programas educativos que atienden a poblaciones en situa-
cion de vulnerabilidad, entre las cuales se encuentra la poblacion indigena.

+ Conclusion del estudio denominado Sistematizacion de experiencias metodologicas de traba-
jo docente para la ensefianza del espariol y lenguas indigenas, y de la Evaluacion Externa de la
Politica Educativa Dirigida a la Poblacion Indigena en Educacion Basica.

+ Ambos productos fueron insumos clave para la elaboracion de las Directrices para mejorar
la atencion educativa de nifias, nifios y adolescentes indigenas, asi como los resultados del
proyecto Andlisis del Gasto Publico Educativo.

Directrices para mejorar el desarrollo profesional de los docentes

+ Se elabor6 el primer borrador de estas directrices con base en el estudio Formacion Continua
de Docentes: politica actual en México y buenas practicas nacionales e internacionales y la
Evaluacion de la Implementacion de la Estrategia de Tutorias a Docentes de Nuevo Ingreso, en
el Ciclo Escolar 2014-2015, en el Marco del Servicio Profesional Docente.

+ Conclusion del estudio denominado Formacion Continua de Docentes: politica actual en México
y buenas practicas nacionales e internacionales, que sirvid de insumo para la construccion del
primer borrador de las Directrices para mejorar el desarrollo profesional de los docentes.

+ Conclusion de la Evaluacion de la Implementacion de la Estrategia de Tutorias a Docentes de
Nuevo Ingreso, en el Ciclo Escolar 2014-2015, en el Marco del Servicio Profesional Docente, el
cual aportd 1os insumos necesarios para elaborar una caracterizacion del funcionamiento del
programa de tutorias en el ciclo escolar 2014-2015. Los resultados de la evaluacion fueron in-
tegrados a la propuesta de Directrices para mejorar el desarrollo profesional de los docentes.

+ Se elaboro el informe denominado Evaluacion del Desempefio desde la experiencia de los
docentes, basado en una consulta con docentes que participaron en la primera Evaluacion del
Desempeno 2015. Se realizaron 40 grupos focales en diez entidades federativas (Baja Califor-
nia Sur, Colima, Hidalgo, Nuevo Ledn, Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sonora, Tabasco y
Zacatecas) con docentes de preescolar, primaria, secundaria y educacion media superior que
obtuvieron resultados de suficiente a excelente en su Evaluacion del Desempefio global.

Directrices para mejorar la atencion del abandono escolar en la educacion media superior

+ Se elabor0 el primer borrador de estas directrices con base en los resultados de la Evaluacion
de la Politica de Atencién a la Desercion Escolar en Educacion Media Superior; el Estudio sobre
los principales resultados y recomendaciones de la investigacion y evaluacion educativa en el
gje de prevencion y atencion a la desercion escolar en educacion media superior, y el Estudio
sobre las intervenciones para abatir el abandono escolar en educacion media superior en

Normatividad y Politica Educativa



48

Meéxico: disefio, operacion y resultados de la estrategia “Yo no abandono”, desde la mirada de
los actores escolares y las autoridades educativas.

+ Conclusion de la Evaluacion Externa de la Politica de Atencion al Abandono Escolar en Edu-
cacion Media Superior. En el marco de esta evaluacion se realizaron 117 entrevistas a alum-
nos, docentes, tutores, asesores, preceptores, directivos y funcionarios en cuatro entidades
federativas de tres subsistemas, con el fin de valorar un conjunto de criterios clave de la
implementacion de la politica de atencidn al abandono escolar. Los resultados de esta eva-
luacion son insumos para la elaboracion de la propuesta de las Directrices para mejorar la
atencion del abandono escolar en educacion media superior.

+ Conclusion del Estudio complementario sobre las intervenciones para abatir el abandono es-
colar en educacion media superior en México: disefio, operacion y resultados de la estrategia
“Yo no abandono”, desde la mirada de los actores escolares y las autoridades educativas, reali-
zado en el marco de la cooperacion técnica que se tiene con el Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID). Las conclusiones de este producto son insumaos para la elaboracion de la propuesta
de las Directrices para mejorar la atencion del abandono escolar en educacion media superior.

Seguimiento a la atencidn y uso de las directrices

+ Se avanzo en la definicidn y construccion de una estrategia de seguimiento de directrices con
el apoyo del Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion (IIPE) de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

+ Elaboracion y levantamiento de un cuestionario sobre uso y valor de las directrices dirigido a
las autoridades educativas locales con el proposito de conocer la contribucion de las Directri-
ces para mejorar la formacion inicial de docentes de educacion basica.

+ Se realiz6 el Encuentro Nacional para el Analisis y Seguimiento de las Directrices de Forma-
cion Inicial Docente, el cual se llevo a cabo el 22 y el 23 de noviembre de 2016 con el objetivo
de generar un espacio de dialogo con los funcionarios estatales responsables de coordinar
la formacion inicial de los docentes de educacion basica en las entidades, a fin de conocer e
intercambiar distintas experiencias en relacion con los avances y desafios en el marco de las
directrices. A este encuentro asistieron 40 funcionarios de 28 entidades federativas.

+ Elaboracion del informe de seguimiento denominado Atencion de las autoridades educativas
a las Directrices para mejorar la formacion inicial de los docentes de educacion basica, el cual
sintetiza los principales hallazgos del seguimiento realizado a las directrices.

+ Avances en la construccion de un sistema de seguimiento para las directrices, con el fin de
sistematizar la informacion que se derive a partir de la emision de directrices, asi como de las
acciones de seguimiento que realice el Instituto.
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Evaluacion de politicas y programas educativos

+ Ademas de la conclusion de las evaluaciones de implementacion de las politicas en materia de
atencion educativa a la nifiez indigena en educacion basica, abandono escolar en educacion
media superior y tutorias a docentes de nuevo ingreso en el marco del SPD, se avanzd en la
definicion de los alcances y ejes de evaluacion de los proyectos plurianuales siguientes:

= Evaluacion de las Politicas Educativas en el Marco de la Reforma Educativa Mexicana. Se
formalizo el convenio de colaboracion con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), quien apoyara la coordinacion de las tareas de esta evaluacion en 2017.

= Evaluacion Exploratoria y Diagnostica del Programa Especial de Certificacion con Base en
Aprendizajes Adquiridos, Equivalentes al Nivel Primaria y Secundaria del Instituto Nacional
para la Educacion de los Adultos (INEA). Se formalizo el convenio de colaboracion entre
el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) y el INEA y se iniciaron las
tareas de evaluacion a nivel interno.

Formacion, capacitacion y certificacion de evaluadores

+ Actualizacion del Programa General de Formacion de Evaluadores de Desempefio Docente;
del Programa de Formacion para Evaluadores de Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y Supervision en Educacion Basica y del Programa de Capacitacion de Evaluadores:
Taller: Uso y Lectura de Rubricas, con base en el documento de recomendaciones y opiniones
técnicas derivado del monitoreo y seguimiento de la operacion en el ciclo escolar 2015-2016.

+ Coordinacion y operacion de proyectos para formar evaluadores en programas de formacion
a distancia y elaboracion de los informes finales correspondientes:

+ Diplomado sobre Evaluacion Educativa, que se enfocd en la evaluacion y medicion del
aprendizaje escolar, disefiado con la colaboracion de la Facultad de Psicologia de la Uni-
versidad Nacional Autbnoma de México (UNAM).

+ Asesoria para el Desarrollo del Espacio Virtual para Generar y Fortalecer Comunidades de
Aprendizaje de los Evaluadores, con la participacion de la Coordinacion de Universidad
Abierta y Educacion a Distancia (CUAED-UNAM).

= Especializacion sobre Evaluacion de la Politica Educativa y Fortalecimiento de Capacidades
Locales, con la colaboracion de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACS0).

+ Elaboracion de los sustentos tedricos y metodologicos para el Programa de Acompafiamiento
a la Evaluacion Interna por Parte de Evaluadores Certificados, gue el Instituto desarrolla con la
colaboracion del Instituto Latinoamericano de Comunicacion Educativa (ILCE).

+ Disefo y elaboracion del programa del Diplomado en Evaluacion de la Gestion Educativa que
coordina el INEE con la colaboracion del lIPE-UNESCO, sede regional Buenos Aires.
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+ Implementacion de la estrategia de seguimiento y monitoreo de 10s programas de capa-
citacion para evaluadores de desempefo (ciclo escolar 2016-2017): Programa General de
Formacion para Evaluadores de Desempefio Docente, Programa de Formacion para Evalua-
dores de Desempefio del Personal con Funciones de Direccion y Supervision en Educacion
Basica y Programa de Capacitacion de Evaluadores: Taller: Uso y Lectura de Rubricas.

+ Actualizacion y mejora de los modulos del Sistema de Gestion Integral de Evaluadores y actua-
lizacion de los expedientes de los evaluadores certificados en 2014y 2015.

+ Operacion del médulo a ser utilizado por las autoridades educativas para la revision de expe-
dientes de los aspirantes; seleccion y postulacion de quienes cumplan con 10s requisitos para
certificarse como evaluadores, en el marco del proyecto Desarrollo del Sistema de Gestion
Integral de Evaluadores (SGIE).

+ Elaboracion del Manual del Sistema de Gestion Integral de Evaluadores (SGIE), Registro de As-
pirantes, que gufa a los participantes en la convocatoria respecto al pre-registro y el registro
de sus datos.

+ Publicacion de lineamientos (LINNE-01-2016 y LINE-03-2016), asi como de las convocatorias
ordinaria y extraordinaria 2016 para la Certificacion de Evaluadores en Educacion Bésica y
Educacion Media Superior para el ciclo escolar 2016-2017.

+ Disefno de diez instrumentos del Examen de Competencias Evaluativas (Excev) de acuerdo a
la funcion y nivel educativo, a partir de las siguientes acciones: integracion de comités acadé-
micos para elaborar y validar casos y rubricas; elaboracion de diez guias e instructivos; disefio
del manual del aplicador del Excev; disefio de cuestionarios de opinidon que se aplicaron a los
sustentantes del EXCEv.

+ Supervision de la aplicacion del Excev a nivel nacional.

+ Realizacion de la Tercera Reunion Nacional con Autoridades Educativas Estatales, a fin de ana-
lizar el desarrollo del proceso de certificacion 2016, definir acciones de mejora del proceso
2017y afinar los mecanismos de coordinacion y comunicacion institucional.

3.1.4 Coordinacién de las actividades del INEE en las entidades federativas

+ Apoyo al proceso de instalacion fisica y coordinacion operativa de las oficinas de las 32 Direccio-
nes del INEE en las entidades federativas (DINEE)

+ Participacion en los proyectos de Evaluacion de la Oferta Educativa (EvoEe) en educacion prees-
colar (acompafnamiento) y educacion media superior (entrevistas cognitivas).

+ Participacion en el Estudio Internacional de Educacion Civica y Ciudadana (Civica) y en el Plan
Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA) educacion media superior.

+ Participacion en la supervision de los procesos de evaluacion del SPD que regula el INEE en las
entidades federativas.
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+ Difusion de las directrices emitidas por el INEE entre las autoridades educativas locales y del
SIRE como herramienta para la planeacion educativa y el conocimiento de la realidad educativa
nacional, estatal y local.

+ Distribucion en las entidades federativas de 50509 carteles: SPD pizarrdn, SPD Docentes, PLANEA,
Mision, Vision, Objetivos estratégicos del INEE, Evaluacion de las Condiciones para la Ensefianza
y el Aprendizaje (ECEA); asi como un total de 79451 dipticos para la gestion de las DINEE.

+ Realizacion de cinco reuniones regionales con el propdsito de generar una vision regional de
trabajo institucional, y de la Primera Reunion Nacional de la Coordinacion de las 32 DINEE.
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Evaluacion del Sistema Educativo Nacional (E002)
UR-300, Unidad de Evaluacion del SEN

4.1 Principales resultados

El programa presupuestario (Pp) E002 a cargo de la unidad responsable 300 (UR-300), denomi-
nada Evaluacion del Sistema Educativo Nacional (SEN), integrd 1os recursos destinados a realizar
evaluaciones nacionales de los componentes, procesos y resultados del SEN, en el ambito de la
educacion basica y media superior, a fin de generar informacion y conocimiento orientados hacia
la mejora de la calidad y la equidad de la educacion obligatoria, con el apoyo de las instancias
institucionales en las entidades federativas.

Destacan las acciones realizadas a fin de operar el Plan Nacional para la Evaluacion de los
Aprendizajes (PLANEA), CUyOs instrumentos se aplicaron a los alumnos de sexto de primaria, terce-
ro de secundaria y del Ultimo grado de educacion media superior; concluir el informe de resulta-
dos PLaNEA 2015 sobre el aprendizaje de los alumnos de sexto de primaria 'y tercero de secundaria
en México, en las areas de Lenguaje y Comunicacion y Matematicas, y terminar y presentar el
informe nacional de resultados del Programa Internacional de la Evaluacion de los Estudiantes
(PISA). Asimismo, la aplicacion del Estudio Internacional de Educacion Civica y Ciudadana (Civica)
2016 en todas las entidades federativas, con excepcion de Chiapas, en la que participaron alum-
nos de segundo de secundaria, a fin de investigar la forma en que los jovenes estan preparados
para asumir sus papeles como ciudadanos.

Sobresalen también el replanteamiento de la Evaluacion del Desempefio 2017, la determinacion
y elaboracion de criterios e informes técnicos y de procedimiento, la integracion y publicacion
de bases de datos de los resultados y la supervision del proceso de calificacion, y la elabora-
cion de listas de prelacion de los concursos de ingreso y promocion, tanto de educacion basica
como educacion media superior, todo ello en el marco del Servicio Profesional Docente (SPD).
Asimismo, la planeacion del Estudio Internacional sobre Docencia y Aprendizaje (TALS Video).

Son de hacer notar también las acciones para la formulacion del informe sobre la aplicacion de la
Evaluacion de la Oferta Educativa (EVOE) en educacion media superior; la integracion del informe
de Evaluacion de las Condiciones Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA), Primaria:
Infraestructura, Mobiliario y Materiales de Apoyo Educativo en las Escuelas Primarias, y la prepa-
racion de diversas aplicaciones a realizarse en 2017.
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Los principales resultados enmarcados en el programa presupuestario fueron los que se sefalan
en los siguientes apartados:

4.1.1 Evaluaciones de la Oferta Educativa
del Sistema Educativo Nacional desarrolladas

+ Elaboracion de diversos estudios y andlisis sobre las condiciones escolares para la ensefanza,
el aprendizaje, el curriculo y la atencion a la diversidad en la educacion obligatoria.

+ Realizacion de visitas de supervision a escuelas participantes en la aplicacion piloto del opera-
tivo EVOE-Preescolar, en donde se realizaron entrevistas cognitivas a distintos actores, a fin de
obtener informacion sobre la comprensibilidad del cuestionario para docentes de preescolar.

+ Asistencia a cinco planteles en los que se hizo la aplicacion piloto de EVOE-Preescolar, a fin
de supervisar el procedimiento de aplicacion y realizar entrevistas en relacion con la dificul-
tad de resolucion de los cuestionarios.

+ Reformulacion de reactivos, a partir de las recomendaciones recogidas en: 1) el Consejo Técni-
co Especializado en Evaluacion de la Oferta Educativa, en el que se presentaron resultados del
piloto y se comentaron aguellos reactivos que habian tenido problemas; 2) la reunion con el
Consejo Asesor de ECEA-educacion media superior, en la que se revisaron también los resul-
tados del piloto con especialistas externos e internos, y 3) las entrevistas cognitivas realizadas.

+ Adecuacion y generacion de indicadores para el piloto EVOE-Secundaria; reformulacion con-
ceptual del ambito de convivencia e inicio de la adecuacion, y generacion de reactivos para la
construccion de los instrumentos que se aplicaran.

+ Formulacion del Informe técnico de la aplicacion de la Evaluacion de la Oferta Educativa en
educacion media superior en 3 231 planteles. Durante este levantamiento se recogié tam-
bién informacion para la ECEA, asi como para la Evaluacion de la Implementacion Curricular
en ese nivel.

+ Ajuste de la matriz de la Evaluacion de la Implementacion Curricular (EIC)-Educacion Media Su-
perior, a partir de los resultados de los anélisis realizados a las bases de datos producto de la
aplicacion piloto y de las sugerencias recibidas por el Consejo Técnico Especializado en EVOE.

+ Revision técnica, de estilo y disefio editorial del cuestionario de educacion preescolar, con un
total de 45 reactivos y tres cuestionarios de EIC-Educacion Media Superior, con un total de
236 reactivos. Elaboracion del informe ejecutivo sobre los resultados del analisis cuantitativo y
cualitativo de los cuestionarios.

+ Elaboracion del documento Estudio evaluativo de la propuesta curricular de México en el area
de Ciencias Naturales para la educacion obligatoria: una perspectiva comparada internacio-
nal, que integra los resultados del Estudio comparativo del curriculo de Ciencias realizado
por la Facultad de Quimica de la UNAM, y las aportaciones derivadas del Estudio exploratorio
sobre opiniones y practicas de docentes y directivas acerca del diserio e implementacion del
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curriculo de ciencias en la educacion obligatoria en México, realizado por el Instituto de Inves-
tigaciones Juridicas de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM).

+ Validacion de la base de datos que resultd del piloteo de la EIC-Preescolar, que permitio
identificar los porcentajes de no respuesta y valores invalidos y analizar los componentes
principales y cluster, a fin de verificar la dimensionalidad de los constructos propuestos en la
matriz de evaluacion.

+ Revision técnica, de estilo y disefio editorial de siete cuestionarios de contexto, con un total de
582 reactivos, asi como de seis cuestionarios de evaluacion de ECEA y de EIC-educacion media
superior, a fin de contribuir a la validez de estos instrumentos.

+ Aplicacion piloto de ECEA-Preescolar, en el marco del operativo de EVOE, en 156 escuelas de
las entidades de Chihuahua, Hidalgo y Yucatan.

+ Integracion del informe de ECEA-Primaria: Infraestructura, mobiliario y materiales de apoyo
educativo en las escuelas primarias para su presentacion al publico.

+ Realizacion de la mesa publica sobre ECEA-Primaria: Infragstructura, mobiliario y materiales de
apoyo educativo en las escuelas primarias, a fin de dar a conocer y analizar 10s resultados que
dan cuenta de las condiciones en que operan las escuelas del pais en este nivel educativo.

+ Reunion con el Consejo Asesor que acompanara al equipo en el desarrollo de ECEA Secunda-
ria, en la que se presentd la matriz de condiciones basicas para dictaminar sobre su claridad,
pertinencia y suficiencia, respecto a las dimensiones y a los ambitos de la evaluacion.

+ Seleccion de la muestra para los levantamientos de datos nacionales de ECEA y EIC-Educacion
Media Superior, asi como el calculo del tamafnio de la muestra para el levantamiento de ECEA
y EIC-Preescolar, ambos mediante muestreos probabilisticos para determinar propiedades po-
blacionales confiables.

+ Formulacion del Informe del piloto de ECEA-Preescolar, que documenta las acciones que se
realizan antes, durante y después del operativo, a fin de retroalimentar tanto la fase de capaci-
tacion como la elaboracion de los instrumentos.

+ Envio a la Subsecretaria de Educacion Basica de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), de 10s
informes de los tres estudios sobre el curriculo concluidos en 2015: Ciencias Naturales, Mate-
maticas y Fundamentos y orientaciones pedagogicas del curriculo de la educacion obligatoria
en México, con la finalidad de que se utilicen como insumo en el proceso de disefio del nuevo
modelo educativo que elabora la SEP

4.1.2 Evaluaciones de logro educativo del Sistema Educativo Nacional

+ Operacion, en coordinacion con la SEP y autoridades educativas de las entidades federativas,
del PLANEA, cuyos instrumentos se aplicaron a los alumnos de sexto de primaria, tercero de
secundaria y del tltimo grado de educacion media superior. Este plan incluye tres modalidades
de aplicacion, de las cuales una, la Evaluacion del Logro Referido al SEN (ELSEN), corresponde
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al Instituto. Siguiendo el esquema de aplicaciones, en 2016 el Instituto no llevd a cabo ninguna
aplicacion de esta modalidad. Las otras dos modalidades son aplicadas por la SEP: la Evalua-
cion del Logro Referido a Centros Escolares (ELCE) y la evaluacion diagnostica censal (EDC). El
Instituto aport6 a la Secretaria los insumos para la aplicacion de pruebas de sexto de primaria
y tercero de secundaria. En educacion media superior solo llevo a cabo el acompafiamiento
técnico a la SEP, que desarrolld y aplico los instrumentos.
Aplicacion piloto de PLANEA 06 a 10s alumnos de sexto de primaria en las entidades de Jalisco,
Querétaro, Sinaloa, Tabasco, Tamaulipas y Yucatan, asi como de PLANEA 09 en las entidades de
Baja California Sur, Nayarit y Quintana Roo a los alumnos de tercero de secundaria.
Edicion, revision ortotipogréafica y entrega de archivos digitales de reactivos correspondientes a:
= asignaturas de Lenguaje y Comunicacion y Matematicas para PLANEA piloto, educacion
media superior;

instrumentos y hojas de respuestas del proyecto PLANEA educacion media superior;

aplicacion piloto de Lenguaje y Comunicacion, Matematicas y Cuestionario de contexto
para el alumno, asi como instrumentos y materiales de apoyo de PLANEA Preescolar, aplica-
cion piloto;

cuadernillos de Lenguaje y Comunicacion y Matematicas, y cuestionarios de contexto para
alumnos, directores y docentes de la aplicacion piloto de PLANEA de tercero de secundaria.

Cinco levantamientos piloto: dos de educacion media superior, uno en tercero de secundaria,
uno en sexto de primaria y uno de tercero de preescolar, con el proposito de incrementar los
bancos de reactivos de PLANEA.

Realizacion del andlisis psicométrico de reactivos de los piloteos de PLANEA y de los Cuestio-
narios de contexto de alumnos, docentes y directores, a fin de proveer informacion oportuna
y confiable para la conformacion de instrumentos a utilizar en el levantamiento nacional.
Realizacion, como una accion conjunta con el piloto de PLANEA 00, de un segundo ejercicio de
piloteo de EIC-Preescolar, a fin de seleccionar una muestra adicional de escuelas de educa-
cion indigena, para asegurar informacion de los dominios de interés en la evaluacion en las
entidades de Durango, Querétaro, México, Ciudad de México, Tabasco, Puebla, Aguascalientes,
Coahuilay Sinaloa.

Integracion del informe El aprendizaje de los alumnos de sexto de primaria y tercero de secun-
daria en México: Lenguaje y Comunicacion y Matematicas. Informe de resultados PLANEA 2015,
gue da cuenta del logro educativo de los estudiantes al término de la primaria y de la secunda-
ria, a fin de aportar elementos sobre el cumplimiento del derecho a aprender en la educacion
basica en México y contextualizar los resultados obtenidos. Ademas de una reflexion mas
profunda de los resultados que se dieron a conocer en 2015, en este documento se agrego un
apartado con informacién sobre variables de contexto asociadas a los resultados.

Realizacion de una reunién con la organizacion Innovacion en la Ensefianza de las Ciencias
(INNOVEC) para analizar el Proyecto Evaluacion del Desarrollo de Habilidades de Creatividad y
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Pensamiento Critico en Educacion del Centro de Investigacion y Desarrollo Educativo (CERI) de
la OCDE.

+ Conclusion del Informe Nacional de Resultados del Programa Internacional de Evaluacion de
los alumnos 2015, y difusion de la informacion més relevante del informe a través de un taller
para periodistas, una conferencia de medios y una mesa publica de analisis.

+ Definicion de las tres entidades que participaran en el piloto de PISA 2018 (Guanajuato, Sonora
y Veracruz), en el que se tiene planeado que participen 28 escuelas distribuidas en las tres
entidades y, de cada escuela, 73 estudiantes.

+ Asistencia a la reunion de National Project Manager (NPM) de PISA, con la finalidad de obtener
informacion respecto de la operacion, metodologia y técnica para el piloto hacia PISA 2018.

+ Traduccion de los cuestionarios del piloto de la prueba PISA 2018, conciliacion de 10s mismos y
adaptacion de los cuestionarios de contexto y de ocho paquetes de reactivos nuevos de Lectura.

+ Realizacion de la aplicacion de Civica 2016 en todas las entidades federativas, con excepcion
de Chiapas, en la que participaron alumnos de segundo de secundaria, profesores selecciona-
dos y autoridades escolares de los centros de trabajo, a fin de investigar la forma en que los
jovenes estan preparados para asumir sus papeles como ciudadanos.

+ Conclusion de la integracion de la base de datos sobre el conocimiento y la comprension de 10s
estudiantes de conceptos y asuntos que se relacionan con la educacion civica y ciudadana, asi
como sobre sus valores, actitudes y comportamientos, misma que fue enviada a la Asociacion
Internacional para la Evaluacion de Logros Educativos (IEA).

4.1.3 Evaluaciones de Docentes y Directivos del Sistema Educativo Nacional

+ Apoyar a la Junta de Gobierno en la formulacion del replanteamiento de la Evaluacion del
Desempefo 2017, en el marco del SPD.

+ Integracion del estudio Caracterizacion de las practicas docentes de educacion basica y
educacion media superior, a partir de tres informes técnicos y un reporte ejecutivo formu-
lados desde la revision y analisis de las producciones de las etapas 2 y 4 (Expediente de
Evidencias de Ensefianza y Planeacion Didactica Argumentada) de la Evaluacion del Desem-
pefo Docente 2015.

+ Planeacion del Estudio Internacional sobre Docencia y Aprendizaje (TALIS) Video:

= Elaboracion y traduccion al inglés los documentos que se enlistan, a fin de ser entre-
gados al consorcio del proyecto de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE):
- Disefio muestral de escuelas, docentes y clases de secundaria.
- Resultado del analisis de la reticula de matematicas de secundaria, para la definicion
del contenido focal.
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- Conceptualizacion de la ensefianza eficaz, para discusion con 10s paises participantes.
- Videos de clases de matematicas del nivel secundaria (ocho) subtitulados al inglés.
- Artefactos de trabajo en clase de los docentes y alumnos para matematicas.

Realizacion de pruebas de tecnologia, procesos de recoleccion de artefactos y procesos
logisticos que consistieron en realizar pruebas de video y audio, y de almacenaje y envio
de datos.

Pruebas de levantamiento de imagen (videograbaciones de 50 minutos), recoleccion de
artefactos y estrategia operativa (procesos de operacion, almacenamiento y envio de in-
formacion) en los siguientes estados: Aguascalientes, Baja California, Nayarit, Nuevo Leon
y Yucatan, en los cuales se visitaron dos escuelas por entidad.

Mapeo curricular (reticula de los contenidos curriculares de matematicas de la educacion
secundaria), asi como desarrollo de ejemplos de problemas matematicos de libros de tex-
to que se utilizan en México, para la evaluacion de estudiantes en los grados escolares
Séptimo a noveno (secundaria).

Analisis de probabilidad de ensehanza de topicos especificos y observaciones curricula-
res del ciclo escolar 2016-2017 en escuelas de nivel secundaria de México. Se realizaron
observaciones sobre la cobertura del curriculo mexicano de los contenidos abordados en
el Pretest del Estudiante; se elabord un desglose y un anélisis de topicos relacionados con el
tema focal (ecuaciones cuadréaticas) para su observacion en clase, y se identificaron topicos
sobre conocimientos previos.

Revision técnica de los constructos de los dos cuestionarios del estudiante y los dos cues-
tionarios para el docente.

Preparacion de productos que fueron traducidos al inglés y entregados al consorcio del
proyecto de la OCDE:

- Artefactos muestra del trabajo de los alumnos: Materiales de planeacion, Plan de clase,
Planeacion general de la unidad, Planeacion anual, Orientaciones didacticas y Planes
de clase elaborados por la SEP, Materiales de clase cotidianos (impresos o digitales),
Recursos didacticos (diapositivas, transparencias, rotafolios, diagramas), Paginas del
libro de texto o cuaderno de ejercicios, Materiales en linea o digitales (videos, demos-
traciones, etcétera), Hojas de trabajo individual (conjunto de problemas, indicacio-
nes de las tareas, etcétera), Hojas de trabajo grupal (conjunto de problemas, indica-
ciones de las tareas, etcétera), Actividades cortas de evaluacion (cuestionarios), Tarea
(trabajo para ser completado fuera de clase), etcétera.

- 26 artefactos de clases videograbadas de cuatro estados: Aguascalientes, Baja Califor-
nia, Nuevo Leon, Nayarit y Yucatan.

- 10 videos subtitulados al inglés, con sus respetivos guiones codificados.
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« Estrategia de monitoreo en escuelas seleccionadas como parte de la estandarizacion
del proyecto.

= Traduccion de reactivos del pre y el pos test dirigidos a los alumnos.

+ Validacion internacional de reactivos de 10s instrumentos pre y pos test.

= Validacion internacional de reactivos de los instrumentos pre y pos test, revision de los
procesos para la aplicacion de la fase piloto y ajuste de rubricas de codificacion de videos
y artefactos.

4.1.4 Actividades de gestion, sistemas y emision de criterios

para las evaluaciones del Sistema Educativo Nacional

Revision técnica, de estilo y disefio editorial de los tres cuestionarios de PLANEA 2016, Sexto de
primaria, con el objetivo de verificar o que se pretende evaluar, ofrecer una redaccion coheren-
te y pertinente, y dar formato a los distintos instrumentos, con un total de 254 reactivos.
Revision técnica, de estilo y disefo editorial de reactivos correspondientes a las asignaturas de
Lenguaje y Comunicacion y Matemaéticas, con el objetivo de verificar lo que se pretende eva-
luar, ofrecer una redaccion coherente y pertinente, y dar formato a los distintos instrumentos,
con un total de 311 reactivos.

Elaboracion y actualizacion de las tablas y bases de datos para los reactivos de PLANEA, SEXtO
de primaria, y de tablas de datos, ilustraciones y edicion de reactivos de PLANEA piloto, ter-
cero de secundaria. Revision técnica y de estilo de 12 instrumentos de PLANEA para educacion
media superior y de 12 materiales de apoyo del proyecto PLANEA Preescolar.

Elaboracion de informes de resultados de la revision del examen para la Certificacion de Eva-
luadores del Desempefio de Personal con Funciones de Docentes y Directores (CERTEV).
Formulacion de los Criterios técnicos y de procedimiento para el analisis de los instrumentos
de evaluacion, el proceso de calificacion y la emision de resultados para la Evaluacion del Des-
emperio del personal docente y técnico docente en educacion media superior y del personal
docente, técnico docente y de quienes ejerzan funciones de direccion y supervision en educa-
cion basica (ciclo escolar 2016-2017), asi como para llevar a cabo la Evaluacion del Desempefio
en su segunda oportunidad del personal docente en estos dos tipos educativos.

Publicacion del manual Pautas editoriales para la construccion de reactivos.

Publicacion de las bases de datos de los resultados de la Evaluacion del Desemperio del SPD, al tér-
mino del segundo afio, en educacion basica y educacion media superior, ciclo escolar 2016-2017.
Supervision del proceso de calificacion y elaboracion de listas de prelacion de los concursos
extemporaneos y extraordinarios de ingreso y promocion del SPD tanto de educacion béasica
como educacion media superior, ciclo escolar 2016-2017.

Puesta en operacion del submoédulo de disefio y edicion del modulo de banco de reactivos de
la plataforma INEEDITA.

Informe de Gestion ¢ 2016



71

4.1.5 Evaluaciones del Servicio Profesional Docente
de educacion basica y media superior

+ Elaboracion del diagnostico de los instrumentos validados en el 2015, con la finalidad de apo-
yar ala CNSPD en la elaboracion de su plan de mejora de los instrumentos para el ciclo escolar
2016-2017. Integracion de reportes para l0s procesos de ingreso, promocion, evaluacion diag-
nostica y desempefio para educacion media superior.

+ Desarrollo de los siguientes documentos como parte del replanteamiento de la Evaluacion del
Desempefio Docente del SPD:

+ Referentes conceptuales que sustentan la etapa 2: Proyecto de Ensefianza de Educacion
Basica y Media Superior.

= Tablas de especificaciones para el disefio de los instrumentos que corresponden a las tres
etapas del modelo de evaluacion 2017.

= Andlisis de confiabilidad de los interjueces para cada dimension evaluada mediante las
rubricas de los instrumentos de respuesta construida, mismo que se incluy6 al Informe
técnico de los instrumentos de Evaluacion de Desempefio del SPD.

- Reporte ejecutivo con los resultados de un Estudio de validez de los instrumentos de
respuesta construida para la Evaluacion del Desempefio Docente en educacion basica y
media superior, el cual se entregara a la CNSPD como un insumo basico para el desarrollo
de los instrumentos de la etapa 2. Proyecto de Ensefianza del Nuevo Modelo de Evalua-
cion de Desempefio.

+ Revision técnica de los descriptores de desempeno de 38 instrumentos de educacion basica, y
22 de educacion media superior, por parte de comités de especialistas. El resultado de dichos
comités permitio retroalimentar al personal de la CNSPD para la mejora de los descriptores.

+ Elaboracion de seis notas técnicas para refrendo de autorizacion de la Junta de Gobierno de
los siguientes Perfiles, Parametros e Indicadores de educacion basica y educacion media su-
perior: a) Ingreso (docentes y técnicos docentes) para educacion basica y educacion media
superior; y para personal con funciones de direccion en el caso de educacion bésica); b) Pro-
mocion (director, subdirector académico, subdirector administrativo, supervisor, jefe de depar-
tamento académico, jefe de departamento administrativo y asesor técnico-pedagogico), y ¢)
Desempefio (docentes y técnicos docentes).

+ Elaboracion de ocho informes técnicos resultado de la revision de los documentos de Etapas,
Aspectos, Métodos e Instrumentos de los procesos de: a) Ingreso (docentes y técnicos docentes)
para educacion basica y educacion media superior, y para personal con funciones de direccion
en el caso de educacion basica); b) Promocion (director, subdirector académico, subdirector ad-
ministrativo, supervisor, jefe de departamento académico, jefe de departamento administrativo
y asesor técnico pedagdgico); ¢) Desempefio (docentes y técnicos docentes), y d) Evaluacion
Diagnostica al término del primer afio (docentes y técnicos docentes).
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Elaboracion de seis informes técnicos de 10s siguientes procesos de educacion media supe-
rior: @) Ingreso, un informe de 22 instrumentos; b) Promocién, uno de 14 instrumentos; ¢) Diag-
nostica al primer afio, un informe de dos instrumentos, y d) Desempefio Docente (al término
del segundo afio). Se elaboraron tres informes técnicos de un total de 25 instrumentos.
Revision técnica de los descriptores de siete exdmenes de conocimientos y de siete instru-
mentos de respuesta construida. La revision se realizd con comités de especialistas. Se pro-
porciond al personal de la CNSPD para llevar a cabo mejoras a los descriptores y a los mensajes
de retroalimentacion que se incluyen en los reportes Individuales de resultados que se emiti-
ran a los sustentantes una vez que Sean evaluados.

Elaboracion de seis informes técnicos de l0s siguientes procesos de evaluacion de educacion
basica: a) Promocion, un informe de 39 exdmenes; b) Ingreso, se elaboraron dos informes de
un total de 94 instrumentos; ¢) Diagndstica al primer ano, un informe de dos Instrumentos, y
d) Desempefio Docente (al término del segundo afio). Se elaboraron dos informes de un total
74 instrumentos.

Revision técnica de los descriptores del proceso de promocion de 27 examenes de conoci-
mientos y habilidades para la practica profesional (en el caso de jefe de ensefianza secundaria
se revisaron 10s descriptores de cinco asignaturas) y tres examenes de habilidades intelectua-
les y responsabilidades ético-profesionales; la revision se realizd con comités de especialistas.
Se proporciond al personal de la CNSPD con observaciones para llevar a cabo mejoras a los
descriptores y a los mensajes de retroalimentacion que se incluyen en los reportes individua-
les de resultados que se emitiran a los sustentantes una vez que concluyan su evaluacion.
Elaboracion de un informe técnico y una nota técnica de los siguientes procesos de evaluacion
de educacion media superior: a) Diagndstica al primer ano, un informe de 21 instrumentos; b)
Desempefno Docente (segundo grupo), una nota técnica correspondiente a la revision de las
modificaciones al documento Etapas, Aspectos, Métodos e Instrumentos para la Evaluacion del
Desempeno Docente y Técnico Docente en Educacion Media Superior, ciclo escolar 2016-2017.
Elaboracion de tres informes técnicos y una nota técnica de los siguientes procesos de evalua-
cion de educacion media superior: a) Diagnostica al primer afo, dos informes de 26 examenes,
b) Desempefo Docente y Técnico Docente (al término de su segundo afio escolar), un informe
de cuatro exdmenes.

Elaboracion de un informe técnico de la revision de los Parametros e Indicadores de los Perfi-
les de Subdirector Académico y Subdirector de Gestidn de Educacion Especial, correspondien-
te a la Evaluacion del Desempefio de Personal con Funciones de Direccion y Supervision de
Educacion Bésica, ciclo escolar 2016-2017.

Elaboracion de un informe técnico de la revision de las modificaciones del documento Etapas,
Aspectos, Métodos e Instrumentos del proceso de Evaluacion del Desempefio Docente y Téc-
nico Docente en educacion basica, para el ciclo escolar 2016-2017.

Revision técnica de 123 guias de estudio: 83 del proceso de Evaluacion del Desempefio de
docentes y técnico docentes de educacion basica y 40 de educacidon media superior.
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+ Elaboracion de un informe técnico de la revision técnica de 24 instrumentos para la Evaluacion
del Desempefio de educacion media superior.
+ Integracion de tres Informes técnicos con los dictamenes de la revision de los referentes y
anexos disciplinarios asociados, para los siguientes procesos y materiales:
= Ingreso. Pardmetros e Indicadores del Perfil para el Ingreso a las Funciones Docentes
y Técnicos Docentes en la educacion media superior, ciclo escolar 2017-2018.
= Promocion. Parametros e Indicadores del Perfil para la Promocion a Cargos con Funciones
de Direccion en la educacion media superior, ciclo escolar 2017-2018.
= Desempefio. Parametros e indicadores del Perfil para la Evaluacion del Desempefio de
Docentes y Técnicos Docentes en Educacion Media Superior, ciclo escolar 2017-2018.

+ Elaboracion de cuatro informes técnicos de la revision técnica de os instrumentos para la
Evaluacion del Desempefio de educacion basica: dos informes de un total de 76 instrumentos,
y dos mas para un total de 36 instrumentos.

+ Integracion de cuatro Informes técnicos con los dictdmenes de la revision de los referentes y
anexos disciplinarios asociados para |os siguientes procesos y materiales:

« Ingreso. Parametros e Indicadores del Perfil para el Ingreso a las Funciones Docentes y
Técnicos Docentes en la educacion basica, ciclo escolar 2017-2018.

Promocion. Pardmetros e Indicadores del Perfil para la Promocion a Cargos con Funciones

de Direccion en la educacion bésica, ciclo escolar 2017-2018.

+ Desempefio. Parametros e Indicadores del Perfil para la Evaluacion del Desempefio de
Docentes y Téchicos Docentes en educacion basica, ciclo escolar 2017-2018.

+ Desempenio. Parametros e Indicadores del Perfil para la Evaluacion del Desempefo del

personal con Funciones de Direccidon y Supervision en educacion basica, ciclo escolar

2017-2018.

+ Publicacion de las bases de datos de los resultados de la Evaluacion del Desempefio del SpD, al
término del segundo afno, en educacion basica y educacion media superior en el ciclo escolar
2016-2017.

+ Supervision del proceso de calificacion y elaboracion de listas de prelacion de los concursos
extemporaneos y extraordinarios de ingreso y promocion del SPD, tanto de educacion basica
como de educacion media superior del ciclo escolar 2016-2017.

+ Actualizacion y mejoramiento de 10s protocolos y formatos de 10s procesos de validacion de
instrumentos del SPD de educacion basica. Elaboracion de una propuesta para el desarrollo de
estudios de validez que considera actividades a realizar en el corto, mediano y largo plazo con
una proyeccion a 2020.

+ Elaboracion del informe de validez de los instrumentos de respuesta construida a partir del
analisis de las producciones realizadas por los profesores evaluados en 2015, a partir de la
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validacion de los instrumentos de respuesta construida utilizados para la Evaluacion del Des-
empeno Docente en educacion basica y educacion media superior.
Realizacion de los siguientes informes técnicos: a) sobre el modelo de Evaluacion del Desem-
peno 2015 del sPD, y b) de los instrumentos del proceso de Evaluacion del Desemperfio del
ciclo escolar 2015-2016, que recupera informacion de las revisiones técnicas de los reactivos
y de los indices psicométricos.
Formulacion de los criterios técnicos y de procedimiento para:
= el andlisis de los instrumentos de evaluacion, el proceso de calificacion y la emision de
resultados para la Evaluacion del Desempefio del personal docente y técnico docente en
educacion media superior, y del personal docente, técnico docente y de quienes ejerzan
funciones de direccion y supervision en educacion bésica (ciclo escolar 2016-2017), y
= llevar a cabo la Evaluacion del Desempefio en su segunda oportunidad del personal do-
cente en estos dos tipos educativos.

Revision técnica de los documentos de Etapas, Aspectos, Métodos e Instrumentos para las
evaluaciones de ingreso y promocion, ciclo escolar 2017-2018.

Revision técnica de los parametros e indicadores para la Evaluacion del Desempefio del per-
sonal con funciones de asesoria técnico-pedagogica, asi como de los documentos de Etapas,
Aspectos, Métodos e Instrumentos para las evaluaciones de ingreso y promocion, ciclo escolar
2017-2018.
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Informacién y Fomento

de la Cultura de la Evaluacion (E003)
UR-400, Unidad de Informacién y Fomento
de la Cultura de la Evaluaciéon

5.1 Principales resultados

El programa presupuestario (Pp) EO03 a cargo de la unidad responsable 400 (UR-400), denomi-
nada Informacion y Fomento de la Cultura de la Evaluacion, integrd los recursos destinados a
investigar, gestionar y difundir la informacién derivada de las evaluaciones al Sistema Educativo
Nacional (SEN) para consolidar el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE), y fomentar la
cultura de la evaluacion, la investigacion y la innovacion.

Destacan las acciones orientadas a generar las condiciones para el uso adecuado de la informa-
cion y el conocimiento que se produce a partir de los resultados de las evaluaciones que realiza,
regula o coordina el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), asi como a reali-
zar investigaciones e innovaciones que contribuyan a la mejora de la educacion y a fomentar la
cultura de la evaluacion educativa: la elaboracion y difusion del Panorama Educativo de México
2015 (PEM), con el proposito de difundir y promover el uso de los indicadores que genera el INEE;
la presentacion del informe Miradas 2015, sobre la educacion de los pueblos y comunidades in-
digenas (originarios) y afrodescendientes, y la liberacion del Sistema Integral de Resultados de las
Evaluaciones (SIRE) y del micrositio de indicadores educativos en el portal institucional.

Asimismao, sobresale la publicacion y distribucion de textos, a fin de difundir en medios impresos
y electrénicos las producciones del instituto v la realizacion mesas publicas para presentarlas; la
implementacion de cursos masivos en linea, abiertos y a distancia; la produccion de videocapsu-
las, y el desarrollo de Jornadas de Evaluacion Educativa en las entidades federativas.

Es notable también la formalizacion del Fondo Sectorial CONACYT-INEE y publicacion de la pri-
mera convocatoria en materia de investigacion sobre evaluacion educativa, la identificacion y
sistematizacion de préacticas innovadoras en materia de educativa de todo el pais, y el proyecto

transversal de Autoevaluacion en Escuelas Primarias de México.

Los principales resultados enmarcados en el programa presupuestario fueron:
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5.1.1 Integracion y analisis de informacion

+ Elaboracion y difusion del PEM 2015, con el propdsito de difundir y promover el uso de los
indicadores que genera el INEE.

* Presentacion del Informe Miradas 2015, sobre la educacion de los pueblos y comunidades
indigenas (originarios) y afrodescendientes, en la 742 Reunion Ordinaria del Consejo Directivo
de la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, que
se llevo a cabo en la ciudad de Quito, Ecuador.

+ Liberacion del micrositio de indicadores educativos del PEM 2015 en el portal del INEE (http://
indicadores.inee.edu.mx/), mismo que agiliz6 la consulta de indicadores histéricos en forma
dinamica en series temporales.

+ Realizacion del reporte sobre la validacion del método de Wesolowsky para determinar la cali-
dad de la aplicacion de las pruebas de logro educativo del Plan Nacional para la Evaluacion de
los Aprendizajes (PLANEA).

+ Elaboracion de matrices con informacion actualizada del ciclo escolar 2014-2015 sobre la ma-
tricula por nivel educativo y grado, seglin entidad federativa y sexo, que sirve como principal
insumo para el Datamart de matrices.

+ Elaboracion de documento técnico y metodoldgico que da cuenta del proceso de validacion
de las bases de datos de la Encuesta sobre Trayectorias Educativas y Laborales de los Jovenes
(ETEL) para documentar los procesos a l0s usuarios potenciales de esta informacion.

+ Actualizacion de ocho indicadores para poblacion total, indigena, hablante de lengua indigena
y afrodescendiente, publicados en el informe Miradas sobre la educacion en Iberoameérica (S6-
lo el caso de México), usando la encuesta intercensal 2015 realizada por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI).

« |dentificacion de indicadores de la Alianza Estratégica por el Trabajo y Empleo de los Jove-
nes que el INEE produce, para contribuir a su calculo, difusion o consulta técnica.

+ Realizacion del taller Reflexion sobre Gestion Escolar y Liderazgo Directivo, en el que parti-
ciparon directores y subdirectores de diversas regiones del pais en los niveles de preesco-
lar, primaria, secundaria y educacion media superior, con el objetivo de identificar algunos
indicadores sobre gestion escolar y liderazgo directivo.

« Realizacion del Seminario Internacional sobre Funciones y Retos de las Instituciones para
la Evaluacion de la Educacion —México, Brasil, Espafia y Organizacion de los Estados Ibe-
roamericanos (OEl)— realizado el 12 de diciembre de 2016 en la sede del INEE.

+ Realizacion del Taller sobre Liderazgo Directivo en el marco del Taller Internacional para la
Revision de Avances del Informe Miradas sobre la educacion en Iberoamérica 2017. Partici-
paron representantes de los institutos de evaluacion de Espafia, Brasil, México y de la OEl.

« Elaboracion del andlisis de consistencia de la informacion y completitud de la base de
datos del Registro Nacional de Alumnos (RNA), ademas de una validacion logica para com-
pletar los datos necesarios de la base, de los ciclos escolares disponibles desde 2008-2009
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hasta 2011-2012, con el fin de cumplir parcialmente con la evaluacion del sesgo de indica-
dores longitudinales.

= Realizacion del analisis de sesgo, utilizando la base de RNA, entre el indicador que se calcu-
la con datos transversales del Formato 911y el calculo a partir de los datos longitudinales.
Se consideraron los indicadores de absorcion, egreso oportuno y promocion.

= Desarrollo del analisis comparativo entre los resultados de logro de la Evaluacion del Logro
referida a los Centros Escolares (ELCE) y la Evaluacion del Logro referida al Sistema Educati-
vo Nacional (ELSEN). En el proceso se revisaron los ponderadores de alumnos presentados
por la SEP en PLANEA ELCE, con el fin de realizar la comparacion entre bases de datos.

» Realizacion de un documento sobre la comparabilidad de la Encuesta de Ingresos y Gastos
de los Hogares 2015 (ENIGH 2015), del INecl, el Mddulo de Condiciones Socioeconomicas
y los indicadores de contexto social (asistencia escolar, grado promedio de escolaridad,
porcentaje de poblacion con al menos educacion media superior y analfabetismo) y esti-
macion del ingreso nacional, con el fin de compararlo con la informacion de las cuentas
nacionales.

5.1.2 Sistema Integral de Resultados de la Evaluaciones

Liberacion del SIRE en el portal institucional del INEE, a efecto de difundir a través de su consul-
ta en linea los resultados de las evaluaciones.

Desarrollo del Geoproyecto 2 Contexto Fisico Geografico de la Educacion, mediante la incor-
poracion de informacion diversa referente a poblacion e indicadores demograficos, pobreza,
rezago social y marginacion, lo que permite contextualizar los resultados educativos para las
escuelas de educacion basica y media superior.

Incorporacion de 38 variables en la base de datos del apartado Resultados Educativos del
Portal Geoestadistico del SIRE de la prueba Plan Nacional para la Evaluacion de los Apren-
dizajes (PLANEA) referida a Centros Escolares (ELCE) 2015 para su consulta mediante mapas
interactivos.

Desarrollo de procesos de andlisis, normalizacion y georreferenciacion de los datos del indice
de marginacion a escala estatal y municipal para su consulta a través del SIRE.

Incorporacion de diversas bases de datos del SIRE para su descarga en linea —Banco de In-
dicadores Educativos, Servicio Profesional Docente (SPD), Condiciones de Oferta Educativa y
Resultados Educativos—, para facilitar su uso y explotacion.

Creacion de una base de datos con indicadores educativos de gestion, ingreso al SPD y re-
sultados de las evaluaciones a nivel estatal para apoyar a la construccion de los Programas
Estatales de Evaluacion y Mejora Educativa (PEEME).

Desarrollo de la primera version de la herramienta de consulta dinamica para el SPD con dife-
rentes posibilidades de desagregacion vy filtros.
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+ Desarrollo de la primera version de la herramienta de consulta dindmica del Médulo de Admi-
nistracion de Usuarios (MAU), que permite obtener informacion sobre el uso de los diferentes
componentes del SIRE.

+ Realizacion de diez sesiones informativas denominada 60 minutos con el SIRE, para difundir y
Promover su uso.

+ Imparticion de talleres de capacitacion sobre el SIRE en 15 entidades del pais, con el objetivo
de dar a conocer la funcion del SIRE en el SNEE, sus contenidos, asi como el manejo y utiliza-
cion de sus herramientas.

« Elaboracion del Documento Rector del SIRE (definicion, vision estratégica, componentes
y contenidos) para potenciar las capacidades de evaluacion de la calidad, el desempefio y
los resultados del SEN en la educacion obligatoria, apoyar la implementacion de la Politica
Nacional de Evaluacion de la Educacion (PNEE) en el marco del Sistema Nacional de Eva-
luacion Educativa (SNEE), y difundir de manera transparente 10s datos e informacion sobre
resultados de las evaluaciones educativas.

+ Mantener la operacion del Centro de Documentacion (CEDOC) del INEE y de todos sus ser-
vicios, tales como préstamos, recuperacion de informacion, incremento de acervo fisico y
electronico, fomento del uso de los recursos de informacion del CEDOC, consulta en sala, sala
digital, capacitacion de base de datos, asi como permitir el acceso a las bases de datos de
ERIC, SAGE, OECD Education iLibrary/OECD Science and Technology y JSTOR y Psychology and
Behavioral Sciences Collection.

+ Elaboracion del documento Lineamientos para el desarrollo del SIRE, que regula la normaliza-
cion, integracion e intercambio de informacion.

+ Realizacion del documento de trabajo Arquitectura de informacion como insumo para la defi-
nicion institucional respecto a la gobernanza de datos.

+ Elaboracion de la Norma técnica para la gestion de datos geoespaciales para el desarrollo
del SIRE, como instrumento regulador para la normalizacion e integracion de la informacion
geoespacial.

5.1.3 Difusion y Fomento de la Cultura de la Evaluacion

+ Realizacion de seis mesas publicas para presentar las siguientes publicaciones del Instituto: Pa-
norama Educativo de México 2015, México en PISA 2015, Panorama Educativo de la Poblacion
Indigena 2015; Directrices para mejorar la atencion educativa de nifias, nifios y adolescentes de
familias de jornaleros agricolas migrantes; La educacion obligatoria en México. Informe 2016,
e Infraestructura, mobiliario y materiales de apoyo educativo en las escuelas primarias, asi co-
MO Seis presentaciones gue abordaron los siguientes temas: Conferencia Mujeres Inspiradoras.
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Un Caso en Educacion en Derechos Humanos; Estudiantes de Bajo Rendimiento: Por Qué Se
Quedan Atras y Como Ayudarlos a Tener Exito; Miradas sobre la Educacion en Iberoamérica
2015. Educacion de los Pueblos y Comunidades Indigenas; ;Cémo es el Aprendizaje en Es-
cuelas de Clase Mundial?; La Asignatura Ciudadana en las Cuatro Grandes reformas del LTG en
México (1959-2010) y La Evaluacion Educativa en el Pais Vasco.

Realizacion de los procesos de correccion, disefio, formacion y, en su caso, publicacion (digital
0 en papel) de 79 textos, a fin de difundir en medios impresos y electronicos las producciones
de las distintas areas del Instituto.

Distribucion de 46 644 publicaciones impresas de las cuales se entregaron: 22 805 a usuarios
focalizados, 10 235 por solicitud directa, 6 384 en ferias y congresos, 688 en mesas publicas, y
6 532 en las Jornadas de Evaluacion Educativa. Publicacion de tres nimeros en version elec-
tronica de Red, Revista de Evaluacion para Docentes y Directivos, para divulgar la informacion
y el conocimiento generado en el campo de la evaluacion educativa y la relacion de ésta con
las préacticas pedagogicas y de gestion escolar. En RED se han publicado diversos articulos,
entre 10s que destacan: Evaluacion docente. Avances y Retos ;Qué se vale y qué no se vale
en la escuela? La disciplina escolar a través de los reglamentos; Resultados de la evaluacion
del desempenio docente. ;COmo se obtuvo la calificacion global y qué implicaciones tienen 10s
resultados para los sustentantes?

Elaboracion de contenidos e implementacion de dos cursos masivos en linea, abiertos y a
distancia en la plataforma México X de la Direccidn General de Television Educativa de la SEP:
Evaluacion Educativa en un Clic y Diez en PLANEA; en conjunto oS cursos convocaron una
participacion de 8551 personas, de las cuales lo concluyeron 40% y 39% respectivamente.
Desarrollo de dos Jornadas de Evaluacion Educativa, a fin de generar un espacio para el anéa-
lisis y discusion de la informacion generada por el INEE con actores estratégicos a nivel local,
entre l0s que sobresalen las autoridades educativas en las entidades; la primera Jornada se
realizd en Morelos y la segunda en Nuevo Ledn; en cada sede se contd con una participacion
de 200 personas que asistieron a las presentaciones, dialogos v talleres simultaneos que abor-
daron temas como: la Evaluacion del Desempefio en el SPD; las Directrices para la mejora de la
atencion educativa de nifios, nifias y adolescentes de familias de jornaleros agricolas migran-
tes; el PEM 2015, PLANEA, ECEA, asi como evaluaciones internacionales como PISA (Programa
Internacional de Evaluacion de los Alumnos ), TERCE (Tercer Estudio Regional Comparativo y
Explicativo) y Civica (Estudio Internacional de Educacion Civica y Ciudadana).

Produccion de ocho videocapsulas para difundir informacion sobre por qué y para qué se
reformuld el modelo de Evaluacion del Desempefio Docente, cuales son sus principales
caracteristicas, algunos detalles sobre su implementacion y las consecuencias vinculadas
a sus resultados.
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5.1.4 Investigacion e Innovacion

+ Definicion de las 16 lineas de investigacion que articularan las necesidades de conocimiento
de las diferentes direcciones generales del INEE y orientaran los esfuerzos en materia de inves-
tigacion en evaluacion de la educacion.

+ Formalizacion del Fondo Sectorial CONACYT-INEE y publicacion de la primera convocatoria en
materia de investigacion sobre evaluacion educativa, cuyos resultados fueron la recepcion
de 230 proyectos de instituciones de educacion superior y centros de investigacion de todo
el pais, mismos que fueron evaluados mediante un proceso riguroso, y de los cuales fueron
seleccionados 15 proyectos a financiar en el 2017.

+ Realizacion del Primer Encuentro Nacional sobre Innovacion en Evaluacion Educativa, que
permitio el intercambio y socializacion de las practicas innovadoras de docentes, directivos y
supervisores de 18 estados de la republica.

+ Recepcion y sistematizacion de 144 practicas innovadoras en materia de educativa de todo
el pais, conformacion del Comité de Curaduria para la revision y aprobacion de las mismas, y
disefio del Micrositio de Practicas Innovadoras en educacion basica y media superior como
espacio de didlogo permanente con la comunidad académica y los diversos actores del SEN,
en torno a la investigacion en evaluacion e innovacion en las practicas educativas dentro de
la educacion obligatoria.

+ Participacion en el proyecto transversal de Autoevaluacion en Escuelas Primarias de México;
disefo de la metodologia, y elaboracion y aplicacion de instrumentos para identificar el es-
tado de la cultura de la evaluacion y el uso de los resultados de las evaluaciones que realiza
el INEE en una muestra de escuelas primarias publicas del pais, con el apoyo de la OEl y el
consejo Britanico.

+ Revision y correccion del documento Experiencias internacionales sobre el uso de resultados
de las evaluaciones educativas para su publicacion.

+ Disefo y realizacion del Cologuio Internacional de Tendencias en Investigacion Educativa a
llevar a cabo en el 2017, en el marco del convenio con la Organizacion de Estados Iberoameri-
canos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl).

+ Realizacion de la investigacion Analisis documental sobre el uso de los resultados de las evalua-
ciones de los planes y programas estatales, a través de la cual se obtuvo un panorama general
acerca de la forma en que se presentan los resultados de las evaluaciones que se aplican a es-
tudiantes de la educacion obligatoria en los programas sectoriales de diez entidades federativas.

+ Realizacion de la investigacion Anélisis del ingreso al Servicio Profesional Docente, mediante
la cual fue posible conocer las caracteristicas y las percepciones de los docentes de educa-
cion media superior que ingresan a los centros escolares mediante el examen para el ingreso
al SPD.
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+ Participacion en la organizacion y desarrollo de la 152 Reunion de Trabajo de la Red LSO, me-
diante la cual se proveen las bases para el reporte anual de Education at a Glance: OECD
Indicators, a fin de cumplir con el compromiso adquirido por México de ser el pais anfitrion de

dicha reunion.
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Actividades de apoyo administrativo (M001)
UR-600, Unidad de Administracién

6.1 Principales resultados

El programa presupuestario (Pp) M001 a cargo de la unidad responsable 600 (UR-600), deno-
minada Administracion, integré los recursos destinados a fortalecer la gestion de 10s recursos
humanos, financieros, materiales, legales, de tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC)
y el proceso presupuestario, para mejorar la eficiencia institucional y consolidar la autonomia
del Instituto nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), en un marco de transparencia y
rendicion de cuentas.

La Unidad de Administracion establecié 32 Direcciones del INEE en las entidades federativas
(DINEE), instancias que permiten cumplir con mayor pertinencia las actividades que el Instituto
tiene establecidas por ley y que le permiten acercar mas su trabajo a los estados.

Asimismo, fortalecio la seleccion y contratacion de los servidores publicos con profesionales que
ingresan al Instituto con base en el mérito, igualdad de oportunidades, imparcialidad y objetividad
la evaluacion del desempefio y la capacitacion, para brindar mejores resultados.

Promovio la consolidacion para reducir costos, a través de la contratacion de bienes y servicios;
establecié medidas de austeridad, mejora y modernizacion de la gestion, alcanzando las metas
de ahorro presupuestario, que se destinan a programas prioritarios del Instituto.

Los principales resultados enmarcados en el programa presupuestario fueron:

6.1.1 Consolidacion de la Plataforma Tecnologica

+ Integracion del portafolio de proyectos institucionales con nueve en desarrollo divididos en 12
maodulos en total, con un avance al cierre del periodo de 83%.

+ Redisefio del modelo de gestion de procesos de TIC, para quedar en 30 procesos, que integran
el alcance de gestion y control requerido por el Modelo Integral de Control Interno (MICl).

* Atencién a 6170 solicitudes de servicios tales como: almacenamiento, correo electronico,
equipo de coémputo y dispositivos, impresoras y multifuncionales, software y paqueteria,
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telefonia, directorio activo, redes, préstamo, portal de intranet, almacenamiento centralizado
y videoconferencia.

+ Realizacion de talleres con los responsables de la asignacion de bienes informaticos para im-
plementar los procedimientos de resguardo aprobados.

6.1.2 Servicios juridicos proporcionados

+ Recepcion, a través de la Unidad de Transparencia, de 176 solicitudes de informacion, de las
cuales 168 fueron atendidas y ocho se encuentran en proceso de sustanciacion.

+ Atencién de 236 demandas de amparo; elaboracion de 184 informes justificados y 176 infor-
mes previos de 205 juicios laborales y realizacion de 304 acciones relacionadas con este tema.

+ Publicacion de 74 documentos normativos expedidos por la Junta de Gobierno, 40 se publica-
ron en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) y 34 s6lo en la Normateca.

6.1.3 Administracion de los recursos humanos, financieros
y materiales que requiere el INEE

+ Elaboracion del nuevo Estatuto Organico bajo la direccion de la Junta de Gobierno y en coordi-
nacion con las unidades administrativas y direcciones generales del Instituto.
+ Emision de diversas normas que rigen los procesos administrativos del Instituto:
= Lineamientos de seleccion de personal del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion.
= Politicas para la capacitacion del personal del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion.
= Disposiciones para el otorgamiento de permisos por adopcion, paternidad y maternidad
de hijo o hija de los servidores publicos; asi como los criterios para la lactancia de las ser-
vidoras publicas del INEE.
= Manual que regula las percepciones de los servidores publicos del INEE para el gjercicio
fiscal 2016, con dos actualizaciones.
- Lineamientos de austeridad, mejora y modernizacion de la gestion publica del INEE para el
gjercicio fiscal 2016.
= Norma de viaticos y pasajes del INEE.
- Manual de integracion y funcionamiento del Comité de Etica y Conducta del Instituto Na-
cional para la Evaluacion de la Educacion.
= 19 procedimientos de diversas direcciones generales.
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+ Instalacion de 32 DINEES con dotacion de recursos humanos, materiales e infraestructura ne-
cesaria para su operacion.

= Contratacion de 159 personas para ocupar puestos tipo, mediante el Sistema de Evalua-
cion del Personal del INEE (SEPI).

= Evaluacion inicial del desemperio laboral de 80 trabajadores, a fin de determinar la perma-
nencia laboral de los servidores publicos en su puesto.

+ Capacitacion de 32 directores generales del INEE en las entidades federativas en materia
de procesos administrativos e imparticion de cursos dirigidos a las distintas figuras que
conforman las DINEE, con el fin de desarrollar sus competencias y habilidades en el cargo
gue ocupan.

= Registros de inscripcion del Impuesto Sobre NOminas ante las autoridades locales de las
entidades federativas.

+ Dotacion de material de oficina, mobiliario, equipos y aparatos audiovisuales, equipo de
aire acondicionado, equipo de impresion.

= Contratacion de diversos servicios: justipreciacion de rentas de oficinas, arrendamiento de
oficinas, adecuaciones de oficinas, limpieza, vigilancia presencial, vigilancia con monitoreo
a distancia, servicios de energia eléctrica.

= Adecuacion de 15 oficinas.

+ Gestion de 37 tarjetas de débito empresarial.

= Asignacion de 342 equipos informéticos, incluyendo equipo de comunicacion, cOmputo e
impresion.

= Instalacion de 32 unilineas telefonicas.

= Asignacion de 191 cuentas de correo electronico.

+ Integracion de la estructura ocupacional con 722 plazas, 563 a nivel central y 159 a nivel esta-
tal, 108 plazas eventuales y seis contrataciones de honorarios asimilables a sueldos y salarios.
+ Implementacion del Sistema de Evaluacion del Personal del INEE:
= Publicacion de 205 convocatorias, atendiendo 7 342 solicitudes de participacion, aplicacion
de 7143 evaluaciones y 613 entrevistas.
= Contratacion de 205 plazas.

+ Instalacion del Comité de Evaluacion y Desarrollo del Personal, entre cuyas actividades destaca
la formulacion del Manual de integracion y funcionamiento del Comité de Evaluacion y Desarro-
llo del Personal del INEE, el disefio de los Lineamientos de seleccion de personal y la formulacion
de los Lineamientos para la Evaluacion Inicial del Desemperio Laboral del Personal.

+ Contratacion de 1167 plazas de caracter eventual para atender los requerimientos de opera-
cion de los levantamientos del Instituto, tales como: Civica, Evaluacion al sPD, EValuacion de
la Oferta Educativa (EvoE), EvOE 12- EMS, Piloto PLANEA 12, Piloto Reactivos EMS, Plan Nacional
para la Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA), PLANEA 00, PLANEA 06 Y PLANEA 09.
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+ Generacion de ndbminas para el pago oportuno de remuneraciones ordinarias y prestaciones
con las retenciones, dep0sitos y pagos a terceros respectivos, para cumplir con las obligacio-
nes fiscales y laborales que de ella se derivan.

+ Gestion y operacion de 108 eventos de capacitacion, con la participacion de 603 servidores
publicos.

= 59 cursos para areas sustantivas.

+ 15 cursos para tecnologias de la informacion.

= 28 CUrs0S para areas adjetivas.

= 7 apoyos de “Formacion de Alta Especializacion”.

+ Implementacion del curso de Induccion al INEE, mediante formato e-learning, con un alcance
de 831 personas.
+ Difusion del Cédigo de Etica y Conducta del INEE:
-Implementacion de dos cursos.
Entrega de un ejemplar al personal de nuevo ingreso para su conocimiento y aplicacion.

+ Implementacion del Sistema de Informacion Financiera-GRP, incluyendo la estructura presu-
puestal Proyecto, Actividad, Accion y Nivel Educativo:

= Armonizacion, conforme a lo que establece el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), en la generacion de informacion contable, con adecuaciones en el submaédulo de
anticipo de viaticos, comprobaciones y reembolsos, y reportes de Presupuesto, Tesoreria,
Contabilidad y Adquisiciones.

= Implementacion de una interfaz con el Sistema de Noémina para su registro. Incorpora el
proceso de descuento por némina de cantidades que no fueron comprobadas de acuerdo
a la normatividad de viaticos, e integra un importador para el registro de las comprobacio-
nes de gastos, uno para reportes de Activo Fijo y uno mas para la captura de entradas y
salidas de almacén.

= Mantenimiento y soporte.

- Capacitacion a usuarios.

+ Registro en la Planeacion de Recursos Gubernamentales (GRP) de 7164 adecuaciones pre-
supuestarias; 1715 suficiencias presupuestales para atender las requisiciones de las areas y
finalmente el registro y aplicacion de 4 053 solicitudes pago.

+ Asignacion de viaticos y pasajes para 2 949 comisiones, mismas que fueron revisadas, com-
probadas y registradas en el GRP en su totalidad.

+ Emision de 22223 trasferencias bancarias y 611 cheques para el pago de proveedores, viati-
cos, fondos fijos, reembolsos, ndbminas, impuestos, asi como productos de ndmina.

+ Registro de ingresos propios por rendimientos financieros y demas captaciones por un impor-
te de $10100932.
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Suscripcion con la Universidad Auténoma de México (UNAM) de un convenio especifico de

colaboracion para la realizacion del proyecto denominado Distintivo Ambiental UNAM, con

el fin de realizar un diagnostico del desempefo ambiental del inmueble sede de las ofici-

nas centrales del INEE e identificar areas de oportunidad en materia de eficiencia energéti-

ca, uso eficiente y racional del agua, manejo de residuos so6lidos y consumo responsable.
= Obtencion del Distintivo Ambiental Nivel Basico.

Realizacion de 1 004 procedimientos de contratacion de adquisiciones, arrendamientos y ser-
vicios, conforme al Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS):

+ 12 licitaciones publicas.

= 19 invitaciones a cuando menos tres personas.

944 adjudicaciones directas.

= 29 adjudicaciones directas a entes publicos.

Celebracion de cinco sesiones ordinarias y dos extraordinarias; 24 sesiones en el Subcomité
de Revision de Convocatorias, correspondiente al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios.
Dotacion oportuna de bienes a las oficinas centrales, mobiliario, equipo de computo y tecno-
logias de la informacion y la comunicacion (TIC), equipo de administracion, equipos y aparatos
audiovisuales, cdmaras fotograficas y de video, equipo médico y de laboratorio, instrumental
médico y de laboratorio, equipo de comunicacion y telecomunicacion, equipos y aparatos de
generacion eléctrica, material de oficinas, productos alimenticios para el desarrollo de reunio-
nes de trabajo.
Contratacion de la pdliza de seguro patrimonial, con el fin de proteger contra siniestros los
bienes propiedad o en posesion del Instituto, cuya cobertura nacional aplica también para
los bienes bajo resguardo o responsabilidad de la DINEE.
Actualizacion del inventario fisico de bienes de activo fijo y de bienes consumibles.
Realizacion de tres sesiones del Comité de Bienes Muebles en las que se trataron 10s siguien-
tes temas: informe anual de resultados del ejercicio 2015, presentacion del programa anual de
disposicion de bienes muebles del ejercicio 2016, y solicitudes de autorizacion para la enaje-
nacion de bienes y consumibles informaticos asi como para la donacion de papel en desuso.
= Enajenacion mediante la aplicacion del procedimiento de invitacion a cuando menos tres
personas, 444 bienes informaticos, 1 200 cartuchos de toner vacios y caducos, asi como
593 muebles de oficina, 72 casetes de formato VHS, 5 400 disquetes de 3.5 pulgadas y 1
798 estuches de plastico para mini discos compactos, por 10s que se obtuvo la cantidad de
$65 983.58 (sesenta y cinco mil novecientos ochenta y tres pesos 58/100 M. N.).
= Donacién a la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuito (ConauTeG) de 54 000 kilo-
gramos de papel en desuso derivado de la aplicacion de las pruebas de evaluacion rela-
tivas a los Examenes de la Calidad y el Logro Educativos (ExcaLE) 2013, el Tercer Estudio
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Regional Comparativo y Explicativo (TERCE) 2013 y el Plan Nacional para la Evaluacion de
los Aprendizajes (PLaNEA) 2015, asi como 118 kilogramos de sobres. El valor estimado
de estos bienes es de $21 779.66 (veintiln mil setecientos setenta y nueve pesos 66/100
M.N.), de acuerdo con la normatividad expedida por la Secretaria de la Funcion Publica.

+ Ejecucion de servicios de apoyo a las areas sustantivas:

= 4 319 servicios de mensajeria y paqueteria.

= 1 066 servicios de traslado de personal.

= 3 465 servicios de montajes de salas para reuniones.

= 828 servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de bienes muebles e inmuebles.

= 169 servicios de engargolado.

+ Apoyo logistico para la realizacion de 324 eventos institucionales: 157 en las instalaciones del

INEE y 167 externos.

+ Adquisicion de 2 188 pasajes aéreos y terrestres, de los cuales 2 008 fueron aéreos nacionales,

120 aéreos internacionales y 60 terrestres.

+ Realizacion de tres eventos en materia de proteccion civil: combate de incendios, evacuacion

del
* En

personal y macrosimulacro.
materia de archivos institucionales:

= Elaboracion del Plan Anual de Desarrollo Archivistico 2017.

= Actualizacion de Guias Simples de Archivo de Tramite, Cuadro General de Clasificacion

Archivistica y Catalogo de Disposicion Documental.

= Gestion de la transferencia primaria NUm. 038 de 4 816 cajas, correspondientes a la Direc-

cion General de Levantamiento y Procesamiento de Datos.

» Celebracion de 10 sesiones, tres ordinarias y siete extraordinarias, del Comité de Transpa-

rencia, en el que se atendieron 49 asuntos y se emitieron 24 resoluciones en materia de
ampliacion del plazo de respuesta, clasificacion de la informacion y declaracion de inexis-
tencia o de incompetencia.

- Realizacion de siete reuniones de trabajo del Comité de Etica y Conducta, destacando la

atencion de dos asuntos por probables actos contrarios al Codigo de Etica y Conducta
institucional, mismos que se resolvieron con apego a dicho Codigo; la formalizacion del
Manual de Integracion y Funcionamiento y la implementacion de canales de comunicacion
con el Comité (micrositio y correo electronico).

+ Realizacion de cuatro sesiones ordinarias del Comité de Control Interno y Mejora de la Gestion

2016 (Cocomma), destacando: integracion de informe 2016, implementacion de la encuesta de

autoevaluacion del control interno, elaboracion del Programa Anual de Control Interno 2017.
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+ Integracion del Informe sobre acciones y programas que se han emprendido para combatir la
discriminacion y la violencia contra las mujeres y contribuir al logro de la igualdad entre mu-
jeres y hombres en el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, presentado ante
el Instituto Nacional de las Mujeres, mismo que muestra los logros y avances alcanzados en
la materia en el periodo 2013 a 2015, en el marco del Programa Nacional para la Igualdad de
Oportunidades y No Discriminacion Contra las Mujeres (PROIGUALDAD).

+ Elaboracion de Informes trimestrales sobre la integracion de los estados financieros, para su
presentacion a la Junta de Gobierno.

+ Presentacion del Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2015 y atencion a 1os
auditores externos hasta la obtencion de los dictdmenes correspondientes sin salvedades y
sin observaciones.

+ Implementacion de acciones de informacion y sensibilizacion del personal en el tema del de-
recho a la igualdad y no discriminacion:

= Capacitacion de 615 servidores publicos en colaboracion con el Consejo Nacional para
Prevenir la Discriminacion (CONAPRED).

= QOrganizacion del Dia contra la no discriminacion, en coordinacion con CONAPRED, para Visi-
bilizar las acciones para prevenir y eliminar la discriminacion.

+ Implementacion de la encuesta y acciones de mejora en Clima y Cultura Organizacional, con el
objetivo de establecer mejores practicas en la administracion de los recursos humanos y la me-
jora continua del ambiente de trabajo que a su vez incide en la eficiencia y eficacia del Instituto.

+ Coordinacion de la Semana de la Salud en el INEE 2016, en la que se brindaron 1153
servicios de salud gratuitos al personal de las oficinas centrales (vacunacion, toma de
muestras, pruebas, asesorias).

+ Atencion a 32 auditorias financieras y de desempefio, dentro de las cuales se incluyen siete
Revisiones de Control/Diagnostico, y seguimiento de observaciones de la Auditoria Superior
de la Federacion (ASF) y el auditor externo.

Actividades de apoyo administrativo



112

00L x (sepiqioal

SOJa1oUBUI SOSINJAI
ap eljew Us
SOIDINIBS ap
%00L %00L %805 %05 %BE6Y %05 %00L %00L %00l [enSewas wmwm_pﬁ_m_,%m > Mw&ggﬂ
S0SINJ8J 9P elislew o
Ua SoIoINIBS o
ap SopMIIOS Sopeuonsed <
3P 0JOWNN) 33NI 9P Sojelialew 5 S
A'solaioueul z
00L X (SepIaIal  rsouewiny sosinoay z
Souewny sosinaal ap p=!
e131eW US SOIIAISS »
9P SOPNHI|0S Bp
%06 %06 %St %St %St %Sy %00L %06 %06 [ensawas 0JBWNN / Sepipuale
SOUeLNyY SosIndal ap
el31eW US SOIIAISS
9P SOPNHUII0S
3P 0JBLNN)
001 x (sopewesSoid
|esoua8 uoloeo||de
ap eAneASIUILPE
el1a1eW Us SOAIeWIOoU
SOIUBLLUNJOP 8P
%001 %001 %00L %001 %001 %00l %00l fenuy  CMRWIN/ memwﬁmmm seweno ap LoIpL!
|esoua8 uoloeo||de Aejpusiedsuel; ap )
ap eAjeasiuipe  soidourd ofed ‘zealye 3
elalew Ua SoAjewIou A @jus1olje ugnsas z 3
SOIUBLLINJOP BUN U0 OWouoINe 2
3P 0JAWINN) OWSIUBSIO OWOD o
0p198][e140} 0INISU
001 x (SOPEISENIUS
SOliensn ap OJaWNN
%96 %001 %96 %001 %001 %00L %00l lenuy Sominies S0l oo
SOUD3SNES SoLeNnsn
3P 0JBLNN)
0oL x sopersarawe o, o SLOCESLS
33NS [9p Sajue.Zaul BUN 5P 0JEU 5
%0 %001 %00L lenuy NS U0D S0UPBJSIES uoIoeINP3 B [
: ap Uoioenjens
SOPEISENOUd 3INS A pEpIATeLLIOU
18p SorueiBatuI ‘seoyjod op sgnes}
9P OBWIN) OpeI|0SUO0D FINS
opezuedly |opewei30.d| opezuedly |opewei8o.d| opezuedly |opeweidoid| opezuedly |opeweidoid| opezuedly |opeweido.dJopeulwiousad| JopesawnnN
opejnwnay 4158w} 0).eNd ENCEITIBERIETY 2118w} opun8as ENCEITBETTE] [ENUE |UODIPSW 8P 0|n2|ed ap OpPOIBIA OAllelJeu uawnsay
e1oN BISIAl | el1ouandald - ’

SadUeAR 3p a1oday

91L0Z oAleASIUILIPE 0Aode ap SapePIAIY-LO0IN :0UY dd [P SOpe)Nsal eled saiopedipul ap ZIUe

sope}nsai ejed sajopesipul ap ZLIJBIN L9

Informe de Gestion ¢ 2016



113

%06 %06

%S'CC %S'CC

%S'CC %S°CC

%S°CC %S°CC

%SCC %S'CC

%00L %06

%06 [eASBWIL

00L x (Jousyue
opouiad [ap Japusie
Jod sapnal|os ap
oJWNU + SepIgIoal
SOIINIBS A Sauslq
8P UOIoIRIU0D

8P S8pnyIljos ap
0JawnN / opoLiad
|9 Ud sepipuale
SOIINIBS A Sauslq
8P UOIoIRIUO0D

ap SepnyII|0S

ap 0JaWINN)

S0IDIAIBS A SaUBIq
9P UQJoBIRAUOD
ap SepMljos

se| Japualy

L

v

S3IAVAIAILOY

%l %SL

%l %S L

9%00L %SL

9%00L lenuy

00LL- (L-Uoue e
Us sopiugiqo sopund
9p 0JBWNN / U oye
o U SOpIuIqo
sopnd ap 0JBWNN)

opejuawia|dwi 33NI
[op OuIaIU [013U0D

0

9%00L %08

9%0S 9%0Y

%05 %0v

9%00L %08

%08 |esawas

00L * (sepigloai
0]|0.1esap ap
S9PNIIAI0S Bp
0JBWINN / SepIpuale
00180|0Ud8}
oj|0J1esap ap
SapNIIdI0S

ap 0JOWNN)

©pepIjosu0d

©0130|0U08} [0)

ewioeleld

%L'86 %08

%L 8S 9%0Y

%0Y %01

%00L %08

%08 [B1SAWIDS

00l x (JoLBjue
opolad [ap Japusie
Jod sapnyoljos se| +

opotiad |8 sjueInp
SepIqIoal S0IBIIU0D
A SOIUBAUOD Bp
uoloeIoge|d

ap SapNIdI0S

3p 0JAWNN /
opotiad |9 sjueInp
sepIpusje sojeuod

A SOIUBAUOD Bp

uoloeIOge|d
ap SapNYdI0S
ap 0JBWNN)

SOPEIOe|d SO1RIU0I
A SOlUBAUOD

4]

%00L %00L

9%0S %0S

%08 %08

%00L %001

%00L  [eAsaWas

001 X (Sepigioal
solelelew sosInos)

ap SePMII|0S

8D 0JBWINN /
sepipusje sajelalew
S0SIN081 8P elIBjeW
U3 SOPIABS

ap SePMII|0S

ap 0JBWINN)

SOpeuonsas
J3NI 9P Soleralew
A'solaioueul
‘SOUBLUNY SOSINJaY

S3IN3INOJNOD

opezued|y |opeweiSold

opezued|y |opeuweiSold

opezued|y |opeweisold

opezued|y |opeweisold

opezued|y |opeweisold

Jopeulwouaq| JopesswnN

ope|nwinay

dJ3sawili} ouend

Jisawil} J8dJaL

941S8WL} opungas

aJisawuL Jswd

saouene ap apoday

EloIN

|enue |uoaIpaLL ap
eI9IN | BloUBNIBI4

0In2[E2 3P OPOII

OAljelieu uswnsay

Actividades de apoyo administrativo



114

%98V %08

%6'C %0¢

%0C %0C

%EVL 9%0¢

%vLL %0¢

9%00L %08

00L X (esewLy [
Us oud)u| [01U0D
ap [enuy eweiSold
|0 Ua Seploa|gelsa
eJjofew ap Sauoiode
9P 0JBWNN /
sepipuaie elofaw ap
08 9P 0JOUWINN)

%08 [ensewll

0oulaIU| [04U0D
ap |enuy ewei3oid

|0 UD SepoajgeIsa LYY
elofaw ap sauoiaoe
se| Japualy

%00L 9%00L

%S¢ %S¢

%S¢ %SC

%S¢ %S¢

%SC %S¢

%00L 9%00L

00L X (sepiqioal

1L 9P SOOIAIBS

9p SapNIIJI0S ap
0JBWNN / Seplpuaie
1L 9p SOOIAIBS

9p SapNII0S

9P 0JAWNN)

%00L  [ensewlL

OIL 9p eualew
U9 SODIMBS  Z'E'Y
Jeuojododold

%566 %06

%6 VT %S°CC

%67 %S'CC

%6 VT %S'CC

%81 %S°CC

%00L %06

00L X (sepigioail

%06 [eASeWL 0JOWNN /Seyansal

Ssepeuwe]| ap 0JaLWNN)

JIL 9p euslew

ud a10dos Jepulg Lev

%001 9%00L

%SC %SC

%SC %SC

%S¢ %S¢

%SC %SC

%001 9%00L

00L X (Sepiqioal
S02IpLIN( SOIDIAISS 8P
0JAWNN / SopIpusie
S02IpLIN( SOIDIAISS
ap SapNIII0S

ap 0JOWNN)

%00L  [elsawlL

sopinis seuonsan ¢ ¢V

%8'€8 %08

%E VT %0¢C

%02 %0C

b74 %0C

%S°SL %0¢C

%001 %08

001 x (louiue
opouad [ap Japusie
Jod sapnyaljos ap
oJawnu + opouiad

UQIoBLLIOJUI Bp
SapNYII0S ap
oJawnN / opoliad |9
a)ueINp Sepipuale
uoIoeLLLIojUl

ap SapNIDII0S

3P 0JSWINN)

%08 [eAsawIlL

©21/qnd ugleWIojU|
e| & 059008

ap SapNHaIjoS

se| Japualy

L'ev

%001 %00L

%SC %SC

%S¢ %SC

%SC %SC

%SC %SC

%00L %00L

00L % (opopad

[© U SOpeIIdIoS
|euosiad [e SOIINISS
ap SapNIII0S

3p 0JAWNN /
sopeuofoiodo.d
|euosiad [e SOIINISS
3p SapNIIII0S

ap 0JOWNN)

%00L  [eAsBWLL

leuosiad |e SoIAIBS

Jeuoplodorg  7HY

%001 %00L

%S¢ %SC

%SC %SC

%SC %SC

%S¢ %S¢

%00L %00L

00L x (opouad |3

Us sopeweisoid
SaLLIOMUI 8P OIBWNN
/ opouad |8 us
SOPIILLS SawIojul
3P 0JOWNN)

%00L  [eAsBWLL

9|qeuod A
|exsandnseaid
uoloeWLOUI
Jeuoloiodoid

gLy

%06 %06

%S°CC %S°CC

%S°CC %S¢

%S'CC %S'CC

%S %S°CC

%00L %06

00l x (JoLsue
opouiad [ap Japuale
Jod sapndIjos ap
oJawnu + sepiqioal
S9eJaUas SOINSS
3P SaPNIII0S 8p
oJawnN / opouied
|9 U9 Sepipuale
S9eJaUas SOINSS

%06 |eASaWILL

S9|elauas SojINBS
ap SepMIdNoS 'LV
se| Japualy

S3AVAINILOV

opezuedly |opewelSoid

opezued|y |opewelsoid

opezuedly |opewelsold

opezuedly |opewelSoid

opezued|y |opewel3oid

Jopeulwouad| JopesswnN

openwnay

9J3sauili} opend

2J3sawlli} 829l

al)sawi} opungss

8J1sawL} Jswlid

S9oueAR 9p a1ioday

ElIBN

|enue |uglIpaW ap

0JnJ[eJ ap OpP03I3
EJ9IA | elouandald IN2IE2 O OPOIFN

OAljeJieu uswnsay

Informe de Gestion ¢ 2016



115

sopeuolpiodoid

S00IpUIN] SOIINIBS S00IPLINI SOIDIAISS JeUOoIISaD

9001 %00L %001 9%00L %00L 9001 %00L %001 9%00L %00L

_Eﬁoizioimj;;ﬁT\:/;s_fjfﬂﬁoizioim:\i;;_\,_T;_\,_Tj
opezued|y 7 opewesSoid

030Npo.d SapepIARIY

:S81UBINSIS S010NP0.Jd SO| U0JBIAMIGO 8S A SBPEPIAIJE Se| UJezl|ea. 8S 'Sasalalul Sns A ugioenioe ns a1usLu|ess)| Jeindase
eJed ‘Se1U818dLLIOD SopepLIoINe SeJ1o A Sajeundlil So| 81Uue SaUOIDeSIISaAUl & SOAITRASIUILIPE SOIUaILWIPa204d ‘Soinf ap asejd epol Ua 01MAsU| |e s1uaw|ess)
Jeuasaldal owod |Se ‘olouIne 33N |8 SOLIeSadaU SojuaILLIeaUI| SO| A SELIOU Se| ap UQIdezijenioe A UQISILS e Jezinuesed ap 0ARalqo |8 0An] 0108Aoid 8153

sopeuo1210do.d So2IPLING SOIAIBS Z'€9

JlL 9p eLisjew

%E6 %00L %06 %06 %06 %06 %06 %06 %06 0ldINIBS us a10dos Jepung

_Eogoizioimfi;ﬁT\:/;_\,_Tjfsﬁoizioimjl;;_\,_T;s_fj
opezued|y 7 opewesSoid

030Npo.d SapepIARIY

'SejuUBINdIs S03oNPO.d SO| UOJBIANICO S A SBpepIAIOR Se| U0JeZI[eal 85 "Sauoiouny SNS ap O]|04IeSap |9 Jey|ioe) A 0InHIsul [op SeAleISIUILLIpe Sapepiun Se| ap JIL ap
SopepIsedaU Se| e 810dos Jepulg eled sewelsdoid A seigaieliss ‘seaiyjod ap ugioedide A ugioelado ‘ouasIp |8 U0D Jenuiiuod oAlBlgo owood osjueld as 030aA0.id 8153

£2130]0U23) ewojele|d .| ap UOIDEPIIOSUOD L'E9

"UQIIBNUNLOD B UBLOIOUSLU 8S S0108A0.d S8} 0193]gRISa UQIDRASILILUPY 8P 8|qesuodsal pepiun e] 0ARalgo ns e ojusiwidwng Jep eled

lenuy oleqe.l ap ewel30.d [9p 0399A0.d 10od sopeynsay €9

Actividades de apoyo administrativo ‘



soJaioueuty A
cl L 3 L L L L L 3 L L L L cZl L 3 L L L L L 3 L L l L SOIDIAIBS Solelialew ‘souewny
S0SINd8J SO| JeASIuIWpPY

uoloeisiuiWpy op pepiun
7oL L L L vl L L L sopezijeal SaWoju| e| ap uonsas
B 0qed & JeAs[]

_SﬁoizioimjliﬁT\i/;s_fTi_ﬁﬁoizioimj;;;s;/;s;im
opezuedly 7 opewesSoid

039Npoid SapPEPIARIY

:$81UBINSIS $019NPOJd SO| UOJBIAMAO 8S A SBPEPIANDE Se| LJBZI[eas 8S 'Sa|euoioNINsuUl SOANSIGo Soj ap o1uaIWwidwWnd [e JeAnApeod eied J3NI (8P SeAnensIuiLpe
sapepiun se| uelainbal anb SoIAISS A Sojelislew Soj ap JaaA0Id OWOD [Se ‘0INIASUl 8  Iuand anb So| U0D Sajelislewl A SosioueUl ‘SouRWNyY SO0SINJa4 SO| ap
uoioealde ependape e Jeznueled oAnslqo owod ga1ueld as ‘FINI o aJainbay anb SajeLBIeN A SOJaIdUBLIH ‘SOUBLINH SOSIN8Y SOf 8p UQIRASILILLPY 0198A0.d |3

116

Sa|elaleAl A SOJa1oURLI4 ‘SOURLUNH SOSINJ3Y SO| 3P UQIDRASIUILPY £'€°9

‘ Informe de Gestion ¢ 2016



117

Actividades de apoyo a la funcion
publica y buen gobierno (O001)
UR-700, Contraloria Interna

7.1 Principales resultados

El programa presupuestario (Pp) 0001 a cargo de la unidad responsable 700 (UR-700), denomina-
da Contraloria Interna, integré los recursos destinados a fortalecer el Sistema de Control Interno,
mediante el control, la vigilancia y la fiscalizacion, para que las actividades del Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacion (INEE) se desarrollen con apego a la normatividad vigente, a
efecto de contribuir al cumplimiento de sus objetivos y metas.

Los principales resultados enmarcados en el Pp fueron:

7.1.1 Revisiones del desempefio a las unidades administrativas

+ Desarrollo de los diagnosticos de Evaluacion del Cumplimiento de las Obligaciones de Trans-
parencia; Mapeo de Procesos de la Direccion General de Evaluacion de Docentes y Directivos;
Desempefio Institucional 2015, y Mapeo de Procesos de la Direccion General de Medicion y
Tratamiento de Datos.

+ Desarrollo de las auditorias de desempefio a la Direccion General del Sistema Integral de Re-
sultados de las Evaluaciones y a la Direccion General de Resultados Educativos.

+ Emision de los informes de resultados relativos al seguimiento de 50 acciones de mejora co-
rrespondientes a la revision del control interno, de las cuales 31 se atendieron 'y 19 continlian
en proceso de atencion.

+ Elaboracion de los reportes de avance trimestral del Programa Anual de Control Interno (PACI)
2016, cuyo resultado final obtenido determind que el Modelo Integrado de Control Interno
(MICI) paso de 60 a 72 puntos de 100 posibles conforme lo establece la Auditoria Superior de
la Federacion (ASF).

+ Seguimiento de 51 observaciones de desemperfio, de las cuales 26 fueron solventadas y 25
continlian en proceso de atencion.

+ Realizacion de cuatro sesiones ordinarias del Comité de Control Interno y Mejora de la Gestion
2016 (COCoIMG).

Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno
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7.1.2 Intervenciones de auditoria a las unidades administrativas

+ Realizacion de 11 auditorias, mismas que fueron practicadas a diversas direcciones generales
del Instituto, determinandose 49 observaciones.

+ Seguimiento de 104 observaciones determinadas por la Contraloria Interna y la ASF, de las
cuales se solventaron 54 y 50 contintian en proceso de atencion.

+ Realizacion de cuatro visitas de inspeccion a las DINEE de Aguascalientes, Chihuahua, Tlaxcala
y Yucatan, a efecto de verificar el proceso funcional, operativo, procedimental y administrativo
de sus actividades, determinandose seis acciones de mejora y 25 hallazgos.

+ Recepcion de nueve recomendaciones de la ASF, mediante oficio 0ASF/0551/2016, respecto
del desemperio, como Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2014.

7.1.3 Peticiones ciudadanas atendidas y procedimientos
administrativos instruidos

+ Recepcion de 311 peticiones ciudadanas, mismas que Se clasificaron en quejas, denuncias,
sugerencias, solicitudes, seguimientos de irregularidad y gestiones, de las cuales se conclu-
yeron 303.

+ Se recibieron 40 expedientes relativos a procedimientos administrativos, mas cuatro procedi-
mientos de inconformidad, de los cuales se concluyeron 41, dictandose las resoluciones co-
rrespondientes para la debida atencion de procedimientos de responsabilidad administrativa.

+ Emision de 87 dictdmenes de compatibilidad de empleos y atencion de 116 asesorias norma-
tivas y consultas de diversas areas del Instituto.

+ Se atendieron tres demandas judiciales, dos en juicio contencioso administrativo, de las
cuales una se encuentra pendiente de resolverse en segunda instancia y otra se resolvié en
favor de este Organo Interno de Control; asimismo, se atendié un juicio de amparo concluido
en favor del mismo.
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Ejercicio presupuestal

Presupuesto
Autorizado Modificado Ejercido
1 P001. Coordinacion de la Politica Nacional de Evaluacion Educativa 32134 457.00 40,572,033.23 40,572,033.23

Nombre

P002. Coordinacion del Sistema Nacional de Evaluacion

2 Educativa, Planeacion y Comunicacion Social 4629847800  42,904,556.85  42,904,556.85
3 P003. Normatividad y Politica Educativa 271055 334.00 270,102,949.93 270,102,949.93
4 EO002. Evaluacion del Sistema Educativo Nacional 338857 723.00 202,455,189.04 202,455,189.04
5 EO003. Informacion y Fomento de la Cultura de la Evaluacion 90 860 656.00 90,737,037.60  90,737,037.60
6 MO001. Actividades de apoyo administrativo 249 424 873.00 320,443,855.01 320,443,855.01
7 0001. Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno 31368479.00 26,746,831.86 26,746,831.86

1060000 000.00 993,962,503.52 993,962,503.52

Normatividad y Politica Educativa
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Anexo 1
Normatividad aprobada por la Junta de Gobierno

1. LINEAMIENTOS para llevar a cabo la Evaluacion para la Promocion de Docentes a Cargos con
Funciones de Direccion, Supervision y Asesoria Técnico-pedagdgica en educacion bésica y
media superior para el ciclo escolar 2017-2018. LINEE-13-2016 23-12-2016

2. LINEAMIENTOS para llevar a cabo la Evaluacion para el Ingreso al Servicio Profesional Docente
en educacion basica y media superior para el ciclo escolar 2017-2018. LINEE-12-2016 23-12-2016.

3. AVISO por el que se hace del conocimiento publico los dias de diciembre de 2016, en los que
el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion suspendera labores, con motivo del
segundo periodo vacacional 2016 20-12-2016.

4. PAUTAS editoriales para la construccion de reactivos 14-12-2016.

MANUAL de integracion y funcionamiento del Comité de Etica y Conducta del Instituto Nacio-
nal para la Evaluacion de la Educacion 30-11-2016.

6. DISPOSICIONES generales para la Evaluacion del Desempefio de 10s programas presupuesta-
rios del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion 29-11-2016.

7. LINEAMIENTOS para la elaboracion y el seguimiento del Programa de Mediano Plazo del Sis-
tema Nacional de Evaluacion Educativa. LINEE-11-2016. 15-11-2016.

PROCEDIMIENTO para la integracion de expedientes del levantamiento de datos 03-11-2016.

9. PROCEDIMIENTO para la verificacion fisica de bienes informaticos 03-11-2016.

10. PROCEDIMIENTO para la asignacion y préstamo de bienes informaticos 03-11-2016.

11. PROCEDIMIENTO para el registro de movimientos en el inventario de bienes informaticos
03-11-2016.

12. PROCEDIMIENTO para la realizacion del inventario de bienes informaticos 03-11-2016.

13. PROCEDIMIENTO de captura, revision de informacion y entrega de bases de datos 28-10-2016.

14. PROCEDIMIENTO de digitalizacion y reconocimiento Optico de instrumentos de medicion
28-10-2016.

15. PROCEDIMIENTO de recepcion de instrumentos impresos 28-10-2016.

16. PROCEDIMIENTO de gestion de recursos para procesamiento de instrumentos impresos
28-10-2016.

17. CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el andlisis de 10s instrumentos de evaluacion,
el proceso de calificacion y la emision de resultados para llevar a cabo la Evaluacion del
Desempeno del ersonal docente y técnico docente en educacion media superior en el ciclo
escolar 2016-2017, asi como para llevar a cabo la Evaluacion del Desempefo en su segunda
oportunidad del personal docente en este mismo tipo educativo 20-10-2016.
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CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el analisis de los instrumentos de evaluacion, el
proceso de calificacion y la emision de resultados para llevar a cabo la Evaluacion del Des-
empefo del personal docente, técnico docente y de quienes ejerzan funciones de direccion y
supervision en educacion basica en el ciclo escolar 2016-2017, asi como para llevar a cabo la
Evaluacion del Desempefio en su segunda oportunidad del personal docente en este mismo
tipo educativo 20-10-2016.

PROCEDIMIENTO para la baja de bienes instrumentales por inutilidad en el servicio, por robo,
extravio o siniestro 29-09-2016.

CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el analisis de los instrumentos de evaluacion, el
proceso de calificacion y la emision de resultados de la evaluacion con fines de diagnostico del
personal docente y técnico docente que ingreso en el ciclo escolar 2015-2016 al término de su
primer afo escolar en educacion basica (EB) y educacion media superior (EMS) 05-09-2016.
PROCEDIMIENTO para el aseguramiento de bienes patrimoniales 29-08-2016.
PROCEDIMIENTO para el levantamiento del inventario fisico de bienes instrumentales
29-08-2016.

PROCEDIMIENTO para la actualizacion del vale de resguardo 29-08-2016.

PROCEDIMIENTO para la elaboracion del programa anual de auditoria interna 25-08-2016.
PROCEDIMIENTO para la realizacion de auditorias 25-08-2016.

CRITERIOS de coordinacion en materia de comunicacion social y organizacional para las
Direcciones del INEE en las entidades federativas 10-08-2016

MANUAL de integracion y funcionamiento del comité de desarrollo tecnolégico del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion 08-08-2016.

ACUERDO por el que se modifican los anexos 2.A, 2.B, 3.A, 3.B 'y 6, del Manual que regula las
percepciones de los servidores publicos del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educa-
cion para el gjercicio fiscal 2016 05-08-2016.

PROCEDIMIENTO para la representacion legal en los juicios laborales 04-08-2016.
PROCEDIMIENTO Para el alta de bienes instrumentales 04-08-2016.

DIRECTRICES para mejorar la atencion educativa de nifias, nifios y adolescentes de familias de
jornaleros agricolas migrantes 03-08-2016.

ACUERDO por el que se designa al Titular de la Unidad de Transparencia y a los integrantes del
Comité de Transparencia del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion 19-07-2016.
CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el analisis de los instrumentos de evaluacion, el
proceso de calificacion y la emision de resultados de la Evaluacion del Desempefio del per-
sonal docente y técnico docente que ingreso en el ciclo escolar 2014-2015 al término de su
segundo ano escolar en educacion basica 19-07-2016.

CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el andlisis de los instrumentos de evaluacion, el
proceso de calificacion y la emision de resultados de la Evaluacion del Desempefo del per-
sonal docente y técnico docente que ingreso en el ciclo escolar 2014-2015 al término de su
segundo ano escolar en educacion media superior 19-07-2016.
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.
43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

PROCEDIMIENTO para el registro del ejercicio del gasto de viaticos y pasajes 13-07-2016.
Documento rector del Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones (SIRE) 30-06-2016.
Manual de integracion y funcionamiento del Comité de Etica y Conducta del Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacion 29-06-2016.

ACUERDO por el que se modifican los articulos 24, 25y los anexos 1.A, 1.B'y 6 del Manual que
regula las percepciones de los servidores publicos del Instituto Nacional para la Evaluacion de
la Educacion para el gjercicio fiscal 2016 29-06-2016.

POLITICAS para la capacitacion del personal del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion 20-06-2016.

LINEAMIENTOS para la organizacion y funcionamiento de la Conferencia del Sistema Nacional
de Evaluacion Educativa (publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de mayo de
2014). Texto vigente. Ultima reforma publicada DOF 16-06-2016 16-06-2016.

ACUERDO por el gue se modifican los lineamientos, segundo, fracciones |, I, VI y IX; tercero,
parrafo primero vy las fracciones I, I, V y VII; cuarto, fraccion lll; quinto; sexto; séptimo; octavo;
noveno, fracciones IV, VI 'y VII; y se adicionan al lineamiento segundo las fracciones lll. Bis, Ill.
Tery V. Bis; y el lineamiento décimo; de los Lineamientos para la organizacion y funcionamien-
to de la Conferencia del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa 16-06-2016.
LINEAMIENTOS editoriales del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion 14-06-2016.
ACUERDO por el que se establecen disposiciones para el otorgamiento de permisos por
adopcion, paternidad y maternidad de hijo o hija de los servidores publicos asi como los cri-
terios para la lactancia de las servidoras publicas, del Instituto Nacional para la Evaluacion de
la Educacion 03-06-2016.

NORMA de viaticos y pasajes del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
03-06-2016.

ACLARACION que emite el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion al Acuerdo
por el que se modifican las fracciones IV, IX y X del articulo 5; los articulos 6, 7 y 8; y se adi-
ciona una fraccion X. Bis al articulo 2 de los Lineamientos para la certificacion de evaluado-
res del desempefio en educacion basica y media superior, para el ciclo escolar 2016-2017.
LINEE-01-2016, publicado el 18 de mayo de 2016 30-05-2016.

CONVOCATORIA extraordinaria para la certificacion de evaluadores del desempefio en edu-
cacion bésica y media superior 18-05-2016.

ACUERDO por el que se modifican las fracciones I, Il y Il del articulo 3 y el articulo 4 de los
Lineamientos para la seleccion y capacitacion de evaluadores del desempefio en educacion
basica y media superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-02-2016 18-05-2016.
ACUERDO por el que se modifican las fracciones IV, IX y X del articulo 5; los articulos 6, 7 y
8;y se adiciona una fraccion X. Bis al articulo 2 de los Lineamientos para la certificacion de
evaluadores del desempefo en educacion basica y media superior, para el ciclo escolar 2016-
2017. LINEE-01-2016 18-05-2016.

POLITICA editorial del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion 13-05-2016.
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LINEAMIENTOS para llevar a cabo la Evaluacion del Desempefo en su segunda oportunidad
del personal docente y técnico docente en educacion basica y media superior. LINEE-10-2016
12-05-2016.

CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el anélisis de los instrumentos de evaluacion,
el proceso de calificacion y la definicion de las listas de prelacion de los concursos para la
promocion a cargos con funciones de direccion, supervision y asesoria técnico-pedagogica
en educacion bésica (EB) y educacion media superior (EMS) para el ciclo escolar 2016-2017
10-05-2016.

CRITERIOS técnicos y de procedimiento para el andlisis de los instrumentos de evaluacion, el
proceso de calificacion y la definicion de las listas de prelacion de los concursos de oposicion
para el ingreso al Servicio Profesional Docente en educacion béasica (EB) y educacion media
superior (EMS) para el ciclo escolar 2016-2017 10-05-2016.

LINEAMIENTOS para llevar a cabo la Evaluacion del Desempefio del personal docente, técnico
docente y de quienes ejerzan funciones de direccion y supervision en educacion basica y
media superior en el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-09-2016 04-05-2016.

ACUERDO por el que se modifican las funciones de la Unidad de Transparencia del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion y se crea el Comité de Trasparencia del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion, en cumplimiento a lo preceptuado en la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica 03-05-2016.

LINEAMIENTOS para la seleccion de personal con funciones de direccion que aspiren a des-
empenar tareas de asesoria técnica en otras escuelas en educacion basica y media superior
para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-08-2016 19-04-2016.

LINEAMIENTOS para la seleccion del personal docente y técnico docente que aspire a desem-
pefiar funciones de asesoria técnico-pedagogica de manera temporal en educacion basica y
media superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-07-2016 19-04-2016.

CONVOCATORIA para la participacion como observadores en el concurso de oposicion pa-
ra el ingreso al Servicio Profesional Docente en educacion basica y media superior y en el
concurso para la promocion de docentes a cargos con funciones de direccion, supervision y
asesoria técnico-pedagogica en educacion basica'y media superior para el ciclo escolar 2016-
2017 19-04-2016.

CRITERIOS para la seleccion y capacitacion de aplicadores que participaran en 10s procesos
de evaluacion para la promocion de docentes a cargos con funciones de direccion, supervi-
sion 'y asesoria técnico-pedagogica en educacion basica y media superior para el ciclo esco-
lar 2016-2017. INEE-03-2016 28-03-2016.

CRITERIOS para la seleccion y capacitacion de aplicadores que participaran en 10s procesos
de evaluacion para el ingreso al Servicio Profesional Docente en educacion basica y media
superior para el ciclo escolar 2016-2017. INEE-02-2016 28-03-2016.
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60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

LINEAMIENTOS para llevar a cabo la Evaluacion del Desempefio del personal docente y técni-
co docente que ingreso en el ciclo escolar 2014-2015 al término de su segundo afo escolar
en educacion basica y media superior. LINEE-06-2016 16-03-2016.

LINEAMIENTOS para llevar a cabo la evaluacion con fines de diagnostico del personal docen-
te y técnico docente que ingreso en el ciclo escolar 2015-2016 al término de su primer afio
escolar en educacion basica y media superior. LINEE-05-2016 14-03-2016.

CRITERIOS para la seleccion y capacitacion de aplicadores que participaran en 10s procesos
de evaluacion del personal docente y técnico docente de nuevo ingreso al término de su
primer afno escolar en educacion basica y media superior. INEE-01-2016 10-03-2016.
LINEAMIENTOS para la seleccion de tutores que acompanaran al personal docente y técnico
docente de nuevo ingreso en educacion basica y media superior 2016-2017. LINEE-04-2016
10-03-2016.

LINEAMIENTOS para la certificacion de evaluadores del desempefio en educacion basica y
media superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-01-2016 01-03-2016.

ESTRUCTURA ocupacional del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion para el
gjercicio fiscal 2016 29-02-2016.

LINEAMIENTQOS de austeridad, mejora y modernizacion de la Gestion Publica del Instituto Na-
cional para la Evaluacion de la Educacion para el ejercicio fiscal 2016 29-02-2016.
CERTIFICACION de evaluadores del desempefio en educacién béasica y media superior
29-02-2016.

LINEAMIENTOS para la seleccion y capacitacion de evaluadores del desemperio en educacion
basica y media superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-02-2016 29-02-2016.
LINEAMIENTQOS para la seleccion de tutores que participardn en los programas de regulari-
zacion del personal docente y técnico docente con resultado insuficiente en su primera
evaluacion del desempefo en educacion basica y media superior. LINEE-03-2016 22-02-2016.
MANUAL que regula las percepciones de los servidores publicos del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion para el ejercicio fiscal 2016 28-01-2016.

ACLARACION al Manual en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion, publicado el 30 de diciembre de 2015 25-01-2016.
ACUERDO por el que se modifican los parrafos primero, segundo b, y deroga el parrafo tercero
de los articulos 6y 31 de los Lineamientos para llevar a cabo la Evaluacion del Desempefio de
quienes realizan funciones de docencia, direccion y supervision en educacion basica y media
superior. LINEE-05-2015, 25-01-2016.

PROCEDIMIENTO para la obtencion de informacion basica para la programacion y presupues-
tacion de operativos 22-01-2016.

PROCEDIMIENTO para identificar los elementos para la realizacion del disefio operativo y del
procesamiento de informacion 22-01-2016.

Lineamientos de seleccion de personal del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educa-
cion 19-01-2016.
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Anexo 2
Estados financieros e informe del auditor Independiente
sobre el ejercicio presupuestario 2016

INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION
DE LA EDUCACION
{Organismo Pablico Autdnomo)
ESTADOS FINANCIEROS POR LOS AROS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
E INFORME DE AURITORIA INDEPENDIENTE
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(Organismo Miblico Auténoma)
ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 ¥ EL 31 DE DICIEMBRE 2015

INDICE

Contenida Piigina
Informe del auditor independiente lai
Estado de sitacion financiera 4
Estado analitico del activo ive
Estado analitico de la deuda v otros pasivos 7
Estado de actividades %
Estado de variaciones en la Hacienda Pablica 9
Estado de Nujos de efectivo 10
Estada de cambios en la situacion financiera 11
Notas a los estados Nnancicros 12a33
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: Russell Bedford
Russefl CONTARORES PUBLICOS Y ASESORES DE NEGOCIOS
Miemibires de Russell Bedford Intemational, con oficinas en 100 palses

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Ada I Junta de Gobierno del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(Organismao Pablico Auldnomao)

Orpinidn

Hemos auditado los estados financicros adjuntos del Instinnio Nacional para la Evaluacion de la Educacidn
(IMEE}, {Organismo Piblico Autdnomo), que comprenden los estados de situacion financiera, los estados
analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda v otros pasives al 31 de diciembre de 2016 v
2015, y los estados de actividades, los estados de variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de
efectivo v los estados de cambios en la situacion financiera, correspondientes a los afios terminados en
dichas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros, que incluven un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuesira opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el pdrrafo anterior, estin
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera que se indican en la Nota 21 a los estados financieros que se acompafian v que
estin establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental v en las bases y criterios contables
establecidos en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias v Entidades
Piblicas del Gobierno y Municipios del Estado de México,

Fundamento de la epinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
Muestras responsabilidades bajo ¢sas normas se describen mds a fondo en la seccidn “Responsabilidades
del auditor por la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe, Somos independientes del
Organismo de Conformidad con ¢l Cédigo de Etica Profesional, junto con los requerimientos éticos que
son relevanies para nuestra auditoria de estados financieros, v hemos cumplido con nucstras
responsabilidades éticos de conformidad con estos requerimientos v con el Codigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente v
adecuada para nuestra opinidn.

Responsabilidad de fo Adminisiraciin del Organismo Autdnome ea refacidn con los estados
financicros

La Administracién del Organismo es responsable de la preparacién de los estados financieros adjunios de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, con las reglas contables indicadas en el parrafo anterior ¥ que se mencionan
en la Nota 21 a dichos estados financicros que se acompafian, y del control interno que la administracidn
considerd necesario para permitir la preparaciin de estos estados financieros libres de incorrecion material
debido a fraude o error.

wwr RussellBediond mx

Miguel de Cervantes Saavedra 301 Piso 2 Torre Sur, Col. Granada, C.P. 11520 Héxico, Cd. de México, Tel: +52 (55} 5262 4800
Auditoria » Impuestos  Contabllidad « Réminas » Legal » Procios de Transferencia
Consultoria de Negecios » Recursos Humanos » Comercie Exterlor y Aduanas
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En la preparacion de los estados financicros, I administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad de la Organizacion para continuar operando como Organizacion en funcionamicnto, revelado,
en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento v utilizando las bases contables
aplicables a una Organizacion en funcionamiento, a menos que la administracidn tenga la intencion de
liquidar la Organizacion o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista,

Los encargados del Gobierno de la Organizacion son responsables de la supervision del ceso de
informacidn Ninanciera de la Organizacion,

Responsabilidad del Awditor en relacide cou fa auditeria de los estados ffuancieros,

Nuestros objetivos son obiener una seguridad razonable sobre si los estados financieros en su conjunto se
encuentran libres de incorrecciones materiales, debido a fraude o error, ¥ emitir el informe de auditoria
que contienc nuesira opinidn. Scguridad razonable es un alio nivel de seguridad, pero no ¢s una garantia
de que una auditoria llevada a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte wna incorreccion material cuando éste exista. Las incorrecciones pucden deberse a fraude o error v
son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, pucde preverse que razonablemenie
influvan ¢n las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados Ninancieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional ¥ mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria,
También:

o ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorrecciones materiales de los estados financicros,
debida a fraude o error, diseiamos v aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a
es0s riesgos; v oblener evidencia de avditoria suficiente v apropiada para oblener una base para
nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a frande es mayor que
en ¢l caso de wna incorrecion material, va que ¢l fraude puede implicar colusion, lalsificacion,
manifestaciones intencionalmente emmoneas, omisiones intencionales o la anulacion del control
Inemo.

+  Obtwimos conocimiento del control imerno, importante para la auditoria, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, v no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control intemo de la Organizacion.

¢ Evaluamos lo apropindo de las politicas contables utilizadas v la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la Organizacidn,
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Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Organizacidn en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance plancado v el momento de realizacion de la auditoria v los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa cn el control inemo que

identificamas durante nuestra auditoria.

Russell Bedford México, 5.C

N

CP.C.y % )
Cindad de ?

osé Maorales Alvares
reo de 2017
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO)
Estados de Sieacién Financicra
Al 31 de diciembre de 2016 v de 2015

{Cifras expresadas en pesos)
Adlive 2006 —ils
Ciréulanie
Efective y equivalemies de efectivo (Mega 1) 5 10BEA14.536 5 135119242
Dezechos a recibir efesive o equivalentes (Mota 2) 144,407 520,065
Almacenes de materiales y siministros (Nota 3) w0502 - 3341 084
Total de actives circulames e MR ERE 4SS — DI5.040.351
Ma carculanie:
Brienes mucbles (MNega 5) 85,653,192 TAT81 A58
Dwepecciacion, detersond ¥ amcetizacin acumelada de beenes (Nota $) {40,524 6509 IR ORR 206)
4011
Teesl de sclivos no carcelantes 45128540 — A L
Totad de sctive S IHEIEST L 113003603
Paziva
Carcularne
Cuenilas por pagar 3 corto plaze (Mota 3) 5 108543523 5 135131812
Fendos y bienes de terceros en garantia wo administeacida a corto plazo . £.000
Tetal de pasivos circalantes 108543625 — 135139512
Fatrimonio (Mota 11)
Apodtacones e BAITTIT _ TREM 305
Suma pamnmonso contribusdo ! 84,177,317 T2.654 505
Resuliada del gpercscio: ahorra {desshorro) {11,203,618) (8,040,650
Resubiado de epereicios antencees (27,332,933 (26,073,738}
Rezrificacion de resultados de cjescicios antersores 43315 08,297
Suita patsumenss pererado CEI06236Y (339008000
Exeeso o mauficiencia en 1z Actoalizacion del Patrimonio
Superivil par Reexpresita x5 ] | — 2R
Suma patnimonio —_ T3 T2 003370
Suma el pasivo y patrimonio E_ L6l  E_JISI7LE00
Cuentas de orden deudoras (Mesa 16 ¥ 17) 5 52079491 5S4 EN
Cucntas de orden acioedoras (Mota 16y 17) & 53079491 3 50422803

Bajo protesta de decir verdad declaramos que e estado financiero ¥ sus notas son razonablemente correctos ¥ son responsabilidad
de Ia administracidn del INEE.

Las treinta ¥ tres notas adjunias forman parte integrante del presente estado financiero.

A o

Mura, Sylviddrene Schmelkes Lic. Miguel Angel de Jesis
Del Valle Lépez Reves
Conscjera Presidenta de la Tazular de |2 Unidad de
Junta de Gobierno Adminisiracidn
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(ORGANISMO PUBLICO AUTGNOMO)

Estado Analitico del Active

Dkl 1° de enero al 31 de diciembre de 2016

(Cifras expresadas en pesos)

CONCEFTO

ACTIVO

Actvs Cirgelante

Efecnvo y Equivalenzes & Elcctive

Dierecho a Beciter Efeciive o equivalense

Derechos a Beabar Baeses o Senacos

Isnveatings

Alsaeesst

Essemncsin por Péedids & Detencse de Acsves Circulante
O=os Actreos Circulasies

Active Mo Circulante

Invergoaes Fieeierss o Lapo Plazs

Drerechos a Reaibir Efectivo o Epsnvalenses 8 Larps Plaza
Dierees lnmuebles, Infraesenacnes v Consinsccicnes en Process
D lbecbles

Acnvit [ntisgbles

Deprecinzion, Derenoeo ¥ Amaftizasion Acumulada o Biene
Aciivos Difersdas

Estimacsén por Pérdida o Deteriono de Actives 2o Cireulaane
Criros Acinvos mo Circulamies

TOTAL DEL ACTIVO

137

Saldo Carges Al Salda Fluj del
Inbcial del pertada el prrieda Final perieds

1 H ] 4+ -3y LER]

5 105HRA%1 § SS0A0EES51 5 SSE4080,517 5 I0RES8455 5 [I%AN00EG)
135,119,242 4382 TEE |45 4,309,252 843 108,514,548 {36,504 696)
bl 1637 00,520 [ ] 124407 (3E4 65E)
L1008 13,173511 17605453 #I9.502 ﬂ‘.UI.SIL;l

B8 064102 85112760 5,148,405 AR5 242 9,964,350
Te24r A8 e b 65200 553 85653192 11,400,754
{39 DER2T6) 1730018 18,747,540 A0 54 650 -] A AT4
SATLITHENY S GOMAANISE I GOHRANTASE S ABSIENMT  5_(13%86.686)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que el estado financiera ¥ sus notas son razonablemente corectos ¥ son responsabilidad

de la administracidn del INEE.

L& treinta ¥ tres notas adjuntas forman parie integrante del presenie estado finsnciers.

AL:?

Mura, Sylvia lkene Schmelkes
el Ie
Consejera Presidenta de Ia
Jumia de Gobierno

Lic. Miguel Anpel de Jesis
Lépez Reyes
Titular de ls Unidad de
Administracidn

Anexo 2
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION

{ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO)
Estado Analitico del Activo
Del 1% de enero al 31 de diciembee de 2015
{Cifras expresadas en pesas)

CONCEFTO

ACTIVD

Active Ciroulante

Efectvwe y Equivalentes do Efectivo
Dierecho a Reciter Efective o equivalente
Derechos a Reckar Bueses o Seovicios
Isvesiingg

Eshmacibe pos Péadida o Deterioro de Activos Ceeulasin
Dtran: Actives Caedlames

Acnve Na Circelaste

|zvermones Fmancieras 3§ Latgo Plazo

Dezechon 3 Reibir Bfecrivo o Egunvalentes a Larngo Mazo
Bienes Emuchies, Infraessruchen y Contreeciones ma Proceso
Dirmres Mosiley

Activos Imangibles

Depeeciacidn, Deericre y Amontizacita Acamelads de Bieney
Aztivd Dhffencos

Esimazain por Péadida o Desericen 82 Activos so Citculanie
Crros Acevi 5o Ciscalantes

TOTAL DEL ACTIVO

Balda Carges Abonos Salde Fluja del
Imicial diel periodo el poricdo Fuzal periodo
1 F k] A1+2-3) Ha0)

5 ORRITRARE § A261680.T6R B A0TRRA0ETZ 5 139,009,391 & Es829403
28,163 855 IS8 50 3056580 442 135,119,242 106,945 352
35,147 | 085,090 022 V18R 520, T8 29068 (09,529 122y
4561 621 24 1,344,785 3,360,084 (1,300,53%)
J2500.348 LB 174,655 750,865 AL ER I&fA
207506 10,172 658 125 66k 74252 438 18008007
(31.A57,007) 239119 (39,088 326) (%1, 19%)

S BLEMAST § AMTISGLASY S 43N0037 S ITAITEGN 5 SSAS3S06

Bajo protesta de decir verdad declaramos que el estado financiero ¥ sus notas son razenablemente correctos ¥ son responsabilidad

de la administracion del INEE.

Las treinta y tres notas adjunias forman pante inteprante del presente estado financiero,

N o

Mera. Sylvihlrene Schmelkes
Dzl Valle
Conscjera Presidenta de la
Junts de Gobierno
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(ORGANIEMO PUBLICO AUTONOMO)
Estado Analitico e 1a Deuda y Otros Pasivos
Al 31 de diciembre de 2016 v de 2015

(Cifras expresadas en pesos)
06 2005

Dewda Fiblica
Corto Plazo
Deuda Interna
Institeciones de Crédito s - 5 =
Titulos ¥ Valores - -
Armrendamientos Financicros
Dewds Externa
Organismos Financieros Imermacionales . .
Deuda Bilateral - -
Tirulos v Vabores & .
Armendamientos Financieros L B g o =
Subtoal a Carta Mlazo
Largn plaze
Dewda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos ¥ Valores
Arrendamientos Financieros
Deudda Externa
Organismos Financieros Intemacionales -
Drewsda Bilateral .
Tizlos v Valores
Amendamientos Financieros -
Subtotal Largo Plaze pen = S—
Otros Pasivos 5 108,543,625 5 135139512
Oiros pasivas corto plaze — 108,543,625 13513981
Total Deuda v Otros Pasivos § 108,543,625 £.135,139,812

Bajo protesta de decir verdad declaramos que el estado financiers ¥ sus notas son razoneblemente COrmectos ¥ son responsabilidad
de Ia administracitn del INEE,

Las tseinta y tres notas sdjuntas forman panie integramte del presense estado financiero.

A\ o

Mira. Sylvialrepe Schmelkes Lic. Mig:ltl Anpgel de Jesis
Del Yalie Légez Reyes br dF B
Consejera Presidenta de la Tinslar de la Unidad de Recirsos Financieros
Junta de Goblerno Adminisiracitn
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO)

Estados de Actividades
Dl 1° de encro al 31 de diciembre de 2016 y de 2015
(Ciffras expresadas en pesos)

W16 2013
Ingresos ¥ otros benelicios
Ingresos de la gestidn s s 5
Impuesios .
Cuotas v Aporaciones de Sepuroe Social . .
Contribuciones de Mejoras - E
Deerechos s .
Productos de Tipo Comicnte N -
Aprovechamiento Tipo Corriente - -
Ingreses por Venta de Bienes ¥ Servicios . -
Marticipaciones, a portacioncs, transferencias, asignaciones,
subsidies ¥ stras avudas (Nota %) 974,802,317 a1 1,006, T8
Todal ingresos v oiros beneficios 5974802317 S 910,096,738
Caastos ¥ (ras Pérdidas
Gastos de Tuncionamic nto ML AIDATS B54.058.039
Servicios Personales . 534,595 849 426,979,386
Materiales y Suministros 18,392,107 9063511
Servicios Generales 189,441,517 418,014,942
Transfercncias, Asignaciones, Subsidios ¥ Otras Ayudas 33472475 6,802,780
Ayudas Sociales 3285146 26,219,308
Transferencias a Fideicomises, Mandatos ¥y Contralos 000,000 10,000,000
Transferencia Exterior 16,187,329 20,583,472
Otres Gastes ¥ Perdidas Extraordinarias 10,103,957 9,176,578
Estimaciones, depreciaciones, delerioros, obselescencia y amonizaciones 8997017 7. 782817
Provisiones . =
Disminucion de invemarios . 1,306,335
(ros gastos 1,106,070 93,222
Total de gastos v otras pérdidas (Nota 10) _O9R6 005,938 AH,037,397
Resultado del gjercicio { Desahorre de la Gestién) s _{11203618) 5 (8,910,659}

Bajo protesta de decir verdad declaramos que el estado financiero y sus notas son razonablemente correctos v son responsabilidad
e la administracion del INEE.

L2s treinta ¥ tres notas adjuntas forman parte integrante del presente estado financicro.
Presciic ceath hinancic

N e

Mrra. Sylvia "'ﬂ'—' Schmelkes Lic. Miguel Angel de Jesis
Del Valle Lépez Reyes ¢
Coasejera Presidenta de la Titular de la Unidad de Recursos Financieros
Junta de Gobierno Administracian
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[NETITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION

(ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO)
Estados de Fluja de Efectivo
Por ¢l afio que termind el 31 de diciemnbre de 2006 v de 2015
(Cifras expresadas en pesos)

2014 2013
Flujo de Efectivos de las Actividades de Operacidn
(rrigen 5 T4 E02517 5 911,0KNG, 738
Transferencias, Asignaciones ¥ Subsidios v Otras Ayudas 974798317 91 1,044,738
Omros Ingresos v Beneficios 4,000 2
Aplicacidan a7T,008,018 DLLEL 4]
Servickos personales 534,595,549 A26.979 386
Muteriales y sumaniswros 18,392,107 9063511
Servicios Generales I80.441,517 A18.004,942
Otras aplicaciones de operacidn - -
Ayuda Sociales 8285, 146 26,219,308
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos v Contraios 0,000, 000 10,000, 000
Trasferencias al Exterior 16,187 329 20,583,472
s gastos 1,106,070 93,222
Flujos Netos de Efective por Actividades de Operacion (2,205,701 142,697
Flujo de Efectivos de las Actividades de Inversion
Origen 19,164,156 10,204,355
Contribuciones de capital . -
Bicnes muchles ) 19,164,186 10,174,688
tros origenes de inversidn . 129,667
Aplieacion 19,164,186 10,1 74688
Bicnes Muchles 19,164,186 10,174,688
Otras aplicaciones de inversidn . -
Flujo Neto e Efective por Actividades de Inversiin 129,667
Flujo de Efective de las Actividades de financiamicnte
Origen 1,212,544 106, 707,541
Otros prigenes de financiamiento 1,212,534 106,707,841
Aplicaciin 26,211,529 24,851
Otras aplicaciones de financiamiemo 26,211,529 M85
Flujos Netos de efectiva per Actividades de Financiamicnte (24,298,995) T06G,652,000
Ineremento/ Disminucitén Neta en el Efectivo v
Equivalentes al Efcetive (Nota 14) (26,504 696) 06955354
Efective ¥ Equivalentes ol Efective al loicio del Ejercicio 135,119,242 25,163
Efective v Equivalentes al Efective al Final del Ejercicio 5 106,614,546 § 135119242

Bajo protesta de decir verdad declaramos que el estado financiere v sus notas son razonablemente corfecto

de la sdministracién del INEE.
Las treinta v jres nodns adjuntas forman pane integrante del pr aneiero,
- —
Mura, Sylvik Irene Schmelkes Lic. Miguel Angel de Jesis
Del Valle Lipez Reyes
Consejera Presidenia de la Tiular de la Unidad de
Juria de Godierno Adminisizacidn
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INSTITUTO MACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION

{ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO)
Estados de Cambios en la Siuacidn Financiera
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006 v de 2015

(Cifras expresadas en pesos)

143

Conceplo Origen Aplicaciin

Artivo 30,757,360 5 11,400,754

Active circulanie 0520936
Efective ¥ equivalentes de efectivo 26,504,696 -

Derechos a recibir efectivo o equivalentes 384,658

Almacenes 243],582
Active no eirculante 1436424 11,400,754
Bicnes muebles . 11,400,754
Depreciacidn, deterioro ¥ amortizacion scumulada de bienes 1,436,424 -
Pasiva . 16,596,187
Pasive circulante - 26,596,187
Cuentas por papar a corto plazo 26,588,187
Fondos y bicnes de terceros en garantia ylo administrativos a coro plazo 5,000

Pasivo no circulante

Hacienda piblica/Patrimonio 11,482,722 4,243,141

Hacienda piblicaTatrimonio contribuido 11,482,722

Aponaciones 11,482,722
Iacienda pablicaPatrimenio generado 4,243,141
Hesultado del gjercicio{ Ahorra / Desahorro) 2,262,959
Resultados de cjercicios anteriores - 1,259,195
Rectificaciones de resultados de ejercicios amteriores - 674,282
Excesn o insuficiencia en la actualizacion de la hacienda piblica/patrimonio - 46,705
Resultado por posicidn monctana - -
46,705

Superdvit por reexpresion
Resultado por tendeneia de activos no monetarios

Bajo protesta de decir verdad declaramos que el estado financiero v sus notas son razonablemente correcans ¥ S0n rrpunsnhi[idad

de la adminisiracion del INEE.

Las treinta y tres notas adjuntas forman parte inteprante del /su%?u:im.

Mura. Sylvia Bgpe Schmelkes Lic. Miguel Angel de Jesis
Del Valle Lopez Reyes
Consejera Presidenta de la Titalar e la Unidad de
Junea de Gobieno Administracian

Anexo 2
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO
otas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2016 v de 20135
(Cifras expresadas en pesos)

NOTAS DE DESGLOSE

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
NOTA 1 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Bancos Tesoreria.- Se tienen los recursos que serin utilizados para pagar los diferentes pasivos por los
cuales tiene que responder ¢l Instituto, asi como los recursos por reintegrar a la Tesoreria de la Federacion,

Fondos con Alcetacion Especifica.- Representa el monto en dinero, propiedad del Instinto, que estd en

posesion de empleados que tienen la responsabilidad de atender necesidades que implican gasios menores
(Fondos Fijos de Caja).

Diepositos de Fondos de Tereeros en Garantia- Corresponde a las fianzas propiedad de terceros que se
encucntran en poder del INEE en garantia del cumplimiento de obligaciones contractuales, mismas que son
devuelos una vez que se ha cumplido en su totalidad con los bienes o servicios solicitados.

Los saldos al 31 de diciembre de 2016 v 2015, se integran como sigue:

Deseripeion 016 s
Bancos en moneda nacional L108,598,232 §135,001,722
Fondos de afectacion especifica 16,314 19,520
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia - 8,000
Total S108.614,546 $135,119,242

NOTA 2 - DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

4) Inversiones Financieras de Corto Plazo.- Al 31 de diciembre de 2016 se vendicron 1odos los fondos
gubernamentales a efecto de colocarlos en las cuentas de cheques v realizar todos los pagos requeridos
por el cierre del gjercicio presupuestal; por otra parte, por lo que respeeta al cierre del gjercicio 2015,
se contaba con el saldo de recursos que s¢ enterarian al inicio de 2016 como reintegros del presupuesto
no gjercido ¥ pago de contribuciones retenidas.

Informe de Gestion + 2016
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bl Deudores Diversos.- Al cierre del cjercicio 2016 v 2015, estos saldo corresponden a vidticos, pasajes
¥ gastos por comprobar por parte del personal del Instituto, asi como adeudos por responsabilidades
que representan adeudos de servidores plblicos, originados por el extravio de bienes de active fijo
propicdad del Instituio. Se hace notar que duranie el ejercicio 2016 los deudores serin recuperados por
descuentos via nomina.

Los Saldos al 31 de diciembre de 2016 v de 2015, se integran como sigue:

Deseripeitn 206 015
Cumu::“ﬁar Cobrar a Corto Plazo 'S5 3468 5 -
Deundores diversos (Vidticos, pasajes v 399,399
gastos por comprobar)
Ciros Deodores Diversos 6,273 .
Deudores diversos (Responsabilidades) 120, 666 129 666
Tatal S 144,407 § 529,065

NOTA 3 - ALMACENES (BIENES DISPONIBLES PARA SU CONSUMOY
Este saldo representa el total de los distintos consumibles que han sido registrados en el almacén, v se

integra principalmente por papeleria, consumibles, eafeteria, herramicntas ¥ materiales de limpicza v otros
conceplos,

Con base en lo establecido en el Oficio Circular 309.-0035/2008 publicado en e Diario Oficial de la
Federacion el 5 de marzo de 2008, el método para valuar los inventarios es el de “Costo Promedio™.

Los saldos de inventarios al 31 de diciembre de 2016 y de 2015 se integran como sigue:

Deseripeion 2016 s

Materiales de administracion, emision de

documentos y aniculos oficiales § 814,222 $3.311,118
Herramientas, refacciones v accesorios el D60 )
Alimentos v utensilios 50,320 49,966

Total S 929,502 53,361,084

NOTA 4 - INVERSIONES FINANCIERAS

Mo existe informacidn por revelar en esta nota,
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NOTA 5 - BIENES MUEBLES

En este rubro se presentan los montos del valor histérico revaluado de los bienes muebles adguiridos por ¢l
ISEE. su presentacidn se basa en el Clasificador por Objeto del Gasto, asimismo, en los siguientes cuadros
s¢ muestra ¢l valor de su reexpresidn.

Al 31 de diciembre de 2016 los bicnes muebles s¢ integran como se muestra a continuacion:

Diciembre 2016
Deseripeion Costo Histdrico Valor 2015
Valor | Reexpresion | Reexpresado

Mobiliario y equipo de administracion - 5 76,710,223 5 L177.809 5 77,888,032 5 66,601,306
Mobiliario ¥ equipo educacional v

. 2,262 846 142,146 2,404,992 2,625,536
recreativo
Vehiculos v equipo de transporie 1,006,480 122,123 1,128,603 1,128,603
Equipo médico y de laboratorio 82,322 - 82,322 60,668
Maquinaria, Cqui . 5 =
aquncls, nos Equipoey 3,985,781 163,462 4149243 3,836,325
Herramientas
Total 5 B4.047.052 8 1,605,540 5 35,653,192 5 T4,252.438
Diciembre 2016
Descripeidn Depreciacion Depreciacion 215
B Valor Reexpresion | Reexpresada
Mobiliario v equipo de administracion ~ $ 37,057,123 5668414 537,725,537  §135537,525
Mol'nh?lrm ¥ equipoe educacional y 53.822 50,787 104,609 1,061,716
recreati vo
Vehiculos v equipo de transporte 1006, 480 42472 1,048,952 1,048,952
Equipo médico v de laboratorio 34,956 - 34,956 28,187
g e Gl boplljgee s 1,499,669 110927 161059 1,411,846
Herramicntas
Total S 39652050 SET2,000 540,524,650 % 39088226

La depreciacion se aplica con el méodo de linea recta a partir del mes siguicnte al de su adguisicion, v se
realiza con base en las tasas v criterios detallados en la Nota 24, La depreciacion registrada en ¢l periodo al
31 de diciembre de 2016 y de 2015 fue por 58,997,917 v 57,782,817, respectivamente.

Respecto de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los activos, existen bienes que
debido al uso y grado de desgaste en ¢l que se encuentran, son susceptibles de ser desincorporades por su
obsolescencia, como se muestran en la siguiente pagina.

14

Informe de Gestion + 2016



147

Conceplo fam e
Mobiliario v equipo de administracion 5 6,738,268
Mobiliario v equipo educacional y recreativo 855,855
Equipo médico v de laboratorio 1,331
Maquinaria, Otros Equipos vy Herramientas N 35,99?
Suma de bajas en bienes muchles 5 76851464

Coneiliacidn de Bienes Muebles

A continuacion, se presenta la integracion de los bienes muebles al 31 de diciembre de 2016 v 2015, lo
anterion, en apege al acuerdo emitido por ¢l CONAC a fin de que el Inventario del Activo Fijo esté
debidamente conciliado con el registro contable.

Concepla 2016 2015
Mobiliario v equipo de administracion 5 76,710,223 S 65,363,689
Maobiliario y equipo educacional y recreativo 2,262,846 2,483,390
Wehiculos v equipo de ransporie 1,006,480 1,006,480
Equipo médieo v de laboratorio 82,322 G, 668
Maquinaria, Otros Equipos y Herramicnias __:Eﬂi?ﬁl_ - __3';"55,]_-702
Suma de bienes muebles 5 B4,047.652 §  TL564.929

Mot sohre la variacion por el afio 2016
Produeto de la conciliacion contable-fisica se reporta el avance al 31 de diciembre de 2016, la cual muestra
que no existen diferencias.

Registro Contable " Valor relacion de biencs | Conciliacion
| ! muehles |
i S 84,047,652 § 84,047,652 I -

NOTA 6 -~ ESTIMACIONES Y DETERIOROS

Mo existe informacion por revelar en esta nota.

NOTA 7 = OTROS ACTIVOS

Mo existe informacion por revelar en esta nota,
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PASIVO

NOTA S -~ CUENTAS MOR P'AGAR A CORTO PLAZO

El saldo de este renglin al 31 de diciembre de 2016 v de 201 5 se inlegra come sigue:

2015

Cuenta 06
" a) Liquido Servicios Personales por Pagar (*) 5 4,406,763
b} Proveedores por Pagar a Corto Plazo (%) 550
¢} Rewenciones y Contribuciones por Pagar () 27,075,168
d) Owras Cuentas por Pagar (*) 77061, 144
¢) Fondos v Bienes de Terceros en Garantia (%) .
Total S 108,543,625

8 3453637
23,403
21,026,430
110,628,342

S 135,139,812

(*) La presemtacion de los saldos con respecto al 31 de diciembre de 2013, difiere del detalle de
esa nota por la clasificacion de las cuentas, debido a la armonizacion de estas cuentas 201 6.

a.  Liguido Servicios personales por Pagar

o "asivas de Nominas 26 s
Remuneraciones de earicter permanente & 411,184 5 408,060
Cuntas SAR 1,394,230 1,048,342
Aportaciones SAR 1,680,259 1,261,442
Cuotas 1S5TE - 332
Aportaciones [SSTE - 787
Aporaciones FOVISSSTE 964,741 724,827
Retenciones por Potenciacion de Seguro (58,471) =
Cumas Seguro Colectivo di Retiro 6,285 =
Aporaciones Seguro Colectivo de Retiro 6,276 9847
Fetenciones de Pensiones Alimenticias 2,259 -

Total 5 4406763 5 3453637

b. Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Respeeto al saldo al 31 de diciembre de 2006 v 2015, por la cantidad de S550 v 523,403,

respectivamente, corresponden a provecdores.
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e Retenciones y Contribuciones por Pagar:

__ Retenciones ¥y Contribuciones por Pagar 1] W15
Retenciones Impuesto Sobre la Renta 5 24,311,385 5 18,644,841
Retenciones Impuesto al Valor Agregado 219,711 310,826
Impuesto sobre Nominas N 2,534,072 _ 2,070,663

Total S 27,075,168 S 21,026,430

d.  Otras Cuentas por Pagar:
Onras Cuentas por Pagar 20e s

Depositos por clasificar v recibidos en demasia - 5 2,714
TESOFE Recwrsos No Ejercidos (Recursos Fiscales) S 66,647,005 08,728,574
TESOFE Recursos No Ejercidos (Ingresos Excedentes) 2,491,333 10,171,389
Adendos a TESOFE Intereses de Valores B47,653 674,317
Adeudos a TESOFE otros (IVA de Ingresos) . 963,640
Adeudos a TESOFE otros 61,359 T0,000
TESOFE Otros adeudos vy redondeos 13,704 17,609
Ohras cuentas por pagar = :
Taotal S 77061144 S110,628,342

¢. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia

En el afo 2015, la cantidad de este rubro por 8,000, se imegra por los Fondos resguardados en la
Tesoreria del Instituto correspondientes a fianzas propiedad de terceros que fueron entregadas en
garantia para ¢l cumplimiento de obligaciones contractuales, mismas que serin devueltas una vez que se
ha cumplido en su totalidad con la entrega de los bienes o servicios solicitados.

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

NOTA 9 - INGRESOS DE GESTION

Participaciones, Aportacioncs, Transferencias, Subsidios, Otras Ayudas v Asignaciones

el Manual de Contabilidad Gubernamental, debido a que en su totalidad, provienen del concepto 91 del
clasificador por rubro de ingresos, “Transferencias internas y asignaciones al sector piblico”.
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Este rubro se imegra por el monto final de las Transferencias, Asignaciones, Subsidios ¥ Otras Ayudas
correspondientes a los recursos fiscales del presupuesio del INEE, considerando sdlo lo relativo al gasto
corriente, es decir excluvendo los ingresos excedentes v los destinados a bienes de inversion, Estos

recursos son recibidos mediante transferencias de Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC'S).

La integracidn de sus saldos ¥ cuentas s¢ muestra a continuacion:

Cuenta [ 2016 |

| | |
Transferencias, Asignaciones, i $974.798317 |

| Subsidios v Otras Ayudas ' '

2013

SO011,096,738 |

[ Total S 974802317 S 911,096,738

Otros Ingresos v Beneficios al 31 de diciembre de 2016 por la cantidad de S 4,000.00
NOTA 10 - GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Total de Gastos: 986,005,935

Explicacion de las cuentas de gastos de Otras Prestaciones Sociales v Econdmicas, Servicios de

Armrendamiento y Servicios Profesionales, Cientificos y Téenicos ¥ Otros Servicios, que en lo individual

representan ¢l 10%% o mas del wtal de los gastos:

[‘ Cuenta Nombre . Importe Porcentaje del total de

e o b ) | aastos

| |

| 5115 Mras  Prestaciones  Sociales v 5 270,508.953 27%
Econdmicas

. Explicacion: En esta cuenta se concentran los gastos correspondientes a la parte de la compensacion

garantizada que integra las remuneraciones de los servidores piblicos.

| 5132 | Servicios de Arrendamicnto B S 119,122,602 12%

arrendamicnto de bodegas para ¢l resguardo de informacidn v almacenaje de bicnes de consumeo,

Explicacidn: En esta cuenta se concentra ¢l arrendamiento del edificio de la sede del Instituto, asi como ¢l
de las entidades en el imerior de la republica derivado de la representacion en los cstados, asi como ¢l

5133 Servicios Profesionales, Cientilicos y 5137912911 14%

Técnicos v Otros Servicios
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; i .
Cuecnta Nombre lmporte | Poreentaje del total de
| : | nistos

E Explicacién: En esta cuenta se concentra ¢l gasto generado por la panicipacion de personas fisicas v
 morales especialistas para la realizacidn de estudios ¢ investigaciones, asi como los servicios de |
informitica requeridos para la operacion del Instituto. Otro rubro importante es la impresion de las pruebas

que se aplican a nivel nacional asi como de los informes ¥ estudios que de la actividad institucional se |

NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

NOTA 11 = MODIFICACIONES AL PATRIMONIO CONTRIBEUIDO

El rubro de “Patrimonio Contribuido™ al inicio del ¢jercicio registraba un importe de $72,694,595, el cual
fue modificado por la recepeion de aportaciones de recursos fiscales otorgados por ¢l Gobierno Federal por
un monto de 519,164, 186, asimismo, en ¢l ¢jercicio de 2016, se realizaron desincorporaciones en cantidad
de S(7,681,464) derivado de lo cual al cierre del gjercicio 2016 alcanzd un monto de $84,177.317, esie
maonto 1otal corresponde a los recursos que el Institwto ha recibido desde su creacion, para la adquisicion de
bienes muebles que constituven su pitrimonio,

NOTA 12 - MODMFICACIONES AL PATRIMONIO GENERAIG

El rubro de “Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores™ representa los resultados acumulados desde
el inicio de operaciones del Instituto hasta la fecha; al cicrre de 2015 ascendia a un importe de
(24,969,141}, mismo que s¢ modificd en cantidad de S(1,933,477), integrado de la siguicnie manera; la
aplicacion del traspaso del resultado del cjercicio 2015 por un monto de 5(8,940,659), menos los regisiros
de Iz cancelacion de 5(7,681,464) mas el importe de $674,282 por otros movimientos en los registros de las
cuentas de ejercicios anteriores como lo son; las cuentas de politicas contables v errores contables. De lo
amlerior es que se muestra al cierre de 2016, un saldo por S(26,902,618),

El rubro de “Patrimonio Generado del Ejercicio”, corresponde al resullado de operacion del ejercicio,
mismo que al cierre de 2015 ascendic a $(8,940,659), ¢l cual ¢n <l inicio del ejercicio 2016 fue traspasado
al rubro “Patrimeonio Generado de Efercicios Anterioves ", Duranie ¢l ¢jercicio presupuestario se obiuvo un
resultado generado del gjercicio 2016 que ascendio a $(11,278,663).

NOTA 13 - AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR
En ¢l concepto Ajustes por Cambios de Valor (Resultado por Tenencia de Activo no Monetarios), al ciemre

de 2016 ¢l importe de 5202,291 pesos el cual resulta del efecto de la reexpresion del activo fijo v su
depreciacion.
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NOTAS AL ESTADO DE FLUIO DE EFECTIVO
NOTA 14 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El andlisis de los saldos inicial v final que figuran en Ja dltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la
cuenta de efectivo v equivalentes es como se mucstra a continuacion:

Loncepto 2016 2015 Variaciin
Bancos/Tesoreria S108,598232 S 135,091,722  $(26,493,490)
Fondos con Afectacion Especifica 16314 19,520 (3,206)
Depdsitos de Fondos de Terceros v
Olros — S 5000 _(4.000)
Total de Electivo Yy }:I'uil":llﬂl‘lll‘:s S 105614546 S 135119242 % [15.5‘]‘4.’5%}

Se realizaron adquisiciones de bienes muebles por un monto global de 519,164,186, de los cuales €l 100%
fueron realizadas mediante ¢l ejercicio de los recursos otorgados por el Gobicrno Federal.

Se presenta la Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion ¥ la coenta
Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios, que se integra como sigue:

Concepto 2016 2015
Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios S(1,099.631) 5§ 233,919
Incremenmo ¢n almacén - -
Otros gasios ¥ pérdidas exiraordinarias AL 106070y (93,222
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion S(2.205.701y S 142,697
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NOTA 15 - CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES,
ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Coneiliacitn entre los Tngresos Presupuestarios y Contables

Pel Lide energ al 31 de diciembre de 2016

I. Ingresos Presupuestarios 51.070,100,932
2, Mis ingresos contables no presupuestarios 4000
3. Menos ingresos presupaestarios no contables 45,302,615
Productes de Capital 19,164,186
Productos Corrientes 9439224
Aprovechamienos Corrientes 52,108
Ohros Ingresos presupucstarios no contables 66,647,097
4, Ingresos Contables (4= 1 + 2. 3) 5 974,802,317

Conciliaciin entre los Egresos Bresupuestarios v los Gastos Contables

Pel 1% de eneroal 31 de diciembre de 2016

L. Total de egresos (presupuestarios) 003,962,503
2, Menos egresos presupucstarios no contables 19,164,186

Mobiliario v equipo de administracion 18,084,800

Mobiliario ¥ equipo educacional v recreativo -

Equipos v Aparatos Andiovisuales 149,011

Camaras Fotogrificas v de Video ABG.300

Equipo de Comunicacion v Telecomunicacion 193,578

Equipo ¢ Instrumental médico v de Laboratorio 23.005

Maquinaria, otros equipos y herramicntas 27,492

Otros Egresos Presupuestales Mo Contables

3. Mids gastos contables no presupuestales 1,207,618

Es;uu:wf:mm.'s. depreciaciones, deterioros, obsoleseencia v £.997.917
MOri A Iones
Otros Gastos 1.239,144

Oitros Gastos Contables Mo Presupucstales 970,557
4. Toral de Gasto Contable (4 =1 -2+ 3) S986,005,935
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NOTAS DE MEMORIA

NOTA 16 - FIANZAS Y DOCUMENTOS EN GARANTIA

Corresponde a los documentos propiedad de terceros que se encuentran en poder del INEE en garantia del
cumplimieno de obligaciones contractuales, mismas que son devueltos una vez que se ha cumplido en su
totalidad con los bicnes o servicios solicitades; el monto al 31 de diciembre de 2006, descendid con
respecto a las cifras del ejercicio anterior a 520,391,275,

NOTA 17 - DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCION

Con base en la informacion que reporta el drea juridica del Instituto, al 31 de diciembre de 2016 ¢l INEE
tiene dermandas laborales interpuestas en su contra por 12 ex empleados, de estas querellas ¢l monto
demandado asciende a 331,488,216,

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
NOTA 18 = PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

En 2016 el presupuesto asignado al Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion {(INEE), lue de
S1,060,000,000, ¢l presupuesto modificado fue de 5993962504, el presupuesto pagado fue de
59093,962,504 equivalenie al 93% del presupuesto original aprobado.

NOTA 19 = AUTORIZACION E HISTORIA

@ Fecha de ereacion del INEL.
El INEE se cred mediante el “Decreto por el que se reforman log articulos 3o, en sus fraceiones 111,
VILy VI v 73, fraceidn XXV, v se adiciona un pdrralfo tereere, un inciso d) al parmafo scgundo de la
fraccion 11 v una fraccin IX al aniculo 3o. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos™, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn {DOF) del 26 de febrero de 2013,

Asimismo, el 11 de septiembre de 2013 se publicd en ¢l DOF la Ley del Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacion v ¢l 22 de octubre del mismo afio se publica el Estatute Orginico,

b Principales cambios cn su estructura

En la 13* sesion extraordinaria de 2015 llevada a cabo el 20 de julio de 2015, mediante Acuerdo
SEJG/3-15/02R v con fundamento en los articulos 37, fraccidn 1X de la Constilweion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 22, 24, 38, fraccion [, 44, fraccion V1 de la Ley del Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Edwcacion; 95, 96 v 97 del Estatuto Orginico del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Eduvcacion; la Juma de Gobierno aprucha la reforma, adicion v derogacion de
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diversas disposiciones del Estatuto Orginico del Institwio Nacional para la Evaluacion de la
Educacion.

Dicha modificacion fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el mi¢reoles 29 de julio de
2015 mediante el “Acverdo por el que se reforman, adicionan v derogan diversas disposiciones del
Estatute Orginico del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Eduezcion™

En este acuerdo se crea la Coordinacion de Direcciones del INEE en las Entidades Federativas que se
apovarh para su operacion con una Direccion General Operativa “A" v una Direccidn General
Operativa “B”. Asimismo, s¢ cambia de adscripeion a la Direccion General para la Coordinacion del
Sistema Macional de Evaluacion Educativa.

Conlorme lo anterior ¥ con la modificacion en el Estatuto Organico del INEE queda establecido que
para ¢l gjercicio de sus funciones vy el despacho de los asuntos que le competen contard con los
drganos v unidades siguicntes:

1. Junta de Gobierno; 1. Consgjero Presidente; 111 Secretario Técnico; VI ﬂrganos Colegiados: a)
Consejo Social Consultive de Evaluacion de la Edueacion; b) Consgjo de Vinculacion con las
Emtidades Federativas; ¢) Consgjo Pedagdgico de Evaluacion Educativa; d) Consgjos Téenicos
Especializados;, V. Unidades Administrativas: a) Unidad de Normatividad y Politica Edueativa: a.l.
Direccion General de Lineamientos para las Evaluaciones; 4.2, Direecion General de Directrices para
la Mejora de la Educacion; a.3. Dircecion General de Formacion, Capacitacion v Centiffescion; ad.
Derogada.a.s. Direecion General de Coordinacion del Sistema Macional de Evaluacion Educativa; b)
Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo Nacional: b1, Dircccion General de Evaluacion de la
Oferia Educative; b2, Dircccion General de Evaluacion de Docentes v Directivos; b3, Direccidn
General de Evaluacion de Resultados Educatives; b4, Direccién General de Medicidn v Tratamicnio
de Dates; b5, Direccion General de Levantamiento v Procesamiento de Datos, ¢) Unidad de
Informacion v Fomento de la Cultura de Ja Evaluacion: c. 1. Direceion General del Sistema Integral de
Resultados de las Evaluaciones; ¢.2. Direccidn General de Integracion y Andlisis de Informacidn; e.3.
Direccion General de Difusion v Fomento de la Cultura de la Evaluacion; e.4. Direccion General de
Investigacion ¢ Innovacion, d) Unidad de Plancacion, Coordinacién y Comunicacidn Social: d.1.
Derogada; 4.2, Direccidn General de Coordinacién  Institucional; d.3. Direccién General de
Comunicacion Social, €) Unidad de Administracion: e.]. Direccion General de Administracion v
Finanzas; e.2. Direccion General de Asuntos Juridicos; e3. Direccion General de Informitica y
Servicios Técnicos. ) Coordinacion de Direcciones del IMEE en las Entidades Federativas: 1.
Direccidn General Operativa A" v 2. Direccion General Operativa “B™. V1. Contraloria Interna a)
Auditoria interna; b) Responsabilidades v Quejas; ¢) Control y Evaluacion.
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NOTA 20 = ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

il

i,

et sociol
El Articulo 25 de la Ley del INEE menciona que:

El Instituto tiene por objeto coordinar €] Sistema Nacional de Evaluacion Eduweativa, asi como evaluar
la calidad, ¢l desempeio v los resultados del Sistema Educative Nacional en lo que s refiere a la
educacién basica v a la educacion media superior, tanto piblica como privada, en 1odas sus
modalidades v servicios,

Adicionalmente, ¢l Instituo disefiard v realizari mediciones ¥ evaluaciones que comespondan a
componentes, procesos o resultados del Sistema Educativo Nacional respecto a los atributos de
cducandos, docemtes v Autoridades Escolares, asi como, de las caracieristicas de instiluciones,
politicas y programas educativos.

Principal acrividad

De conformidad con la fraccion IX del Articulo 3o, Constitucional, correspondera al Instituto evaluar
la calidad, el desempefio v resultados del sistema educativo nacional en la educacion preescolar,
primaria, secundaria v media superior. Para ¢llo deberd:

a)  Diseiiar v realizar las mediciones que correspondan a componentes, procesos o resultados del
sistema;

b} Expedir los lincamicntos a los que s¢ sujetarin las antoridades educativas federal y locales para
[levar a cabo las funciones de evaluacion que les corresponden, v

¢} Generar ¥ difundir informacion v, con base en ésta, emilir directrices que sean relevantes para
contribuir a las decisiones tendientes a mejorar la calidad de la educacion ¥ su equidad, como
factor esencial en la bisqueda de la igualdad social.

Operacion sobresalicnte

Durante ¢l ¢jercicio de 2016, ¢l Organismo concluyo la apertura de los centros de trabajo en los
estados ( DINEES), para cubrir el incremento en sus operaciones,

Ljercicie Fiveal

La informacidn de los estados financieros se presenta al 31 diciembre de 2016 y por el afio que
termind en esa fecha.
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Régimen friridico

La fraccidn 1X del articulo 30. Constitucional prevista en el decreto publicado en ¢l DOF del 26 de
febrero de 2003 dispone que “El Instituio Nacional para la Evaluacidn de la Educacion serd un
Organismo Pablico Anénomo, con personalidad juridica v patrimonio propio”,

Por otra parte, ¢ Aniculo 64 de la Ley del INEE sefiala que “Il personal que preste sus servicios al
Instituto se regirh por las disposiciones del apartado B del articulo 123 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos v de la Lev Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Dicho
personal quedard incorporado al régimen del Instiuto de Seguridad v Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado™.

Consideraciones fiscales
El Institte Nacional para la Evaluacion de la Educacion:

* Es una Persona Moral con Fines no Lucrativos de acwerdo con lo establecido en la Ley del
Impuesto Sobre la Renta; tiene la obligacion de retener v enterar el impucsto asi como exigir la
documentacion que redna los requisitos fiscales cuando haga pagos a terceros, lo anterior, de
conformidad con el primer parmafo del articulo 79 fraccion XX v 86 quinto parrafo de dicha Ley.

* Respecio de la Ley del Impuesto al Valor Agregado {1V A), acepta la traslacion del impuesto por
los bicnes que adquiere, los bienes que usa o gora temporalmente o los servicios que recibe, en
términos del primer parrafo del Articulo 3o0. v ¢l tercer pirrafo del articulo 1o,; también ¢fectia la
retencion del impuesto que se le wraslada por la recepeidn de servicios personales independientes, ¢l
uso o goce temporal de bienes, prestados u otorgados por personas fisicas o por los servicios de
autotransporte terrestre de bienes, prestados por personas fisicas o morales, de conformidad con los
incisos a) v ¢ de la fraceion 11 del Articulo lo.-A; efectia la retencidn del impuesto ¢n el momento
de pagar el precio o la comrapresiacion sobre ¢l monto de lo efectivamente pagado v lo entera
mediante la presentacion de la declaraciin mensual correspondiente, a mas tardar ¢l dia 17 del mes
siguiente a aquél en el que hubiese efectuado la retencidon, de conformidad con el peniiltimo parrafo
del articulo To.-A.
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o Fideicomisos, mandatos y andlogoes de fox cnales ox fideicomitenre o fideicomisario,

El INEE no coording, ni tuvo bajo su responsabilidad, ni recibié aponaciones de recursos provenientes de
fideicomisos,

Sin embargo, El INEE en colaboracion con el Consejo Nacional de Ciencia v Tecnologia (CONACYT),
con ¢l objeto de establecer el Fondo Sectorial de Investigacion para la Evaluacion de la Educacion bajo la
figura de Fideicomiso, cclebro convenio en el que se establecid que el INEE participa en calidad de
aportante,

NOTA 21 - BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
itida por el CONAC y dispasiciones fegales aplicabies.

It normatividad e»

. Cramplimicnta «

El Institmto Nacional para la Evaluacion de la Educacion cuenta con un Manual de Contabilidad
autorizado por la Junta de Gobicrno v vigente a partir del 30 de abril de 2015, mismo que para su
elaboracion se ha considerado la normatividad emitida por ¢l CONAC v las demis disposiciones
aplicables.

b, La wormatividad aplicada para el reconocimienio, valuacion v revelacidn e fox diferentes rubros
de la inforsaciie financicra, asi como las bases de predicion wiflizadas para la elaboracidn de los
evfaidos financieros, v Postlados Bdsicos,

En ¢l Manual de Comtabilidad Gubernamental del  Institute Nacional para la Evaluacién de la
Educaciom, s¢ compilan las disposiciones Normativas Contables Gubernamentales generales v
especificas, los lincamientos y criterios 1éenicos; asi como ¢l Catalogo General de Cuentas integrado
por el Plan de Cuentas armonizado; las Guias Contabilizadoras v los Instructivos de Mangjo de
Cuentas, que contienen las principales operaciones que provengan de operaciones presupucsiarias o de
fuente no presupuestaria ¥ s¢ presentan mediame eventos concretos.

. Postuladoys Basicos.

Destaca como fundamento 1éenico los Postulados Basicos de Contabilidad Gubermnamental mismos
que sustentan el registro de las operaciones, la elaboracion v presentacion de estados financieros, con
la finalidad de uniformar los métodos, procedimicentos y priclicas contables.,

i, Normatividad supletoria,
El Manual de Contabilidad del Consejo Nacional de Armenizacion Contable establece que en forma
supletoria a las normas de la Ley General de Contabilidad Gubemnamental v a las emitidas por dicho

Consejo, se aplicarin las siguientes:

a.  La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de
Contabilidad Gubernamemal;
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&,

b. Las Normas Internacionales de Contabilidad para ¢l Sector Piblico (NICSP) emitidas por la Juma
de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Piblico (Imemational Public Sector
Accounting Standards Boards, Imemational Federation of Accountants -IFAC-), entes en materia
de Comtabilidad Gubernamental:

€. Las Nommas de Informacion Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion v Desarrollo

de Normas de Informacion Financiera (CINIF).

Asimismo indica que tano las normas emitidas por ¢l IFAC como las del CINIF, si bien forman
parte del marco wenico a considerar en el desarrollo conceplual del Sistema de Comtabilidad
Gubernamental, deben ser estudiadas v, en la medida que sean aplicables, deben ser puestas en
vigor mediante actos administrativos especificos.

i) irnsittacion die la fase de Dovenpaddio.

EITXEE cumple con la normatividad emitida por ¢l CONAC v el registro de sus operaciones con base
devengado.

NOTA 22 - POLITICAS DE CONTABILIDAD S GNIFICATIVAS

idn eled valor de los activos,

Actualizaeidn, método wtilizado para fa actualiz

De conformidad con lo establecido en ¢l Manual de Contabilidad del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacién en el punto V.4.3 Reglas Especificas de Otros Eventos se menciona lo
siguiente:

1. Actualizacidn de la Hacienda Pablica / Patrimonio,

Atendiendo a la Norma Intemacional de Contabilidad del Seetor Piblico (NICSP 10-Informacidn
Financicra en Economias Hiperinflacionarias), s¢ deberd actualizar el parimonio cuando el indice
Nacional de Precios al Consumidor acumulado durante un periodo de tres afios sea igual o superior al
100%,

El reconocimiento de los efectos de la inflacién en el valor de los bienes mencionados en el parafo
anterior, asi como de su depreciacion acumulada, se realizd hasta el afio 2008 con base en la Norma
NEIFGSP-07, asimismo, atendiendo el numeral 23 de dicha Norma, a partir del ejercicio 2000 se lleva
a cabo la desconexion de la contabilidad inflacionaria,

Hasta la fecha se mantiene un entomo econdémice no inflacicnario, por 1o tanto, durante el presente
ejercicio no se registraron clectos de inflacion, lo anterior, de conformidad con lo establecido en ¢l
“Acuerdo por el que se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio™, en su
numeral 14, el cual fuc publicado en ¢l Diario Oficial de la Federacion el 13 de diciembre de 2011,

La inflacion acumulada por los iltimos 3 afios para 2016 y de 2015 fue de 9.57% v 10.52%,
respectivamente, Los porcentajes de inflacion por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2016,
2015 y 2014 fueron 3.36%, 2.13% v 4.08% respectivamente.

Realizacidu de aperaciones en ol extranjers v de sus efectas en fa i ormacian fnanciera.

El INEE en su dmbito de operacién tiene relacion con personas o instiluciones ¢n el extranjero,
principalmente por concepto de aporiaciones a organismo internacionales v prestacion de servicios, ¢l
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efecte de esta relacion no influye en la presemtacion de los estados financieros, va que todas las
operaciones de pago por los servicios recibidos s¢ registran en moneda nacional.

o Sistema v pndtedo de valuacion de inventarios,

Con base en lo establecido en el Oficio Circular 309.-A 00352008 publicado en ¢l Diario Oficial de la
Federacion ¢l 5 de marzo de 2008, ¢l método para valuar los inventarios ¢s el de “Costo Promedio™.

Lo anterior en razdn de que las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, sefialan
en su numeral 1.3 Inventarios que de conformidad con el anticulo 9, fraceion 111, de la Ley General de
Comtabilidad Gubernamenial, ¢l CONAC emitird lineamientos para ¢l establecimiento de un sistema
de costos, en los que se definira ¢ método de valuacion v otros elementos,

i, Beneficios o Empleados, Proviviones v

De conformidad con lo establecido en el Arnticulo 64 de la Ley del INEE “El personal que preste sus
servicios al Institulo se regird por las disposiciones del apartado B del articulo 123 de la Constitucida
Politica de los Estados Unidos Mexicanos ¥ de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del
Estado.

Asimismo, las Reglas Especificas del Registro v Valoracion del Patrimonio, seiialan en su numeral
12.4 Obligaciones Laborales que por lo que se refiere al reconocimiento de un pasivo o una estimacion
por beneficios a los empleados, el CONAC emitird las normas comables v de emision de informacion,
en virlud de que se deberd analizar, revisar, evaluar ¥ determinar el aleance del impacto en la
informacion finenciera.

e, Cambios _en Politicas Comtables v Correccidn _de _Errores, Reclasiffeaciones. Depuraciin v
Cancelacion de Saldes,

Mo existe informacion por revelar en esta nota,

NOTA 23 - POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO
CAMBILARIO,

No existe informacion por revelar en csta nota.

NOTA 24 - REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

i

. Vida siuil & irtijies de depreciacion, deteriorn o amoriizacidn utifizados e lox diferenies 5

aCiives.,

Los porcentajes utilizados en la depreciacion de los bienes mucbles propiedad del INEE, se¢ muestran en la
siguiente tabla:
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STABLA DE VIDA UTIL ESTIMADA ¥ PORCENTAJES DE DEPRECIACION

. Anos de s 4.;|c g
Cuenta Conceplo vida g Sepreciacidn
anual
124 BIENES INMULERLES
1241 Maobiliario ¥ Equipo de Administracion
1241-001  Muebles de Oficina v Estanteria 10 10%%
1241-03  Equipo de Computo v de Tecnologias de la Informacion 3 33.33%
1241-04  Otros Mobiliarios v Equipos de Administracion 10 1 0%
1242 Mabiliario ¥ Equipe Educacional v Recreativo
1242401 Equipos ¥ Aparatos Audiovisualcs 3 33.33%
1242-03  Camaras Fotogrificas v de Video 3 3333%
1242-04  Onro Mobiliario v Equipo Educacional y Recreativo 5 20%
1243 Equipo ¢ Instrumental Médico v de Laboratorio
1243-01  Equipo Médico v de Laboratorio 3 2084
1243-02  Instrumental Médico v de Laboratorio 5 20%
1244 Vehiculos v Equipo de Transporte
1244-01  Vehiculos v Equipo de Transporte 5 20%
1246 Maguinaria, Otros Equipes ¥ Herramicotas
124601 Magquinaria ¥ Equipo Industrial 10 10%
Sistemis r[lcd.—'uirc Acondicionado, Calefaccion y de 10 10%
1246.03  Refrigeracion Industrial y Comereial
1246-04  Equipo de Comunicacion y Telecomunicacitn 10 10%%
1246-05 E'Eq‘llipflﬁ de Generacion Eléetrica, Aparatos y Accesorios 10 10%
Eléetricos

1246-06  Herramientas y Maguinas-Herramienta 0 10%
124609 Ohros Equipos 1] 10%

b Cambios en el percentaje de depreciaciin o valor resiidual de las activos,

Mo existe informacion por revelar en ¢sta nota.

o dmporte de lox gastes capitalizades en el _ejercicio, tamto financieros_como_de_investipacidn y
desarrello,

Noexisie informacion por revelar en esta nota.

. Riesgos por tipe de cambio o por tipo de interds de las inversiones ffnancieras,

Mo existe informacidn por revelar en esia nota.
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Vidor activirdo en ¢l efercicio de los bienes construidas por i eatidad,

o exisie informacién por revelar en ¢sta nota,

S Orras circunstancios de cardoter sioniffeativo gue afecren @f activa,

Mo existe informacion por revelar en ¢sta nota.

g Desmantelamicnio de activos,

No existe informacion por revelar en esia nota.

h, Administracion de aciives.

o existe informacidn por revelar en ¢sta nota.

a_el_aciive, refativas_a lnversiones en Valores,
Pairimonie de Orsanismos Deseentralizados_ de Control Presupuestario Indirecto, fnversiones en
e Partici] waritaria, Inversiones en Empresas_de Pardicipacion Mineritaria,
Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Direeto,

cion M

No existe informacién por revelar en ¢sla nota

NOTA 25 - FIDEICOMISOS, MANDATOS ¥ A NALOGOS

El INEE en colaboracién con ¢l Consejo Nacional de Ciencia ¥ Teenologia (CONACYT), con el objeto de
establecer el Fondo Sectorial de Investigacion para la Evaluacion de la Educacion bajo la figura de
Fideicomiso, celebrd convenios en el que s¢ establecio que el INEE participa en calidad de aporante, en
concordancia con su mandate constitucional v legal; derivado de lo cual crogd un imporie de 39,000,000
(Nueve millones de pesos 00/100 MN).

Este fideicomise, de conformidad con lo establecido en la cliusula segunda “caracieristicas™ del “contrato
de fideicomiso para el establecimiento del fondo sectorial de investigacion para la evaluacion de la
educacion CONACYT-INEE", este FIDEICOMISO no seri considerado entidad de la administracidn
piiblica paraestatal, puesto que no contard con estruclura orginica ni con personal propio para su
funcionamicnto, por lo que no queda en los supuestos de los articulos 47 de la Ley Orgdnica de la
Administracion Pablica Federal v 40 de Ja Ley Federal de Entidades Paraestatales y estard sujeto a las
medidas de control v auditoria gubernamental de acuerdo con las caracteristicas que la Ley de Ciencia ¥
Teenologia establece para los “Fondos CONACYT™

Por otro lado, de conformidad con lo establecido en la ¢ldusula segunda del “convenio de colaboracidn para
el establecimiente del fonde sectorial de investigacion para la evaluacion de la educacion CONACYT-
INEE”, ¢l objeto del fondo serd el otorgamicnto de apoyos v financiamientos para la realizacion de

investigacioncs ciemtificas, desarrollo tecnoldgico, innovacion y la formacion de recursos humanos
especializados, becas, creacion y fortalecimiento de grupos o cuerpos académicos o profesionales de

-
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investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, divalzacion cientifica ¥ tecnoldgica ¢ innovacion, asi
como las demis actividades, programas y proyectos que determinen ¢l Comité Técnico y de
Administracién del fondo o las partes.

NOTA 26 - REPORTE DE LA RECAUDACION

Los ingresos que obtienc el Instituto son los mencionados en la Nota 9 correspondientes a recursos fiscales
otorgados por el Gobierno Federal,

NOTA 27 - INFORMACION DE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA.

No existe informacion por revelar en esta nota.

NOTA 28 - CALIFICACIONES OTORGADAS,

No existe informacion por revelar en esta nota,

NOTA 29 - PROCESO DE MEJORA

Durante el ejercicio 2016 ¢l Organismo comenzd a utilizar un GRP (Plancacion de los Recursos
Gubernamentales, por su sigla en inglés), para el cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental v la armonizacion contable establecida por el CONAC,

NOTA 30 - INFORMACION POR SEGMENTOS

Mo existe informacidn por revelar en esta nota

NOTA 31 - EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Se informa que como eventos o situaciones posteriores al 31 de diciembre de 2016 que afectan
ccondmicamente al INEE, se encontraran los registros de cuentas por pagar ¥ pasivos descritos en el rubro
correspondiente, asi como las recuperaciones de dewdores via némina.

NOTA 32 - PARTES RELACIONADAS

EITNEE no cuema ni se constituye como un ente sujeta de pantes relacionadas.
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NOTA 33 - CRESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA
INFORMACION CONTABLE.

“Bajo profesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad de la Administracion del Institute Nacional para la Evaluacion de fa
Educacicn”

Lic. Miguel Angel de Jesis Lopez Reves
Titular de la Unidad de Administracidn

Financieros

[
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Anexo 3
Observaciones del Contralor Interno

La Contraloria Interna del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, durante el ejercicio
2016, determind un total de 49 observaciones, clasificadas como de mediano riesgo, relativas a:

*

pagos v registros por concepto de remuneraciones;

*

gjercicio del presupuesto del Instituto;
+ bienes de consumo y servicios generales;

*

comprobacion de los viaticos, y

*

pasajes y gastos de campo.

Al respecto conviene sefialar que las unidades administrativas del Instituto se encuentran en
proceso de instrumentacion de las acciones correspondientes para su solucion y gue en las
auditorias practicadas no se determinaron observaciones que por sus caracteristicas se con-
sideren como relevantes, ya que los hallazgos no afectan el cumplimiento de las metas y ob-
jetivos institucionales.
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