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PLAN DE ATENCION A LAS DIRECTRICES PARA MEJORAR LA FORMACION INICIAL DE DOCENTES DE
EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE SINALOA

PRESENTACION

A partir de la politica educativa sustentada en la reforma educativa, en la que se reconoce la necesidad de una educacién
equitativa y de calidad que responda a las expectativas de la sociedad actual, y con el animo de contribuir a mejorar el
Sistema Educativo Mexicano, el estado de Sinaloa, a través de la Secretaria de Educacién Publica y Cultura, ha
integrado la presente propuesta de Plan de Trabajo para la atencién y seguimiento de las Directrices para Mejorar la
Formacion Inicial de los Docentes de Educacion Basica.

La estrategia para la construccion de la propuesta ha requerido la revision y un cuidadoso andlisis colegiado de los
planteamientos que el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién (INEE) ha vertido en cada uno de los
apartados que constituyen el documento, de tal manera que los compromisos, metas y acciones que se presentan, se
suscriben a las directrices que consideran el marco juridico y estan orientadas a enfrentar los grandes retos del Sistema
de Formacién Docente.

La puesta en marcha del Plan de Trabajo requiere de la participacion corresponsable de las diferentes instancias, tanto
federales como estatales, en la apropiada implementacion de las acciones, mismas que han sido disefiadas a partir de la
articulacion de las recomendaciones y estandares para la educacion superior, ademas de reconocer y recuperar la
experiencia, el conocimiento y logros del Normalismo en la Entidad, asi como la informacion sobre fortalezas y areas de
oportunidad, lo cual contribuira a favorecer, la consolidacién tanto de las Escuelas Normales, como de las instituciones
de Educacion Superior formadoras de docentes con perfiles de excelencia y calidad.

El fortalecimiento de la profesionalizacion de la formacion docente, como producto de la operacion de las directrices, sera
el resultado de la suma de esfuerzos entre los diferentes actores educativos que intervienen en el proceso, lo cual
constituye una oportunidad de crecimiento, cambio y transformacion para los beneficiarios, servidores, instituciones,
autoridades y el sistema de formacion de docentes de la entidad.



OBJETIVOS GENERALES

> Contribuir a mejorar la formacion inicial de los docentes de educacion basica del estado de Sinaloa, con la finalidad
de garantizar su idoneidad para su ingreso al Servicio Profesional Docente.

> Generar nuevas dinamicas de trabajo académico, de gestion organizacional e institucional para que la formacion
inicial de docentes se transforme en la prioridad de la politica educativa, y la profesion docente alcance un amplio
reconocimiento social en el contexto de las instituciones de Educacién Superior.

» Coadyuvar en el ideal constitucional del derecho a una educacion de calidad mediante la planeacion y
programacion de acciones en un marco de coordinacion institucional, estatal y nacional para atender las directrices
emitidas por el Instituto Nacional de Evaluacion de la Educacion (INEE) en el estado de Sinaloa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Mejorar la calidad de la oferta educativa de las escuelas normales mediante la adecuacion del curriculo, la
consolidacion de sus cuerpos académicos y el fortalecimiento de las trayectorias escolares de sus estudiantes.

e Construir un Marco Comuin de normas, perfiles, objetivos y politicas institucionales y académicas para las
instituciones dedicadas a la formacion inicial de docentes que permita integrar, ampliar y mejorar la oferta
educativa disponible.

o Desarrollar investigaciones, sistematizar informacion y realizar ejercicios prospectivos sobre la oferta y la demanda
de docentes con la finalidad de disponer de un Sistema Estatal y Nacional de Informacién para la planeacion de la
formacion inicial docentes.

¢ |Integrarse al disefio de un Sistema de Evaluacion que permita apreciar los distintos componentes, procesos y
resultados que configuran la oferta de Formacion Inicial de docentes de Educacion Basica para obtener
informacion que permita conocer su situacion actual, identificar las areas de oportunidad y valorar sus avances.



METAS

a) Oferta educativa de calidad.
b) Disefio del Marco Comun para las instituciones formadoras de docentes.
c) Incorporarse al Sistema Nacional de Informacién de formacién inicial.

d) Colaborar en el sistema de evaluacion propio de la formacion inicial de docentes.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS

VI.

El papel protagonico de los académicos: fortalecer perfiles, condiciones e incentivos acompanados de nuevos
entornos institucionales.

La importancia de cuidar las trayectorias escolares de los estudiantes: tutoria, ofrecer acompanamiento
institucional y espacios clave de socializacion y crecimiento humano de los futuros docentes.

Un curriculo que propicie nuevas dinamicas pedagégicas y de gestion del conocimiento: contenidos disciplinares y
didacticos pertinentes, relevantes y en actualizacion permanente.

El papel estratégico de la coordinacién y la interaccion sistémica: una coordinacion institucional amplia, coherente
y solida, tanto en el interior de las instituciones educativas, como en los diferentes ambitos de gobierno.

El apoyo fundamental de la informacion y de una vision prospectiva para dialogar y decidir: estudios,
investigaciones y estrategias relativos a las tendencias y los desafios de la profesién docente, diagndsticos y
pronodsticos oportunos y acertados sobre las necesidades de cobertura y las modificaciones a la oferta académica.

Un eje sdlido de evaluacion y mejora para el fortalecimiento académico e institucional: sistema de evaluacion

institucionalizado con el enfoque sistémico para identificar areas de mejora, transformacién y fortalecimiento del
propio sistema.



1. Fortalecer
organizacion
académica de
escuelas normales

la

las

Mejorar la calidad de la oferta
educativa de las escuelas
normales mediante la
adecuacion del curriculo, la
consolidacién de sus cuerpos
académicos y el
fortalecimiento de las
trayectorias escolares de sus
estudiantes.

Adecuar los enfoques y
contenidos curriculares

Para junio de 2016, se

ha realizado la
adecuacion en enfoque
y contenidos

curriculares, de 19
planes de estudio de las
distintas licenciaturas y/o
se plantea la nueva
oferta educativa.

Creacion de comisiones de
revision curricular de las
licenciaturas al interior de cada
institucion

Revision  curricular de la
heterogeneidad de los planes y
programas de estudio actuales
de las licenciaturas para
detectar sus debilidades vy
fortalezas a la luz de los perfiles
de ingreso al  servicio
profesional docente de acuerdo
a las reformas de la educacién
basica.

Reunién de consulta y asesoria
con docentes expertos en
educacion basica.

Actualizacion del soporte
tedrico de los planes de
estudio.

Consulta de bases de datos en
cuanto a resultados del examen
de ingreso al  Servicio
Profesional  Docente  para
detectar areas de oportunidad.

Para junio de 2016, se
elabora un documento
normativo en el que se
establezcan los perfiles,
parametros e

Elaborar los Lineamientos del
Sistema (de las IFAD) para
ingreso, promocion,
permanencia y reconocimiento
de los docentes formadores de
docentes y directivos acordes a
los perfiles de desempefio
requeridos a la educacion
superior e integrar éstos a los
reglamentos de las instituciones
formadoras de docentes.




Fortalecer
académica
profesorado

la

carrera
del

indicadores de los
formadores de docentes

y directivos de las
Instituciones
Formadoras de
Docentes.

mecanismos de
evaluacion del desempeiio,
revisar las condiciones de
trabajo y de desarrollo
profesional del personal
docente y directivo para el
desarrollo de un programa de
reconocimiento.

Desarrollar

Para junio de 2016, se
promueven practicas
docentes innovadoras,
tareas de investigacion

relacionadas con la
docencia, gestion y
tutoria.

Fortalecer los programas de
actualizacion relacionados con
la docencia innovadora,
gestion, tutoria y asesoria.

Actualizar el programa de
tutoria para la formacion de
docentes.

Promover que los docentes se
incorporen a los programas de
posgrado de calidad internos y
externos, para consolidar
cuerpos académicos.

Para junio de 2016, se
incrementan y
consolidan los cuerpos
académicos orientados a
la mejora de la docencia,
investigacion,  difusion
gestion y vinculacién.

Promover la investigacién e
innovacion educativa colegiada
articulado con las reglas de
operacion PRODEP, enfocado
a potenciar las cualidades de
los directivos, docentes vy
estudiantes para la
investigacion.

Crear redes tematicas
interinstitucionales de
investigacion entre formadores
de docentes en el ambito local,
nacional e internacional.

Establecer mecanismos de
motivacion y de apoyo para
atraer a los mejores estudiantes
de educacion media superior a
la carrera docente.

Definir_los perfiles de ingreso




Dar seguimiento a
trayectoria
estudiantes.

la
de

Para junio de 2016, se
cuenta con
procedimientos de
ingreso, seguimiento vy
apoyo académico a los
estudiantes, para
impactar en el perfil de
egreso Yy en las
demandas del Servicio
Profesional Docente.

con base en las demandas del
servicio profesional docente.

Mejorar los programas de
tutorias y acompafiamiento y
realizar  evaluaciones que
permitan detectar alumnos en
riesgo.

Realizar un proceso de
evaluacion interna de los
programas de tutoria para su

consolidacion en las
Instituciones formadoras de
docentes.

Generar  condiciones  para

apoyar la movilidad académica
de los estudiantes a través de

programas regionales,
estatales, nacionales e
internacionales, para el
mejoramiento de la practica
profesional.

Generar en las Instituciones

Formadoras de Docentes un
modelo de practica profesional
mas organizada y estructurado,
al mismo tiempo que haya
espacios para hacer evidente
una vinculacion que favorezca
la interdisciplinariedad.

Disefiar el Programa de
seguimiento integral de Ila
trayectoria escolar y actualizar
el Programa Estatal de
Seguimiento a Egresados.

Para junio de 2016, se
realizan evaluaciones
sistematicas del logro de
aprendizaje para

Realizar evaluaciones de logro
de aprendizaje en los
estudiantes.




identificar alumnos en
riesgo por bajo
aprovechamiento.

Disefiar un plan que atienda las
areas de oportunidad
detectadas en los procesos de
evaluacion para atender
alumnos en riesgo académico y
de desercion escolar.

Incentivar la autonomia
de gestion académica.

Revisar la congruencia de
evaluacion del logro de
aprendizaje y la titulacién, con
las demandas del servicio
profesional docente.

Para agosto de 2016, se :

actualiza la normatividad | Crear una comisién para

vigente de las Escuelas | elaborar una propuesta de

Normales y otras
Instituciones

Formadoras de
Docentes para definirlas
como Instituciones de

Educacién Superior.

normatividad para las escuelas
normales e instituciones
formadoras de docentes que las
perfilen como instituciones de
educacién superior.

Para agosto de 2016, se

cuenta con una
estructura organica
adaptada a las
Instituciones de
Educacién Superior para
el desarrollo y
consolidacion - de

Cuerpos Académicos.

Impulsar y dar seguimiento al
desarrollo, conformacién y
consolidacién de los cuerpos
académicos de las instituciones
Formadoras de Docentes a
través de intercambios vy
actividades de vinculacién.

Para agosto de 2016 se
cuenta con un programa

permanente de
vinculacion Escuela -
Comunidad, para
fortalecer la formacion

docente y su funcion

Proponer un programa anual de
vinculacion de los docentes y
estudiantes normalistas con las
comunidades, con la
participacion de ONG's para
construir y fortalecer la funcion
social de las escuelas

social. normgle:s., sus estudiantes vy
académicos.
Disefiar  un sistema de
seguimiento y  evaluacién

integral a las funciones que




Para agosto de 2016, se
cuenta con un sistema

de evaluacion y
seguimiento interno
articulado con los
externos.

realizan las Instituciones
Formadoras de Docentes.

Suscribir un Convenio Marco
con instituciones u organismos
nacionales e internacionales

para la evaluacién de los
procesos academicos y
administrativos de las
instituciones formadoras de
docentes.

Articular los resultados de las
diferentes evaluaciones tanto
internas como externas para
disefiar o en su caso, fortalecer
el Plan Institucional de Mejora.

2. Desarrollar un
Marco Comin de
educacion superior
para la formacién
inicial de docentes

Construir un referente comun
de normas, perfiles, objetivos
y politicas institucionales y
académicas para las
instituciones dedicadas a la
formacion inicial de docentes
que permita integrar, ampliar
y mejorar la oferta educativa
dispenible.

Generar las condiciones
normativas para crear el
Marco Comtin.

Para agosto de 2016, en
el marco del federalismo
y la autonomia
institucional, con Ia
normatividad para crear
el Marco Comun de
articulacién
interinstitucional.

Crear comisiones al interior de
cada institucion para revisar y
actualizar de manera colegiada
el marco normativo para las
instituciones  formadoras de
docentes.

Conformar instancias de
coordinacion y
operacion del Marco
Comun

Para agosto de 2016, se

cuenta con grupo
colegiado de
coordinacién, operacion,
seguimiento

evaluacién del Marco
Comin mediante un

plan de trabajo.

Integrar comisiones al interior
de cada institucion para |la
coordinacién, el seguimiento y
la evaluacion del Marco Comun.

Crear grupo colegiado de
coordinacién operacion,
seguimiento y evaluacién del
Marco Comun mediante un plan
de trabajo.

Definir los componentes
eje para la articulacién.

Para agosto de 2016, se
cuenta con un plan de
accion que integra los
componentes eje para la
articulacién del Marco
Comun.

Proponer un plan de accién con
base en los lineamientos
federales para elaborar el
marco comun alineado a los
principios del Servicio
Profesional Docente,
incluyendo una propuesta para
un sistema de  gestién




alternativa que considere
procesos de ingreso, perfil de
egreso, estandares de
desempefio, criterios de
administracion escolar,
movilidad de estudiantes y
docentes, asi como evaluacion
y acreditacion de programas
educativos.

Disefar propuestas
piloto

Para agosto de 2016, se
genera un esquema de
articulacion de caracter
interinstitucional,

Integrar cuerpos académicos
para el disefio de propuestas y
proyectos académicos piloto.

Seguimiento y evaluacion de la

Impulsar esquemas de
colaboracion focalizada
para disminuir las
asimetrias
institucionales.

: icipacion de
regional, estatal para _parpc P: las
crasy espacios de instituciones  formadoras de
; : £ 00 8 do en el pilotaje.
trabajo conjunto e iniciar gentes enel pilotaje
r iloto. g g
proyecios:p Documentar la  experiencia
exitosa.
Elaborar un programa de
acciones orientadas a |la

Para agosto de 2016, se
Impulsan estrategias
académico-
administrativas dirigidas
a las instituciones
formadoras de docentes
con mayor desventaja.

formacion inicial, considerando
los resultados de las
evaluaciones del SPD que
incluya la optimizacién de los
recursos humanos y materiales.

Integrar  un  informe de
resultados que identifican las
necesidades y fortalezas en las
Instituciones  formadoras de
docentes de la entidad.

Impulsar la vinculacién entre las
Instituciones Formadoras de
docentes, con otras |IES, a nivel
nacional e internacional.




Conformar redes

academicas

Para agosto de 2016, se
cuenta con una Red

Académica
Interinstitucional con
base en lineamientos
académicos-

administrativos
preestablecidos.

Compartir experiencias exitosas
en la formacién de docentes en

espacios académicos (foros,
congresos, coloquios,
simposios).

Establecer comunicacion con

otras IES formadoras de
docentes.
Establecer convenios de
vinculacion.

Desarrollar un sistema
integral de informacion
del Marco Comdn.

Para agosto de 2016, se
cuenta un sistema de
datos e informacion
sobre la construccion,
coordinacion, su
operacién y resultados
del Marco Comuin.

Crear una comisiéon colegiada

para la concentraciéon vy
sistematizacion de la
informacion.

Disefiar un sistema de
indicadores que permitan el
seguimiento y la evaluacién del
Marco Comlin.

3. Crear un Sistema
Nacional de
Informacién y
Prospectiva Docente

Desarrollar  investigaciones,
sistematizar informacion vy
realizar ejercicios

prospectivos sobre la oferta y
la demanda de docentes con
la finalidad de disponer de un
robusto sistema para la
planeacién de la formacion
inicial docente en los ambitos
local, regional y nacional.

Consolidar mecanismos
de recoleccion de
informacion, monitoreo y
seguimiento en las
instituciones formadoras
de docentes.

Para agosto de 2016, se

cuenta un sistema
apropiado para la
recoleccion de
informacion  para el

seguimiento a las
instituciones formadoras
de docentes

Se crea un equipo estatal para
el monitoreo.

Establecer criterios y
estandares que garanticen la
calidad, pertinencia y uso de la
informacién.

Definir las estrategias y los
contenidos para la capacitacion

Desarrollar  estrategias  de
capacitacion, profesionalizacion
y acompanamiento técnico del
personal responsable de esas
tareas.




Revisar y actualizar de manera
colegiada el marco normativo
para las instituciones
formadoras de docentes.

Crear bancos de informacion
derivado del sistema nacional
de informacion (INEE).

Establecer las prioridades de
informacion del sistema
(Demanda de ingreso: matricula
por programa, estimacién de

egreso de la totalidad de
Para septiembre de | formadoras de  docentes,
2016, se cuenta con un | estimaciones de renuncias,
Construir s estiustors sistema para el registro, | jubilaciones, etc.
del Sistema. almac_enarr]lento. _ o
actualizacion y | Listado de prioridades de
tratamiento de datos, asi | informacion para construir el
como mecanismos | sistema.
técnicos de consulta y
difusion. Realizar acciones preventivas y
correctivas, una vez llevado a
cabo el andlisis, diagnostico y
realimentacion de la
informacién.
Creacion del Observatorio de la
Formacion de Docentes vy
Formadores de Docentes.
Para septiembre de Con_venios regionales y
: nacionales.
2016, se garantiza que Establecer comunicacién con
Generar vinculos con | la calidad y oportunidad diatemis fiiaries da
otros sistemas y fuentes | de la informacién, informacisn nyacional
de informacion. permita vincularse con el '
sistema de informacion Formalizar acuerdos de

nacional relacionada con
la formacion de

docentes y el SPD.

colaboracién.




Generar estrategias

Para septiembre de
2016, se logra el uso
optimo de la informacién

Identificar y
experiencias
exitosas.

analizar
institucionales

Realizar acciones de
intercambio de experiencias
exitosas relacionada con la

para la sistematizacion, | del sistema para la | formacion inicial de docentes.
el analisis y la difusion | elaboracion de estudios
de experiencias | prospectivos para la | Crear espacios académicos
exitosas. toma de decisiones y la | para el intercambio de
difusion de experiencias | experiencias exitosas.
exitosas.
Fomentar el wuso de Ia
informacion del sistema para la
toma de decisiones estratégicas
institucionales.
Convocar a talleristas del
modelo de evaluacion y a
Definir  caracteristicas Para septiembre de | personal juridico.
basicas del ejercicio =016, 'sa cuenfa con ol - oo
; documento  normativo | Presentacién y socializacion del
prospectivo. .
para elaborar estudios | reglamento.
prospectivos.
Calendarizar los procesos de
evaluacion.
Para septiembre de

Soporte y apoyo a las

2016, se cuenta con un

Uso de la informacion para la
toma de decisiones en el

emas irectrices | sistema que rmite la : ] .
d d 8 q pe mejoramiento de la formacioén
propuestas. informada toma de
i de docentes.
decisiones.
Evaluar de manera periodica Integrar un equipo de
los distintos componentes, especialistas para el disefio,
procesos y resultados que Para septiembre de | prueba y validacién del modelo
4. Organizar un [ configuran la oferta de Generar un modelo de 2016, se cuenta con un | de evaluacion para la formacion
Sistema de | formacién inicial de docentes evaliiaciin con: enfodus modelo de evaluacion de | de docentes.
Evaluacion de la | de educacién basica para q

oferta de formacion
inicial de docentes

obtener informacion que
permita conocer su situacion
actual, identificar las areas de
oportunidad y valorar sus
avances.

comprensivo.

componentes, procesos

y resultados de Ia
formacion inicial de
docentes.

Definir un modelo de evaluacién
de los principales componentes
institucionales, sus procesos y
resultados.




Estructuracion y aplicacién en
diferentes  momentos  que
evaluacion del desempefio de
estudiantes, docentes y
directivos, para llevar a cabo

acciones preventivas y
remediales de manera
oportuna.

Consensar entre autoridades

educativas la conformacion de
politicas educativas y de un
modelo de evaluacion sobre la
formacion docente.

Desarrollar la normativa
para el fomento y la
regulacion de
evaluaciones en el

Para septiembre de
2016, se cuenta con un
marco normativo para la

Proponer un documento
normativo para la evaluacion
del desempefio docente en las

marco:de-unseducadisn eyaluacic‘m de los | instituciones formadoras de
de calidad y de diferentes componentes, | docentes.
normalidad minima para pigceres: resultaqt?s ; : ;
T s del sistema de formacion | Difundir y aplicar el marco
la formacion inicial de dbtentas Aofatis
docentes. ' '
Asignar en cada institucién
Para septiembre de | formadora de docentes un
2016, se implementan | equipo que analice en sus
. . : mecanismos para la | contextos la evaluacion y su
Mgjorar I? pertinencla; mejora técnica de la | metodologia para valorar su
contextualizacion y e ; 3 &
T evaluacion entre las | pertinencia y utilidad.
robusteg :ecnlcg de las institiclnnas y las
evaluaciones exjstentes. entidades federativas | Concentrar, analizar e
mediante asistencia | interpretar la informacion
técnica. recabada, para apoyar la toma
de decisiones.
Disefiar y desarrollar un
Para septiembre de prggrama deI capgcitacién en el
Profesionalizar la tarea | 2016, se cuenta con | 4P deevaluacion.

de evaluacion.

recursos humanos de
alto nivel en materia de
evaluacion.

Determinar a las I|IES con
experiencias exitosas en
evaluacion para establecer

convenios de colaboracién y




asistencia técnica.

Impulsar la evaluacién
periodica de los
programas academicos

Para septiembre de
2016, la evaluacion de
programas académicos
es permanente y con un
enfoque integral, que
vincula la estructura
curricular y los recursos
institucionales.

Crear equipos de evaluacion al
interior de cada institucion
formadora de docentes.

Impulsar la participacion de
alumnos, ex alumnos, docentes
y directivos en el disefio del
programa de evaluacion de
programas.

Organizar foros y mesas de
analisis de los resultados.

Difundir los resultados de las

evaluaciones.

Fortalecer los procesos
de difusion y uso de los

Para septiembre de
2016, se cuenta con un

Difundir los resultados de
evaluaciones.

las
Organizar foros y mesas de
analisis de los resultados.

Fortalecer los mecanismos y la
normativa para que los

resultados de las | sélido sistema de ;

: ) Cna resultados de las evaluaciones
evaluaciones con fines [ difusion y wuso de - Sricalan o i5a
de mejora y rendicién de | resultados de la | : e
T BvaliEGIBR e instrumentos de planeacion

’ FATaTTES institucional para la toma de

prog decisiones.
Elaborar planes de atencién a
las debilidades de la evaluacion
considerando acciones, fechas
de operacién y responsables.
Crear un sistema | Para septiembre de | Integrar una comision técnica

integral de informacion e
indicadores de calidad
de la oferta de
formacion inicial.

2016, se cuenta con un
Sistema Integral de
Informacién e
Indicadores de Calidad
de la oferta de formacion

para determinar y definir los
indicadores de calidad.

Crear una plataforma para el
monitoreo, seguimiento y la




inicial.

rendicién de cuentas.

Seguimiento al logro de los
objetivos y metas de las
Instituciones Formadoras de
Docentes.

Construcciéon de un sistema de
indicadores que apoyen el
monitoreo, seguimiento vy
rendicion de cuentas.

Articular los resultados de
evaluacion con los ejercicios de
planeacién y toma de
decisiones.




