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La Direccién General de Investigacion e Innovacion (DGII) del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), a través de la
Direccién de Innovacion y Proyectos Especiales (DIPE), creé en 2016
el proyecto Documentacion de Buenas Practicas en Innovacion y
Evaluacién Educativa, con la finalidad de que docentes, directivos,
supervisores, asesores técnico-pedagogicos y jefes de ensefianza de
la educacién obligatoria cuenten con un espacio para compartir la
experiencia de su quehacer educativo.

Una Practica Innovadora (Pl) se entiende como un conjunto de
acciones originales o novedosas que se realizan en un contexto
especifico, para mejorar una situacion o solucionar un problema
relacionado con:

» El aprendizaje de los estudiantes

» La convivencia en el aula o centro escolar
» Atencion a la diversidad

» Gestion pedagdgica

» Capacitacion de colectivos escolares.

El componente innovador estéa presente, a través del uso de espacios
u objetos, tangibles o digitales, de la incorporacion de una técnica
didactica, o de la puesta en préactica de un proceso novedoso que los
actores educativos utilizan en el desarrollo de su préactica, por ello es
necesario que se haga explicita y se refiera al contexto en el que se
utiliza.

El componente de evaluacion se narra desde la descripcion del
diagnostico que se realizd para identificar el estado que guarda la
situacion que pretenden mejorar, el seguimiento que se hace para
verificar avances y resultados del trabajo de intervencién.
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En esta serie, actores educativos de diferentes estados del pais, de
los distintos niveles y tipos de la educacién obligatoria, comparten
experiencias de procesos de intervencién que han realizado en el
ejercicio de su funcion, que pueden ser retomados para ponerlos en
practica en otros contextos, con las adecuaciones que consideren
pertinentes.

Ademas de la lectura de las practicas documentadas, se invita a los
lectores a establecer un dialogo con los autores, a través de los
espacios destinados para anotar sus comentarios.

Las practicas innovadoras compartidas mediante este proyecto, se
publican en un micrositio del INEE
http://www.inee.edu.mx/index.php/index.php?option=com_content&vie
w=article&layout=edit&id=2497

Ciudad de México, 2018
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Situacion a mejorar

Con base en los resultados del diagnostico, se determind que el uso del Teatro de Sombras podria apoyar para llevar
a los estudiantes a la practica de la lectura, de la escritura y asi mejorar la comunicacién en su vida diaria, ya que
para ello se requiere de una serie de experiencias individuales y colectivas que involucren diferentes modos de leer,
interpretar y analizar los textos; de aproximarse a su escritura y de integrarse en los intercambios orales (SEP, 2011).

En lo que se refiere al fortalecimiento de la lectura en voz alta, se intent6 que los estudiantes generaran seguridad al
expresarse, mejoraran la fluidez y precision; para la produccion de textos que acompafia a las actividades, se plante6
el propésito de favorecer a la produccion de contenidos, para ello, se pidié6 que lo hicieran con letra legible,
coherencia, cohesién y que cuidaran la puntuacion, que son aspectos de la ortografia convencional, sobre todo con la
idea que pudieran comunicar lo que piensan o lo que aprendieron en las actividades.
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Diagnaostico

El Sistema de Alerta Temprana (SisAT) es un conjunto de indicadores, herramientas y procedimientos
sistematicos, que sirve para detectar y atender a tiempo a los alumnos que estén en riesgo de no alcanzar los

aprendizajes esperados o de abandonar la escuela (SEP, 2017).

El SisAT realizada en la escuela Francisco |. Madero durante el inicio del ciclo 2017- 2018 muestra los
siguientes resultados en la exploracion de lectura y de textos escritos realizada a los alumnos de quinto grado:
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Figura 1. Resultados en exploracion de lectura y de textos escritos. Fuente: SisAT, 2007-2018.

Los resultados obtenidos con la exploracién anterior muestran que los alumnos de quinto grado se encuentran en
riesgo de no alcanzar los aprendizajes esperados de lectura y produccion de textos, y por ende en su practica social
del lenguaje. De los 19 estudiantes que conforman el grupo, sélo el 5% se encuentra en el nivel esperado de lectura
y exploracion de textos escritos, 50% requieren apoyo y otro 45% estan en desarrollo.
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En cuanto a los estilos de aprendizaje el grupo se clasifica de la siguiente forma, con el diagnéstico VAK:

. Visuales: 11; perciben y aprenden mejor viendo, manejando facilmente la informacion escrita, gustan de
las descripciones, recuerdan las caras mas no los nombres, visualizar las cosas detalladamente.

o Auditivos: 2; emplea la voz y oidos como principal canal para el aprendizaje, no tiene vision global
recuerda sonidos, los nombres mas no las caras, no visualiza detalles.

. kinestésicos: 6; requieren lo tactil, se refiere a que para poder aprender es necesario palpar a través del
tacto, actuar y hacer productos y proyectos.

En cuanto a sus Ritmos de Aprendizaje se identifica:
o Aprendizaje rapido: total de alumnos: 8.

o Aprendizaje moderado: total de alumnos: 8.

. Aprendizaje lento: total de alumnos: 3.

Dentro del salén de clases los alumnos trabajan en mesas binarias, cominmente en plenaria y en pequefios
grupos, cabe destacar que se cuenta con una biblioteca del aula con mas de 100 ejemplares de la coleccion de
“Los libros del rincén” (SEP, 2017).
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Contexto

La escuela primaria federal: Francisco |. Madero perteneciente a la zona escolar; 018, sector: 09, ubicada en la
colonia Lomas de la selva, en Cuernavaca Morelos, cuenta con una poblacién de 103 alumnos, en su turno
vespertino labora en un horario de 1:30 a 6:30, en una zona urbana rodeada de comercios (centros comerciales
y tiendas de autoservicio) asi como medianas empresas; la mayor parte de la poblacién escolar es de estrato
socioeconémico bajo, viven en vecindades, trabajan como recolectores de basura o material para reciclar;
algunos son ayudantes de negocios de comida o realizan diferentes actividades en la via publica.

Gran parte de los padres y las madres de familia laboran en las empresas y centros comerciales que rodean la
escuela, ya sea en forma directa como empleados, o indirecta como vendedores ambulantes u otras
actividades, trabajando en jornadas de 8 a 10 horas 0 mas, por lo que algunos de los nifios son atendidos por
sus abuelos o por vecinos.

El grupo de 5°A, esta conformado por 19 estudiantes, 10 mujeres, 9 hombres, considerado un grupo regular,
ubicados en la etapa de “operaciones concretas” segun Jean Piaget, en donde el pensamiento esta ligado a los
fendmenos y objetos del mundo real y el nifio empieza a utilizar las operaciones mentales y la loégica para
reflexionar sobre los hechos y los objetos de su ambiente (Meece, 2001). La mayoria de los integrantes son
activos y colaboradores, aunque no siempre les gusta trabajar en equipos, siempre prefieren a sus mejores
amigos; a la mayoria les gusta ver peliculas, buscar informacion en internet, cantar, bailar y jugar en el recreo.
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Descripcion de las actividades

El teatro de sombras se organiz6 durante el cierre del mes de septiembre y octubre, fueron 5 semanas de
organizacion y planeacién del proyecto, el cual se llevé a cabo los miércoles en un horario de 4:30 a 6:00 p.m.

Nota: Por los acuerdos generados durante el Consejo Técnico Escolar (CTE) donde se establecié que los
miércoles de cada semana la comunidad escolar trabajaria en actividades de promocion a la lectura.

Esta propuesta surgi6é a partir de que un alumno encontrd en nuestro rincén de lecturas llamado “Letras voladoras”
el libro “El teatro de Sombras” de los autores: Guillermo Murray Prisant y Rocio Mijares Tamés editado en 1995, al
hojearlo comentd que podriamos realizar una presentacion e hizo la propuesta al grupo, esto me llevo al disefio de
la planeacion didactica, ya que esta situacién se volvié una oportunidad para fomentar la lectura, la escritura y la
participacién del grupo.

En la primera sesién lo que hicimos fue leer el libro, el nifio que lo encontré, leyd a sus compafieros la introduccion
y después les mostro las imagenes que incluia. A partir de esto, el resto del grupo fue leyendo cada parte.

En la segunda sesion los alumnos indagaron en el libro sobre el tipo de teatro de sombras que se podia
implementar, ya que los autores mostraban diversas técnicas; Al elegir el “teatro de sombras con lampara”
investigamos mas sobre esta técnica en internet y encontramos bastantes imagenes que aumentaron el interés de
los alumnos por realizar la presentacion.
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En la tercera sesion nos reunimos para revisar qué textos se encontraban en los libros de espafiol, indagaron sobre
otros de diversas asignaturas que pudieran ser representados. Una vez terminada esta busqueda se acord6 que se
haria la representacion del texto “La mulata de Cordoba” del autor: Luis Gonzélez Obregén, que se encuentra en el
libro de texto gratuito de la asignatura de espafiol de quinto grado, en la pagina 52, el cual forma parte del proyecto
“Las leyendas del México antiguo del &mbito de literatura del bloque 1.

En la cuarta sesion comenzamos a reunir los materiales (elaboramos un listado de lo que necesitariamos). Los
alumnos fueron reuniendo los insumos para el teatro de sombras, con el material que encontraban en su casa, en
algunos casos fue carton y palos de madera que habian empleado en otras actividades o que recolectaron en la
calle. En esta etapa fuimos haciendo algunas pruebas con la tela y el espacio en el sal6n, para determinar en
donde lo colocariamos.

Materiales para la aplicacion del teatro de sombras exteriores con lampara

* Unalédmpara. La lampara puede ser portatil, cominmente en la implementacion utilizaba la del teléfono celular o
lo que se podia, ya que se trabaja en el turno vespertino cuando hay menos luz en las aulas.

* Una tela 0 manta de color blanco de al menos 2 metros de ancho por metro y medio de largo. La tela puede ser
de diversas medidas y diversos colores, se recomienda que sea un tono claro para que se puedan apreciar las
figuras de fondo al momento de ser proyectadas por la luz de la lampara.

* Unatela de color azul o negro de al menos 2 metros de ancho por metro y medio de largo. El uso de esta tela es
opcional, se integra a los materiales ya que se puede coser en la parte inferior de la de color claro y evitara que
los alumnos que estan detras del escenario sean vistos por el publico, su uso dependera del tipo de teatro de
sombras que se implemente.
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» Diversas figuras de titeres de cartdn o cartulina de colores o negras que se pueden hacer para el disefio de
personajes, animales, escenarios y recursos en general que se desee incorporar a la presentacion.

Nota: En la implementacién puede haber o no figuras, ya que también los alumnos pueden actuar o utilizar sus
manos.

+ Palillos de madera de entre 20 y 30 centimetros. Los palillos son para sostener las figuras de cartulina o cartén,
se recomienda usar de madera, sin embargo, pueden emplearse popotes u otros materiales.

+ Cinta adhesiva o pegamento. El pegamento es para pegar los palillos a las figuras de carton que se hayan
recortado, lo recomendable es pegar de la mitad hacia abajo para que el alumno pueda sostenerla sin que
aparezca su mano.

» Bolsas de plastico negras. Las cuales son para obscurecer el salon de clases, o escenario, también se pueden
utilizar telas de color, todo dependera del horario y las caracteristicas del entorno.

* Dos palos de 2 a 4 metros de alto. Estos palos son para sostener los lados del escenario si se desea que sea
itinerante, van pegados a los costados de la tela: cosidos, pegados o engrapados, el didmetro es a elegir y el
uso es opcional ya que la tela puede también clavarse a la pared.

* Un reproductor de audio. El reproductor de audio puede ser empleado para incursionar efectos especiales o
musica de fondo, es un elemento alternativo puesto que los alumnos pueden generar los efectos de sonido.

» Guion teatral corto. Este puede ser generado de manera previa a la presentacion por los alumnos o puede ser
improvisado, va a depender de la estrategia empleada y del contenido a tematico a tratar.
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En la quinta sesion se organizaron los equipos de trabajo por afinidad, les expliqué cémo tendrian que incorporar
su guion teatral considerando elementos como el titulo, escenas, participantes y sobre todo el parlamento. También
pedi a las alumnas y a los alumnos que incorporaran algunos dialogos a la lectura, con preguntas como ¢Qué
habra pensado la nifia cuando murieron sus padres?, ¢ Qué habra pensado cuando estuvo en el catillo de San Juan
de Ulta?, entre otras...

En la sexta sesion se realizé la presentacion de la obra “La mulata” a los alumnos de tercero y cuarto grados. Esta
fue la primera presentacién que se realiz6 dentro del grupo, los alumnos se encontraban nerviosos al principio,
pero poco a poco fueron leyendo el didlogo que les correspondia a partir del guion; realizaban los movimientos de
los personajes y generaban algunos efectos de sonido, lo que resulté muy divertido para todos y motivo a otros
compafieros maestros a realizar la actividad con sus alumnos.

Fue importante para el grupo organizarse y hacer varios ensayos, al final de la presentacién se logré ver que
seguian entusiasmados, considerando que esta presentacion incluyo a un narrador, tres alumnos que manejaban a
los personajes y otro que fungia como creador de efectos de sonido.

Cabe destacar que al cierre del ciclo escolar (las Ultimas sesiones) los alumnos, con apoyo del teatro de sombras,
presentaron a la comunidad escolar algunas obras desarrolladas desde los contenidos del libro de texto gratuito y
el contexto del estado como La leyenda del Tepozteco, de la asignatura de geografia: Bloque 11l Poblacién Mundial,
Las culturas que enriquecen al mundo, leccién 4, las cuales se presentaron a los estudiantes de primero y segundo
grado. Aqui fue muy interesante escuchar que algunos alumnos comentaban que conocian el municipio de
Tepoztlan, otros dijeron que no habian escuchado la leyenda y algunos mas expresaron que querian ir a conocer
Tepoztlan Morelos.
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Componente innovador

Existen diversas razones por la cuéles el teatro de sombras ha sido innovador para el grupo de quinto grado.

" La primera es porque es una actividad que surge a partir de los intereses de un alumno, quien encuentra el
libro en el rincédn la biblioteca del aula denominada “Letras voladoras”.

" La segunda es porque despert6 el interés del resto del grupo al ver las imégenes, leer la informacién e
imaginar como se presentaria.

" La tercera es porque los materiales que requiere esta practica son de bajo costo y se encontraban al
alcance de los alumnos, no implicé un gasto ni fue complejo conseguirlos.

" La cuarta es porque el desarrollo y la presentacién de la propuesta implicaba la participacién de todos en
el grupo.

" La quinta es porque logré ser aplicada no sélo con la lectura de la princesa de Cérdoba, también se realizé
con la leyenda del Tepozteco.

" La sexta es porque promueve la participacion de todo el grupo y el trabajo en equipo.

" La séptima es porque al desarrollar los dialogos los alumnos revisaron de manera constante la ortografia
convencional y conocieron algunos elementos del guion teatral.

" La octava fue que al representar el teatro de sombras se fomentaron diversos valores como la
responsabilidad.

" La novena es que fue presentada a la comunidad escolar, lo que motivé a otros grupos a realizar esta
actividad.

" Y la dltima, ha sido que los padres de familia han comentado que sus hijos han desarrollado

representaciones a través del teatro de sombras en su casa, lo que ha implicado que sus integrantes se
integren en esta actividad.
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Resultados

La evaluacion de la practica innovadora: “Teatro de Sombras: una estrategia didactica de lectoescritura” se efectlio
de manera formativa mediante una Guia de observacién en la que se registr6 en forma sistematica lo que los
estudiantes realizaban y que reflejaba conocimiento, habilidades y valores trabajados en esta practica.

Durante el mes de mayo y junio se obtuvieron los siguientes resultados y se comparan con los obtenidos en la
primera toma:

EXPLORACION DE LECTURA (GRAFICA 1)
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Gréfica 1. Niveles obtenidos en exploracion de lectura. Elaboracion propia
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EXPLORACION DE TEXTOS ESCRITOS (GRAFICA 2).
Nivel obtenido por componente

80% 659, 70% 70% 70% 72% 68%
70% i e ® Lo e —
60% f
50% ‘___M . o« —0
0 57% 59% 5 539%
20% 50% 51% 54% )
30%
20%
10%
0%
Componente I: es Componente ll: Componente lll: Componente IV: ComponenteV: Componente VI:
legible. cumple con su relacion adecuada diversidad del  uso de signosde  uso de reglas
propdsito entre palabrasy vocabulario. puntuacion. ortograficas.

comunicativo.  entre oraciones.

«=@==EXPLORACION 1  ==@==EXPLORACION 2

Gréfica 2. Niveles obtenidos en exploracion de textos escritos. Elaboracion propia
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Exploracién 2 EXPLORACION DE TEXTOS ESCRIT:
Nivel obtenido por componente
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Figura 2. Resultados obtenidos en exploracién de lectura y de textos escritos, después de la intervencion.
Fuente: SisAT, 2018

Analisis de los resultados obtenidos: todos los componentes referentes a la lectura (fluidez, precision, atencion a los
errores, uso de la voz, seguridad y disposicion, comprensién) y escritura (legibilidad, propdsito comunicativo, relaciéon
palabras-oracion, diversidad del vocabulario y uso de reglas ortogréaficas) entre una y otra toma elevaron su puntaje,
en otras palabras, se minimizé el riesgo posible de que los alumnos con quienes se implement6 y desarrollé esta
practica innovadora avanzaron en el desarrollo de ambas habilidades (lectura y escritura).

1. El teatro de sombras ademas de ser promotor de la lectura y la escritura, funge como una propuesta didactica
transversal, permitiendo la adaptacion de diversas disciplinas y contenidos tematicos, desarrollando en los
alumnos habilidades comunicativas, creativas, genera trabajo en equipo, ayuda el desarrollo emocional y la
seguridad, entre otros aspectos.

2. Algunos alumnos, al paso de las sesiones, fueron utilizando expresiones corporales, sobre todo cuando no
contaban con el material, debido a que en ocasiones lo olvidaban o no lo habian conseguido, algunos
empleaban movimiento de su cuerpo para bailar y realizaban movimiento de mimica y pantomima.

3. Los alumnos narran que han implementado el teatro de sombras en su casa con ayuda de sus familiares y
amigos.
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Anexo 1. El grupo de 5°A durante las actividades del Teatro de las
Sombras. Fotografias: Fermin Sotelo y América Castafieda.
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