Oficio No. 561
Guadalupe, Zac., 5 de noviembre de 2015

C. DRA.

SILVIA SCHMELKES DEL VALLE.

CONSEJERA PRESIDENTE DE LA JUNTA DE GOBIERNO

INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION.
MEXICO.

Por este medio le informo que el dia de hoy jueves 5 de noviembre del 2015, ante los medios
de informacién estatales, se ha dado cumplimiento en tiempo y forma al Oficio A 1001-
929-2015 que emite el INEE y que mandata desde el Articulo 51, hacer publica la Respuesta
Estatal a las Directrices para Mejorar la Formacidn Inicial de los Docentes de Educacidn
Basica, en un plazo no mayor a 60 dias naturales a partir del dia 7 de septiembre del

presente.

La Respuesta Estatal que es afirmativa, recupera un proceso de informacion, discusién,
andlisis y propuesta que se ha realizado con el 100% de los profesores y directivos de las
instituciones formadoras de docentes de nuestro Estado: las cuatro escuelas normales y el
Centro de Actualizacidon del Magisterio como instituciones publicas, asi como con la
participacién de la Escuela Normal Superior, que es de sostenimiento privado, coordinados

por el Departamento de Educacidon Normal de la SEDUZAC.

La Entidad reconoce la relevancia de las directrices y asume que proporcionan elementos
de juicio que nos permitiran tomar decisiones efectivas para mejorar en el corto, mediano
y largo plazo la calidad de la educaciéon, formando docentes para la educacién obligatoria

cada vez con un mayor nivel de idoneidad.

El Plan de Trabajo que se concreta como Respuesta del Estado de Zacatecas esta pensado

en mejorar la formacion inicial de los profesores en nuestras instituciones formadoras de

- LATERAL LOPEZ PORTILLO 305, COL. DEPENDENCIAS FEDERALES

GUADALUPE, ZAC., C.P. 98618 TELS. (492) 923 1569 Y 9239600 EXT. 5010 Y 5012



docentes, apostando el garantizar la idoneidad de sus conocimientos y las capacidades de

quienes ingresen al SPD en educacidn basica.

En lo particular nuestra Respuesta Estatal identifica en el Plan de Trabajo: a) Aspectos clave
de mejora, b) Acciones estratégicas, c) Temporalidad al corto, mediano y largo plazo, y d)
Responsables. Con estos indicadores planteamos una estrategia que involucrard a todos los
actores de las instituciones formadoras de docentes, asi como a diversas instancias como el
Departamento de Educacion Normal, la SEDUZAC, la DGESPE, la SEP y el INEE. Estos
componentes nos permiten establecer una ruta de trabajo que involucra a instancias de
orden local, estatal y nacional en pro de un mismo objetivo: mejora la calidad que se oferta

tanto en las instituciones formadoras de docentes como en las de educacién obligatoria.

Adjunto documento de 11 paginas del trabajo referido.

Reciba mi reconocimiento y saludos.

TENTAMENTE.

RCO VINICIO FLORES CHAVEZ
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RESPUESTA ESTATAL AL INEE: PLAN DE TRABAJO. ZACATECAS.
JUEVES 5 DE NOVIEMBRE DE 2015

DIRECTRIZ 1. FORTALECER LA ORGANIZACION ACADEMICA DE LAS ESCUELAS NORMALES.

ASPECTO CLAVE
DE MEJORA

ACCIONES ESTRATEGICAS

TEMPORALIDAD
CORTO,
MEDIANO Y
LARGO PLAZO

RESPONSABLES

A)

Adecuar los
enfoques y
contenidos
curriculares

Realizacion de talleres estatales de
evaluacion curricular para la actualizacion
de los planes de estudio vigentes en las
escuelas normales.

Revision de las bases legales, los
documentos rectores de los diferentes
niveles de la educaciéon obligatoria por
Programa Educativo.

Comparacién de los enfoques y las
mallas curriculares de cada programa
educativo con los que rigen educacion
basica.

Adecuaciones en cada programa de
asignatura por programa educativo y por
trayecto de formacion.

Corto y
mediano
plazo.

Academias
institucionales
y
Departamento
de Educacion
Normal.

B)

Fortalecer la
carrera
académica del
profesorado

Reglamentacion de los mecanismos de
gestion y acuerdos que regulen la carga
de trabajo de aquellos docentes que
lleven a cabo estudios de posgrado y/o
proyectos de investigacion.

Apoyo para la revalidacion de créditos a
docentes que no han concluido la
maestria y logren el grado en los
posgrados ofertados por las escuelas
normales del estado.

Descarga académica a los docentes que
aspiren al grado de maestria o doctorado.
Apoyo para que los Cuerpos Académicos
logren su Formacion y Consolidacion.

Corto,
mediano y
largo plazo.

Instituciones,
Departamento
de Educacion
Normal y
DGESPE.

Talleres sobre investigaciéon e innovacion
educativa enfocados a la produccion de
proyectos y articulos de investigacion y
divulgacion educativas.
Publicacion de los
investigaciones.

resultados de

Mediano y
largo plazo.

LIGACEN.

Definicion de perfiles para docentes vy
directivos de las instituciones formadoras
de docentes:

» Para la investigacion.

* Parala docencia.

* Para la gestion.

» Para la tutoria.

Corto y
mediano
plazo.

Directivos de
las
instituciones y
Departamento
de Educacion
Normal.
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* Para el trabajo en equipo.
» Para el trabajo colaborativo.

Actualizaciéon de los requisitos de
incorporacion, permanencia, estimulos y
promocion de la planta docente vy
directiva en las instituciones formadoras
de docentes.

Diplomados de liderazgo y gestion | Mediano y | Departamento
educativa. largo plazo de Educacion
Creacion de claves directivas. Normal y
DGESPE

Habilitacion en la accion tutorial. Corto, PETEN.

C) Aplicacion y consolidacion del ejercicio | mediano y

Dar tutorial a través de un programa de | largo plazo.

seguimiento a tutoria, con sus respectivos manuales de

la trayectoria organizacion y funcionamiento,

de cuadernillos para el tutorado con la

estudiantes finalidad de definir las actividades de
trabajo.
Evaluacion del ejercicio tutorial durante y
al final de cada ciclo escolar.
Foro académico anual sobre el analisis | Corto y | PIVEB
de la practica docente. mediano
Generacion de directrices para realizar | plazo.
trabajos de indagacién conjuntos entre
estudiantes normalistas, docentes
formadores de profesores y maestros de
educacion basica.
Difusién de los resultados.
Difusién de la oferta educativa de las | Corto, Instituciones
instituciones formadoras de docente. mediano y | formadoras de
Establecimiento de un programa de | largo plazo. docentes,
becas de excelencia a los alumnos con Departamento

promedio superior al 9.5 durante toda su
formacion inicial.

Revision de los estandares y perfiles de
la profesién docente.

Institucionalizacion de las evaluaciones
intermedias y finales de la formacién de
los docentes.

Participacion de las instituciones
formadoras de docentes en Ia
construccion de los examenes de
ingreso.

Alinear los perfiles de ingreso, egreso y
trayectos formativos con las demandas
del SPD.

Creacion de un documento normativo que
regule la movilidad académica.

de Educacion
normal,
DGESPE y
SEP.
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Creacion del departamento de
vinculacién de la educacion normal con la
educacion obligatoria.

Creacién de un modelo de vinculacion
con la educacién obligatoria.

D)

Incentivar la
autonomia de
gestion
académica

Actualizacion de la normatividad vigente | Corto, Instituciones
con respecto a la vida de las instituciones | mediano y | formadoras de
formadoras de docentes (manuales y | largo plazo. docentes,
reglamentos). Departamento
Consolidar la cultura de la rendicion de de Educacion
cuentas. Normal.
Otorgamiento de personalidad juridica a SEDUZAC.

las instituciones formadoras de docentes

que permita signar convenios con otras

IES.

Autoevaluacion de cada programa | Mediano Instituciones
educativo de acuerdo con los criterios de | plazo. formadoras de
los CIEES vy/o se atienden sus docentes.
recomendaciones.

Consolidacién de la comision de | Mediano y | CESEEN,
seguimiento a egresados. largo plazo Instituciones
Conformacion de una base de datos formadoras de
sobre el status de los egresados docentes.

(idoneidad, centros de trabajo, entre
otros).

Estancias de alumnos y docentes entre
IES que oferten la formacién inicial de
profesores.
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DIRECTRIZ 2. DESARROLLAR UN MARCO COMUN DE EDUCACION SUPERIOR
PARA LA FORMACION INICIAL DE DOCENTES

ASPECTO CLAVE
DE MEJORA

ACCIONES ESTRATEGICAS

TEMPORALIDAD:
CORTO,
MEDIANO Y
LARGO PLAZO

RESPONSABLES

A)

Generar las
condiciones
normativas
para crear un
Marco Comun.

Revision de los marcos juridicos y
normativos de las instituciones
formadoras de docentes del Estado de
Zacatecas.
Establecimiento de un equipo
interinstitucional que a través de una
investigacion diagndstica, recaben y

procesen informacion respecto a:

= Normatividad vigente. Maneras
de interpretarla y aplicarla en
cada institucion.

=  Condiciones laborales
estudio en las
instituciones.

= Oferta y condiciones para la
preparacion profesional de los
docentes formadores.

=  Condiciones institucionales vy
estatales respecto a los procesos
de gestion y el acceso a los
escenarios de toma de
decisiones.

Disefiar un plan de trabajo que

contemple:

= Los antecedentes estatales de
vinculaciéon entre las IES
formadoras de docentes.

= Disefo, aplicacion y socializacion
de instrumentos pertinentes para
la recuperacion de datos que
permitan conocer el estado actual
de la Entidad.

= Generacion de un Marco
Normativo Estatal que cuide la
identidad de cada EN, pero que
promueva la pertinencia y la
calidad en la formacién inicial;
que considere principios basicos,
estructuras organizativas,
objetivos, metas, procedimientos,
criterios e incentivos para la
colaboracion.

=  Los mecanismos de gestion.

=  Definicién de los perfiles para
emplearse en cualquier

y de
distintas

Mediano y
largo plazo.

Docentes de
las escuelas
normales,
SEDUZAC,
DGESPE y
SEP.
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institucién formadora de
docentes (publica o privada).

=  Propiciar el principio de equidad
entre las instituciones formadoras
de docentes, en términos de

recursos humanos,
infraestructura, econdémicos,
preparacién profesional y

organizacional.
=  Reconocimiento de las fortalezas
institucionales.
Establecimiento de las normas e
instrumentos que regulen la formacion
de profesores

B)

Conformar
instancias de
coordinaciéon y
operacion del
Marco Comdun.

Nombramiento de un Organo Colegiado
Interinstitucional con responsabilidades
como:

. Disefio, implementacion,
seguimiento y evaluacién
permanentemente del plan de
trabajo de donde emanara el
Marco Comun.

=  Convocatoria y coordinacion a
equipos interinstitucionales para
abordar aspectos criticos.

= Coordinacion y gestion de
recursos y condiciones para la
implementacion del Marco
Comun, estableciendo vias de
comunicacién con autoridades
estatales y federales.

Mediano
largo plazo.

y

SEDUZC,
DGESPE,
SEP e INEE.

C)

Definir los
componentes
eje parala
articulacion.

Realizacion de foros que permitan el
intercambio académico, el debate y la
toma de acuerdos entre las IES.
Recabando informacién respecto a:
Perfil de egreso de las EN y de
ingreso al SPD.
Condiciones y mecanismos
estatales (o regionales) para la
movilidad e intercambio académico.
Capacidad y condiciones
institucionales y estatales para el
establecimiento de acuerdos de
colaboracion entre las IES
formadoras de docentes.
Definicion de las condiciones vy
elementos clave para el disefio de los
mecanismos de intercambio académico
entre las |IES.

Mediano
largo plazo.

y

Departamento
de Educacion
Normal.

D)

Tomando en cuenta el Marco Normativo
y los resultados de los foros, el Organo
Colegiado, disefia una propuesta estatal
que contemple:

Largo plazo.

Organos
colegiados.
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Diseiar El intercambio académico que
propuestas optimice los recursos humanos vy
piloto. materiales.
La recuperacion de practicas
docentes exitosas.
Innovaciones pedagdgicas vigentes.
Difusién de la propuesta.
Generacién de Proyectos institucionales | Mediano y | Instituciones
E) que contemplen la colaboracién con | largo plazo. formadoras de
Impulsar otras IES, para la disminucién de las docentes.
esquemas de asimetrias.
colaboracion Disefio y desarrollo de programas en
focalizada para colaboracién para dar atencion a las
disminuir las demandas de formacién identificadas
asimetrias en las evaluaciones del SPD.
institucionales.
Conformacién de redes académicas | Mediano y | Instituciones
F) entre |IES que permitan compartir | largo plazo. formadoras de
Conformar experiencias con relacion a las practicas docentes.
redes docentes y contenidos disciplinares.
académicas. Creacion de redes de investigacion
entre formadores de docentes y EB con
el fin de fortalecer la actualizacion
acorde a las necesidades sentidas.
Establecimiento de convenios y redes
de colaboraciébn para encuentros
académicos que impacten en la
formacién docente inicial: Innovacién
educativa, estudios  prospectivos,
planeacién prospectiva institucional,
tendencia en la educacion obligatoria
(planeacion, desarrollo curricular,
evaluacion, planeacion institucional,
profesionalizacion, etc.)
Habilitacion a formadores de docentes y | Largo plazo. Departamento
G) Desarrollar principalmente a los integrantes del de Educacion
un sistema Organo Colegiado, para el disefio y Normal y
integral de construccion de un sistema de SEDUZAC.
informacién indicadores, con apoyo del &ambito
del Marco federal.
Comun. Disefio de un sistema integral de

informacion que permita a los docentes
formadores, al o6rgano colegiado y
principalmente a las autoridades
educativas la toma de decisiones
informadas, respecto a los alcances y
limitaciones del Marco Comun.

- LATERAL LOPEZ PORTILLO 305, COL. DEPENDENCIAS FEDERALES

GUADALUPE, ZAC., C.P. 98618 TELS. (492) 923 1569 Y 9239600 EXT. 5010 Y 5012




SEDUZAC

SECRETARIA
DE EDUCACION

_—

GOBIERND DEL ESTADOD

=,

\{(:ﬂ-v" ZACATECAS

DIRECTRIZ 3. CREAR UN SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION Y PROSPECTIVA

DOCENTE
TEMPORALIDAD:
ASPECTO CLAVE . CORTO,
DE MEJORA ACCIONES ESTRATEGICAS MEDIANG Y RESPONSABLES
LARGO PLAZO

Conformacion de una Comision de | Mediano y | Instituciones
A) Seguimiento. largo plazo. formadoras de
Consolidar Revision del estado que guardan los docentes y el
mecanismos de sistemas de informacién de otras IES. Departamento
recoleccion de Habilitacién de directivos, docentes y de Educacion
informacion, personal administrativo para subir Normal.
monitoreo y informacion al sistema.
seguimiento en
las
instituciones
formadoras de
docentes.

Nombramiento de una comision para | Corto y | Departamento
B) definir los criterios y estandares para | mediano plazo. | de Educacion
Construir la garantizar la calidad, oportunidad y Normal y las
estructura del comparacion de la informacion. instituciones
Sistema. Revision de criterios y estandares de formadoras de

otras IES para garantizar la calidad, docentes.

oportunidad y comparacién de la

informacion.

Discusion y andlisis para establecer

criterios y estandares que garanticen la

calidad, oportunidad y comparaciéon de

la informacion.

Capacitaciony acompafamiento

técnico para lograr el desarrollo de

competencias en la profesionalizacion

del personal responsable de las tareas

de monitoreo, seguimiento y recoleccion

de informacioén.

Gestion ante las autoridades educativas | Mediano y | Departamento
C) de los diversos niveles para optimizar y | largo plazo. de Educacion
Generar operar lo referente a equipamiento, Normal.
vinculos con conectividad e infraestructura para

otros sistemas
y fuentes de
informacion.

alcanzar los estandares de calidad en
este rubro.

Implementacion de una plataforma
virtual institucional que permita dar
control y seguimiento a los asuntos
administrativos y  tratamiento de
informacion.

Generacion de una base de datos con la
informaciéon necesaria en materia de
ingreso al subsistema, movilidad,
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ingreso al servicio docente, seguimiento
a egresados, procesos de actualizacion,
maestrias, entre otros.

Talleres de capacitacién para el manejo
y tratamiento de informacién al personal
de la institucion.

Aplicacién de programas de manejo y
tratamiento de informacion estadistico
cualitativo y cuantitativo, los cuales den
cuenta de procesos de investigacion y
datos confiables.

Verificacion de las fuentes similares de | Corto, Instituciones
D) informacién 'y establecimiento de | mediano y | formadoras de
Fomentar el criterios para la integraciéon de | largo plazo. docentes.
uso del informacion.
sistema. Designacion de funciones para el uso

adecuado del sistema.

Implementacion de la plataforma de

Escuelas Normales en el estado,

particularizando el espacio a través de

modulos correspondiente para cada

Normal respecto a docencia, alumnos,

control escolar, difusiéon, tutoria e

investigacion.

Asignacion de comisiones y

nombramientos al personal de la

institucién que se responsabilice en los

procesos de control escolar y recursos

humanos.

Actualizacién del sistema y sus bases

de datos.

Creacion de redes de vinculacion entre

pares responsables del SIGED de cada

institucion.

Apropiacion de la informacion. Corto y | Instituciones
E) Conocimiento de las politicas publicas | mediano plazo. | formadoras de
Generar con respecto a la formacién inicial docentes.
estrategias para docente.
la Recoleccion de registros, diarios,
sistematizacion, crénicas y  anecdotarios  de
el analisis y la recuperacion de la practica docente,
difusion de conformando una antologia para su
experiencias posterior analisis.
exitosas. Rescate de las experiencias

innovadoras.

Publicacién de las experiencias exitosas

en revistas indexadas.

Revision de metodologia para estudios | Mediano y | Instituciones
F) prospectivos. largo plazo. formadoras de
Definir Formacién de wuna comisiéon para docentes.
caracteristicas desarrollar ejercicios prospectivos que:
basicas del e Ultilicen

informaciéon oportuna y
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ejercicio
prospectivo.

actualizada para los estudios de
perspectiva.

e Desarrollen estudios y planeacion
prospectiva.

e Difundan sus producciones y
resultados.

Descripcién en la planeacién

institucional anual de las necesidades

docentes de actualizacién.

G)

Soporte y
apoyo a las
demas
directrices
propuestas.

Cursos de investigacién a docentes
sobre la metodologia de estudios de
prospectiva.

Creaciéon de un 6rgano que vigile la
calidad y vigencia de la informacion con
que se alimente.

Alimentacién del sistema con
informacion de calidad desde las otras
directrices.

Definicion de un consejo para arbitrar la
informaciéon que puede ser publicada
desde las diversas éareas.

Mediano
largo plazo.

y

Departamento

de Educacion
Normal y
DGESPE.

- LATERAL LOPEZ PORTILLO 305, COL. DEPENDENCIAS FEDERALES

GUADALUPE, ZAC., C.P. 98618 TELS. (492) 923 1569 Y 9239600 EXT. 5010 Y 5012




SEDUZAC

SECRETARIA
DE EDUCACION

=,

GOBIERND DEL ESTADOD

—_
\.{('\ ZACATECAS

DIRECTRIZ 4. ORGANIZAR UN SISTEMA DE EVALUACION DE LA OFRERTA DE
FORMACION INICIAL DE DOCENTES.

TEMPORALIDAD:
ASPECTO CLAVE DE . CORTO,
MEJORA ACCIONES ESTRATEGICAS MEDIANG Y RESPONSABLES
LAGO PLAZO
¢ Disefio de un Modelo de Evaluacion | Mediano y | Instituciones
Institucional con enfoque comprensivo | largo plazo. formadoras de
A) que permita identificar areas de docentes y
Generar un mejora: certificacion de los procesos Departamento
modelo de de control escolar, acreditacion de de Educacion
evaluaciéon con programas educativos, clima Normal.
enfoque organizacional, desempefio docente,
comprensivo. seguimiento a egresados, asi como la
competitividad sobre el ingreso al SPD.
e El Modelo de Evaluacion debe ser
orientado y accionado con un enfoque
participativo, comprensivo, humanista
e interdisciplinario, mismo que permita
afianzar los procesos de
transformacion académica e
institucional; por lo que debera de
evaluar por principio:
a. Sus componentes.
b. Sus procesos.
c. Sus resultados.
d. Sus recursos.
e. Suinfraestructura.
e Creacion de una plataforma virtual,
para la comunicacion efectiva de las
instituciones formadoras de docentes,
que permita tener acceso a normas,
acuerdos, lineamientos y demas
documentos sobre evaluacion que
rigen la formacion de profesores.
¢ Revision de la normatividad de control | Mediano y | Instituciones
B) escolar vigente y los procesos que | largo plazo. formadoras de
Desarrollar la certifica 1ISO 9001-2008. docentes.
normativa para el | « Establecimiento de politicas de
fomento y la| aplicacion que regulen los diferentes
regulacion de | procesos de evaluacion.
evaluaciones en | e Creacion de  mecanismos e
el marco de una | instrumentos que permitan
educacion de | sistematizar los  procesos  de
calidad y de | evaluacion.
normalidad e Creacion de una  Comisién
minima para la| interinstitucional que regule los
formacion inicial procesos de evaluacion.
de docentes.
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 Desarrollo de programas de formacion | Mediano y | Instituciones
C) de recursos humanos en materia de | largo plazo. formadoras de
Mejorar la evaluacion que estén en sincronia docente y
pertinencia, con los requerimientos técnicos del SEDUZAC.
contextualizacion modelo de evaluacion y las tareas que
y robustez de él se desprendan.
técnica de las | o Evaluacion integral de la funcion
evaluaciones docente.
existentes ¢ Generacion de espacios de asesoria y
acompanamiento en el desarrollo de
D) los mecanismos y procesos de
Profesionalizar la evaluacion.
tarea de | e Establecimiento  de redes de
evaluacion. colaboracion con otras IES para
fortalecer las competencias
profesionales de evaluacion.
e Institucion de la evaluacién entre pares
como una cultura de rendicién de
cuentas entre las instituciones
formadoras de docentes.
¢ Revision sistematica de los programas | Mediano y | Instituciones
educativos en academias y colegio. largo plazo. formadoras de
E) e Establecimiento de los o6rganos de docentes.
Impulsar la | difusion e informacion de los procesos
evaluacion y mecanismos de evaluacion.
periédica de los | ¢ Difusion de la informacién obtenida
programas para la toma de decisiones.
académicos e Disefio de programas para atender las
areas de oportunidad detectadas
F) durante la evaluacion.
Fortalecer los | « Creacion de un sistema protocolario en
procesos de linea.
difusion y uso de | , Aicyjacion entre la evaluacion y la
los resultadqs de planeacion.
las evaluaciones . .
con fines de |® Respues’tg |nmed[ata a las
mejora y probIgmahcas eduqahvg’s ophrmzandp
. las vias de comunicacién a distancia
rendicion de )
cuentas. con el uso de Nuevas Tecnologias.
¢ Creacion de un sistema protocolario de | Mediano y | Instituciones
G) informacion en linea donde se | largo plazo. formadoras de
Crear un sistema muestren los indicadores de calidad de docentes,
integral de la oferta de formacion inicial. Departamento
informacién e | « Disefio de programas de atencién a las de Educacion
indicadores de | debilidades detectadas en la Normal.
calidad de Ia evaluacion.
oferta de

formacion inicial.

PROFR. MARCO VINICIO FLORES CHAVEZ
SECRETARIO DE EDUCACION EN EL ESTADO DE ZACATECAS.
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