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DIRECCION DF, EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

DEPTO. DE EDUCACION NORMAL
OF. DEN / 635 / 2015-2016

DRA. SILVIA |. SCHMELKES DEL VALLE
CONSEJERA PRESIDENTA DEL INSTITUTO
NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
PRESENTE.

Por instrucciones superiores y en cumplimiento a su atento oficio A1001-1187-
2015, me permito remitir para su consideracion el Plan de Trabajo de esta entidad,
relativo a las Directrices para mejorar la formacion inicial de los docentes de
Educacion Basica.

Sin otro particular, me es grato expresarle un cordial saludo.

Atentamente
_—

——
—

JEFE DEL DEPARTAMENTO

RRBftctb

C.C.P. Ing. Joel Ramirez Diaz, Secretario de Educacion de Gobierno del Estado.
C.C.P. Lic. José Antonio Bonales Rojas, Directer de Educacién Media Superior y Superior.

No. 150, Col.Himno Nacional 2*Seccion, C.7. 8363 2015 “Afio de Julian Carrillo Trujillo”
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DIRECTRICES PDARA MEJORAR 1 A FORMACION
INICIAL DE 1LOS DOCENTES DF FDUCACION BASICA

PDlan de Trabajo




El presente Plan de Trabajo tiene varios propdsitos fundamentales y que se orientan al trabajo coadyuvante entre las diversas instancias que
actualmente atienden la Formacion Inicial de los Docentes, para el caso de San Luis Potosi es de destacar que una vez atendida la instruccion
superior para la conformacion del presente, se destacan entre otras metas lo siguiente:

“Fortalecer el programa de asesoria y tutoria académica en las EN de la entidad”, a pesar de que se cuentan con avances importantes, algunas
instituciones no han podido compartir su programa y otras auin no cuentan con él, se ha comenzado con el seguimiento de la asesoria y tutoria para
conocer el impacto de las practicas de la tutoria en la formacién de los alumnos.

“Favorecer la participacion de docentes adscritos a las EN, en eventos de capacitacidon y actualizacién que conduzcan a la difusiéon y aplicacion
innovadora de los planes y programas de estudio”, se han realizado conferencias, capacitaciones, reuniones de trabajo, evaluacién de los avances
en difusion y aplicacién a los docentes.

“Dar seguimiento, mantenimiento y mejora al Sistema de Gestion de Calidad (ISO9001:2008)”, es necesario continuar con la mejora del SGC para
lograr la recertificacion del DEN vy certificacion de las Instituciones.

“Integrar requerimientos de CIEES a los modelos de calidad y programas académicos en las Instituciones Formadoras y Actualizadoras de
Docentes”

“Operar programa, seguimiento y evaluacion a egresados mediante la realizacién de estudios en las IFAD que proporcione informe sobre el
desempefio y experiencia profesional, identificando las necesidades para implementar acciones”

“Continuar con los eventos de investigacion educativa y potenciar la participacién en encuentros académicos, para fortalecerlos proyectos de
investigacién de las EN”, se realizaron foros de investigacion con la participaciéon de alumnos y docentes, ademas foro de investigacion de
posgrados, taller de investigacion participacién en los eventos convocados por instancias nacionales.

“Proporcionar a los docentes de las IFAD de la entidad los recursos necesarios para lograr la certificacion en inglés y el manejo de las Tic's”.
“Consolidar la infraestructura fisica del, asi como del sistema de intercomunicacion para el 6ptimo desarrollo de los procesos y actividades propias
de las escuelas normales.” En este marco es de destacar lo siguiente: El foro institucional de acercamiento a las practicas escolares. La difusion de
los productos académicos. El apoyo a la titulaciéon de académicos destacados. Realizacion de foros institucionales con responsables del area de
acercamiento a la practica escolar

“Mejorar la posicidon de nuestros egresados en los resultados de los indicadores nacionales”,
Adicionalmente a lo anterior, es de vital importancia contar con tan importantes directrices que se sefialan en este plan de trabajo y que sin duda

su atencién e incorporacién a los procesos académicos y de gestion han de permitir el obtener importantes avances en la consolidaciéon de nuestras
instituciones formadoras de docentes en San Luis Potosi



| Directriz 1.. Fortalecer la organizacién academica de las escuelas normales

Aspecto clave de

Tiempos de ejecucion

. Metas Acciones Responsables
mejora
Desajuste de los | Actualizacién de los | Trabajo colegiado entre las | Subdirectores académicos | Febrero 2016
contenidos y | contenidos educativos de | instituciones educativas y areas de docencia
enfoques los programas

curriculares.

Déficit en la calidad
de los perfiles
académicos

Falta de congruencia

en los perfiles
académicos
establecidos y
obtenidos

Revision de los perfiles
profesionales  de los
docentes.

integrar a la planta
académica, personal
especializado  en los
campos disciplinarios

Asignar las cargas académicas de
acuerdo a los perfiles profesionales
afines.

Impulsar en los docentes normalistas
el alcanzar estudios de posgrado.

Continuar con los procesos
normativos de Ingreso, promocion y
permanencia.

Disefiar un programa permanente de
actualizacion docente

Areas de Docencia y de
Vinculacién y Extensién
delas instituciones

Subjefatura Técnico-
Pedagdgica

Comision Estatal de
Investigacion.

Directivos de las
Instituciones

Enero 2016

Enero-Marzo de 2016




Debilidad de los
sistemas de tutoria.

Inadecuada
vinculacién entre los
programas de
formacioén docente y
las escuelas de
educacion basica

Fragilidad de Ia
evaluacion interna y
externa, asi como
articulacién con
procesos de mejora

Proponer un Programa
Institucional de Tutoria

mantener una vinculaciéon
con las escuelas de
educaciéon  basica con
reuniones semestrales de
evaluacién de la practica
docente de los estudiantes
normalistas

Mejora de la evaluacién
Interna

Incorporacion de la
evaluacion externa

Revisar que el programa tenga
objetivos y finalidades precisas,
definicion para su operacion y la
distribucion del tiempo académico del
profesorado para su implementacién.

Ampliar la colaboracién que tienen los
académicos de la instituciéon en las
reuniones de Consejo Técnico que
solicitan las escuelas de educacién
basica.

Integrar un programa de actualizacién
para el profesorado de educacién
basica a través de los estudios de Ila
diplomatura, avalados por la instancia
educativa estatal y nacional de
formacién continua y actualizacion del
profesorado.

Establecer la continuidad el Programa
de Evaluacién al Desempefio Docente,
Implementar el Sistema de Gestién de
la Calidad bajo la Norma ISO
9001:2008 certificando  procesos

Comision Estatal de
Tutoria

Subdirectores Académicos

Areas de difusiéon vy
extension educativa de las
instituciones

Subjefaturas
Tecnicopedagogica y
Administrativa

Ya elaborado el
Programa y en
operacion en las
instituciones.

Enero — Diciembre de
2016

Enero-Diciembre de
2016




Restricciones en la
autonomia
académica en las
escuelas normales

Reorganizacion académica
actualizada segun las
necesidades: el modelo de
formaciéon docente Plan
2012, incorporando los
cambios educativos de la
formaciéon docente y su
vinculacion con los
modelos de formacion en
la educacién basica

académicos, de gestion y
administracion.

Participar en la Evaluacién de pares a
través de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacion Superior CIEES,
actualmente algunas instituciones
tienen  certificados  todos  sus
programas en el Nivel 1y 2.
Fortalecimiento de la  gestidon
institucional

La integracion de direcciones de drea,
dreas académicas y  cuerpos
académicos con la finalidad de
orientar a las instituciones a un
escenario de la educacién superior de
forma significativa.

Subdirectores
Administrativos

Areas sustantivas de
instituciones

Subjefatura  Técnico
Pedagdgica
Departamento
Educacién Normal.
Subdirectores
Académicos.

Cuerpos Académicos

Academias de Maestros

las

del

de

Febrero- Abril de 2016




| Directriz 2. Desarrollar un marco comun de Educacion Superior para la formacion inicial de docentes

Aspecto clave de
mejora

Metas

Acciones

Responsables

Tiempos de ejecucion

Coordinacion entre
las escuelas
normales y las
instituciones de
educacién superior
que ofrecen
programas para la
FID.

Formular un Proyecto de
integracion  entre  las
instituciones que forman
docentes en la entidad

Establecer vinculos
académicos con las
instituciones que ofrecen
programas de formacién a
nivel licenciatura y
posgrado de la localidad

Organizar reuniones semestrales
entre las instituciones de educacién
superior que ofertan FID.

Elaborar un documento rector que
contenga los programas educativos,
sus principios pedagodgicos basicos y
complementarios, convenios de
vinculacion y cooperacién académica,
inventario de infraestructura, recursos
bibliotecarios, personal docente,
convenios de movilidad académica y
los que se generen de las reuniones
semestrales

Participar en todas las acciones e
iniciativas educativas que marca la
instancia estatal y nacional.

Subjefatura Técnico-
Pedagdgica

Subdirectores académicos
Areas de Docencia y de

Vinculacién y Extensién de
las instituciones

Febrero — Agosto de
2016




Coordinacién entre

la federacién vy
estados de
operacion de

politicas, programas
y acciones de FID

Integrar la UPNy
sus unidades con las
politicas de FID.

Mantener canales de
comunicacion con las
instancias  estatales 'y
nacionales.

Fortalecer la incorporacion
de las unidades de UPN.

Promover entre docente y alumnos
de las instituciones la participacién en
los programas convocados.

Generar el disefio de un modelo de
vinculacion con las unidades de UPN
para mantener la presencia académica
con las estructuras de la educacion
basica.

Consolidar los avances importantes en
su colaboracion con la educacidn
estatal y que no solo se circunscriba a

las indicaciones de las
determinaciones educativas y de
gestiébn emitidas por su propia

rectoria.

Jefe de Departamento de
Educacion Normal.

Directivos de las
Instituciones

Jefe de Departamento de
Educacién Normal.

Directivos de las
Instituciones

Enero-Junio de 2016

Enero-Diciembre de
2016




Construccién de
referentes y
espacios de

educacién superior.

Generar espacios para la
investigacion y generacion
de conocimiento para la
educacion basica.

Disefiar reuniones de trabajo con las
areas técnico-pedagdgica de los
departamentos de Educacién Basica
de la entidad.

Realizar tres encuentros al afo
entre docentes de educacion
basica y de docentes formadores
de docentes

Continuar la organizacion de los
foros estatales de Investigacion,
Tutoria, Areas Sustantivas,
Seguimiento a Egresados y de
Docencia con invitacidén especial a
docentes de educacion basica

Subdirectores Académicos

Areas de difusién vy
extension educativa de las
instituciones

Enero — Diciembre de
2016




Directriz 3. Crear un sistema nacional de informacidn y prospectiva docente

Diagnésticos,
estudios e
investigaciones

sobre las
instituciones
formadoras de
docentes,

Relacion  oferta-
demanda de
docentes de

educacion basica

Actualizar el diagndéstico
estatal de la educacion
normal del 2014,

Construir un proyecto de
investigacion que ayude
a la comprension de
este punto a nivel local y
nacional

Incorporar un equipo de docentes
reconocidos en el sistema de
formacion inicial docente

Actualizacién de los diagnosticos
de todas las IES que impartan
formacion docente lo que sin duda
retratara la realidad actual de las
escuelas normales e instituciones
de educacion que superior que
participan en este programa

A través de la comision de
investigacion educativa; convocar
a las instancias educativas
institucionales a elaborar el
proyecto que identifique, atienda y
determine la relaciéon oferta
demanda de docentes en
educacion basica

Jefe del Departamento
de Educacién Normal

Directivos de
Instituciones
Académicos
Comision Estatal de

Investigacion Educativa.

Areas de Investigacion
Educativa de las
escuelas normales
publicas

Marzo de 2016

Febrero de 2016




Analizar el
comportamiento
de la

ofertay la
demanda de
docentes..
considerando
variables
educativas y
sociales

Falta de monitoreo
y seguimiento
sistematico de las
politicas y
acciones

sobre  formacién
inicial de docentes

Formular un marco
referencial con los datos
estadisticos que se han
concentrado en las
instancias
educativas,

Constituir la comision
de seguimiento y
evaluacioén a las
politicas y acciones de
formacion inicial

Vinculacion con el Area de
Recursos Humanos de la SEGE
para obtener datos de prospectivas
de jubilaciones y con base en ello
determinar la oferta en las escuelas
de FID.

Llevar a cabo 3 reuniones con
Jefes de Departamento de
educacion basica de la SEGE

Convocar a un docente destacado
de cada escuela normal

Integrar un pan de accién que
defina establecer una ruta critica
de seguimiento a politicas
determinadas

Disefar politicas estatales que
permitan coadyuvar con las
politicas nacionales

Organizar 2 foros de discusion con
la participacion de directivos,
docentes y expertos en la
formacion inicial docente.

Jefe del Departamento
de Educacién Normal.
Directivos de las
instituciones.

Areas de Docencia.

Jefe del Departamento
de Educacién Normal.
Directivos de las
instituciones.

Areas Sustantivas de las
escuelas normales.

Enero-marzo de

2016

Febrero-Noviembre
de 2016




Directriz 4. Organizar un Sistema de Evaluacion de la oferta de formacioén inicial de docente

Aspecto clave de

Tiempos de ejecucion

. Metas Acciones Responsables
mejora
Evaluaciones Evaluar al 100% de | A través de la subjefatura técnica | Jefe del Departamento | Febrero 2016
externas. directivos, docentes vy | pedagogica, convocar a las | de Educacién Normal
alumnos de las escuelas | comisiones de  investigacion, | Directivos de
normales publicas del | tutoria, académica, y de areas | Instituciones
estado. sustantivas para disefar | Académicos
herramientas de evaluacion | Comision Estatal de
institucional. Investigacion Educativa.
Estrategias de | Integrar un padrén de | Supervisar cada una de las | Areas de Investigacion | Febrero-Noviembre
mejora orientadas | evaluacion de curriculo, | instituciones con la finalidad de | Educativa de las | de 2016
a la innovacion | materiales educativos, | verificar las condiciones | escuelas normales
académica e | infraestructura y | académicas, de infraestructura y | publicas
institucional procesos. de gestion en las que se | Areas de Docencia.

Formulary Promover
estrategias de mejora

e innovacion académica
e institucional

desarrollan las actividades de FID.

Curso de Seguimiento y analisis
técnico de las mejoras
institucionales

Seminario de Experiencias de
innovacién docente en el
aprendizaje

Areas Sustantivas de las
escuelas normales.

Subjefatura Técnico-
Pedagdgica

Subdirectores
académicos




Ampliacion de los planes de Areas de Docencia y de
accion tutorial. Vinculacion y Extension
de las instituciones
Elaborar y difundir un programa de
movilidad académica con
instituciones nacionales e
internacionales

Encuentro académico “La
docencia semipresencial: una
experiencia”
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