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Secretaria
de Educacioén

Nuevo Ledn

GOBIERNQO DEL ESTADO

SECRETARIA DE EDUCACION

Directrices para mejorar la formacion
inicial de los docentes de educacidn basica

Programa de Trabajo

Li NUEYA TRRVECBAN DEN G4




DIRECTRIZ 1: FORTALECER LA ORGANIZACION ACADEMICA DE LAS ESCUELAS NORMALES

ASPECTOS CLAVE METAS ACCIONES RESPONSABLES TIEMPOS DE EJECUCION
DE MEJORA
Fortalecer la Que el personal Definir el perfil idoneo de los | Directores de las | Oct. Nov. y Dic. 2015

carrera académica
del profesorado

directivo y docente de
las cinco escuelas
normales pablicas,
consolide el perfi
académico de un
docente o directivo de
escuelas normales.

Que a partir del
presente afio escolar,
el 100% de docentes y
directivos de nuevo
ingreso, asi como la
promocion,
reconocimiento y
permanencia, en las
escuelas normales, se
lleve a cabo mediante

formadores de docentes y del

personal directivo de Ilas
escuelas normales a partir de
planes y programas de
estudios vigentes y las
exigencias del desarrollo
social

Apoyar el desarrollo

profesional y la actualizacidén
permanente de docentes y

directivos de las Escuelas
Normales

Establecer procesos de
ingreso, promocion,
reconocimiento y
permanencia mediante
concursos de  oposicidén

transparentes, que aseguren
altos perfiles académicos en
el personal académico vy
directivo de las escuelas
normales pablicas.

Escuelas Normales vy
Responsables de |Ia
Educacion Normal en
el Estado

Directores de las
Escuelas Normales y
Responsables de |a
Educacién Normal en
el Estado

Afo escolar 2015-2016

Enero-Julio de 2016




concurso de
oposicion.

Que para el afio
escolar 2016-2017, las
cinco escuelas
normales publicas
tengan al menos un
Cuerpo Académico En
Consolidacion.

Fortalecer el perfil docente y
directivo para que cumplan
funciones de docencia,
investigacién, difusion,
tutoria y asesoria que
garanticen una educacién d

calidad '

Impulsar la consolidacién de
cuerpos académicos
orientados a la mejora de la
docencia, la investigacidn, la
difusion, la gestion
académica vy la vinculacién
que realiza el personal
docente.

Durante los afhios
escolares 2015-2016 vy
2016-2017.




DIRECTRIZ 2: DESARROLLAR UN MARCO COMUN DE EDUCACION SUPERIOR PARA LA FORMACION
INICIAL DE DOCENTES

RESPONSABLES

ASPECTOS CLAVE METAS ACCIONES TIEMPOS DE EJECUCION
DE MEJORA

Generar las Que las cinco escuelas | Establecer y adecuar la | DGESPE y | Octubre, noviembre vy

condiciones normales publicas normatividad para crear el | responsables de {a| diciembre de 2015, vy

normativas para
crear el Marco
Comun.

Definir los
componentes eje
parala
articulacion.

cuenten con un marco
comun de normas,
perfiles, objetivos y
politicas
institucionales y
académicas que
permita integrar,
ampliar y mejorar la
oferta educativa
disponible.

Que las cinco escuelas
normales fortalezcan
los indicadores
estratégicos que las
consolidan como

Marco Comun respetando el
federalismo educativo y la
autonomia de las IES y
aprovechando las
experiencias de colaboracién
institucional.

Definir politicas estatales que
garanticen la aplicacién de un
marco comun de normas,
reglas, leyes, principios y
orientaciones que regulan el
funcionamiento de las
Escuelas Normales

Seguimiento y evaluacién
permanente de la aplicacién
de las normas que integran el
Marco Comun

Impulsar mecanismos de
acreditacion y certificacién de
los programas educativos:
CIES, ISO, COPAES, Cuerpos
Académicos con LGAC

Educaciéon Normal en
el Estado.

Responsables de Ia
Educacién Normal en
el Estado.

enero de 2016.

Durante el afio escolar
2015-2016.




Conformar redes
académicas.

instituciones de
educacion superior

Que las cinco escuelas
normales mejoren la
calidad en la
educacion relacionada
con [a formacién
inicial docente y en las
condiciones
institucionales para la
ensefianza, la
investigacién y la
innovacion educativa.

Contar con un portal
digital de acceso a
documentos, normas,
reglas, politicas y
orientaciones que
conforman el marco
comdin

Establecer programas de

articulacién inter-
institucional.
Integrar mecanismos para

impulsar la movilidad
académica de docentes vy
estudiantes, criterios de
administraciéon escolar,
sistemas de créditos vy
referentes compartidos para
la evaluacién y la acreditacién
de programas.

Conformar redes académicas

para intercambiar
experiencias, identificar
buenas practicas de

formacion docente y trabajar
activamente en los temas de
interés comun: desarrolio
curricular, innovaciones
didacticas, fomento de I[a
investigacion, programas
institucionales de movilidad
inter-curricular de docentes y
estudiantes, y formacion de
formadores, entre otros

Disefiar y operar un sitio en la
red de acceso al Marco

Subdirectores
administrativos y
académicos de las
escuelas normales y
responsables de la
educacion normal,

"Enero a agosto de 2016.




Comun
cuentas

Y

rendicion

de




DIRECTRIZ 3: CREAR UN SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION Y PROSPECTIVA DOCENTE

ASPECTOS CLAVES DE
MEIORA

METAS

ACCIONES

RESPONSABLES

TIEMPOS DE EJECUCION

Consolidar mecanismos
de recoleccién de
informacién, monitoreo
¥ seguimiento en las
instituciones formadoras
de docentes

Construir la estructura
del sistema

Contar con politicas para el

acopio y uso de la informacion,

asi como para la rendicién de
cuentas de las Escuelas
Normales

Contar con un sistema que
permita regular la ofertay la
demanda con altos estandares
de calidad

Disefiar politicas que
garanticen ia rendicion de
cuentas de las escuelas
normales a partir del
acopio, monitoreo y
seguimiento de [a
informacion que se genera
en las Escuelas Normales

Fortalecer los mecanismos
para el flujo de la
informacién y rendicién de
cuentas, en las dreas
académicas y
administrativas: comités de
contraloria social, auditorias
gubernamentales e
instancias de recepcion de
ingresos y ejercicio del
gasto de las instituciones
formadoras de docentes.

Disefiar un sistema eficiente
para la regulacién de la
oferta y demanda de
docentes

Realizar estudios
diagndsticos y de

Directivos de las
Escuelas Normales

Direccidn de
Instituciones
Formadoras de
Docentes

Del inicio del afio escolar de
cada afio, al mes de mayo del
siguiente, conforme a las
convocatorias de concursos de
ingreso




Fomentar el uso del
sistema

Que docentes, directivos y
alumnos de las escuelas
normales utilicen los nuevos
sistemas informacién, tanto

del interior de la dependencia,

otras entidades y otras
instancias internacionales con
experiencias exitosas

| prospectiva de la relacion

entre oferta y demanda de
docentes

Promover el uso de la
informacion generada en el
sistema educativo en las
Escuelas Normales

Generar vinculos con otros
sistemas y fuentes de
informacion, tanto hacia el
interior del propio sistema
de educacién estatal e
instituciones externas,
nacionales e internacionales
sobre la formacién docente




DIRECTRIZ 4: ORGANIZAR UN SISTEMA DE EVALUACION DE LA OFERTA DE FORMACION INICIAL DE

DOCENTES

Generar modelo de
evaluacidon con enfoque
comprensivo

Desarrollar la
normativa para el
fomento y regulacion
de evaluaciones en el
marco de una
educacion de calidad y
normalidad minima
para la formacién
inicial de docentes

Integrar un drea de
evaluacion con enfoque
comprensivo

Contar con un modelo de
evaluacion con enfoque
comprensivo

Un documento con
orientaciones, reglas y
normas para la regulacion
de los procesos de
evaluacion en las Escuelas
Normales

Evaluar los elementos clave
de los procesos de formacion
de docentes: estudiantes,
docentes y directivos, areas y
procesos de las escuelas
normales

Disefiar mecanismos para el
analisis, socializacién y uso
de los resultados de las
evaluaciones con enfoque
comprensivo

Elaborar las normas, reglas y
orientaciones que permitan
el desarrollo de evaluaciones
con sentido formativo

Integrar un banco de
informacion sobre resultados
de evaluaciones para
estudios e investigaciones

Utilizar resultados de
evaluaciones externas como
referente, identificacion,
reduccion y cierre de brechas

DGESPE y DIFD

Responsables de Ia
Educacion Normal en el
Estado.

Subdirectores
administrativos y
académicos de las
escuelas normales y
responsables de la
educacion normal.

Directivos de Escuelas
Normales

Afo escolar 2016-2017

Afio escolar 2016-2017




Fortalecer los procesos
de difusion y uso de los
resultados de las
evaluaciones con fines
de mejora y rendicion
de cuentas

Una plataforma con bases
de datos e informacion de.

resultados de evaluaciones’

en red

Un programa de mejora
continua derivado de
procesos de evaluacion

Revisién, reelaboracién e
incorporacion de nuevos
indicadores

Utilizar una plataformaen la
red con bases de datos e
informacion de resultados de
evaluaciones para estudios e
investigaciones

Elaborar un programa de
mejora a partir de los
resultados de las
evaluaciones para la toma de
decisiones

Formular un programa de
mejora continua y
fomentarlo para consolidar,
una cultura de la evaluacion

Construir un sistema de
indicadores como marco
comun de la evaluacién de
las escuelas normales que
contribuya a consolidar una
cultura de la evaluacion y la
innovacién

Fundamentar la toma de
decisiones en los resultados
de las evaluaciones

Direccién de Escuelas
Formadoras de Docentes

Departamento de
evaluaciénde cada
escuela Normal

Durante el afio escolar

Durante el afto escolar




Dar continuidad y
observancia de los procesos
de evaluacidn de CIES, 150,
PRODEP, PEFEN, etc., en cada
periodo que les corresponda

NOTA: Los aspectos clave de mejora planteados en las diferentes directrices que no se incluyeron en estas tablas de informacién se
van a trabajar con las propuestas que tiene la DGESPE en el Plan Integral de Diagnéstico, Redisefio y Fortalecimiento de las Escuelas
Normales (PIDiIRFEN)
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