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no puede juzgarse sélo a

partir de los resultados
del aprendizaje de los estu-
diantes. Existen otros factores
que influyen en los niveles de
logro de los alumnos, como el
gasto asignado a la educacion,
la gestién y organizacion esco-
lares, asi como la existencia
y condiciones de los recursos
materiales con que cuentan
las escuelas, es decir su infra-
estructura.

Diversos estudios sugieren
que la infraestructura y equi-
pamiento de las escuelas tie-
nen una influencia limitada en
el aprendizaje de los estudian-
tes. No obstante, en México,
donde las condiciones de in-
fraestructura de las escuelas
son menos homogéneas que
en pafses mds desarrollados,
es importante considerar la
existencia y estado de la in-
fraestructura de los centros

las

en primarias y secundarias

escolares para evaluar su in-
fluencia en el aprendizaje y la
calidad de la oferta educativa 'y
sus insumos. Desde esta ulti-
ma perspectiva, en 2005 se re-
cabé informacion sobre la ma-
teria, la cual permiti6 elaborar
el diagnéstico Infraestructura
escolar en las primarias y se-
cundarias de México, en el que
se analiza el estado que guarda
la infraestructura y recursos
materiales en las primarias y
secundarias del pais y cuyos
principales resultados se sinte-

dan

tizan en este informe especial.

El diagnéstico indica que
existen carencias importantes
de espacios fisicos de apoyo
a la ensefianza en las prima-
rias y secundarias del paifs,
aunque éstas varian de forma
clara entre las diferentes mo-
dalidades educativas. El estu-
dio también permite apreciar
que las escuelas primarias y
secundarias de México ha-
cen un esfuerzo por cuidar y
mantener sus instalaciones en
buen estado.
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EL ESTADO QUE GUARDAN NUESTRAS ESCUELAS

¢Qué mide el
Indice de Espacios

Fisicos de Apoyo
ala Ensenanza?

El indice mide si las
escuelas cuentan
con los siguientes
espacios:

En primaria

*Sala de computo

eBiblioteca

*Sala de maestros

eAula de actividades
artisticas

En secundaria
e aboratorio
de computo
e| aboratorio
de fisica, quimica
o biologia
eBiblioteca
*Salon de usos
multiples

La construccion de
este indice tomo
como base la infor-
macion obtenida en
la Guia de Cotejo de
Recursos Materia-
les aplicada junto
con los cuestiona-
rios de contexto de
los Exdmenes de la
Calidad y el Logro
Educativos (Excale)
2005.

Existencia de espacios ftisicos de

no de los primeros as-

pectos que resulta per-

tinente analizar sobre
la infraestructura escolar es si
las escuelas cuentan con espa-
cios fisicos, distintos de los sa-
lones de clase, que apoyen a las
actividades escolares, como la-
boratorio de computo o aula de
actividades artisticas. Aunque
la mayoria de estos espacios no

rias y secundarias de México,
su existencia puede contribuir
ala calidad de la educacién que
se imparte al ampliar las opor-
tunidades de aprendizaje de los
estudiantes.

Para analizar la existencia
de espacios fisicos de apoyo a
la ensefianza se construyé un
indice que permite apreciar la
disponibilidad de estos espa-

forman parte de la infraestruc-
tura oficial bésica en las prima-

cios en las primarias y secun-
darias del pais. Los resultados

Promedio del indice de Espacios Fisicos
de Apoyo a la Ensenanza,
por modalidad educativa, 2005

PRIMARIA

80 |

del indice muestran que las cir-
cunstancias mds desfavorables,
tanto en primaria como en se-
cundaria, tienden a presentar-
se en las escuelas que se ubican
en contextos socioecondmicos
mds desfavorables, lo cual reve-
la las condiciones de inequidad
existentes en la distribucién de
los espacios fisicos de apoyo a
la ensefianza.

La biblioteca escolar y la
sala de cdmputo son espacios

- Limitada existencia de espacios

fisicos de apoyo a la ensefianza en
primaria. El promedio nacional del
indice de espacios fisicos de apoyo
a la ensenanza en primaria (13.4
puntos] refleja la existencia limitada
de biblioteca, sala de computo,
aula de actividades artisticas y sala
de maestros, y muestra la gran
disparidad en la oferta educativa de
estos espacios entre modalidades
educativas.

- Diferencias entre modalidades.

Elvalor mas alto del indice en
primaria es el de las escuelas priva-
das, con 57 puntos, casi tres veces
superior que el valor del indice

de las publicas urbanasy cuatro
veces mas que el indice promedio
nacional.

- En general, las secundarias se

Privadas Publicas Rurales Indigenas Cursos Promedio
urbanas comunitarios nacional
SECUNDARIA
100 T
84.3
” - 79.3
T+ 72.3 -
K
60
A 48.6
“ ol
24.8
20
1 K
0

Generales

Privadas

Técnicas Telesecundarias Promedio
nacional

Nota: El valor del indice oscila entre 0 (inexistencia de todos los espacios fisicos considera-
dos), a 100 (existencia de todos los espacios fisicos).

Fuente: Ruiz Cuéllar, Guadalupe, “Docentes, infraestructura y equipamiento de las escuelas”,
en La calidad de la educacidn bdsica en México 2006, INEE, México, 2007.
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encuentran mejor dotadas que las
primarias. El promedio nacional
del indice en secundarias (48.6
puntos] es significativamente supe-
rior que en las primarias. El valor
mas alto del indice es el de las
secundarias privadas (84.3 puntos),
seguida por el de las generales
(72.3) y las técnicas (79.3).

- Situacion precaria en telese-

cundarias. Las telesecundarias
(24.8 puntos) se encuentran en

la situacién mas precaria entre

las secundarias y son la Unica
modalidad por debajo del promedio
nacional del indice.



apoyo a la enseflanza

fisicos que pueden enrique-
cer las oportunidades de
aprendizaje de los estudian-
tes y contribuir a mejorar la
calidad de la educacién que
se imparte en las escuelas. El
andlisis de la existencia de es-
tos espacios en las primarias
y secundarias del pais revela
diferencias claras entre las
modalidades educativas y los
contextos donde se ubican las
escuelas.

Porcentaje de planteles que cuentan

con sala de computo y biblioteca escolar,
por modalidad educativa, 2005

- Sala de computo. Una de cada cuatro
primarias (22.4%] tiene sala de computo.
Entre las escuelas privadas, cuatro de cada
cinco la tienen (82.6%); esta proporcién

PRIMARIA es mayor que la existencia de biblioteca
(63.7%). No hay registro de sala de cém-
100 — puto en alguna escuela de la modalidad de
826 H Sala de computo cursos comunitarios y sélo 4.3%y 8.2% de
s | H Biblioteca las indigenas y rurales, respectivamente,

Pdblicas Rurales

urbanas

Privadas Indigenas

SECUNDARIA

100 7 93.3

comunitarios nacional

Generales Técnicas

Privadas

Fuente: Ruiz Cuéllar, Guadalupe, “Docentes, infraestructura y equipamiento de las escuelas”,
en La calidad de la educacion basica en México 2006, INEE, México, 2007.

Telesecundarias Promedio

cuentan con ella.

-> Biblioteca escolar. Una de cada tres
primarias en el pais (34.7%) cuenta
con biblioteca escolar. En las primarias
publicas urbanas, la existencia limitada
de una biblioteca escolar [44.2% cuen-
tan con ella) no significa que carezcan
de materiales de lectura: desde el ciclo
escolar 2002-2003 el programa federal
Bibliotecas de Aula ha buscado revertir
este rezago.

Cursos Promedio

-> Sala de computo. Seis de cada diez secun-
darias tienen sala de cdmputo, casi todas
las privadas (93.3%] y la mayoria de las
generales y técnicas (78.6% y 82.9%).

M Sala de computo
M Biblioteca

-> Biblioteca escolar. 57% de las secundarias
del pafs tienen biblioteca escolar. La exis-
tencia de biblioteca es mayoritaria entre las
escuelas privadas (85.2% de ellas cuenta
con biblioteca) y escasa en las telesecunda-
rias (s6lo 35.6% la tiene).

-> Disparidad urbano-rural. La disparidad en
la existencia de biblioteca escolary sala de
computo es notable entre las secundarias
ubicadas en contextos urbanos (privadas,
publicas generales y técnicas) y rurales
(telesecundarias).

nacional
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¢Porquées
importante

la infraestructura
escolar parala
calidad educativa?

El aprendizaje de los
estudiantes es un
indicador clave para
conocer la calidad de
la educacion, ya que
permite identificar los
conocimientos y habi-
lidades que adquieren
los alumnos durante su
paso por la escuela en
contraste con lo que la
curricula oficial indica
que deben saber.

Los espacios fisicos y
equipamiento con que
cuentan las escuelas

y su mantenimiento
también son impor-
tantes para evaluar la
calidad de la educacion
que se imparte en el
sistema educativo en
su conjunto. Si existen
diferencias en las con-
diciones fisicas de la
infraestructura escolar
entre diferentes tipos
de escuela (moda-
lidades educativas),
tal como sucede en
México, esto puede
afectar las condiciones
y calidad del aprendi-
zaje de los alumnos.

Por ejemplo, quienes
tienen acceso a una
biblioteca o laboratorio
en su escuela y hacen
uso de ellos pueden
tener mayores oportu-
nidades de aprendizaje
que quienes no los
tienen, lo que influye
en la calidad de la edu-
cacion que reciben los
alumnos y del Sistema
Educativo Nacional en
su conjunto.




EL ESTADO QUE GUARDAN NUESTRAS ESCUELAS

£Qué mide el indice
de Condiciones de

Mantenimiento
y Conservacion?

Elindice mide las
condiciones en que
se encuentran las
escuelas primarias
y secundarias en los
siguientes aspectos:

1. Pintura y limpieza
de muros, techos
y fachadas.

2. Pinturay
funcionalidad
de canceleria
y puertas.

3. Existencia de
cuarteaduras,
fisuras o indica-
dores visibles de
mal estado en la
construccion.

4. Conservacion
y limpieza de
vidrieria.

La construccion del
indice tomd como
base la informacion
obtenida en la Guia de
Cotejo de Recursos
Materiales aplicada
junto con los cuestio-
narios de contexto de
los Excale 2005.

Mantenimiento y conservacién de

a existencia de espacios fisicos que apoyen

el aprendizaje en las escuelas es importante,

pero también lo son las condiciones fisicas

en que se encuentran las instalaciones escolares.

Del mantenimiento y conservacién de la infraes-

tructura escolar depende en parte la existencia de

espacios seguros y confortables para que el proce-

so de ensefianza-aprendizaje tenga lugar en mejo-
res condiciones.

Para analizar la situacién del mantenimiento

y conservacion de las instalaciones escolares de

las escuelas primarias y secundarias del pais, se

construy6 otro indice, cuyos resultados muestran

el esfuerzo de la comunidad educativa por preser-

var y mantener en buen estado las escuelas, pero

Promedio del indice de Condiciones
de Mantenimiento y Conservacion

por modalidad educativa, 2005

PRIMARIA
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Técnicas Telesecundarias Promedio

también reflejan que a pesar de dicho esfuerzo
existen un nimero importante de centros escola-
res que requieren atencion.

De los distintos aspectos relacionados con las
condiciones de mantenimiento y conservacién de
las instalaciones escolares, la existencia de dafos
en la construccion es uno de los mas importantes
ya que puede indicar situaciones de mayor ries-
go para alumnos y maestros en las escuelas. Los
resultados del estudio Infraestructura escolar en
las primarias y secundarias de México muestran
que aproximadamente uno de cada tres planteles
tanto de primaria como de secundaria presentan
fisuras, cuarteaduras o indicadores visibles de mal
estado en la construccién.

- El mantenimiento y conservacion
de los planteles de primarias es acep-
table. Con un valor de 67.6 puntos, el
indice nacional promedio refleja que las
condiciones generales de mantenimien-
toy conservacion en las primarias del
pais son aceptables.

=> Cursos comunitarios, en bajas

conservacion. Destaca el bajo nivel de
condiciones de mantenimiento y conser-
vacién de los cursos comunitarios (indice
de 38.5 puntos), el menor de todas las
modalidades educativas en primaria.

Promedio

=> Primarias privadas: condiciones
favorables de planteles escolares.
Elvalor méas alto del indice es el de las
escuelas privadas (93.5 puntos): casi
todas las escuelas de esta modalidad
tienen instalaciones en condiciones favo-
rables de mantenimiento y conservacion.

-> Instalaciones de secundaria en condi-
ciones positivas de mantenimiento y
conservacion. En general, las condi-
ciones de las instalaciones escolares
en secundaria son adecuadas: el {ndice
nacional promedio es de 75.4 puntos,
lo que muestra que el mantenimiento
y conservacion en las secundarias es
mejor que en las primarias.

nacional

Nota: El valor del indice puede variar entre 0, lo que indica malas condiciones en los aspectos
incluidos en la medicién, y 100, que significa buenas condiciones en todos los aspectos.

Fuente: Ruiz Cuéllar, Guadalupe, “Docentes, infraestructura y equipamiento de las escuelas”,

en La calidad de la educacién basica en México 2006, INEE, México, 2007.

(4)

-> Niveles similares en secundarias
publicas. Entre las secundarias publicas
los niveles son muy similares, incluyendo
las telesecundarias (72.5 puntos). Las
secundarias privadas registran el valor
mas alto en el indice (95.9 puntos).



las instalaciones escolares

Porcentaje de planteles que presentan fisuras, - Una de cada tres primarias en el
cuarteaduras y/o indicadores visibles de mal estado, pais tiene algin tipo de deterioro.
- - 0, 1 1 i
por modalidad educativa, 2005 33.7% de las primarias de todo el pais

presenta algun rasgo de deterioro o
dano en sus instalaciones.

PRIMARIA

- Primarias mas afectadas por algtn
dano estructural: cursos comu-
nitarios. El promedio nacional de
deterioro es similar al de la mayoria

48.9 de las primarias publicas, excepto los
cursos comunitarios, de los cuales
casi la mitad presentan alguna fisura,
cuarteadora o dafio visible (48.9%).

= Primarias privadas, con los meno-
Privada  Piblicas Rurales Indigenas Cursos  Promedio res niveles de deterioro. Solo 11.8%
urbanas comunitarios nacional de las primarias privadas del pafs
presentan cuarteaduras o danos
similares, lo que demuestra que los
SECUNDARIA planteles dg esta modglidad presen-
100 — tan las mejores condiciones en el
contexto nacional.

80 +

60 - Una de cada cuatro secundarias

en el pais presentan algun daiio

ol - - .
31._7 278 29 22 en sus instalaciones. En promedio,

27.2% de los planteles de secunda-

ria presenta alguna afectacién en su
estructura. Este promedio es menor
que el de primaria, lo que indica que

Privadas  Generales  Técnicas Telesecundarias Promedio

nacional los planteles de secundaria se en-
cuentran, en promedio, en mejores
Fuente: Ruiz Cuéllar, Guadalupe, “Docentes, infraestructura y equipa- condiciones.
miento de las escuelas”, en La calidad de la educacién basica en México
2006, INEE, México, 2007. - .
- Secundarias generales, planteles
- mas afectados a nivel nacional.

31.7% de las secundarias genera-
les presenta fisuras, cuarteaduras
u otros danos, siendo éstos los plan-
teles mas afectados a nivel nacional.

=> Uno de cada 11 planteles de
secundarias privadas tiene algun
tipo de dafo fisico. Sélo 8.6% de las
secundarias privadas presenta al-
guna afectacion en su construccion,
siendo éstos los planteles con mejor
conservacion y mantenimiento a
nivel nacional.




EL ESTADO QUE GUARDAN NUESTRAS ESCUELAS

Apoyos a la docencia en primarias

demas de la infraestructura fisica y el

mantenimiento y conservacién de las pri-

marias y secundarias del pafs, analizados en

péginas anteriores, otros aspectos sobre los que es

importante indagar por su vinculacién con las opor-

tunidades de aprendizaje de los estudiantes y la cali-

dad de la educacion, es la disponibilidad de personal
de apoyo a la docencia y de acervos bibliograficos.

El Indice de Personal de Apoyo a la Docencia

y el Indice de Acervos Bibliograficos son dos me-

Promedio del indice de Personal de Apoyo a
la Docencia, por modalidad educativa,
en primaria, 2006

Pdblicas Rurales

urbanas

Privadas Indigenas

Nota: El valor del indice puede variar de 0, que significa
ausencia total de personal de apoyo, a 7, que significa
disponibilidad completa de personal de apoyo en las

areas consideradas en la medicién.

siguientes areas:

1. Educacion artistica
2. Educacion fisica

3. Computacion

4. Inglés

(6

Fuente: Ruiz Cuéllar, Guadalupe, “Docentes, infraestruc-
tura y equipamiento de las escuelas”, en La calidad de la
educacién basica en México 2006, INEE, México, 2007.

¢Qué mide el indice de Personal de Apoyo a la Docencia?

5. Psicdlogo o asesor psicopedagdgico

diciones que permiten evaluar la situaciéon de las
escuelas en ambos rubros. Los resultados, referi-
dos sélo a las escuelas primarias, reflejan dos tipos
de diferencias importantes: entre modalidades
educativas y entre escuelas ubicadas en contextos
urbanos y rurales. Las diferencias en la oferta edu-
cativa son relevantes dado que pueden influir en
la formacién de los alumnos y en la calidad de la
educacion que se imparte en las escuelas prima-
rias del Sistema Educativo Nacional.

-> Disponibilidad limitada de
personal de apoyo a la docencia
en las primarias. El indice
nacional promedio de 1.5 puntos
evidencia que, en general, las
primarias mexicanas carecen de
personal de apoyo a la docencia.

- Escuelas indigenas y rurales, con
los mayores rezagos. Los indices
de las escuelas indigenas (0.2
puntos) y las rurales (0.7 puntos]
muestran los valores mas bajos:
en general, carecen del personal
de apoyo a la docencia conside-
rado Util para la formacién de los
estudiantes.

Promedio
nacional

-> Mayor personal de apoyo a la
docencia en primarias privadas.
Elvalor delindice de las primarias
privadas (4.9 puntos] es tres veces
mayor que la media nacionaly
dos veces mas alto que el de las
escuelas publicas urbanas. Las
primarias privadas son las que
estan mejor dotadas de personal
de apoyo a la docencia en el pais.

El indice mide si en las escuelas primarias existe personal docente en las

6. Asesores para el trabajo enfocado
en ninos con necesidades especiales

7. Disponibilidad de materiales para
apoyar la integracion de nifios con
necesidades especiales

Elindice se construyd con base en las respuestas de maestros de primaria
en el ciclo escolar 2005-2006, recabadas como parte del estudio Condiciones
y practicas docentes en primaria.



= Las primarias cuentan al
menos con dos tipos de
acervos bibliograficos. El
promedio nacional del Indice,
de 2.2 puntos, indica que las
primarias del pais cuentan con
4+ por lo menos dos colecciones
de biblioteca de aula o con
biblioteca escolary una colec-

Promedio del indice de Acervos Bibliograficos, por
modalidad educativa, en primaria, 2006

25 cion de biblioteca de aula.
- 23 2.2
2 . —
I ( 17 - Resultados favorables para
- ’ -
1 escuelas publicas. Las
T - escuelas publicas urbanas
j (Indice de 2.5 puntos], las
0 rurales (2.3 puntos] y las
Privadas Publicas Rurales Indigenas Promedio indigenas (1.7 puntos] se ubi-
urbanas nacional

can muy cerca del promedio
nacional, lo que refleja una
amplia dotacion de mate-
riales de lectura: cuentan al
menos con dos de los cuatro
tipos de acervo bibliografico
que considera el [ndice.

Nota: El valor del indice varia entre 0, que significa ausencia de biblioteca escolar y de las colec-
ciones de materiales de lectura de la biblioteca de aula que se miden en el indice, y 4, que significa
existencia de todas las colecciones de materiales de lectura y de biblioteca escolar. Es importante
considerar que el programa Bibliotecas de Aula sélo incluye a primarias publicas.

Fuente: Ruiz Cuéllar, Guadalupe, “Docentes, infraestructura y equipamiento de las escuelas”,
en La calidad de la educacion basica en México 2006, INEE, México, 2007.

- Mayor nimero de bibliote-
cas escolares en escuelas
privadas. Las escuelas
privadas (Indice de 1 punto)
cuentan en su mayoria con
biblioteca escolar, pero no
con los acervos bibliogra-
ficos de que disponen las
escuelas puUblicas. Al res-
pecto hay que recordar que el
programa Bibliotecas de Aula
no incluye a las escuelas
privadas, aunque 29% de los
profesores de estas escuelas
dijeron contar en sus aulas
por lo menos con una de las
colecciones consideradas en
el indice.

£Qué mide el indice de Acervos Bibliograficos?

El indice mide si las escuelas primarias disponen de los siguientes
recursos:

a) Tres colecciones de materiales de lectura para las bibliotecas de aula,
correspondientes a los anos 2002, 2003 y 2004.
b) Biblioteca escolar.

El indice se construyé con base en las respuestas de maestros de pri-
maria en el ciclo escolar 2005-2006, recabadas como parte del estudio
Condiciones y précticas docentes en primaria.

¢Qué es y como funciona el programa Bibliotecas de Aula?

Bibliotecas de Aula es un programa del gobierno
federal cuyo propdsito es dotar a las escuelas
publicas de educacién basica (preescolar, prima-
ria y secundaria) de material bibliografico acorde
a cada grado escolar para que los alumnos tengan
acceso a libros en el aula de manera permanente.
Las colecciones de las bibliotecas de aula
incluyen dos géneros: informativo (por ejem-
plo, diccionarios, atlas y biografias] y literario
(por ejemplo, cuento, poesia y narrativa). Se

editan libros en 13 lenguas indigenas (para pri-
maria y secundaria) y algunos en inglés (para
secundaria).

En 2006 existian 851 mil acervos o coleccio-
nes de biblioteca de aula en las escuelas publi-
cas de educacion basica, con 55 titulos diferen-
tes por cada acervo, en promedio.

Fuente: Presidencia de la Republica, Sexto Informe de Gobierno, 2006;
Secretaria de Educacion Publica, Programa Nacional de Lectura, 2006,
http://lectura.dgme.sep.gob.mx
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EL ESTADO QUE GUARDAN NUESTRAS ESCUELAS

Infraestructura y apoyos a la docencia
para una educacién de calidad

os hallazgos del estudio sobre la infraestructura

escolar y sus condiciones de mantenimiento y

conservacion en las escuelas primarias y secun-
darias del pais permiten afirmar que existe una notable
carencia de espacios fisicos de apoyo a la ensefanza,
con importantes diferencias entre las modalidades
educativas. Si bien la mayoria de estos espacios no
forma parte de la infraestructura oficial bésica en pri-
marias y secundarias, su carencia puede influir en las
oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

También debe destacarse el esmero de las escue-
las primarias y secundarias por cuidar y mantener las
instalaciones escolares, aun en contextos socioeco-
noémicos menos favorables. Una iniciativa importante
es el programa Bibliotecas de Aula, que ha ayudado a
ampliar el acceso de los alumnos a materiales de lec-
tura en sus propias aulas.

Algunas acciones de politica pablica que pueden
instrumentarse para mejorar las condiciones actuales
de la infraestructura educativa en las primarias y se-
cundarias del pais son las siguientes:

> Crear escuelas concentradoras. Para diversificar
la oferta educativa, tomando en cuenta las particu-
laridades de cada regidn, se pueden crear escuelas a
las que acudan alumnos de varias poblaciones cer-
canas, con una buena dotacién de espacios fisicos,
material didactico y equipadas con medios de trans-
porte y albergues.

-> Mejorar el modelo de infraestructura educativa
basica. Modificar el modelo de infraestructura bési-
ca de las escuelas, principalmente las primarias, para
ampliar la disponibilidad de bibliotecas, laboratorios,
aulas de actividades artisticas y salas de computo, en-
tre otros espacios, para ampliar las oportunidades de
aprendizaje de los alumnos.

-> Equipar las escuelas con criterios de equidad.
Utilizar un criterio de equidad en la dotacién de
equipos, apoyos pedagdgicos y acervos bibliografi-
cos, buscando que su distribucion sea mds oportu-
na entre las escuelas con mayores rezagos.

Presidenta de la Junta Directiva

Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacién

Josefina Vazquez Mota

Presidenta del Consejo Técnico  Teresa Bracho Gonzélez

ESTRUCTURA OPERATIVA

Director de Indicadores Educativos

Directora de Evaluacion de Escuelas
Directora de Proyectos Internacionales
Directora de Relaciones Nacionales

Director de Comunicacion y Difusion

Director de Administracion y Finanzas

Director General Felipe Martinez Rizo

Directora General Adjunta  Annette Santos del Real
Héctor Robles Vasquez
Director de Pruebas y Medicion  Eduardo Backhoff Escudero
Guadalupe Ruiz Cuéllar

Ma. Antonieta Diaz Gutiérrez
Ma. Luz Zarazla Martinez
JesUs Rodriguez Santillan
Director de Informatica  Enzo Molino Ravetto

Javier de JesUs Noyola del Rio

Director de Asuntos Juridicos  César Javier Gomez Trevifo
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CONOCIMIENTO UTIL

Consejo Directivo
Presidente
Federico Reyes Heroles

Consejeros
Rosa Maria Rubalcava
Fernando Serrano Migallén

Director Ejecutivo
Eduardo A. Bohdrquez

Coordinacion Académica
Roberto Castellanos C.

Coordinacion Administrativa
Bérbara Castellanos R.

Unidad de Investigacion
Luis Alberto Jiménez, Erick Rodriguez

Unidad de Comunicacion Estratégica
Aldo Gonzalez, Vania Montalvo,
Aziyadé Uriarte, Alejandro Vazquez

Disefio Marcela Rivas



