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Reciba un cordial saludo, asi mismo, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 51 de la Ley del

Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion el cual menciona que “Las autoridades e

instituciones educativas deberan hacer publica su respuesta en relacién con las directrices del

Instituto, en un plazo no mayor a 60 dias naturales”; envio de forma impresa y magnética el

posicionamiento de la Secretaria de Educacién Publica de la entidad en relacidn a las mismas.

Agradeciendo de antemano su atencidn, le reitero mi mas atenta y distinguida consideracion.
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afio de Educacién Publica. Para su conocimiento

C.c.p. C. Eduardo Fermin Lastra y Pérez Salazar. Director General del INEE en Puebla. Para su conocimiento
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formacién y desarrollo profesional docente en la educacién bésica

A fin de contribuir a la mejora, la pertinencia y la calidad del desarrollo profesional y la formacion docente en la
educacion basica, la Secretaria de Educacion Publica del Estado de Puebla asume una postura y compromiso de
apoyo a las Directrices para mejorar las politicas de formacién y desarrollo profesional docente en la educacion
basica que el Instituto Nacional para la Evaluacidn de la Educacion (INEE) ha emitido.

De manera especificay en relacion a cada una de las directrices emitidas, el Estado de Puebla asume los siguientes
posicionamientosycompromisos:

Directriz 1. Redefinir conceptualmente el desarrollo profesional docente, asi como el marco para su operacién
institucional, a partirde un enfoque integral, participativo y contextualizado.

» Articular acciones de formacion continua a partir del analisis de los resultados de las necesidades de
formacion con las diversas instancias educativas que participen en la profesionalizacion de los maestros de
educacién basica en servicio.

« Participar en los 6rganos consultivos que se instalen a nivel nacional para la asesoria en las tareas
relacionadas al desarrollo profesional docente.

+ Integrar en la Estrategia Estatal de Formacion Continua trayectos formativos que recuperen las
experiencias exitosas dentro y fuera de la escuela, que permitan el acompafiamiento y fortalecimiento de
las competencias profesionales para las diferentes funciones que desempefa el personal en servicio de
educacion basica.

+ Integrar un Equipo Estatal de Formadores que reciba capacitacion, acompafiamiento y estimulos para
desempenar dicha funcidn, y cuyos miembros sean certificados en imparticion de cursos presenciales y en
linea.

« Implementar una oferta académica que responda tanto a las
necesidades de formacién, como a los contextos donde laboran los
maestros de educacidn basica para contribuir al fortalecimiento de

sus conacimientos disciplinares y pedagogicos y al desarrollo de las Directrices para mejorar
2 4 v P y las politicas de formacidn y
capacidades para ejercer la autonomia de gestidn y curricular bajo un desarrollo profesional docente
en la educacidn bésica

enfoque deinclusionyequidad.

Directriz 2. Fortalecer la rectoria de la autoridad educativa en materia de
formacion y desarrollo profesional docente, asi como las capacidades
institucionales en los ambitos federal y local.

= Garantizar que lainstancia local responsable de la formacién continua
de maestros, se vincule de forma cercana y directa con los niveles
educativos a los que atiende y con las dreas asociadas al Desarrollo
Profesional Docente.
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+ Consolidar un drgano técnico estatal que articule las acciones e iniciativas para el disefio, ejecucion y
seguimiento de la formacidn y el desarrollo profesional docente, que repercuta en el aprovechamiento de
los estudiantes.

* Brindar los insumos normativos y materiales a las dreas responsables que participen en la formacién y
desarrollo profesional de los maestros de educacién basica en servicio.

+ Garantizar la conformacién de equipos técnicos regionales para el desarrollo de las acciones de formacién
continua.

= Definiren la Estrategia Estatal de Formacidn Continua acciones a corto y mediano plazo que favorezcan la
formaciony desarrollo profesional docente.

» Proponer a la instancia de Formacion Continua a nivel federal, la emisién de convocatorias para la
recepcion y evaluacion de propuestas de formacion para docentes de educacion bdsica, con miras a la
integracion de un padréon nacional de calidad de dichos programas.

Directriz 3. Garantizar el funcionamiento del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela, reforzando la
pertinencia, la equidad y la calidad de las actividades de apoyo, acompafiamiento y asesoria técnica
pedagogica.

» Crear un o6rgano colegiado de supervisores y asesores técnico pedagdgico, que brinde directrices y
orientaciones a las supervisiones escolares y a los programas federales y locales, para la ejecucion de
accionesde asistencia técnica en las escuelas.

» Desarrollar una evaluacion para identificar las necesidades y dificultades del personal con funciones de
asesoria técnica pedagogica.

» Establecer centros regionales que promuevan procesos de formacién situada y brinden acompanamiento
y soporte al personal del SATE.

« Normarlafunciénde asesoriay supervision haciendo énfasis en los aspectos técnico pedagdgicos.

= Capacitar al personal docente y personal con funciones de direccion, asesoria y supervision a fin de que
cuenten con los conocimientos y habilidades para el buen desempefio de sus funciones y mejora en el
aprendizaje de los estudiantes.

* Promover el trabajo colegiado en los CTE que favorezca el intercambio de experiencias de aprendizaje
entre docentes, escuelasy zonas escolares en favor de la mejora del aprendizaje de los estudiantes.

Directriz 4. Afianzar la relacion entre formacion, acompafniamiento y evaluacién de los docentes para la mejora
de su practica profesional.

» Desarrollar mecanismos de difusion de resultados de las evaluaciones, que motive ala mejora continua en
los campos de formacidn y desarrollo profesional.

+ Ofertar programas de formacion sobre el desarrollo, uso y difusion de procesos de evaluacion interna y
externa parala mejoradelosaprendizajes.
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formacién y desarrollo profesional docente en la educacion bdasica

Directriz 5. Fortalecer la organizacién profesional, la vocacion y la identidad de los docentes para consolidar su

funcién como agentes estratégicos de cambio educativo y social.

* Propiciar la integracion de colegiados docentes para fortalecer las acciones de desarrollo profesional
docentey asistencia técnicaalaescuela.

+ Promover la conformacion de comunidades de aprendizaje regionales para la mejora de la practica
profesional.

Finalmente, la Secretaria de Educacion Publica del Estado de Puebla manifiesta su voluntad y disposicion para
formar parte de las mesas de trabajo que sean integradas y convocadas por el INEE, para la construccion de los
indicadores que permitan valorar y dar seguimiento a las acciones que se deriven de la aplicacion de los aspectos
clave de mejora expresados en estas directrices y para evaluar el alcance de los propdsitos de las mismas.
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“Cuatro veces Heroica Puebla de Zaragoza”, a 03 de septiembre de 2017

C. TERESA BRACHO GONZALEZ
CONSEJERA PRESIDENTA DE LA
JUNTA DE GOBIERNO DEL INEE
PRESENTE.

En alcance al oficio nimero SEP-1-SE/318/18 de fecha 16 de julio del ano en curso y
en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 51 de |a Ley del Instituto Nacional para
la Evaluacién de la Educacién, envio en forma impresa y magnética el documento
que contiene los aspectos claves de mejora y acciones estratégicas que complementa
el posicionamiento de la Secretaria de Educacién Publica del Estado en relacion a las
DIRECTRICES PARA MEJORAR LAS POLITICAS DE FORMACION Y DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE EN LA EDUCACION BASICA-2018.

Agradeciendo de antemano su atencién, le reitero mi mas atenta y distinguida
consideracion.
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Ccp. C. Otto Granados Roldén.- Secretario de Educacién Piblica.- Para su conocimiento

C.c.p. C. Eduardo Fermin Lastra y Pérez Salazar.- Director General del INEE en Puebla.- Para su conocimiento.

C.cp. Anchivo.
<

Av. Jestis Reyes Heroles s/n Col. Nueva Aurora, Puebla, Pue. C.P. 72070 / (222) 229-69-00 Ext. 6924 / sep.pue.gob.mx
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Directrices para mejorar las politicas de formacién y
desarrollo profesional docente en la educacién bésica

Propuesta Estatal

Acciones estratégicas propuestas por las areas
participantes en la formacién docente.



DIRECTRIZ 1

Redefinir conceptualmente el desarrollo profesional docente, asi como el marco para su operacion institucional, a partir de
un enfoque integral, participativo y contextualizado.

PROPOSITO:

Establecer un nuevo marco conceptual e institucional que integre la formacion inicial y en servicio, articule las distintas
etapas de la carrera docente y ponga en el centro las necesidades de las escuelas y de los docentes.

ASPECTOS CLAVES DE
MEJORA

Construir un marco conceptual
del desarrollo profesional
docente que considere la
articulacion de la formacion
inicial 'y en servicio, la
formacion dentro y fuera de la
escuela, las necesidades de
cada etapa de la carrera
docente y las necesidades
profesionales de los docentes
en sus diversos contextos
socioeducativos.

ACCION ESTRATEGICA

Definir los perfiles necesarios para el Ingreso
\ Desarrollo Profesional Docente,
considerando la formacién inicial, la
incorporacion al servicio y sobre todo la
trayectoria laboral, que permita resaltar el
dominio de conocimientos especificos, la
autonomia para desarrollar su practica
docente y la adopciébn de marcos de
referencia formales e informales.

Articular acciones de Formaciéon Continua, a
partir del andlisis de los resultados de las
necesidades de formacién con las diversas
instancias educativas de la entidad poblana,
que faciliten la profesionalizacion de los
maestros de educacion basica en servicio.

AREAS

INVOLUCRADAS

Unidad de
Desarrollo

Profesional
Docente.

Direccion de
Personal

Subsecretaria
de Educacion
Obligatoria

Direccion del
Servicio de
Asesoria ala
Escuela de
Puebla

FECHA

PROBABLE DE

EJECUCION

Febrero 2019

Ciclo Escolar
2018-2019

OBSERVACIONES

Permitir que las IES
(no de formacién

inicial docente)
incluyan  programas
académicos que

incidan en el desarrollo
profesional docente.




ASPECTOS CLAVES DE
MEJORA

ACCION ESTRATEGICA

INVOLUCRADAS

FECHA

AR PROBABLE DE

OBSERVACIONES

Instalar un érgano consultivo
nacional y, en su caso, el
correspondiente en las
entidades federativas, que
asesore a las AE en las tareas
de revision y construccion del
nuevo concepto de desarrollo
profesional docente y de las
politicas que de éste se
desprendan.

Conformar el Comité Estatal de Desarrollo
Profesional Docente (CEDPD) que permita
articular los esfuerzos, orientar y guiar la
pertinencia, el desarrollo y la evaluacion de
los procesos de formacion profesional
docente.

EJECUCION

Unidad de
Desarrollo
Profesional
Docente. Septiembre
(Coordina acciones 2018

para su creacion e
instalacion )

El CEDPD se integra
con la representacion
de:

El Secretario de
Educacién Publica del
Estado de Puebla,
Subsecretaria de
Educacién Obligatoria,
y de Educacion
Superior, Unidad de
Desarrollo Profesional
Docente, Direccion
General de
Planeacion,
Evaluacion y Control
Escolar, Direccion
General de Apoyo a la
Gestion y Participacion
Social, Instituto
Nacional para Ila
Evaluacion de la
Educacién de Puebla
(INEE), Instituto de
Profesionalizacion del
Magisterio  Poblano,
SNTE Secciéon 23 y
SNTE Secciéon 51.



ASPECTOS CLAVES DE
MEJORA

Definir trayectos formativos
para el personal en servicio
segln la etapa de la carrera

docente, las funciones, el
contexto, el nivel de
desempefio y los intereses

profesionales.

Definir estrategias para la
formacion de formadores que
incluyan a tutores, directores,
supervisores, asesores
técnicos pedagogicos (ATP) y
facilitadores.

ACCION ESTRATEGICA

Valorar los resultados de los procesos de
evaluacion que permitan la toma de
decisiones para definir trayectos formativos
de los docentes en servicio.

una oferta académica que
responda tanto a las necesidades de
formacion, como a los contextos donde
laboran los maestros de educacion basica
para contribuir al fortalecimiento de sus
conocimientos disciplinares y pedagégicos y
al desarrollo de las capacidades para ejercer
la autonomia curricular y de gestién, bajo un
enfoque de inclusién y equidad.

Implementar

Identificar en los procesos de desarrollo
profesional docente a los facilitadores
destacados con la finalidad de conformar
grupos académicos de  formadores
certificados.

AREAS
INVOLUCRADAS

Direccion de

Planeacion,

Evaluacion y
Control Escolar

Unidad de

Desarrollo

Profesional
Docente

Direccion del
Servicio de
Asesoriaala
Escuela de
Puebla

Unidad de
Desarrollo
Profesional
Docente
en coordinacion
con las
instancias que
Integran el
Comité

FECHA
PROBABLE DE
EJECUCION

Enero de 2019

Ciclo Escolar
2018-2019

Ciclo Escolar
2018-2019

OBSERVACIONES

En proceso

de

formacion de algunas

figuras educativas




ASPECTOS CLAVES DE
MEJORA

ACCION ESTRATEGICA

FECHA

AR PROBABLE DE

INVOLUCRADAS

OBSERVACIONES

Asegurar las condiciones
institucionales (infraestructura,
equipamiento y recursos) que
favorezcan la participacién de
los docentes en procesos
formativos dentro y fuera de la
escuela.

Realizar un diagnostico de las condiciones de
la infraestructura educativa a fin de garantizar
gue los procesos formativos de los docentes
se desarrollen de manera oportuna y
eficiente.

Aprovechar la infraestructura educativa de
forma multimodal como es el caso de los
Centros de Educacion a Distancia y en Linea
instalados en todo el territorio poblano para
favorecer los procesos formativos de los
docentes.

EJECUCION

Direccion
General de
Apoyo ala
Gestion y
Participacién
Social

Direccion de

Planeacion,

Evaluacion y
Control Escolar

Unidad de

Desarrollo

Profesional
Docente

Ciclo Escolar
2018-2019

Direccién del
Servicio de
Asesoria ala
Escuela de
Puebla

Subsecretarias
de Educacion
Obligatoria y

Educacién
Superior




DIRECTRIZ 2

Fortalecer la rectoria de la autoridad educativa en materia de formacion y desarrollo profesional docente, asi como las
capacidades institucionales en los ambitos federal y local.

PROPOSITO:
Mejorar las estructuras institucionales y las capacidades técnicas y administrativas de las instancias gubernamentales
responsables de las politicas de formacion y desarrollo profesional docente en el ambito federal y local.

) AREAS FECHA
ACCION ESTRATEGICA PROBABLE DE OBSERVACIONES

EJECUCION

ASPECTOS CLAVES DE

MEJORA INVOLUCRADAS

Garantizar la autonomia de la Autoridad

Educativa Local a efecto de coadyuvar en la El CEDPD y sus

elaboracion y desarrollo de las politicas de integrantes
Reforzar a nivel federal y local a formacion y desarrollo profesional docente. Ciclo Escolar
la instancia responsable de las 2018-2019
politicas de formaciéon vy
desarrollo profesional docente, Elaborar un manual de organizacién de las Direccion de

en los ambitos normativo, Escuelas Normales Publicas con base en el Formacion
organizacional y de recursos Nuevo Modelo Educativo de las Escuelas Inicial Docente @ Ciclo Escolar
humanos. Normales, orientado a garantizar su Escuelas 2018-2019
funcionamiento como instituciones de Normales
educacion superior y la calidad educativa de Publicas

la formacion inicial de los futuros docentes.




ASPECTOS CLAVES DE

ACCION ESTRATEGICA

FECHA

ANEAS PROBABLE DE

INVOLUCRADAS

OBSERVACIONES

MEJORA
La precision de los tramos de
responsabilidad, de las

funciones y de los espacios de
articulacién entre lafederaciéon y
las entidades federativas, asf
como el fortalecimiento de los
marcos organizacionales;

El impulso a centros de
formacion del profesorado bajo

una nueva estructura
organizacional y protocolos de
operacion que garanticen

transparencia y calidad en sus
acciones, y

El fortalecimiento de los
mecanismos colegiados de
apoyo y asesoria académica.

Establecer espacios colegiados
de coordinacion intra e
interinstitucional entre las
distintas dependencias que
desarrollan programas y
acciones de formacién vy
desarrollo profesional docente
en los ambitos federal y local.

Actualizar los manuales de organizacion y
funciones de las &reas administrativas
involucradas en la formaciéon y desarrollo
profesional docente, a fin de delimitar su
ambito de accién y competencia, con base al
nuevo modelo educativo, orientado a
garantizar el funcionamiento.

Crear una red de espacios de formacion y
desarrollo docente en todo el Estado, para
garantizar la cercania y arraigo a sus centros
de trabajo durante el ciclo escolar.

Fomentar la cultura de rendicién de logros y
resultados de los 6rganos colegiados de
apoyo y asesoria académica, mediante la
aplicacion de los Lineamientos del SATE y
CTE.

Establecer mecanismos de vinculacion con
las IES a fin de desarrollar un catélogo
profesiografico que permita determinar los
perfiles idéneos para la formacién y desarrollo
profesional docente.

Coordinar y organizar la oferta educativa para
la formacioén y desarrollo profesional docente
a fin de evitar la duplicidad en la misma.

EJECUCION

El CEDPD, la
Subsecretaria de
Educacion
Obligatoriay la
Direccion del
Servicio de
Asesoria ala
Escuela de
Puebla

El CEDPD y sus
integrantes

Ciclo Escolar
2018-2019

Direccion
General de
Apoyo ala
Gestion y
Participacién
Social




ASPECTOS CLAVES DE

ACCION ESTRATEGICA

AREAS

FECHA
PROBABLE DE

OBSERVACIONES

MEJORA

Establecer un plan de mediano
plazo de formacién y desarrollo
profesional docente en los
ambitos federal y local, que
considere el desarrollo de
diagndsticos, lineas de accion y
metas anuales claramente
definidas, asi como indicadores
de gestion y resultados, y los
mecanismos de seguimiento y
evaluacion correspondientes.

Crear un padrdn de calidad de la
oferta de formacion en sus
distintos tipos y modalidades, y
establecer una instancia
independiente encargada de
acreditar los programas de
formacion para los docentes en
servicio, incluyendo los
componentes de formaciéon de
los distintos programas
presupuestarios dirigidos a la
educacion basica.

Realizar el analisis de los resultados de la
evaluacion, de ingreso, promociéon y
permanencia y presentarlos al “Comité” para
gue sean considerados en el Plan de Mediano
Plazo de la DSAEP

Desarrollar una Estrategia Estatal de
Formacién Continua con acciones a corto y
mediano plazo que favorezca la formacion y
desarrollo profesional docente.

Fomentar la autonomia de la Autoridad
Educativa Local a efecto de coadyuvar en la
elaboracion y desarrollo de las politicas de
formacion y desarrollo profesional docente.

Integrar un padrén de Instancias Formadoras
con ofertas de formacion pertinentes y
acordes a las necesidades de formacion y
desarrollo de los docentes de educacion
bésica en servicio.

Generar un Acuerdo Secretarial que
establezca los lineamientos necesarios para
la propuesta de la oferta de formacion y
desarrollo profesional docente Estatal, con la
finalidad de crear un padrén de calidad y
designar a la instancia acreditadora.

INVOLUCRADAS

Direccion del
Servicio de
Asesoriaala
Escuela de
Puebla

Unidad de

Desarrollo

Profesional
Docente

Direccion
General de
Planeacion,
Evaluacion y

Control Escolar

Direccion del
Servicio de
Asesoriaala
Escuelade
Puebla

EJECUCION

Ciclo Escolar
2018-2019

Ciclo
Escolar
2018-2019




ASPECTOS CLAVES DE

ACCION ESTRATEGICA

AREAS

FECHA

PROBABLE DE OBSERVACIONES

MEJORA

Impulsar en las instituciones de
educacion normal y demés para
laformacion docente la creacion
de departamentos
especializados para la
formacion de docentes en
servicio de acuerdo con sus
capacidades institucionales.

Mejorar la calidad y la
transparencia del gasto publico
en los ambitos federal y local
con base en el desempefio de
los programas y acciones y en
las prioridades estratégicas que
se definan.

Estimular la investigacion, la
evaluacion y el uso de
informacién para fortalecer las
politicas de formacién docente.

Analizar los programas académicos de las
Instituciones de Educacion Normal a fin de
complementar la oferta educativa, a través de
los Departamentos Especializados para la
formacion de docentes en servicio.

Crear el Departamento de Educacion
permanente en el area de extension de la
cultura y los servicios de las Escuelas
Normales del Estado, a fin de que oferten
posgrados con programas académicos
acordes a las necesidades del ambito regional
y estatal de los docentes en servicio.

Redimensionar la funcién de las tres
Unidades de la Universidad Pedagogica
Nacional (UPN), con finalidad de desarrollar la
investigacion educativa.

Observar el cumplimiento de las reglas de
operacion de los programas que inciden en el
desarrollo profesional docente a fin de
transparentar la rendicion de cuentas, a
través del Comité de Contraloria Social.

Promover y fomentar la investigacién
derivada del analisis de resultados de las
distintas evaluaciones a las diferentes figuras
educativas, con el proposito de presentar los
resultados al “Comité” para la toma de
decisiones que permitan fortalecer las
politicas de formacion docente.

INVOLUCRADAS

Direccion de
Formacion
Inicial Docente

Direccion del
Servicio de
Asesoria
Técnicaala
Escuela de
Puebla

Unidad de

Desarrollo

Profesional
Docente

EJECUCION

El Departamento de
Educacién
Permanente se
creara a partir de la
elaboracion del
nuevo Manual de

Ciclo Escolar o
Organizacion de las

CAURAUEY Escuelas Normales
y la redistribucién de
recursos humanos,
financieros y
materiales
disponibles en cada
instituciéon
Enero -
Diciembre En proceso
2018

Ciclo Escolar
2018-2019




ASPECTOS CLAVES DE
MEJORA

ACCION ESTRATEGICA

AREAS
INVOLUCRADAS

FECHA
PROBABLE DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

Revisar y modificar el sistema
nacional de formacion,
actualizacion, capacitacion vy
superacion profesional con

base en la nueva
conceptualizacién del desarrollo
profesional docente, y

establecer un sistema para su
seguimiento y evaluacion.

Generar aportaciones que permitan la
revision del Sistema Nacional de Formacion,
Actualizacién, Capacitaciébn y Superacién
Profesional, mediante el desarrollo de una
estrategia estatal que favorezca la formacion
y desarrollo profesional docente.

Direccion del
Servicio de
Asesoria ala
Escuela de
Puebla

Ciclo Escolar
2018-2019




DIRECTRIZ 3

Garantizar el funcionamiento del servicio de asistencia técnica a la escuela, reforzando la pertinencia, la equidad y la calidad
de las actividades de apoyo, acompafiamiento y asesoria técnica pedagodgica.

PROPOSITO:

Asegurar la implementacion del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (SATE) en todas las supervisiones escolares
del pais, mediante acciones concurrentes entre la federacion y las entidades federativas, considerando los recursos
humanos, técnicos y materiales necesarios.

AREAS
INVOLUCRADAS

FECHA PROBABLE
DE EJECUCION

ACCION ESTRATEGICA

ASPECTOS CLAVES DE MEJORA OBSERVACIONES

Garantizar gradualmente el
funcionamiento del SATE en todas las
supervisiones escolares del pais con
base en estrategias de planeacion y
coordinacién interinstitucional entre
la federacion y los estados.

La realizacion de diagnosticos por
entidad federativa que apoyen la
planeacién global de

las acciones para la conformacién del
SATE;

Revisar la estructuray la organizacion
definidas para el funcionamiento del
SATE en funciéon de las realidades
estatales, considerando apoyos
alternativos en el caso de las zonas
escolares y escuelas en mayor
desventaja;

Establecer una mayor vinculacién
entre el SATE y el funcionamiento del
CTEy CTZ,y

Desarrollar el Servicio de
Asistencia Técnica a las
Escuelas (SATE), garantizando
la aplicacion de los
Lineamientos del mismo, a fin
de que las funciones de
asesoria y supervision cumplan
con los aspectos técnico-
pedagégicos, en beneficio de
las instituciones educativas.

Crear un Organo Colegiado de
Supervisores 'y  Asesores
Técnico Pedagdgicos estatal y
regionales que brinden
directrices y orientaciones a las
supervisiones escolares, para
la ejecucion de las acciones
que emanen del SATE.

Garantizar el trabajo colegiado
en los Consejos Técnicos
Escolares (CTE) vy la ruta de
mejora escolar que favorezcan
el intercambio de experiencias
de aprendizaje entre docentes,

Direccion del
Servicio de
Asesoriaala
Escuela de
Puebla

Subsecretaria
de Educacioén
Obligatoria

Subsecretaria
de Educacion
Obligatoria

Ciclo Escolar
2018-2019




La elaboraciéon de un plan de accion a
nivel local para la conformacion y la
consolidacion

del SATE.

Desarrollar un modelo de asistencia
técnica, asesoria y acompafiamiento
congruente con el concepto de
desarrollo profesional docente que se
establezca.

Fortalecer la coherencia institucional
del conjunto de acciones de
formacién, asistencia, asesoria y
acompafiamiento;

Fortalecer las estrategias y acciones
de formacion de las figuras de
direccioén, supervision y
acompafiamiento, con énfasis en las
capacidades para el liderazgo
pedagégico, laevaluacidn, lacreacion
de ambientes de aprendizaje en el
aula, la inclusion educativa y la
atenciéon a la diversidad, bajo un
enfoque de interculturalidad en las
préacticas educativas;

Vincular la evaluacién interna de los
distintos componentes y actores
escolares con el disefio de la oferta
formativa que se desarrolle tanto
dentro como fuera de la escuela,
considerando, entre otras, las
necesidades detectadas por el SATEy
los Consejos Técnicos Escolares
(CTE);

escuelas y zonas escolares en
pro de la mejora del aprendizaje
de los estudiantes

Crear un Modelo de Asistencia
Técnica, Asesoria y
Acompafiamiento flexible vy
acorde a las caracteristicas del
contexto estatal y regional,
considerando la diversidad de
los contextos socioeducativos,
grupos vulnerables (poblacion
indigena y educacién especial)

educacion telesecundaria y
escuelas  multigrado, que
permita fortalecer el

desempefio de los docentes, a
través de la mejora permanente
de sus capacidades
intelectuales, técnicas, tanto
personales como sociales, con
miras al desarrollo pleno de
aprendizajes significativos.

Generar a partir de los
resultados de las evaluaciones
de los docentes y alumnos,
estrategias de mejora que
consoliden una oferta de
formacién y desarrollo docente,
congruente con el Modelo de
Asistencia Técnica, Asesoria y
Acompafiamiento.

Ciclo Escolar
2018-2019

Direccion del
Servicio de
Asesoria ala
Escuela de
Puebla
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Adecuar funciones y perfiles de las
figuras de apoyo considerando la

diversidad de los contextos
socioeducativos, con especial
atencion a educacion indigena,

telesecundariay escuelas multigrado;

Aprovechar las TIC para la
simplificacion de responsabilidades
administrativas y el desarrollo de
acciones con fines pedagdgicos en
las supervisiones escolares;

Establecer mecanismos de
seguimiento y evaluacion al
acompafiamiento técnico pedagégico
gue se ofrece a los docentes para
incidir en su calidad y pertinencia, y

Potenciar redes y alianzas entre
escuelas, zonas escolares e
instancias formadoras para fortalecer
el funcionamiento del SATE.
Establecer normas, procedimientos y
recursos para institucionalizar la
formacion situada en la escuela.

Reforzar la funcién pedagégica del
CTE, con mayor énfasis en el analisis
de los problemas de la practica
docente y el aprendizaje de los
estudiantes;

Crear los espacios fisicos, vy
establecer tiempos especificos para
la formacion y el trabajo

colaborativo en la escuela;

Promover reuniones permanentes
entre AE y escolares para analizar
problemas pedagogicos

Impulsar el uso de las TIC's en
la  simplificacion de las
responsabilidades
administrativas, ademéas de
incorporarlas en el desarrollo
de procesos de aprendizaje.
Asi como crear una red de
comunidades educativas
involucradas (Jefe de Sector,
Supervisor, Asesor Técnico
Pedagdgico, Directores 'y
Docentes) que favorezcan el
intercambio de experiencias y
estrategias que potencialicen
las acciones desarrolladas por
el SATE.

Establecer un seguimiento y
monitoreo en la aplicacion de
los lineamientos de los
Consejos Técnicos de Sector,
Zona y de Escuela, como
espacios para fortalecer el
trabajo colaborativo en Ila
escuela para atender
prioritariamente problemas
pedagégicos y en menor
medida los de caracter
administrativo impulsando asi
la mejora de la préactica docente
y el aprendizaje de los
estudiantes.

Direccion del
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de los centros escolares y establecer
acciones de atencién y solucion, y

Reforzar los mecanismos para
descargar administrativamente a los
docentes.

Realizar acciones para la atraccion y
la revalorizacion del personal con
funciones de asesoria técnica
pedagdgica.

Revisar la actual configuracién de las
zonas escolares bajo un esquema de
coordinaciéon entre federacion vy
estados, a efecto de mejorar la
pertinencia y la eficacia del SATE, los
sistemas de acompafiamiento a la
escuelay la supervisién escolar.

Realizar campafias de difusién
de los beneficios econdémicos,
de reconocimiento social y
profesional que brinda la
funciébn de asesoria técnica
pedagédgica para la atraccion e
incremento del personal que
cumpla esa funcién.

Realizar un mapeo de Ia
estructura actual de las zonas
escolares con la finalidad de
detectar necesidades y efectuar
una posible reestructuracion en
funcién del Modelo Educativo
vigente y la disponibilidad
presupuestal existente.

Subsecretaria
de Educacion
Obligatoria

Subsecretaria
de Educacion
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DIRECTRIZ 4

Afianzar la relacion entre formacion, acompafamiento y evaluacion de los docentes para la mejora de su practica
profesional.

PROPOSITO:

Mejorar la préactica profesional de los docentes mediante el establecimiento de vinculos méas sélidos entre la formacioén, los
servicios de acompafiamiento académico y la evaluacion, en un marco que reconozca la diversidad de los contextos
sociales y culturales en los que se desempefian los maestros.

AREAS FECHA

ASPECTOS CLAVES DE MEJORA ACCION ESTRATEGICA PROBABLE DE OBSERVACIONES

INVOLUCRADAS EJECUCION

Redefinir los estandares de
evaluacion, Perfiles, Parametros e
Indicadores (PPI), en los que se
consideren las necesidades de
desarrollo profesional del docente,
donde se encuentren adscritas las
figuras educativas (Docente, Técnico

Fortalecer las evaluaciones : :
docente, Director, Supervisor y/o Jefe

docentes con caracter formativo,

. ' de Sector), para la mejora en el Unidad de
ETEIEATEE su PEDE PETE 2 AEIE desempefio docente, como resultado Desarrollo Ciclo Escolar
215) EESEMENT CEEENIS, [P E1 de las evaluaciones rofesional 2018-2019
deberan considerarse aspectos pDocente

como los siguientes:

Desarrollar un Programa Integral de
Tutoria y Asesoria Técnica
Pedagdgica, que permita el
acompafiamiento académico en los
procesos que se realizan en el
desemperio profesional docente.




ASPECTOS CLAVES DE MEJORA

ACCION ESTRATEGICA

AREAS

FECHA
PROBABLE DE

OBSERVACIONES

Establecer procesos coherentes y
articulados de formacion, tutoria y
acompafiamiento académico antes,
durante 'y después de |las
evaluaciones a las distintas figuras
educativas.

Generar lineamientos, estrategias y
materiales de apoyo para fortalecer
la practica de la evaluacion
formativa.

Impulsar, en los ambitos local y
escolar, el desarrollo de
evaluaciones que consideren los
contextos, la experiencia del
docente, sus niveles de desempefio
y la etapa en que se encuentre en su
carrera profesional, y

Garantizar que los reportes de
resultados de las distintas
evaluaciones aporten informacién
relevante y oportuna para que las
figuras educativas tomen decisiones
de crecimiento profesional y las AE
mejoren la oferta de formacion.

Generar la cultura de la evaluacién en
el ambito escolar a través de la
definicion de indicadores que permitan
rescatar la experiencia y desempefio
docente para socializarlo en el
Consejo Técnico Escolar.

Disefiar estrategias de difusion y
apoyo para la interpretacion y analisis
de los resultados obtenidos en las
distintas evaluaciones de cada una de
las figuras educativas que permitan
generar orientaciones, herramientas
pedagdgicas, planes de formacion y
apoyos fomentando las mejores
practicas docentes para la toma
oportuna de decisiones.

INVOLUCRADAS

Subsecretaria de
Educacién
Obligatoria
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ASPECTOS CLAVES DE

ACCION ESTRATEGICA

FECHA

OBSERVACIONES

MEJORA

Mejorar la vinculacién entre los
procesos de evaluacion externa e
interna.

Fortalecer la evaluacién interna
mediante el desarrollo de las
capacidades de las distintas figuras
educativas;

Impulsar la reflexion de la practica
docente a partir de los resultados de
las pruebas de logro estudiantil, la
observacién en aula y las consultas
alas diversas figuras educativas, los
estudiantes y los padres de familia,

y

Retroalimentar la préactica docente
mediante el uso y la articulacién de
la informacién generada en los

procesos de tutoria,
acompafiamiento y asesoria
pedagdgica, asi como en las

evaluaciones y las experiencias de
formacion situada.

Desarrollar mecanismos de difusion de
resultados de las evaluaciones, que
motive a la mejora continua en los
campos de formacion y desarrollo
profesional.

Fomentar el liderazgo pedagogico
de las figuras directivas a través de
estrategias de formacion continua,
para fortalecer su desempefio
profesional.

Disefiar estrategias que involucren
la participaciéon social en la
educacién, que permitan lareflexion
de la practica educativa a fin de
mejorar la calidad y elevar los
indicadores de logro educativo.

Implementar un Programa Integral
de Tutoria, Acompafiamiento y
Asesoria Pedagdgica que permitan
recuperar las evaluaciones vy
experiencias aulicas para fortalecer
el desempefio docente.

AREAS
INVOLUCRADAS PE?S{?UBCI;]I(E):\D]E
Direccion del
Servicio de

Asesoriaala
Escuela de Puebla

Ciclo Escolar
2018- 2019

Subsecretaria de
Educacion
Obligatoria

Unidad de

Desarrollo

profesional
Docente

Direccion General
de Apoyo ala
Gestion Escolar y
Participacion
Social

Ciclo Escolar
2018-2019
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ASPECTOS CLAVES DE MEJORA

ACCION ESTRATEGICA

AREAS
INVOLUCRADAS

FECHA
PROBABLE DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

Generar capacidades para el uso de
los resultados de la evaluacion
docente por parte de los equipos
técnicos estatales y federales, asi
como del personal de las escuelas.

Desarrollar planes de capacitacion y
herramientas parala sistematizacion
y el analisis de informacién
proveniente de evaluaciones, a fin
de favorecer su aprovechamiento en
los distintos niveles de decision del
sistema educativo, y

Promover estrategias diferenciadas
de difusién de los resultados de la
evaluacion docente, considerando
las distintas audiencias y figuras.

Establecer un programa de difusion
de los resultados de evaluacion que
permitauna articulaciéon congruente
con los Perfiles, Parametros e
Indicadores de las distintas figuras
educativas para que identifiquen
sus fortalezas y debilidades, con la
finalidad de elegir la oferta de
formacion que atienda  sus
necesidades profesionales.

Unidad de

Desarrollo

Profesional
Docente

Ciclo Escolar
2018-2019




DIRECTRIZ 5

Fortalecer la organizacion profesional, la vocacion y la identidad de los docentes para consolidar su funcién como
agentes estratégicos de cambio educativo y social.

PROPOSITO:

Fortalecer la practica reflexiva, el trabajo colectivo y la participacién de los docentes en las decisiones de formacion,
desarrollo profesional e innovacién educativa.

AREAS FECHA

ASPECTOS CLAVES DE MEJORA ACCION ESTRATEGICA INVOLUCRADAS PE\?EB(':ALIJB(I:-E)BE OBSERVACIONES

Promover el desarrollo de la

P . Direccion de En el ciclo escolar
autonomia profesional de los futuros -
S . Formacion 2018-2019 el trayecto
Fomentar desde la formacion inicial docentes a través de los cursos del Inicial Docente formativo “Practica
el desarrollo de una autonomia @ trayecto formativo . . Y
. — . " y Ciclo escolar Profesional” en los
profesional que favorezca la “Practica Profesional’ de los planes : :
> - . Unidad de 2018-2019 Planes de estudio
reflexion sobre la practicay latoma de estudio 2012-2018, en las .
- . X _ Desarrollo 2012 estara integrado
de decisiones orientada a la mejora Escuelas Normales publicas vy :
de los aprendizajes articulares en el Estado FEiEEom] 217 &) G 37 Gl Lo
P ! P Docente Planes de Estudio

2018, por 2 cursos.

Integrar a los docentes del trayecto

.. formativo “Practica Profesional” de
Impulsar en los ambitos local,

regional y nacional organizaciones los planes de estudio 2012-2018 en Se consideraran a los
ay . academias estales para favorecer el Direccion de docentes de las
profesionales, academias, | . ; N -
. L intercambio de conocimientos y Formacion Octubre de escuelas normales
comunidades de practica o redes S . L
C . . experiencias docentes y que Inicial Docente 2018 publicas y
gue propicien el intercambio de . .
. ) ; permitan a la vez, asegurar el particulares en el
conocimientos y experiencias de ;
desarrollo de la autonomia estado

docentes de los distintos niveles y

modalidades educativas profesional de los futuros docentes.



ASPECTOS CLAVES DE MEJORA

ACCION ESTRATEGICA

AREAS
INVOLUCRADAS

FECHA
PROBABLE DE

OBSERVACIONES

Fomentar el desarrollo de
investigacion educativa, eventos
académicos y reconocimientos a la
innovacion de la docencia para
fortalecer la practica y la mejora en
la equidad y la calidad de la
educacién

Realizar estudios periddicos de
percepcién docente que consideren
sus condiciones de trabajo, los
apoyos que reciben y los contextos
socioeducativos donde se
desenvuelven, como insumo para la
definicibn de las politicas de
formacion y desarrollo profesional.

Establecer plataformas digitales de
recursos y apoyos
psicopedagdgicos para la docencia
gue promuevan el desarrollo y la
difusibn de buenas practicas,
aprovechando los recursos vy
materiales disponibles.

Generar eventos publicos que
destaquen los resultados de la
investigacion educativa, el trabajo
académico y la innovacion docente,
con la finalidad de reconocer la
participacion de los docentes en
servicio.

Generar una plataforma que
concentre la opinién de la percepcion
docente, mediante la formulacion de
indicadores que  permitan la
propuesta de politicas educativas
encaminadas a la toma de decisiones
en beneficio del desarrollo
profesional.

Promover la consulta e interaccion
con los recursos didacticos vy
bibliograficos de la plataforma
dsate.mx, para la mejora de Ila
practica profesional.

Promover la conformacion de
comunidades de aprendizaje
regionales para la mejora de la
practica profesional.

Unidad de

Desarrollo

Profesional
Docente

Comité de

Desarrollo

Profesional
Docente

Unidad de

Desarrollo

Profesional
Docente

Direccion del
Servicio de
Asesoriaala
Escuelade
Puebla

Direccion del
Servicio de
Asesoriaala
Escuelade
Puebla

EJECUCION
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