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“2018, Afio de la Salud”
Oficio No. 411/18
Hermosillo Sonora; 06 de agosto de 2018.
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Consejera Presidenta de la Junta de Gobierno
del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion Presidencia

En atencidon al Oficio No. A100000-0729-2018 mediante el cual el Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa (INEE) emite y sugiere a las entidades federativas las Directrices para
mejorar las politicas de formacién y desarrollo profesional docente en la educacidn basica,
hago de su conocimiento que el Gobierno del Estado de Sonora, a través de la Secretaria de
Educacion y Cultura, manifiesta su compromiso por mejorar la calidad de la educacidn.

Sonora ha demostrado su compromiso por la formacidon docente y ha brindado
acompafamiento cercano a sus docentes de educacion basica; de ahi los resultados
obtenidos; y ante ese compromiso, se presenta la Respuesta para la atencion de los
Aspectos Clave de las directrices en comento y el posicionamiento de la Entidad (se anexa
documento).

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un atento y cordial saludo.

Encargado del Despacho de Ia 2
Secretaria de Educacion y Cultura én el Estado de Sonora N
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ESTADO DE SONORA
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Cep. Mtro. Otto Granados Roldan. Secretario de Educacion Piblica. EDUCACION Y CULTURA
Mtro. Gilberto Ramén Guevara Niebla. Consejero de la Junta de Gobierno del INEE.
Dr. Bernardo Hugo Naranjo Pifiera. Consejero de la Junta de Gobierno del INEE.
Mtra. Sylvia Irene Schmelkes del Valle. Consejera de la Junta de Gobierno del INEE.
Mtra. Patricia Gabriela Vdzquez del Mercado Herrera. Consejera de la Junta de Gobierno del INEE.
Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro. Secretario de la Contraloria General del Estado de Sonora.
Dr. Francisco Miranda Lépez. Titular de la Unidad de Normatividad y Politica Educativa del INEE.
Lic. José Roberto Cubas Carlin. Coordinador de Direcciones en las Entidades Federativas del INEE.
Dr. Manuel Jorge Alberto Gonzalez-Montesinos Martinez. Titular de Ia Direccidn del INEE en Sonora.
Ccp: Archivo.
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Respuesta de la Secretaria de Educacién y Cultura para la atencién de los Aspectos Clave de
Mejora de las “Directrices para mejorar las politicas de formacién y desarrollo profesional
docente en la educacién bdsica”

Directriz 1
Redefinir conceptualmente el desarrollo profesional docente, asi como el marco para su
operacion institucional, a partir de un enfoque integral, participativo y contextualizado

Propuesta de Aspectos Clave de Mejora

) Instalar un érganc consultivo nacional y, en su caso, el correspondiente en las entidades
federativas, que asesore a las AE en las tareas de revisidn y construccion del nuevo concepto
de desarrollo profesional docente y de las politicas que de éste se desprendan. Este consejo
se infegrard de manera transparente y bajo criterios de mérito, con la representacion de las
distintas figuras educativas, AE, instituciones de formacidn inicial y continua, instituciones de
educacion superior (IES), especialistas, sociedad civil y el Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacion (INEE).

c) Definir trayectos formativos para el personal en servicio segun la etapa de la carera
docente, las funciones, el contexto, el nivel de desempenio y los intereses profesionales.

Directriz 2
Fortalecer la rectoria de la autoridad educativa en materia de formacién y desarrollo

profesional docente, asi como las capacidades institucionales en los dmbitos federal y local.
Propuesta de Aspectos Clave de Mejora

o) Establecer espacios colegiados de coordinacidn intra e interinstitucional entre las distintas
dependencias que desarrollan programas y acciones de formacion y desarrollo profesional
docente en los dmbitos federal y local.

c) Establecer un plan de mediano plazo de formacion y desarrollo profesional docente en los
ambitos federal y local, que considere el desarrollo de diagnésticos, lineas de accién y metas
anuales claramente definidas, asi. como indicadores de gestidn y resultados, v los
mecanismos de seguimiento y evaluacion correspondientes.

g) Estimular la investigacion, la evaluacion y el uso de informacion para fortalecer las politicas
de formacién docente.
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Respuesta de la Secretaria de Educacién y Cultura para la atencién de los Aspectos Clave de
Mejora de las “Directrices para mejorar las politicas de formacién y desarrollo profesional
docente en la educacién bdsica”

Directriz 3
Garantizar el funcionamiento del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuelq, reforzando la

pertinencia, la equidad y la calidad de las actividades de apoyo, acompanamiento y
asesoria técnica pedagdgica

Propuesta de Aspectos Clave de Mejora

a) Garantizar gradualmente el funcionamiento del SATE en todas las supervisiones escolares
del pais con base en estrategias de planeacion y coordinacion interinstitucional entre Ia
federacion y los estados.

* La realizacion de diagnésticos por entidad federativa que apoyen la planeacién
global de las acciones para la conformacidn del SATE:

* Revisar la esfructura y la organizacion definidas para el funcionamiento del SATE en
funcion de las realidades estatales, considerando apoyos alternativos en el caso de las
zonas escolares y escuelas en mayor desventaja;

¢ Establecer una mayor vinculacion enire el SATE y el funcionamiento del CTE yCTZ, y

* La elaberacion de un plan de accién a nivel local para la conformacién y la
consolidacion del SATE.

b) Desarrollar un modelo de asistencia técnica, asesoria y acompanamiento congruente con
el concepfo de desarrollo profesional docente que se establezca. Enire ofros aspectos, se
deberan considerar los siguientes:

« Fortalecer la coherencia institucional del conjunto de acciones de formacion,
asistencia, asesoria y acompafamiento;

« Fortalecer las estrategias y acciones de formacién de las figuras de direccién,
supervision y acompanamiento, con énfasis en las capacidades para el liderazgo
pedagogico, la evaluacion, la creacién de ambientes de aprendizaje en el aula, la
inclusién educativa y la atencién a la diversidad, bajo un enfoque de interculturalidad
en las practicas educativas;

* Vincular la evaluacién interna de los distintos componentes y actores escolares con el
disefo de la oferta formativa que se desarrolle tanto dentro como fuera de la escuelq,
considerando, entre otras, las necesidades detectadas por el SATE y los(CTE);
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Respuesta de la Secretaria de Educacién y Cultura para la atencién de los Aspectos Clave de
Mejora de las “Directrices para mejorar las politicas de formacién y desarrollo profesional

docente en la educacién bdsica”

Aprovechar las TIC para la simplificacién de responsabilidades administrativas y el
desarrollo de acciones con fines pedagodgicos en las supervisiones escolares;

Potenciar redes y alianzas enire escuelas, zonas escolares e instancias formadoras
para fortalecer el funcionamiento del SATE.

Adecuar funciones y perfiles de las figuras de apoyo considerando la diversidad de los
contextos socioeducativos, con especial atencidén a educacién indigena, especial,
telesecundaria y escuelas multigrado;

c) Establecer normas, procedimientos y recursos para institucionalizar la formacion sifuada en
la escuela, a partir de elementos como los siguientes:

* Reforzar la funcién pedagdgica del CTE, con mayor énfasis en el andlisis de los
problemas de la practica docente y el aprendizaje de los estudiantes:

* Crear los espacios fisicos, y establecer tiempos especificos para la formacién vy el
trabajo colaborativo en la escuelq;

* Promover reuniones permanentes enire AE y escolares para analizar problemas
pedagogicos de los centros escolares y establecer acciones de atencion y solucion, y

* Reforzar los mecanismos para descargar administrativamente a los docentes.

Directriz 4 .
Afianzar la relacién entre formacién, acompanamiento y evaluacién de los docentes para la
mejora de su prdctica profesional.

Propuesta de Aspectos Clave de Mejora

a) Fortalecer las evaluaciones docentes con cardcter formativo, enfatizando su papel para
loa mejora del desempeno docente:

» Garantizar que los reportes de resultados de las distintas evaluaciones aporten
informacion relevante y oportuna para que las figuras educativas tomen decisiones de
crecimiento profesional y las AE mejoren la oferta de formacion.
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Respuesta de la Secretaria de Educacién y Cultura para la atencién de los Aspectos Clave de
Mejora de las “Directrices para mejorar las politicas de formacién y desarrollo profesional
docente en la educacién bésica”

c) Generar capacidades para el uso de los resultados de la evaluacion docente por parte
de los equipos técnicos estatales y federales, asi como del personal de las escuelas. Entre
ofras acciones, deberan realizarse |as siguientes:

¢ Desarrollar planes de capacitacion y herramientas para la sistematizacidon y el andlisis
de informacion proveniente de evaluaciones, a fin de favorecer su aprovechamiento
en los distintos niveles de decision del sistema educativo, y

« Promover estrategias diferenciadas de difusion de los resultados de la evaluacion
docente, considerando las distintas audiencias y figuras.

Directriz 5
Fortalecer la organizacién profesional, la vocacién y la identidad de los docentes para

consolidar su funcién como agentes estratégicos de cambio educativo y social.

Propuesta de Aspectos Clave de Mejera
b} Impulsar en los ambitos local, regional y nacional organizaciones profesionales,

academias, comunidades de préctica o redes que propicien el intercambio de
conocimientos y experiencias de docentes de los distintos niveles y modalidades educativas.

e) Fomentar el desarrollo de investigacion educativa, evenios académicos y
reconocimientos a la innovacién de la docencia para fortalecer la practica y la mejora en la
equidad y la calidad de la educacion.

f) Realizar estudios periddicos de percepcién docente que consideren sus condiciones de
trabgjo, los apoyos que reciben y los contextos socioeducativos donde se desenvuelven,
como insumo para la definicion de las politicas de formacién y desarrollo profesional.

g) Establecer plataformas digitales de recursos y apoyos psicopedagdgicos para la docencia
que promuevan el desarrollo y la difusion de buenas practicas, aprovechando los recursos y
materiales disponibles.



