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Oficio: 384/SEZ/2018.
Seccion: Despacho de la Secretaria
Asunto: Respuesta a Directrices

Referencia:  Directrices para mejorar las politicas de
formacion y desarrollo profesional
docente en educacion bisica

Lugar: Guadalupe, Zacatecas

Fecha 01 de agosto de 2018

Dra. Teresa Bracho Gonzalez

Consejera Presidente del Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacién (INEE)
Presente

Estimada Doctora:

En atencion al oficio No. A100000-0735-2018, con fecha 31 de mayo de 2018, donde se emiten las
Directrices para mejorar las politicas de formacion y desarrollo profesional docente en
educacion basica, le informo a usted que la Secretaria de Educacion en el estado de Zacatecas,
estd convencida de la incorporaciéon de las cinco directrices y los aspectos claves de mejora
contenidos en éstas; las retomamos y se realizo plan de trabajo que serédn aplicado en los procesos
de planeacion, seguimiento y monitoreo el cual pretendemos tenga el impacto en la practica
docente, para generar entornos de aprendizaje que estimulen a los nifias, nifios y jovenes
zacatecanos, a permanecer y culminar exitosamente la educacion obligatoria que consigna el
Articulo 32 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El dia de hoy jueves 1 de agosto del presente se seran publicados en la pdgina oficial

www.seduzac.gob.mx.

Por lo que ratificamos el compromiso que la Secretaria de Educacién en Zacatecas tiene, para la
implementacién de acciones con perspectiva de equidad, mismas que estan plasmadas en el plan

de accion.
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C.c.p.- Mtro. Otto Granados Rolddn.- Secretario de Educacién Pablica.- Presenle.

C.c.p.- Dra. Paula Rey Ortiz Medina.- Secretaria de la Funcion Publica del Estado de Zacatecas.- Presente.

C.c.p.- Dr. Francisco Miranda Lopez.- Titular de la Unidad de Normatividad y Politica Educativa, INEE.- Para su conocimiento.
C.c.p.- Mira, Iris Cervantes Jaramillo.- Directora General de Directrices para la Mejora de la Educacion, INEE.- Presente.
C.c.p.- Lic. Roberto Cubas Carlin.- Coordinador de Direcciones del INEE en las Entidades Federativas.- Para su conocimiento.
C.c.p.- Mtro. José Manuel Maldonado Romero.- Subsecretario de Educacidn Bisicay Normal.- Para su conocimiento.

C.c.p.- Mtro. Jose Honorio liménez Conltreras.- Subsecretario Académico.- Para su conocimiento.

C.c.p.- Dra. Perla I. Velasco Elizonda.- Subsecretaria de Plancacion y Apoyos a la Educacidn.- Para su conocimicnto.

C.c.p.- L.C. Antonio Vidzquez Rodrigucz.-'Subsecretario Administrativa de la Secretaria.- Para su conocimiento.

C.c.p.- Mira. Alejandra Ariadna Romero Moyano.- Titular de la Direccidn del INEE en el estado de Zacatecas.- Para su conocimiento.
C.c.p.- Mira. Ma. Dolores Sandoval Ordaz.- Directora General de Fortalecimiento Docente.- Para su conocimiento.

C.c.p.- Profr, Esteban Herndndez Gaspar.- Jefe del Departamento de Evaluacion Educativa.- Para su conocimiento.

GAMS/IHIC/MDSO/EHG/

Lateral Lopez Portillo Ho, 305, Frace, Dependencias Federales, C.P, 98611
Guadalupe, Zac. Mexico. Tel, +52 (492) 923 9600, £xt. 5010, 5012
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i >mvmo_~_o clave de mejora

1.- Redefinir
conceptualmente el
desarrollo profesional
docente, asi como el

marco para su

operacion
institucional, a partir
de un enfoque
integral, participativo
y contextualizado.

Directrices para mejorar las politicas de formacién y desarrollo profesional docente en la educacion basica

1. Construir un marco

conceptual del desarrollo

profesional.

Plan de Trabajo Zacatecas

En reunion colegiada del colectivo de la
Subsecretaria Académica se fortalecer el
marco tedrico conceptual que esté implicito en
la estrategia estatal de formacion continua.

Equipo Estatal.

Corto plazo.

caso,

2. Instalar un érgano

consultivo nacional y, en su
el correspondiente en

los estados.

Conformacién del 6rgano consultivo estatal,
proyectando la integracién de manera
transparente y bajo criterios de mérito, con la
representacion de las distintas figuras
ﬁmaznmﬁzmmu AE, Instituciones de Formacion
Inicial y Continua, Instituciones de Educacién
Superior, especialistas, sociedad civil y la
ldireccion del INEE.

Equipo Estatal.

Instituciones de
Educacion Superior.

Mediano plazo
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Directriz

1.- Redefinir
conceptualmente el
desarrollo profesional
docente, asi como el

marco para su

operacion
institucional, a partir
de un enfoque
integral, participativo
y contextualizado.

- Aspecto clave de mejora

3. Definir trayectos formativos
para el personal en servicio.

Accion Estratégica

Habilitacion de la accion tutorial conforme a lo
siguiente:

LiNEA 1.
Permanencia.

1. Programa de formacion Proyectar la
Ensefianza (docentes y técnicos docentes al
término de su segundo afio en servicio para la
|evaluacion del desempefio).

2. Evaluacion del Desempefic cuarto grupo.

3. Programa de regularizacion para el personal
con resultado insuficiente en su evaluacion de
desempefio.

4. Programa de regularizacién para el personal
en servicio con resultado no idoéneo en el
concurso de oposicion para el ingreso a la
educacion bésica.

Equipo Estatal. 997
maestros.

3,332 maestros.

135 maestros.

Equipo Estatal.

i ...m:mmo. dad:

Actores Involucrados W. Corto, medianoy largo ~ Observaciones

pla 0

Mediano plazo
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' Actores Involucrados Corto, 3@&_%3. largo |
| , plazo 1
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Ohservaciones

1.- Redefinir
conceptualmente el
desarrollo profesicnal
docente, asi como el

marco para su

operacion
institucional, a partir
de un enfoque
integral, participativo
y contextualizado.

3. Definir trayectos formativos
para el personal en servicio.

Promocion: Formacion para la Evaluacion del
Desempefio.

5. Programa de formacion para el Proyecto de
Asesoria Técnica Pedagogica (ATP). Para el
personal al término de su periodo de induccion
de dos afios.

6. Programa de Formacién para personal con
funciones de direccion que presentara
evaluacion del Desempenio al término de su
periodo de induccién de dos afios (Proyecto de
Gestion Escolar).

Equipo Estatal.

149 maestros.

Linea 2

Ingreso

1. Programa de Formacion para el personal de
nuevo ingreso al Servicio Profesional Docente,
al término de su primer afio escolar, Evaluacién
Diagnéstica.

Equipo Estatal.

Instituciones de nivel
superior.
1,005 maestros.

Mediano plazo.
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o | Temporalida
Directriz . Aspecto clave de mejora Accion Estratégica - Actores Involucrados ~ Corto, mediano y la
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Promocion

2. Programa de Formacién para el personal con
funciones de Supervision, que determine la Equipo Estatal.
Autoridad Educativa Local.

3. Programa de Actualizacion profesional para
1.- Redefinir el personal con funciones de Asesoria Técnica 60 ATP.

conceptualmente el Pedagogica
desarrollo profesional]

docente, asi como el
marco para su 3. Definir trayectos formativos
operacién para el personal en servicio.
institucional, a partir
de un enfoque
integral, participativo Reconocimiento
y contextualizado.

4. Programa de Actualizacion profesional con Instituciones de Mediano plazo.
funciones de direccion. nivel superior.

5. Programa de formacion de tutores para el
personal docente y técnico docente de nuevo 708 tutores.
ingreso.

6. Programa de formacion de tutores para el
personal docente y técnico docente de 630 maestros.
regularizacion.
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Directriz

1.- Redefinir
conceptualmente el
desarrollo profesional
docente, asi como el

marco para su

operacion
institucional, a partir
de un enfoque
integral, participativo
y contextualizado.

Directrices para mejorar las politicas de formacién y desarrollo profesional docente en la educacion basica

Aspecto clave de mejora

3. Definir trayectos formativos
para el personal en servicio.

Plan de Trabajo Zacatecas

IFormacion Continua vinculados al SATE

7- _UB@.EBm de formacion del Asesor Técnico
Pedagdgico dentro del SATE.

8. Programa de formacion para Direccion /
Supervision con funciones de Asesoria Técnica
dentro del SATE.

9. Programa de formacion para el colectivo
docente dentro del SATE.

Equipo Estatal.

353 Docentes.

Linea 3

Actualizacién del Modelo Educativo y
Fortalecimiento en temas prioritarios;
conocimientos pedagdgicos, de gestion
escolar, disciplinario, temas transversales
socialmente relevantes y La autonomia
fcurricular Nuevo Modelo Educativo 2017.

Instituciones de
nivel superior.

Temporalidac

Mediano plazo.

 Actores involucrados  Corto, mediano y largo | Observaciones
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Observaciones

Los Aprendizajes Clave a los que se hace
referencia se difundiran en toda la poblacién,

4,659 Maestros.
como lo marca la D.G.F.C., los 19 cursos en
plataforma.
Programas seleccionados para dar atencion a
las necesidades de formacion propias de la Equipo Estatal.
entidad.
1.- Redefinir o ) y
conceptualmente el e Técnica del narrador oral para la animacion
desarrollo profesional de la lectura y escritura.
docente, asi como el e Escuela incluyente.
marco para su 3. Definir trayectos formativos .
operacién para el personal en servicio. |® Contenido y didéctica para el desarrolio del
institucional, a partir aprendizaje de la lectura y escritura. Mediano y largo plazo.
de un enfoque o ) o .
integral, participativo e Specialized English Teacher Training
y contextualizado. |(SETT).”

Instituciones de

e Estrategias para intervenir y mejorar el clima ) ;
nivel superior.

social del aula: modificacion de las dinamicas
grupales que subyacen al acoso escolary la
disrupcion.

e Inglés intermedio.

e Inglés intermedio avanzado.
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| | L | emporalida |
Directriz . Aspecto clave de mejora  Actores Involucrados ~ Corto, medianoy largo ~ Observaciones
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e Disefio de programas de estudio de inglés.

e Elaboracion de material didactico-artistico.

e Disefio e imparticion de cursos de Equipo Estatal.
capacitacion presenciales, sus instrumentos de
1. Retahini _m<m_=moa= y material didactico.

conceptualmente el

desarrollo profesional e Teatro de titeres como apovyo en la

docente, asi como el _m%omoaz preescolar, primaria y

marco para su 3. Definir _n—.me_mn_“Om formativos telesecundaria. Mediano y _m_‘mo U_mNO.
operacion para el personal en servicio.
institucional, a partir e Educacion emocional aplicada al aula.

de un enfoque
integral, participativo

y contextualizado. e Evaluacion para mejorar el desempefio.

e Intervencion docente para propiciar Instituciones de
ambientes de aprendizaje. nivel superior.

e Habilidades socioemocionales y su impacto
en el ambiente de aprendizaje.

e E| trabajo en escuelas multigrado.

7 de 23



Directrices para mejorar las politicas de formacion y desarrollo profesional docente en la educacion basica
Plan de Trabajo Zacatecas

‘emporalida

Directriz | Aspecto clave de mejora |  Actores Involucrados = Corto, mediano y largo Observaciones
_ | _ plazo :

e Desarrollo de habilidades para la elaboracion
de la planeacion didactica.

e Coaching.

e Desarrollo Humano.

e Estrategias para la aplicacion y seguimiento

1.- Redefinir exitoso del SATE. Equipo Estatal.

conceptualmente el B ;
desarrolie prafesional e Evaluacion en proyectos.

docente, asi como el o : | Poblacién objetiva: 6,199.
marco parasu | 3. Definir trayectos formativos
operacion icio. . . T
P para el personal en servicio e |dentificar las necesidades de formacion

institucional, a partir P : .
d ‘ académica de la entidad a través de encuestas. )
e un enfoque Mediano v largo plazo.

integral, participativo

contextualizado. - . . Instituciones de
¥ e Difundir la convocatoria para el Registro del . :
nivel superior.

Personal Educativo en la Oferta Académica de
Formacion (OAF).

e Deteccion de necesidades de formacion de
las figuras educativas en el marco del SPD, por
proceso 0 mecanismo de evaluacion.
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Directrices para mejorar las politicas de formacion y desarrollo profesional docente en la educacién basica
Plan de Trabajo Zacatecas
Temporalida

Directriz “ I Accion Estratégica Actores Involucrados Corto, mediano y largo

Observaciones
plazo ;

RUBRRAEE et i L AR B HAPRTRN TR - IR B ST sl

e Promover que el personal educativo se
registre a través del Portal Nacional de
Formacion Continua a través de una campafia
de difusién, para el registro de inscripcidn de
los docentes en activo a la oferta de formacion
1.- Redefinir sobre el Proyecto de Ensefianza y los Equipo Estatal.
ROmEEpTRimEnERel correspondientes a cada figura educativa,
esanmallap meﬂmm_o:m_ come elementes fundamentales para la
docente, asi como el .. " ..
marco para su 3. Definir trayectos formativos m<m_=mo_m= .am_ Desempefio, sl fortalecimients .
Ide conocimientos y de desarrollo personal y Corto y mediano plazo.

operacion para el personal en servicio. : & .
Frisadional s social en el Portal de Formacién Continua.

de un enfoque
integral, participativo
y contextualizado.
Instituciones de

e Invitar a las Instancias Formadoras (IF) para nivel superior.

el disefio de propuestas de induccion,
formacion y regularizacion acordes a los
lineamientos de PPI, EAMI y resultados de los
procesos de evaluacion.
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Directriz | Aspecto clave de mejora ; Accion Estratégica Actores Involucrados | | Corto, mediano y largo Observaciones
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e Validar el registro, autorizar la inscripcién y
notificar, en coordinacién con la Instancia
Formadora (IF), al personal educativo de su
participacion.

e Establecer convenios que promuevan en sus
1.- Redefinir propuestas académicas, el fortalecimiento de
conceptualmente el los conocimientos disciplinares inherentes a la

desarrollo profesional funcion docente.
docente, asi como el
marco para su
operacion
institucional, a partir
de un enfoque
integral, participativo
y contextualizado.

3. Definir trayectos Equipo Estatal.

formativos para el personal en Corto y mediano plazo.
servicio. _ e Dar seguimiento, en coordinacion con las IF,
al desarrollo de los Programas de Formacion.

e Establecer el mecanismo de contratacion de |  Instituciones de
IF Seleccionar las Instancias formadoras nivel superior.

e La IF realiza la propuesta de la Oferta
Académica de Formacion, conforme a las
fichas técnicas.

10 de 23
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Directrices para mejorar las politicas de formacion y desarrollo profesional docente en la educacion basica

Plan de Trabajo Zacatecas

._.m.iuo_.m_amn

Accion Estratégica | Actores Involucrados ' Corto, mediano y largo | Observaciones
, u_mno
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e Conforma el Comité Académico para la
validacion (OAF) proporcionada por la IF a
partir de las fichas técnicas.

1.- Redefinir Equipo Estatal.
conceptualmente el
desarrollo profesional

te, asi _ o e Elabora la Hoja de Datos de la IF, relativa a
HeEERE. a5 camo & 3. Definir trayectos ) 9 )
marco para su : cada programa de formacion (preautorizada).
- formativos para el personal en . . . .
operacion serviclo Mediante oficio remite estas hojas de datos a la
institucional, a partir ) DGFC e implementa la Oferta de Formacion.
de un enfoque
integral, participativo
y contextualizado.

Corto y Mediano plazo.

Instituciones de
nivel superior.

e Elabora las fichas técnicas de los programas
de Formacion propuestos por la entidad
tomando en cuenta el PPI.
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Directriz
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1.- Redefinir
conceptualmente el
desarrollo profesional
docente, asi como el

- marco para su
operacidn
institucional, a partir
de un enfoque
integral, participativo

y contextualizado.

+CE
0 Canstitucidn

ZACATECAS °

NTENARIO_

Directrices para mejorar las politicas de formacién y desarrollo profesional docente en la educacion basica
Plan de Trabajo Zacatecas
miuoa_am

Accion Estratégica . * Actores Involucrados | oo;o_ mediano y largo
| | : |
: i : plazo

. Observaciones

Aspecto clave de mejora

e Implementacién de la Oferta Académica de
Formacion para el desarrollo de los procesos
en linea y mixtos. A través de las Unidades
Regionales de Aseoria Académica, realizar la
inscripcion a docentes participantes en el
sistema de registro que se tiene considerado
para este fin. Las Unidades Regionales de
Asesoria Académica contarén con las
versiones electronicas de los diferentes cursos
y proyectos para que los entreguen a cada
coordinador y a cada participante, para los
procesos presenciales, virtuales y mixtos.

Equipo Estatal.
3. Definir trayectos
formativos para el personal en
servicio.

L Corto y mediano plazo.
Instituciones de

nivel superior.
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Directrices para mejorar las politicas de formacion y desarrollo profesional docente en la educacion basica

Plan de Trabajo Zacatecas

emporalidad:

Directriz . Aspecto clave de mejora ~ Accién Estratégica . Actores Involucrades ~ Corto, mediano y largo oﬁw_..ﬁagmm
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Conformacion de la red académica de tutores.

Estabelecimiento de redes de colaboracion y
encuentros académicos regionales con la

finalidad de fortalecer la actualizacion de m.n_.__._uo mmﬁmﬁm__.
4. Definir estrategias parala [formadores. Instituciones de nivel b A
formacién de formadores. superior. PHEZd.
1.- Redefinir ,
conceptualmente el - : -
Qmmm:%_ “ profesional Establecimiento de convenios de colaboracion
docente, asi como el con instituciones dﬂo_,emaoam de docentes para Red de ATP.
marco para su el desarrollo de un diplomado para su
operacion institucional, profesionalizacion.

a partir de un enfoque
integral, participativo y
contextualizade.

Disefio de un sistema integral que permita
5. Asegurar infraestructura, |monitorear las areas de oportunidad para _
equipamiento y recursos que |asegurar la participacion de docentes en todos | Direccion General de

favorezcan la participacion de Jlos procesos formativos. Fortalecimiento Corto plazo.
los docentes en proceso Docente.
formativo.

Fortalecer la plataforma virtual de la Direccion
General de Formacion Docente.
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Directrices para mejorar las politicas de formacion y desarrollo profesional docente en la educacion basica

Plan de Trabajo Zacatecas

2 - Fortalecer [a rectoria
de la autoridad
educativa en materia de
formacion y desarrolio
profesional docente, asi
como las capacidades
institucionales de los
ambitos federales y
local.

1. Fortalecimiento
institucional de las 4reas
responsables de la formacién
y el desarrollo profesional
docente.

Habilitar en las 13 Direcciones Regionales las
Unidades Regionales de Asesoria Académica.

Generalizar y potenciar los cuerpos colegiados
Em asesoria en todo el estado.

Subsecretaria
Académica.

Corto plazo.

2. Establecer un plan de

mediano plazo de formacion y

desarrollo profesional
docente.

Se seguira operando la Estrategia Estatal de
|Formacion Continua, 2018.

Se adjunta documento, "Estrategia Estatal
Zacatecas". (34 fojas)

Equipo Estatal.

Corto y mediano plazo.

3. Crear un padron de calidad
de la oferta de formacion.

Conformacion del padron estatal de calidad de
la oferta educativa integrado por todos los
responsables de los proyectos y programas.

Equipo Estatal.

Corto y mediano plazo.
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Directrices para mejorar las politicas de formacién y desarrollo profesional docente en la educacién basica

Plan de Trabajo Zacatecas

Actores Involucrados

e | Formacion de un cuerpo colegiado entre
1. Impulsar en las normales la : as j :
Subsecretaria Académica y Subsecretaria de
creacion de departamentos 2 R ! : .
i Educacion Media Superior para impulsar la Equipo Estatal. Mediano plazo.
especializados para la G ; : i
i L creacion de un area especifica, considerando la
formacion en servicio. :
nueva estructura de la secretaria.

2.- Fortalecer la rectoria

de la autoridad

educativa en materia de

formacion y desarrollo

profesional docente, asi

como las capacidades
institucionales de los
ambitos federales y

local.

ch e A través de la Coordinacion de Formacion

seguimiento al Sistema ! : s
Nacional de Formacién, Sonina, ._m%:_m,.mq b DR e Equipo Estatal. Corto plazo.
v .. .. |de formacién en el estado que emita la
Actualizacion, Capacitacion y
Ef A federacion.
Superacion Profesional.
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Directrices para mejorar las politicas de formacién y desarrollo profesional docente en la educacién basica

Plan de Trabajo Zacatecas

Directriz . Aspecto clave de mejora Accion Estratégica ~ Actores Involucrados | Corto, mediano y largo ~ Observaciones
_ . . plazo W
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Organizar, operar y dar seguimiento al SATE,
de conformidad con los lineamientos
establecidos. Equipo Estatal.

Mejorar las practicas docentes, partiendo de las
experiencias y los saberes individuales y

3.- Garantizar el : g .
colectivos, asi como de las necesidades de

funcionamiento del o s : :
Senvicio de Asistencia aprendizaje de los alumnos, para impulsar la Direcciones
. . toma de decisiones reflexivas e informadas en Regionales.
TéanicaalaEsouela |4 Garantizar gradualmente el . g
(SATE), reforzando Ia fuicionatiiento dal SATE en el trabajo del aula y de la escuela, en un
pertinencia, la equidad y : ! marco de equidad, inclusién y reconocimiento a Mediano y largo plazo.

todas las supervisiones

N la diversidad, en todas las zonas escolares.
escolares del pais.

la calidad de las
actividades de apoyo,
acompafiamiento y
asesoria fécnico

pedagdgico.

Fortalecimiento de la funcionalidad y la
organizacion de las escuelas, a través del

Supervisores
impulso a la Rutade Mejora Escolar, el mmoo_mzwm
liderazgo directivo, el CTE y el trabajo ATP .

colaborativo de la comunidad escolar,
considerando la autonomia de gestion.
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Directrices para mejorar las politicas de formacion y desarrollo profesional docente en la educacién basica
Plan de Trabajo Zacatecas

Jo  Temporalida

Directriz . Aspecto clave de mejora Actores Involucrados =~ Corto, mediano y largo
Lol | plazo

B

3.- Garantizar el

funcionamiento del
wwﬂ%wwamm_“, MMMM_"M Tomando en consideracion los lineamientos D_u,moo_.os. g
(SATE), reforzando la | 2. Desarroiilar un modeio de jgeneraies para la prestacion dei servicio de _uo:m_moé_mao
pertinencia, la equidad y| asistencia técnica, asesoria y Jasesoria técnica a la escuela de educacion Educativo. Mediano y largo plazo.
la calidad de las acompanamiento. basica se fortaleceran las supervisiones
actividades de apoyo, escolares a través de la las redes de asesoria.
acompafamiento y
asesoria técnico
pedagégico.
Supervisores
escolares.
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Aspecto clave de mejora

Plan de Trabajo Zacatecas

 Temporalidad:

| Actores Involucrados  Corto, mediano y largo

3.- Garantizar el
funcionamiento del
Servicio de Asistencia
Técnica a la Escuela
(SATE), reforzando la
pertinencia, la equidad y

la calidad de las
actividades de apoyo,
acompafiamiento y
asesoria técnico
pedagogico.

1. Institucionalizar la
formacion situada en la
escuela.

Generalizar a fravés de los CTE, la
participacién y coordinacion de reuniones y
encuentros académicos que permitan vincular y
fortalecer las acciones de formacion en las
redes de comunidades de aprendizaje.

2. Fortalecer las funciones de
asesoria técnico pedagoégica.

Impulsar el establecimiento de acciones de
dialogo, formacion y capacitacion enfocadas al
desarrollo de competencias para el
fortalecimiento de su quehacer educativo.

Se impulsaran el desarrollo de comunidades y

redes de aprendizaje entre escuelas,
supervisores, asesores técnicos pedagdgicos,
asesores técnicos, directivos, docentes y
técnicos docentes, en particular para la
difusion, el analisis y la promocion de buenas
practicas de ensefianza y de gestion escolar.

, : plazo
Supervisores
Escolares.
Scolares Mediano y largo plazo.
Equipo Estatal.
Equipo Estatal.
Corto, mediano y largo
Direcciones plazo.
Regionales.
Supervisores
Escolares.

18 de 23



Plan de Trabajo Zacatecas

m | i Temporalidad: |
Directriz ~ Aspecto clave de mejora Accion Estratégica Actores Involucrades = Corto, mediano y largo Observaciones

3.- Garantizar el
funcionamiento del
Servicio de Asistencia
Técnica a la Escuela 3. Revisar la actual

SATE), reforzando la | configuraciéon delaszonas | .. . . ” i
( ) g Disefio e implementacion de una rezonificacion

pertinencia, la equidad y| escolares para hacer mas lestatal Equipo Estatal. Corto y mediano plazo.
la calidad de las efectivos el SATE y la ’
actividades de apoyo, supervision escolar.
acompafiamiento y
asesoria técnico
pedagégico.
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Plan de Trabajo Zacatecas

Involucrados e

SEP.
El modelo de evaluacion que se orienta en toda INEE.
1. Fortalecer las evaluaciones |la estructura de la secretaria es de caracter Equipo Estatal.
docentes con cardcter  [formativo, sustentado en los elementos y Direcciones Mediano y largo plazo.
formativo. componentes del Sistema Educativo Nacional Regionales.
(SEN). Supervisores
Escolares.
4 - Afianzar la relacion m
entre formacion, Revision sistematica de resultados de
acompafamiento y levaluaciones con los cuerpos colegiados como
evaluacion de los protagonistas del proceso educativo y usuarios
docentes para mejora principales de sus resultados con miras hacia y
dest u.ao,am : ; i para la mejora. Realizacion de apoyo a los
profesional. 2. Mejorar la vinculacién entre S e W
los procesos de evaluacién i : P y Equipo Estatal. Mediano y largo plazo.
I i de las evaluaciones externas, .ﬁoamao en
cuenta sus resultados como insumas para el
analisis del trabajo educativo que se realiza
con los alumnos en las escuelas; y la definicion
r_m acciones de mejora de los procesos y
resultados educativos.
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Directrices para mejorar las politicas de formacion y desarrollo profesional docente en la educacion basica

Plan de Trabajo Zacatecas

4 - Afianzar la relacion
entre formacion,
acompafamiento y
evaluacion de los
docentes para mejora
de su practica
profesional.

2. Mejorar la vinculacion entre
los procesos de evaluacion
externa e interna.

Apoyo permanente a los colectivos docentes en
la practica de la Evaluacion Interna,
propiciando que tenga un caracter permanente
y formativo que fortalezca y contribuya a la
toma de decisiones fundamentadas e
informadas que incidan en la mejora del
aprendizaje de los alumnos.

SATE.

Supervisores
escolares.

Mediano y largo plazo.

1. Generar capacidades para
el uso de los resultados de
evaluacion.

A través del equipo PEEME Zacatecas
continuar la estrategia de seguimiento y
monitoreo a las acciones contenidas en el
PROEME 1. Difusion y uso de los resultados de
PLANEA ELSEN en educacion primaria y
secundaria.

Reglamentacion estatal para el uso de
resultados de evaluaciones internas y externas
que permitan a los directivos y docentes
identificar oportunamente las areas de
oportunidad para ser atendidas.

Equipo Estatal.

Direcciones
Regionales.

Unidades Regionales
de Asesoria.

Colectivos Escolares.

Mediano y largo plazo.
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Plan de Trabajo Zacatecas

Temporalidad:

5.- Fortalece la
organizacion
profesional, la
vocacional y la identidad
de los docentes para
consolidar su funcion
como agentes
estratégicos de cambio
educativo y social.

1. Fomentar la autonomia
profesional desde la
formacion inicial.

Este aspecto se vincula con el plan de trabajo
de las Directrices para Mejorar la Formacion
Inicial de los Docentes de Educacion Basica,
en los incisos C y D del aspecto clave de
mejora de la directriz 1 "Fortalecer la
organizacion académica de las escuelas
normales”, planteando seguimiento a las
acciones estratégicas planeadas.

Equipo Estatal.

Mediano y largo plazo.

2. Impulsar organizaciones

profesionales, academias,

comunidades de practica o
redes.

Mejorar las practicas docentes, partiendo de las
experiencias y los saberes individuales y
colectivos, asi como de las necesidades de
aprendizaje de los alumnos, para impulsar la
toma de decisiones reflexivas e informadas en
lel trabajo del aula

Equipo Técnico
Estatal.

Mediano plazo.

1. Institucionalizar la consulta
y la participacion de los
docentes, en las decisiones
educativas.

Fortalecimiento de acciones de apoyo y
flasesoria en los ambitos de intervencion,
segln las necesidades técnico pedagogicas de
llas escuelas. Estas acciones contemplan la
visita continua a los planteles escolares, la
observacién del trabajo que se realiza en las
aulas, y el dialogo respetuoso con los
diferentes actores educativos, en un ambiente
de comprension y colaboracion.

Equipos SATE.

Corto, mediano y largo
plazo.

22 de 23



~>CENTENARIO
(aresielucidn
* ZAC

Directrices para mejorar las politicas de formacion y desarrollo profesional docente en la educacion basica

Plan de Trabajo Zacatecas

Accion Estratégica | Actores Involucrados  Corto, medianoylargo ~ Observaciones
Disefiar instrumento que recupere la
percepcion docente.
2. Realizar estudi : o
e m:.a_om. 2 o : Equipo Técnico .
periédicos de percepcion  |Aplicacion semestral del instrumento. Mediano plazo.
5.- Fortalece la Estatal.
s docente.
organizacion
maﬁmm_o:m._u 2 : Redaccion de informe sobre la percepcion.
vocacional y la identidad .
de los docentes para
consolidar su funcion .
como agentes Equipo Técnico Estatal
estratégicos de cambio | 3. Promover acciones para | Invitar y difundir la planeacion del &mbito de
educativo y social. revalorar las funciones autonomia curricular “Proyectos de impacto Bt iz
educativas y sociales del social". Hacer la invitacion a través de las Coordinadores de plazo.
magisterio. Unidades de Asesoria Académica. las Unidades de
‘ Asesoria Académica.

N
D mmE/w/P Mercado Sanchez
Secretaria de Educacion
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PRESENTACION

El logro de una educacion de calidad debe asistirse con la participacion de todas las
figuras educativas, autoridades, jefes de sector, supervisores, ATPs, directoresy la
participacion y colaboracion del personal docente. Esta intervencion debe
fortalecerse a través de la actualizacién, capacitacion y formacion continua durante
el proceso de ingreso, promocion, permanencia y reconocimiento en el Sistema
Educativo, como parte del acontecer cotidiano.

El nuevo Modelo Educativo 2018 exige una gran inversion en el desarrollo de los
conocimientos, capacidades y habilidades del personal educativo que, a través de
las funciones de docencia, direccion, supervision y asesoria técnica pedagdgica,
otorga una educacién integral a las y los educandos para lograr con ello los
aprendizajes clave que se desean alcanzar en ellos para formar ciudadanos libres,
responsables e informados.

Este siglo XXI demanda un disefio curricular que en nuestro pais retoma elementos
de modelos educativos que anteceden a la educacion obligatoria que hoy se
plantea, articulando los niveles educativos, priorizando el aprendizaje de los
educandos, pero también la formacién de los docentes de manera continua, de tal
manera que se incentive el desarrollo de la concepcion del planteamiento curricular,
la ubicacion de la escuela al centro como unidad béasica del funcionamiento de la
educacion formal y no formal, los conceptos de inclusion y equidad, impulsando la
eliminacion de las barreras para el acceso, la permanencia y el aprendizaje de los
estudiantes, propiciando también un reconocimiento de la pluralidad de los que
intervienen en el sistema educativo.

La presente Estrategia Estatal de Formacion, Actualizacién y Desarrollo Profesional
en Educacion Basica 2018 es un esfuerzo del Estado de Zacatecas, a traves de la
Secretaria de Educacién para desarrollar y formar recursos humanos de manera
efectiva, mediante un proceso de planeacion, estructuracion, seguimiento y
evaluacion de oferta de cursos, talleres, diplomados que aporten y refuerzan la
teoria y practica pedagdgica acorde a las necesidades individuales y colectivas que
respondan a los requerimientos normativos nacionales y estatales que
complementen productividad y competitividad de la sociedad en general.



MARCO NORMATIVO

La normatividad estatal contempla de forma clara la actualizacion, capacitacion y
formacién del personal docente en la siguiente normatividad:

Ley de Educacion del Estado de Zacatecas

Articulo 9

Son facultades y obligaciones de la Secretaria:

XIl. Prestar en forma sistematica y gratuita, servicios de formacién, actualizacion,
capacitacion y superacion profesional de maestros;

XL. Ejecutar programas para la induccion, actualizacion, capacitacion y superacion
de maestros de educacién media superior, los que deberan sujetarse, en lo
conducente, a lo dispuesto por la Ley General del Servicio Profesional Docente;

Articulo 14

La Secretaria, con base en lo establecido en la Ley General del Servicio Profesional
Docente y demas normatividad aplicable, desarrollara en la entidad el proceso de
formacion, actualizacion, capacitacion y superacion profesional para docentes, con
la finalidad de:

I. Regular un sistema nacional de formacion, actualizacién, capacitacion y
superacion profesional para maestros de educacién basica. Dicho sistema
debera sujetarse a los lineamientos, medidas, programas, acciones y demas
disposiciones generales que resulten de la aplicacion de la Ley General del
Servicio Profesional Docente; y



II. Prestar los servicios de formacion, actualizacion, capacitacion y superacion
profesional para los maestros de educacion basica, de conformidad con las
disposiciones generales que la Secretaria determine, conforme a lo dispuesto
por la Ley General del Servicio Profesional Docente.

Articulo 16

Para garantizar la calidad de la educacion obligatoria brindada por los particulares,
las autoridades educativas, en el ambito de sus atribuciones, evaluaran el
desempeiio de docentes que prestan sus servicios en estas instituciones.

[..]

Las autoridades educativas otorgaran la certificacion correspondiente a docentes
que obtengan resultados satisfactorios y ofreceran cursos de capacitacion
programas de regularizacion a los que presenten deficiencias, para lo cual las
instituciones particulares otorgaran las facilidades necesarias a su personal.

Articulo 17

En el caso de docentes de educacion indigena que no tengan licenciatura como
nivel minimo de formacion, deberan participar en los programas de capacitacion que
disefien las autoridades educativas y certificar su bilingtismo en la lengua indigena
gue corresponda y en espafiol, asimismo conocer la cultura del pueblo o comunidad
indigena en el que se desempefien.

Articulo 42

De acuerdo con lo sefialado en la Ley General de Educacion, en su articulo 20, las
autoridades educativas federal y estatal, en el ambito de sus respectivas
competencias, constituirdn el sistema estatal de formacion, actualizacion,
capacitacion y superacion profesional para maestros que tendra las finalidades
siguientes:



I. La formacion, con nivel de licenciatura, de maestros de educacion inicial, basica;
incluyendo la de aquéllos para la atencion de la educacién indigena; especial y de
educacion fisica;

Il. La formacion continua, la actualizacién de conocimientos y superacion docente
de los maestros en servicio, citados en la fraccion anterior;

lll. La realizacion de programas de especializacion, maestria y doctorado,
adecuados a las necesidades y recursos educativos de la entidad;

V. La formacion y capacitacion docente incluira la toma de conciencia social sobre
la discapacidad y el uso de los modos, medios y formatos de comunicacion
alternativos y aumentativos apropiados y de técnicas y materiales educativos para
apoyar a las personas con discapacidad; y

VI. Propiciara las relaciones interinstitucionales incluidas las organizaciones de la
sociedad civil, de y para las personas con discapacidad para la promocion y el
desarrollo de programas de difusiébn de la cultura pedagdgica y la extension
educativa.

La autoridad educativa estatal podra coordinarse para llevar a cabo actividades
relativas a las finalidades previstas en este articulo, cuando la calidad de los
servicios 0 naturaleza de las necesidades hagan recomendables proyectos
regionales.

Asimismo, podra suscribir convenios de colaboracion con instituciones de
educacion superior, nacionales o del extranjero, para ampliar las opciones de
formacion, actualizacion y superacion docente.

El cumplimiento de las finalidades mencionadas se sujetara, en lo conducente, a los
lineamientos, medidas y demas acciones que resulten de la aplicacion de la Ley
General del Servicio Profesional Docente.



Articulo 43

Corresponden de manera exclusiva a la autoridad educativa estatal, en su
respectiva competencia, las atribuciones siguientes:

IV. Prestar los servicios de formacion, actualizacion, capacitacion y superacion
profesional para los maestros de educacion basica, de conformidad con las
disposiciones generales que la Secretaria determine y conforme a lo dispuesto por
la Ley General del Servicio Profesional Docente;

X. Prestar los servicios de formacion, actualizacion, capacitacion y superacion
profesional para docentes de educacién basica, de conformidad con las
disposiciones generales que la autoridad educativa federal determine y conforme
a lo dispuesto por la Ley General de Servicio Profesional Docente;

Articulo 92

Quienes participen en el servicio profesional docente, previsto en la Ley General del

Servicio Profesional Docente, tendran los siguientes derechos:

IV. Tener acceso a los programas de capacitacion y formacion continua necesarios
para mejorar su practica docente, con base en los resultados de su evaluacion;

V. Ser incorporados, en su caso, a los programas de induccién, reconocimiento,
formacién continua, desarrollo de capacidades, regularizacién, desarrollo de
liderazgo y gestion que correspondan;

Ley organica Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas,
Ley publicada en el suplemento 3 del Periddico Oficial de Gobierno del Estado de
Zacatecas numero 96, correspondiente al dia 30 de noviembre de 2016.



Articulo 34

A la Secretaria de Educacion le corresponden las atribuciones siguientes:

I. Garantizar el derecho a la educacion, en los términos que consagra el articulo 3
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y promover la
educacion integral, de calidad y con valores;

Ill. Desarrollar en el Estado el proceso de formacién, actualizacion, capacitacion y
superacion profesional de los docentes de educacion basica y media superior, de
acuerdo con lo establecido en la Ley General del Servicio Profesional Docente.

Reglamento Interior de la Secretaria de educacion

Articulo 38. - Corresponde a la Direccion de Formacion Docente y Gestion

Educativa:

I. Promover y gestionar acciones académicas tendientes a fortalecer el desarrollo
educativo estatal;

V. Disefar y desarrollar, de acuerdo a los lineamientos aprobados, programas para
la superacién académica del personal directivo, docente y de apoyo y
asistencia a la educacion;

XX. Profesionalizar, evaluar y orientar al equipo de asesoria, directivos y docentes
en el uso, aplicaciéon y conocimiento de los planes y programas de estudio;

XXX. Formar profesores cuya capacidad profesional conciencia, responsabilidad y
actitud de servicio responda a los retos que plantea el desarrollo cualitativo de
la educacion nacional, asociado a la modernizacion del pais;



XXXII. Fortalecer la preparaciéon docente, via medios, a fin de que mejoren sus
competencias de ensefianza;

XXXIV.  Fortalecer los programas de formacion inicial, permanente y de
actualizacion de docentes, de conformidad con la normatividad establecida por
la SEP y las necesidades crecientes de la poblacion en la Entidad, asi como

renovar académica y administrativamente las instituciones de educacion
normal y actualizar su planta docente;

XXXV.  Coordinar acciones para difundir la pedagoégica que favorezca la
profesionalizacion;

XXXVIIIl. Organizar actividades para la realizacion de cursos, talleres y otras
modalidades de actualizacién de alcance nacional, estatal y local;

XL. detectar las necesidades de apoyo y asesoria que requieran los
maestros;

XLI. Sistematizar y actualizar la informacion sobre las actividades académicas
generadas en el departamento e informar a la estructura educativa;

XLIl. Observar el cumplimiento de los lineamientos de caracter técnico pedagdgico
emitidos por la Secretaria, que regulan el desarrollo de las actividades de
actualizacion y los servicios de los cambios de maestros;

XLIl. Coordinar los procesos de registro para la inscripcién y acreditacion de los
maestros en los programas de actualizacion.
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Plan estatal de desarrollo 2017-2021

3.1 Educacion de Calidad

Objetivo Especifico. Hacer de la educacion la palanca para el desarrollo y la
competitividad, contribuyendo al crecimiento econdmico y al desarrollo social, a
través del plan programético 3D en educacion: dimensién escolar, dimension
académica y dimension administrativa, que contribuya a la formacién de ciudadanos
responsables, criticos y solidarios con su entorno, asi como de profesionistas
talentosos e innovadores.

3.1.1 Implementar un nuevo modelo de ensefianza— aprendizaje para formar
estudiantes responsables de su entorno, innovadores y dindmicos.

Fortalecer la profesion docente a través de actualizaciones permanentes, cursos de
especializacion y de contenidos académicos en el marco del Servicio Profesional
Docente.
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OBIJETIVO (S)

Objetivo General:

Estructurar espacios de formacién continua para que el personal docente y personal
con funciones de direccién, de supervision, de asesoria técnica pedagdgica
accedan y / o concluyan programas de formacion, actualizacion académica,
capacitacion y/o proyectos de investigacion desde la iniciativa estatal, para mejorar
el desempefio en el aula y en la escuela, para la mejora del aprendizaje de sus
alumnos en el marco de la educacién de calidad con equidad e inclusion.

Objetivos especificos:

Contribuir a robustecer los conocimientos, capacidades y competencias de las
figuras educativas a fin de lograr la idoneidad en la funcién.

Generar de manera sistematica el uso de los espacios virtuales que lleven al trabajo
colegiado entre los lideres pedagdgicos de las regiones educativas del estado.

Impulsar las iniciativas de seguimiento por parte de supervisores y directores, a los
procesos de formacién continua auspiciados desde la instancia federal y lo llevado
a cabo por la AEL.

Asistir a la mejora del personal educativo en temas de desarrollo de capacidades,
para la evaluacion interna de las escuelas, con el proposito de mejorar la practica
docente, los resultados de aprendizaje de los/las alumnos/as mediante los Consejos
Técnicos Escolares y su Ruta de Mejora Escolar, en articulacion con el SATE.
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Fortalecer mecanismos de formacién continua, actualizacion y desarrollo
profesional de asesores técnico-pedagdgicos, directores, supervisores, personal
docente y técnico docente antes, durante y después de procesos de: ingreso,
permanencia y reconocimiento de acuerdo a las necesidades detectadas por
evaluaciones internas y externas.

Colaborar a fortalecer las capacidades del personal docente en temas educativos
prioritarios y socialmente relevantes: convivencia escolar pacifica, igualdad de
género, educacion integral en la sexualidad, derechos humanos, educacion para la
paz, educacion intercultural y bilinglie, uso educativo de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion, educacion inclusiva, asi como los que deriven de
Su contexto local.

LINEAS DE FORMACION

Linea 1.
Formacion Para el Proyecto de Ensefianza y los correspondientes a cada

figura educativa, como elementos fundamentales para la Evaluacién del
Desempefio.

Esta linea de formacion tiene el propdsito de atender al replanteamiento del modelo
de Evaluacién del Desempefio establecido por el Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion (INEE) a los nuevos instrumentos de Evaluacion del
Desempefio 2018, como parte del proceso de transicion de la evaluacion del
personal docente, técnico docente, asi como del personal con funciones de
direccién, supervisién y de asesoria técnica pedagogica.

El desarrollo de esta linea considera un esquema de trabajo con modalidad
secuenciada para orientar la elaboracion de los Proyectos correspondientes a cada
figura educativa, que brinde herramientas de apoyo a quienes participaran en la
Evaluacion del Desempeiio y que refleje su aprovechamiento en acciones de mejora
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a la practica cotidiana en el ambito de la escuela o contexto donde se lleva acabo,
y sobre todo, su impacto en el aprendizaje de los estudiantes.

La Direccion General de Formacion Continua, Actualizacion y Desarrollo Profesional
de Maestros de Educacién Basica (DGFC), a través del curso “Proyectar la
Ensefianza” atendera al replanteamiento del modelo de Evaluacion del Desempeiio
en el marco del fortalecimiento de las practicas de ensefianza y el desarrollo
profesional del personal docente y técnico docente.

Este programa contara para su desarrollo con el respaldo y seguimiento por parte
de las instancias estatales, respondiendo a las necesidades formativas de
docentes que se encuentran en proceso de evaluacion hacia una segunda y
tercera oportunidad:

Cuando en la evaluacion...se identifique la insuficiencia en el nivel de
desempefio de la funcidon respectiva, el personal de que se trate se incorporara
a los programas de regularizacién que la autoridad educativa o el organismo
descentralizado determine, segun sea el caso. Dichos programas incluiran el
esquema de tutoria correspondiente (Art. 53 LGSPD).
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Ante la puntualizacion anterior la AEL convocara para fortalecer y acompafar a la
poblacién objetivo que podemos desglosar de la siguiente manera:

Estimado de Poblacidon en Zacatecas sujeta a formacion

induccion de dos anos (Proyecto de Gestidon
Escolar).

Poblacion
Proceso Programa
Objetivo

Programa de formacion Proyectar la Ensefianza
(docentes y técnicos docentes al término de su 997
segundo afio en servicio para la evaluacién del
desempeiio).
Programa de formacion de Proyecto de Gestion 149

Permanencia Escolar (personal con funciones de direccion).
Evaluacion del Desempefio cuarto grupo 4000
Programa de regularizacion para el personal con
resultado insuficiente en su evaluacion de 60
desempeiio.
Programa de regularizacion para el personal en
servicio con resultado no idéneo en el concurso de 3
oposicion para el ingreso a la educacion basica.
Programa de formacién para el Proyecto de

PROMOCION Asesoria Técnica Pedagdgica (ATP). Para el personal 15

L al término de su periodo de inducciéon de dos anos.
Formacion
para la Programa de Formacidn para personal con
Evaluacion del funciones de direccion que presentara evaluacion 149
Desempefio del Desempefio al término de su periodo de

Poblacion objetivo: 5224
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Linea 2.

Atencion al personal educativo que participa en los mecanismos de
Evaluacion del Desempefio, asi como en Tutoriay Servicio de Asistencia
Técnica a la Escuela (SATE), en el marco del SPD.

Esta linea de formacion incluye al personal educativo sujeto a formacion que debe
contar con programas académicos especificos, que atiendan a las necesidades de
formacion identificadas a partir de los resultados obtenidos en las evaluaciones del
Servicio Profesional Docente, teniendo como referente principal los Perfiles,
Parametros e Indicadores (PPI) que correspondan a cada figura educativa y proceso
de evaluacion: Ingreso, Permanencia, Promocion y Reconocimiento.

En el marco de los mecanismos y procesos del servicio Profesional docente es
necesario identificar la poblacion sujeta de formacion continua en la entidad durante
el afio 2018, considerando los datos disponibles en las areas de planeacion y de
personal de la Secretaria de Educacion de Zacatecas, asi como la informacion que
brinda la DGFC, como muestra de trabajo colaborativo con la Coordinacion
Nacional del Servicio Profesional Docente.

También se considera dentro del personal educativo a los Asesores Técnicos
Pedagdgicos (ATP) que presentaran Evaluacion del Desempefio para la
Permanencia, conforme al replanteamiento del Modelo de Evaluacién del
Desempefio. Ademas, toma en cuenta, las diversas funciones que realiza el
personal educativo en servicio en el marco del Reconocimiento de Tutores para los
docentes de nuevo ingreso, la formacion de Tutores en el proceso de regularizacion
para la permanencia y para el personal directivo en servicio, interesado en brindar
Asesoria Técnica.

En el proceso de Ingreso.
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Para este se considera:

1. Programa de Formacion para el personal de nuevo ingreso al Servicio
Profesional Docente, al término de su primer afio escolar. Evaluacion
Diagndstica.

2. Programa de Formacion para fortalecer las capacidades, conocimientos y
competencias del personal de nuevo ingreso al Servicio Profesional
Docente. Evaluacién del Desempefio 2 afos.

Proceso parala Promocidn

En él se consideran 4 figuras:

1. Programa de Formacion para el personal con funciones de Direccion, que
presentara Evaluacion del Desempefio al término de su periodo de induccion
de 2 afos.

2. Programa de Formacién que determine la Autoridad Educativa Local para el
personal con funciones de Supervision.

3. Programa de Actualizacion profesional para el personal con funciones de
Asesoria Técnica Pedagodgica.

4. Programa de Formacion para el personal con funciones de Asesoria
Técnica Pedagogica, que presentard Evaluacién del Desempefio al término
de su periodo de induccion de 2 afios.

Proceso para el Reconocimiento

En este punto, se requiere formar Tutores que atiendan al personal de nuevo
ingreso al S.P.D. y al personal que participé6 en una E.D. obteniendo resultado
Insuficiente, lo que implica estar sujeto a un proceso de regularizacién. Este rubro
incluye, ademas, formacion para el personal con funciones de direccion reconocido
en su desempefio e interesado en brindar Asesoria Técnica a otras escuelas (Art.
47 fraccion lll, de la LGSPD).
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Formacién de Tutores

La Tutoria, se considera un proceso de Reconocimiento. El Articulo 47 de la
LGSPD, establece que, como Reconocimiento en el Servicio, la eleccion de los
docentes que desempefien la funcion de Tutoria, considerada como un
movimiento lateral.

Derivandose del S.P.D. dos procesos:

Uno, la tutoria para el docente de nuevo ingreso, con el objeto de fortalecer sus
capacidades, conocimientos y competencias, el Personal Docente y Técnico
Docente de nuevo Ingreso tendra, durante un periodo de dos afios, el
acompafamiento de un Tutor designado por la Autoridad Educativa.

En segundo lugar, la Tutoria para el docente en proceso de regularizacion, que
sefiala que cuando en la Evaluacion de Desempefio se identifique la insuficiencia
en la funcién respectiva, el personal de que se trate se incorporara a los programas
de regularizacion que la Autoridad Educativa determine para su organizacion y
funcionamiento.

Estos procesos de Tutoria, contribuiran al desarrollo de las competencias
necesarias para acompafar y apoyar a los Tutorados, mismos que seran disefiados
considerando las condiciones particulares de cada Tutoria y los elementos
necesarios que contribuyan a la consolidacion de la permanencia en el servicio.

Formacion paralos miembros del SATE

El Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (SATE) es el conjunto de apoyos,
asesoria y acompafamiento especializados al personal docente y al personal con
funciones de direccién para mejorar la practica docente y el funcionamiento de la
escuela.

Para ello se impulsara la formacion del personal educativo, mediante acciones
continuas de capacitacién y actualizacion, que favorezcan, tanto el desarrollo
individual del personal educativo, como el contexto externo que le rodea; la escuela
y su incidencia en la mejora de las acciones en las que participan, asi como, la
mejora del aprendizaje de los alumnos.

18



Programas de Formacién Continua

Mecanismo

Programa

Poblacién
Objetivo

Ingreso

Programa de Formacion para el personal de
nuevo ingreso al Servicio Profesional Docente, al
término de su primer afio escolar, Evaluacion
Diagndstica.

1005

Promocioén

Formacién para
cambio de funcidn

Programa de Formacion para el personal con
funciones de Supervision, que determine la
Autoridad Educativa Local.

Programa de Actualizacion profesional para el
personal con funciones de Asesoria Técnica
Pedagdgica.

60

Programa de actualizacion profesional para el
personal con funciones de Direccidn.

49

Reconocimiento

Programa de formacién de tutores para el
personal docente y técnico docente de nuevo
ingreso.

708

Programa de formacién de tutores para el
personal docente y técnico docente de
Regularizacion

630

Programas de Formacion Continua vinculados al SATE

Practica docente

7.

Programa de formacién del Asesor Técnico
Pedagdgico dentro del SATE.

353

Funcionamiento y
organizacion de la
escuela

Programa de formacién para Direccion /
Supervisién con funciones de Asesoria Técnica
dentro del SATE.

353

Evaluaciones
interna y externa

Programa de formacién para el colectivo docente
dentro del SATE.
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Linea 3.

Actualizacion del Modelo Educativo y fortalecimiento en temas prioritarios;
conocimientos pedagoégicos, de gestion escolar, disciplinarios, temas
transversales socialmente relevantes y la Autonomia Curricular Nuevo Modelo
Educativo 2018.

En el marco de las acciones de la Reforma Educativa 2013, la Ley General de
Educacion dispuso en el Décimo segundo transitorio, A efecto de dar cumplimiento
a la obligacion de garantizar la calidad en la educacion, las autoridades educativas
deberan proveer lo necesario para revisar el Modelo Educativo en su conjunto, los
planes y programas, los materiales y métodos educativos, ademas, propone la
reorganizacion de los principales componentes del sistema educativo con la
finalidad de mejorar los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

La Secretaria de Educacion Publica publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el
Modelo Educativo para la Educacion Obligatoria y el documento Aprendizajes Clave
para la Educacién Integral. Plan y Programas de estudio para la educacién basica.

El Modelo Educativo tiene como aciertos, un enfoque humanista; eleccion de
aprendizajes clave; énfasis en habilidades socioemocionales; la descarga
administrativa y el planteamiento de una nueva gobernanza, organizado en 5 ejes:
I- Planteamiento curricular, 1l- La escuela al centro del sistema educativo, IlI-
Formacion y desarrollo profesional docente, IV- Inclusiéon y equidad y V- La
gobernanza del sistema educativo.

Los Aprendizajes Clave a los que se hace referencia se difundiran en toda la
poblacion, como lo marca la D.G.F.C., los 19 cursos en plataforma y son los
siguientes:
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Capacitacién Aprendizajes Clave

Programa Coleccién de los Aprendizajes clave, de
caracter curricular sobre los Programas de Estudio (19
cursos en linea, version descargable e imprimible)

1. Educacién Inicial

2. Preescolar

Primaria (6 grados)

3. Primero de Primaria

4. Segundo de Primaria

5. Tercero de Primaria

6. Cuarto de Primaria

7. Quinto de Primaria

8. Sexto de Primaria

Secundaria (9 asignaturas)

9. Espaniol

10. Segunda lengua Inglés

11. Matematicas

12. Ciencias

13. Historia

14. Geografia

15. Formacion Civica y Etica

16. Tutoria

17. Artes

18. Educacion Fisica

19. Directivos
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Desde la proactividad se darad seguimiento, a través de los directores, de los
docentes que lleven a cabo cualquiera de los cursos, a su vez se estableceran
mesas de ayuda académicas, en las cuales puedan verter sus dudas e inquietudes

para ser resueltas y tomar nota de ellas.

Estas mesas se formaran en cada uno de los 17 Centros de Maestros existentes en
el estado, 7 mesas regionales de ayuda académica y una estatal en la Direccion de

Formacion Continua y Gestion Educativa.

Desde la iniciativa estatal, habra de disefiarse una serie de actividades que se dirijan
a impulsar la cultura de la evaluacién interna en las escuelas y zonas escolares, por
ende, la implementacion y seguimiento de los cursos de indole federal habran de
monitorearse con actividades académicas como: acompafiamiento in situ, talleres,

foros virtuales entre otras.

Poblacion objetivo: 4659

La poblacién anterior se distribuye de la siguiente manera:

social

Funcion Poblacion
Igualdad entre hombres y mujeres 137
Direccién 2015-2016 219
Supervisores 2015-2016 44
Supervisores 2016-2017 29
ATPs 2015-2016 21
Temas prioritarios y de relevancia 4346

Las acciones de formacion de esta linea ademas de lo propuesto por la autoridad
federal, la AEL, a través de una convocatoria estatal ofertara cursos y diplomados
en linea, seleccionados del padrén de Instancias Formadoras, asi como también los
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gue considere pertinentes con las necesidades educativas detectadas en la entidad
con modalidad presencial, semipresencial o en linea, que atiendan a los ambitos
pedagogicos y curriculares del plan y programas de estudio que entraran en vigor
en el ciclo escolar 2018-2019, de gestidén escolar y temas de relevancia social, los
cuales seran seleccionados por el CAEEV.

Oferta de cursos y diplomados de formacién académica para el fortalecimiento de
conocimientos pedagodgicos, disciplinarios y de desarrollo personal y social.

Programas seleccionados para dar atencion a las
necesidades de formacion propias de la entidad.

La AEL, contempla acciones en consecuencia de las iniciativas que propone la
Direccion General y, las necesidades particulares de las figuras educativas de
Zacatecas, mismas que atenderan la accion tutorial y a la mejora de la practica
mediante una cultura de la evaluacion y sus beneficios.

Niveles educativos
atendidos
Preescolar, Primaria,
Secundaria y Educacién

Oferta Formativa Estatal Temporalidad

Metodologia para la

evaluacion de los Agosto- octubre 2018

aprendizajes

Media Superior.

Diplomado Formacién de
tutores para docentes y
técnico docentes de nuevo
ingreso y regularizacion.

Preescolar, Primaria,
Secundaria y Educacién
Media Superior.

Agosto-octubre 2018

Formacion de tutores para
docentes y técnico
docentes en etapa de
regularizacion.

Preescolar, Primaria,
Secundaria y Educacién
Media Superior.

Agosto-octubre 2018

En cuanto a la reflexibn y mejora de la practica docente, ante la estrategia
formadora emprendida por el ambito federal, la AEL articulara espacios de difusion
y analisis continuo de perfiles, paradmetros e indicadores para su revision periédica
y oportuna para cada una de las categorias que definen la labor de quienes realizan
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las funciones de docencia, direccion y supervision, en suma lo que constituye la
idoneidad de los conocimientos y capacidades del personal docente y del personal
con funciones de Direccion y de Supervision, Art. 13y 14 de LGSPD.

Con respecto a la formacion continua para ocupar una plaza con funciones de
direccién y de supervision la AEL brindara espacios para capacitacion que, de
fortaleza a los procesos de induccion y confirmacion en el desarrollo de estas
funciones, asi como lo que compete a los asesores técnicos pedagdgicos, Art. 27,
29y 41 de la LGSPD.

Oferta Formativa Estatal Niveles educativos :
. Temporalidad
atendidos
Diplomado de
formacién parala Preescolar, Primaria y Agosto-septiembre 2018
funcion de Secundaria.

Direccion Escolar.

Diplomado de formacion

para la funcién de | Preescolar, Primaria y Agosto-octubre 2018
Supervisor. Secundaria.

Diplomado de formacion

para la funcidon de asesor Preescolar, Primaria, Agosto-octubre 2018
técnico pedagdgico. Secundaria.

Curso: Coaching para
docentes. Preescolar, Primaria, Agosto-octubre 2018
Secundaria.

Otro referente normativo lo constituye el Programa Sectorial de Educaciéon 2013-
2018 en el que se hace énfasis en el fortalecimiento de las capacidades de gestion
de las escuelas en el contexto de su entorno para fortalecer los aprendizajes, el
numeral 1.2 y el 1.7 de dicho programa dan pauta para que dentro del ambito de
gestion se lleven a cabo las siguientes estrategias formativas de indole federal, a
las que la AEL le dard seguimiento con la siguiente propuesta para dar

secuencialidad y fortalecimiento, considerando también lo que estipulan los
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articulos 16 y 17 de la LGSPD, en un afan de impulsar la cultura de la evaluacién

interna en las escuelas.

Niveles educativos

atendidos Temporalidad

Oferta formativa Estatal

Introduccién al coaching para el
liderazgo. Proceso de desarrollo y Preescolar, Primariay | Agosto-Octubre 2018

aprendizaje de los alumnos _
Secundaria.

Curso: Evaluacion interna en la
escuelay uso de los resultados en Preescolar, Primaria 'y | Agosto- Octubre 2018
las evaluaciones externas.

Secundaria.

Participacién en la gestion escolar y

el vinculo con la comunidad. Preescolar, Primariay | Agosto-Octubre 2018
Secundaria

Desarrollo para las capacidades de la
evaluacion interna e interpretacion y Preescolar, Primariay | Agosto-Octubre 2018
uso de las evaluaciones externas.

Secundaria.

La AEL conformard apoyos académicos que contemplaran teméticas como:
ensefianza y aprendizaje en el desarrollo de la lecto escritura, pensamiento y
lenguaje matematico en el aprendizaje, Biologia y su ensefianza, Fisica y su
ensefianza, Quimica y su ensefianza, Espafiol y su ensefianza, Matematicas y su
ensefianza, de igual forma:

Promovera la estrategia, Escuela de otofio y de invierno, adoptada desde las
formas de trabajo académico y de manera versatil por parte de las Escuelas de
Mateméticas de Facultades universitarias. Esta opcion estratégica, serd una
propuesta susceptible de valorarse en una siguiente etapa.

En relacion a temas transversales lo emprendido por la organizacion federal
contempla la instalacion de las tematicas: inclusion y equidad, aptitudes y
habilidades para la convivencia, el desarrollo personal y social y TIC como
herramientas para mejorar el aprendizaje, es asi que tomando en consideracion
estos soportes tematicos, y en la misma consonancia de seguimiento e impulso a
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la formacion continua que encuentra sus bases en la estrategia 3 del Plan Sectorial
de Educacion 2013-2018, desde la iniciativa estatal se promoveran acciones
futuras como: el tutor en secundaria, agente de impulso al desarrollo holistico del
alumno, estrategias de educacion para la paz, el rol del adulto mayor en el
desarrollo de los alumnos de la educacion obligatoria, asi como lo relacionado con
el Disefio Universal del Aprendizaje (DUA), en conjunto con la promocién de las
adecuaciones curriculares como cultura docente.

En el tema de Autonomia Curricular se propone a las IF el disefio de cursos mixtos
para cada ambito, los cuales son:

a. Ampliar la formacion académica.

®ooco

(508 participantes).

Potenciar el desarrollo personal y social.
Nuevos contenidos relevantes.
Conocimientos regionales.
Proyectos de impacto social.

Paralalinea 3 se tiene una poblacién objetivo de 4659, la cual se atendera de

la siguiente manera:

Anexo 13
Curso/ Taller Empresa Ponente Nivel Lugar Asistentes

Taller de educacidn inclusiva

. . 34
(Diversidad en el aula).
Taller de Convivencia Escolar. 34
Taller de Educacion Integral en
sexualidad. 34
Taller de Convivencia Escolar 35

En la tabla anterior como se muestra se pretende atender a una poblacién objetivo

de 137.
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Los cursos para atender a esta poblacion son:

N° Oferta Titulo Poblacién Objetivo
1lc Técnica del narrador oral para la animacidén | Docentes y técnicos docentes
urso . .
de la lectura y escritura. de preescolar y primaria.
. Docentes, técnicos docentes y
2 | Curso Escuela incluyente. ) . .
directivos de todos los niveles.
Contenido y didactica para el desarrollo del
3 | Curso . . Docentes de preescolar.
aprendizaje de la lectura y escritura.
Docentes de Inglés de
4 | Curso Specialized english teacher training (SETT). * | secundarias generales y
técnicas.
Estrategias para intervenir y mejorar el
s | curso clima social del aula: modificacién de las Directivos, docentes y técnicos
u L .
dindmicas grupales que subyacen al acoso docentes de todos los niveles.
escolar y la disrupcion.
i , . . Docentes y técnicos docentes
6 | Diplomado | Inglés intermedio. .
de todos los niveles.
) L. . Docentes y técnicos docentes
7 | Diplomado | Inglés intermedio avanzado. .
de todos los niveles.
. . L Directores de todos los
8 | Curso Disefio de programas de estudio de inglés. )
niveles.
., e L. Docentes y técnicos docentes
9 | Curso Elaboracién de material didactico-artistico. y i
de todos los niveles.
Disefio e imparticion de cursos de , .
L, . . Docentes, técnicos docentes y
10 | Curso capacitacidn presenciales, sus instrumentos . .
., . directivos de todos los niveles.
de evaluacién y material didactico.
Teatro de titeres como apoyo en la Docentes y técnicos docentes
11 | Curso educacion preescolar, primaria 'y de los niveles: preescolar,
telesecundaria. primaria y telesecundaria.
., . . Docentes y técnicos docentes
12 | Curso Educacidon emocional aplicada al aula. .
de todos los niveles.
., ) . Docentes y técnicos docentes
13 | Curso Evaluacién para mejorar el desempeno.

de todos los niveles.
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Intervenciéon docente para propiciar

Docentes y técnicos docentes

14 | Curso . - .
ambientes de aprendizaje. de todos los niveles.
Habilidades socioemocionales y su impacto Docentes y técnicos docentes
15 | Curso . . .
en el ambiente de aprendizaje. de todos los niveles.
Docentes y técnicos docentes
16 | Curso El trabajo en escuelas multigrado. de todos los niveles de
escuelas multigrado.
Desarrollo de habilidades para la Docentes y técnicos docentes
17 | Curso .. T .
elaboracion de la planeacion didactica. de todos los niveles.
. Docentes y técnicos docentes
18 | Curso Coaching. y .
de todos los niveles.
. Personal con funciones
19 | Diplomado | Desarrollo Humano. .
directivas.
Docentes y técnicos docentes
20 | Diplomado | Desarrollo Humano. de todos los niveles de

escuelas multigrado.
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Acciones para el desarrollo de la oferta académica
de formacion.

Integrar y desplegar la oferta académica de formacion en el estado de Zacatecas
conlleva a la suma de esfuerzos entre las diversas instancias responsables de la
formacién continua en el marco del Servicio Profesional Docente, para ello las
acciones mas significativas son:

Identificar las necesidades de formacion académica de la entidad a través de
encuestas.

Difundir la convocatoria para el Registro del Personal Educativo en la Oferta
Académica de Formacion (OAF).

Deteccion de necesidades de formacion de las figuras educativas en el Marco
del SPD, por proceso o mecanismo de evaluacion.

Promover que el personal educativo se registre a través del Portal Nacional de
Formacion Continua a través de una campafia de difusion, para el registro de
inscripcion de los docentes en activo a la oferta de formacion sobre el Proyecto
de Ensefianzay los correspondientes a cada figura educativa, como elementos
fundamentales para la Evaluacion del Desempefio, el fortalecimiento de
conocimientos y de desarrollo personal y social en el Portal de Formacion
Continua.

Invitar a las Instancias Formadoras (IF) para el disefio de propuestas de
induccion, formacion y regularizacion acordes a los lineamientos de PPI, EAMI
y resultados de los procesos de evaluacion.

Validar el registro, autorizar la inscripcion y notificar, en coordinacién con la
Instancia Formadora (IF), al personal educativo de su participacion.
Establecer convenios que promuevan en sus propuestas académicas, el
fortalecimiento de los conocimientos disciplinares inherentes a la funcion
docente.

Dar seguimiento, en coordinacién con las IF, al desarrollo de los Programas de
Formacion.

Establece el mecanismo de contratacion de IF Selecciona las Instancias
formadoras

La IF realiza la propuesta de la Oferta Académica de Formacion, conforme a
las fichas técnicas.

Conforma el Comité Académico para la validacién (OAF) proporcionada por la
IF a partir de las fichas técnicas.

Elabora la Hoja de Datos de la IF, relativa a cada programa de formacion
(preautorizada). Mediante oficio remite estas hojas de Datos a la DGFC e inicia
a implementar la Oferta de Formacion.

Elabora las fichas técnicas de los programas de Formacion propuestos por la
entidad tomando en cuenta el PPI.
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¢ Implementacion de la Oferta Académica de Formacion.

e Asegurar a través de los Centros de Maestros, que se cuente con conectividad
a internet para el desarrollo de los procesos en linea y mixtos.

e A través de los Centros de Maestros, realizar la inscripcibn a docentes
participantes en el sistema de registro que se tiene considerado para este fin.

e Los Centros de Maestros contaran con las versiones electronicas de los
diferentes cursos y proyectos para que los entreguen a cada coordinador y a
cada participante, para los procesos presenciales, virtuales y mixtos.

Para las tres lineas de formacion y después de validar el registro se autoriza la
inscripcion del personal educativo en la Oferta Académica de Formaciéon y en las
Instituciones Formadoras (IF) correspondiente.

Se notifica a la DGFC los registros validados y autorizados, quien informa a las IF
estos registros validados.

Notifica mediante oficio impreso al personal educativo su aceptacion.

Establecen contacto para el seguimiento del personal educativo en el desarrollo de
los programas de formacion.

DIFUSIéN'DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DE
FORMACION 2018

La difusion se apoyara con publicaciones en el Portal de la Secretaria de
Educacion de Zacatecas sera el principal instrumento de informacién ante y en la
comunidad educativa. Con el fin de manejar la informacién generada con una

mayor especificacion.
En las redes sociales de la Secretaria de Educacion del Estado.

A través de una estrecha comunicacion escrita con las autoridades de la
Secretaria como las y los titulares de los niveles de Preescolar, Especial, Primaria,

Secundaria y Educacién Media Superior.

30



Se tendra a bien gestionar con la radiodifusora “Zacatecas” y la televisora local,
acciones que propicien que la sociedad se encuentre informada sobre los
procesos académicos, concernientes a la educacion basica y media superior de la
entidad.

Impresion de tripticos de informacion de cada uno de los programas que contienen

reglas de operacion federal y/o estatal.

ACCIONES DE SEGUIMIENTO

Las acciones de seguimiento que se han llevado a cabo en las diferentes
acciones gue se han emprendido en la capacitacion a las diferentes figuras, han

sido:

e A través de centros de maestros fichas de seguimiento en los diferentes
cursos que en ellos se han impartido.

e Visita a las diferentes IES locales para comparar los listados de las personas
inscritas ademas de checar las actividades que en cada plataforma y para
cada curso se han solicitado.

e Los centros de maestros se comunican directamente con los docentes que no
se han inscrito o tomado algun tipo de formacion para saber el o los motivos.

¢ Se han llevado a cabo diversas reuniones con las mesas de ayuda para estar
verificando los avances o dificultades del curso “Proyectar la Ensefianza”,

también para aquellos que se ofrecieron a directores y supervisores.
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Transparencia y rendicion de cuentas.

Para el cumplimiento de la normatividad en lo referente al ejercicio de los
recursos, se promovera en primer término que las areas involucradas en el

Desarrollo Profesional Docente incluyan en su papeleria oficial la leyenda:

"Este programa es publico ajeno a cualquier partido politico. Queda
prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el Programa".
Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado

y sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad competente.

En segundo término se dard amplia difusién del Programa en el estado, a través
del Portal de la Secretaria de Educacion, los Departamentos de Servicios

Educativos Regionales y los Centros de Desarrollo Educativo.

l. Los medios por los cuales se difundiran la informacién relacionada con el
programa federal y los procedimientos para realizar las actividades de

contraloria social;

( La Direccion de Formacion Docente y Gestion Educativa o en su caso

el Departamento de Capacitacion del Estado, difundira la informacién
relativa a la operaciéon del programa federal a su cargo a través de los

siguientes procedimientos y medios:

- En el Portal de la Secretaria de Educacion.

- Se convocara a las y los beneficiarios a participar en la Contraloria
Social.

- Se gestionara ante la Instancia Estatal responsable de las

Contralorias

Sociales la capacitacion de las autoridades ejecutoras.
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d Tanto la guia operativa como el Programa Anual de Trabajo de

Contraloria Social (PATCS) se publicaran en el Portal de la Secretaria

de Educacion, cuando sean aprobados por las instancias federales.

Il. Los responsables de organizar la constitucion de los Comités y de
proporcionar la capacitacion y asesoria a los mismos, asi como de la

captacion de sus informes;
Con la finalidad de impulsar de forma adecuada las actividades de contraloria

Social, la Direccién de Formacion Docente o el Departamento de Capacitacion
gestionara capacitacion a quienes intervienen en la operacion del programa

federal y a quienes integren el Comité de Contraloria Social.

lll. Los mecanismos de seguimiento a las actividades de contraloria social, asi
como de sus resultados y, en su caso, la vinculacion que éstos tendran con

los mecanismos de denuncias existentes;

La Direccion de Formacion Docente realizaréa reuniones con los beneficiarios de
los programas federales y con la participacion de los integrantes de los
Comités, a fin de promover que realicen actividades de contraloria social,
asi como de que expresen sus necesidades, opiniones, quejas, denuncias
y peticiones relacionadas con el programa federal. Dichas reuniones, se
celebraran por lo menos dos veces por ejercicio fiscal, las cuales seran

adicionales a las organizadas para constituir el Comité.

Al término de cada reunion levantara una minuta que sera firmada, al menos, por
un integrante del Comité; la Direccion de Formacion Docente capturara en
el Sistema Informatico de Contraloria Social (SICS) la informacion
contenida en las minutas y dara seguimiento a los resultados en materia de
contraloria social y realizard las acciones conducentes para atender las

situaciones detectadas por los Comités.

Al término del ejercicio fiscal, se emitira, sin necesidad de solicitud previa, una

nueva constancia de registro correspondiente al siguiente ejercicio fiscal, la
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cual sera entregada al Comité de que se trate dentro de un plazo de quince
dias habiles, contados a partir del inicio del ejercicio de los recursos

publicos federales respectivos.

Es compromiso de la Direccion de Formacion Docente tramitar el acceso al
Sistema Informatico (SICS), a efecto de capturar las actividades de
promocion de contraloria social efectuadas, y la informacion relativa a las

cédulas de vigilancia y los formatos de informes anuales del Comité.

IV. Las actividades cuya realizacion podran convenir la Instancia Normativa o las
Representaciones Federales con las instancias responsables de ejecutar el

programa federal.
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