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1. Propdsito

Establecer los mecanismos de actuacion de los auditores adscritos al Area de Auditoria Interna,
en la realizacion de las Auditorias contempladas en el Programa Anual de Auditoria, en
cumplimiento a lo dispuesto a la Normatividad aplicable, con el fin de emitir los informes de

auditoria correspondientes.

2. Fundamento Legal

Ordenamiento y/o Documento

Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos.

Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria.

Reglamento de la Ley Federal de

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién

de la Educacion.

Estatuto Organico del Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion.

Manual de Organizacion del Instituto

V.

Nacional para la Evaluacion de la Educacién.

3. Alcance

Articulo 6.

Articulo 311

Apartado
Articulo 134.

Articulos 60, 61 fracciones I, Il y

Articulos 85 fracc. 1 'y VI, y 86
fracciones I, II, III, IV, VI y XIII.

Apartado 1.6 Contraloria Interna

Su aplicacion es de caracter obligatorio para todo el personal adscrito a la Contraloria Interna
del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion, que participe en las funciones de

auditoria.
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4. Politicas de Operacién

Inicio de la Auditoria

4.1

4.2

4.3

El inicio de las auditorias se realizara por escrito de conformidad con el formato
establecido para tal efecto (anexo 1).

En todos los casos, al iniciar el desahogo de la auditoria, se solicitara al Titular del Area
Auditada la designacion de un Enlace que funja como responsable de coordinar la
atencion de las solicitudes de informacion, asi como coordinar al interior del area, el
desahogo de los requerimientos y atencion de los aspectos necesarios para el
adecuado desarrollo de la revision, precisado en el anexo 1.

Para el desarrollo de la Auditoria, se deber& elaborar invariablemente el Programa
Especifico de Auditoria, que es el documento que servira de guia para el control de los
procedimientos a desarrollar por el grupo auditor, la oportunidad, naturaleza y alcance
de los puntos a desahogar para cumplir con los objetivos establecidos en la revision.

Ejecucion de la Auditoria

4.4

4.5

Las pruebas, técnicas y procedimientos de auditoria que se apliquen, asi como, los
resultados, observaciones y acciones que se emitan, deberan cumplir con principios y
criterios de imparcialidad, legalidad, objetividad, certeza, honestidad, exhaustividad y
transparencia. Criterios y procedimientos Generales de Auditoria.

Toda la informacién, documentacion, oficios, papeles de trabajo, archivos digitales y
fotograficos, actas administrativas, etc., que sustenten los resultados, observaciones,
acciones emitidas y acciones de seguimiento de recomendaciones, deberan formar
parte del Expediente de Auditoria.

Informe de Auditoria

4.6

Los resultados, observaciones y acciones que se promuevan mediante las Cédulas de
Observaciones, seran comentados por el grupo auditor con los responsables del area
auditada y, en su caso, se establecera un término no mayor a cinco dias habiles para
gue dichos responsables puedan emitir sus consideraciones respecto a los aspectos
determinados, los cuales, en caso de proceder, seran incorporados en la version final
de las observaciones determinadas.
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4.7 El resultado de la revisién llevada a cabo se plasmara en el documento denominado
Informe de Auditoria, el cual debera contener, los siguientes apartados:

¢ Antecedentes de la Auditoria;

¢ Obijetivo y alcance;

¢ Resultados del Trabajo Desarrollado;

e Conclusion y Recomendacion General;
e Cédulas de Observaciones;

e Anexos.

4.8 El plazo para la atencion de las observaciones sera de cuarenta y cinco dias habiles,
de conformidad con lo establecido en el articulo 311 del Reglamento de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
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5. Descripcién del Procedimiento

SECUENCIA DE ETAPAS

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

1. Formalizacion
de la orden de
auditoria 'y
solicitud de
informacion

11

1.2

1.3

1.4

15

1.6

1.7

1.8

1.9

INICIO

Instruye por escrito al Director de Auditoria de
Areas Administrativas/Director de Auditoria de
Areas  Sustantivas iniciar la  auditoria
correspondiente  de conformidad con el
Programa Anual de Auditoria Interna (PAAI)
autorizado.

Instruye por escrito al Subdirector de Auditoria
elaborar el Oficio de Orden de Auditoria y la
solicitud de informacién de conformidad con el
PAAI autorizado.

Recibe instruccion por escrito del Director de
Auditoria correspondiente, para elaborar el Oficio
de Orden de Auditoria (anexo 1), asi como la
solicitud de informacién, de acuerdo con el PAAI
(anexo 2).

Instruye por escrito al Jefe de Departamento de
Auditoria para que elabore el Oficio de Orden de
Auditoria, asi como la solicitud de informacion,
de acuerdo con el PAAL.

Recibe instruccion por escrito del Subdirector de
Auditoria para elaborar el Oficio de Orden de
Auditoria, asi como la solicitud de informacion,
de acuerdo con el PAAI.

Elabora Oficio de Orden de Auditoria, asi como
la solicitud de informacion, de acuerdo con el
PAAL.

Apoya al Jefe de Departamento de Auditoria en
la elaboracion del Oficio de Orden de Auditoria,
asi como, en la solicitud de informacion.

Entrega al Subdirector de Auditoria los oficios

para su revision.

Recibe el Oficio de Orden de Auditoria y la
solicitud de informacion para su revision.

Titular de
Auditoria Interna

Director de
Auditoria de Areas
Administrativas/
Director de
Auditoria de Areas
Sustantivas

Subdirector de
Auditoria

Jefe de
Departamento de
Auditoria

Personal de
Enlace

Jefe de
Departamento de
Auditoria

Subdirector de
Auditoria
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SECUENCIA DE ETAPAS

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

1.10

111

1.12

1.13

1.14

1.15

1.16

1.17

1.18

1.19

Revisa Oficio de Orden de Auditoria y la solicitud
de informacion y rubrica de conformidad.

Entrega Oficio de Orden de Auditoria y la
solicitud de informacién al Director de Auditoria
de Areas Administrativas/Director de Auditoria de
Areas Sustantivas, para su revision.

Recibe Oficio de Orden de Auditoria y la solicitud
de informacién para revision.

Supervisa que los oficios sean acordes a los
objetivos planteados en el PAAI y con el detalle
de la informacion inicial requerida, los alcances y
periodos de revision.

¢, Tiene modificaciones?
Si: Continda en la siguiente actividad.
No: Continda en la actividad No. 1.15.

Informa modificaciones para su correccion.
(Reinicia en la actividad No. 1.9)

Rubrica de conformidad Oficio de Orden de
Auditoria y solicitud de informacién y los pone a
consideracion del Titular de Auditoria Interna
para su autorizacion.

Recibe Oficios de Orden de Auditoria y solicitud
de informacién para su autorizacion.

¢ Tiene modificaciones?
Si: Continda en la siguiente actividad.
No: Continda en la actividad No. 1.18.

Informa modificaciones para su correccion.
(Reinicia en la actividad No. 1.12)

Autoriza Oficios de Orden de Auditoria y solicitud
de informacion para su entrega en la reunion de
inicio con el area a auditar.

Acuerda con el Contralor Interno la fecha y hora
de presentacion y notificacién de la Orden de
Auditoria.

Director de
Auditoria de Areas
Administrativas/
Director de
Auditoria de Areas
Sustantivas

Titular de
Auditoria Interna
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SECUENCIA DE ETAPAS

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

2. Reunion de
inicio de
auditoria

2.1

2.2

2.3

2.4

Programa reunién con el Titular del area a auditar
via telefonica para comentar los objetivos
generales de la auditoria, su alcance y el periodo
de revision.

Realiza reunion de inicio de la Auditoria
programada, con la participacién del Director de
Auditoria de Areas Administrativas/Director de
Auditoria de Areas Sustantivas, Titular de la
Unidad y Director General del &rea a auditar, asi
como, el enlace designado por el area a auditar
y testigos.

Notifica al area a auditar la Orden de Auditoria y
la solicitud de informacién, obteniendo el acuse
correspondiente.

Formaliza en dos tantos originales el Acta de
Inicio de Auditoria (anexo 3); los enlaces
designados por las areas auditora y auditada y
los testigos asentaran sus rubricas en cada foja
del documento y sus firmas en el espacio
correspondiente; un ejemplar original sera
entregado al responsable del area auditada y
otro se archivara como parte del Expediente de
la Auditoria.

PLANEACION ESPECIFICA

Titular de
Auditoria Interna

3. Formalizacion
del Programa
Especifico de
Auditoria

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Recibe por oficio del area auditada la informacion
solicitada y se registra en control de gestion.

Turna al Director de Auditoria responsable de la
revision, para su analisis y formulacion del
Programa Especifico de Auditoria.

Recibe la informacion solicitada al area auditada.
Turna por escrito al Subdirector para su revision
y formulacion del Programa Especifico de
Auditoria.

Recibe informacién solicitada.

Instruye por escrito al Jefe de Departamento el

andlisis y elaboracion del Programa Especifico
de Auditoria.

Titular de
Auditoria Interna

Director de
Auditoria de Areas
Administrativas/
Director de
Auditoria de Areas
Sustantivas

Subdirector de
Auditoria
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SECUENCIA DE ETAPAS ACTIVIDAD RESPONSABLE
3.7 Recibe la informacion para elaboracién del | Jefe de
Programa Especifico de Auditoria (anexo 4). Departamento de
Auditoria
3.8 Analiza la informacién y elabora el Programa
Especifico de Auditoria.
3.9 Apoya al Jefe de Departamento de Auditoria en | Personal de
la elaboracion del Programa Especifico de | Enlace
Auditoria.
3.10 Somete a consideracion del Subdirector de | Jefe de
Auditoria para su revision el Programa Especifico | Departamento de
de Auditoria. Auditoria
3.11 Recibe y revisa la propuesta de Programa | Subdirector de
Especifico de Auditoria. Auditoria
¢ Esta de acuerdo con el Programa Especifico de
Auditoria?
No: Continda en la siguiente actividad.
Si: Continda en la actividad No. 3.13.
3.12 Informa al Jefe de Departamento de Auditoria,
los comentarios al Programa.
(Reinicia en la actividad No. 3.7)
3.13 Entrega al Director de Auditoria de Areas
Administrativas/Director de Auditoria de Areas
Sustantivas la propuesta de Programa Especifico
de Auditoria, para su revision.
3.14 Recibe la propuesta de Programa Especifico de | Director de
Auditoria. Auditoria de Areas
Administrativas/
¢ Esta de acuerdo? Director de
No: Continda en la siguiente actividad. Auditoria de Areas
Si: Contindia en la actividad No. 3.16. Sustantivas
3.15 Envia comentarios al Programa Especifico de
Auditoria. (Reinicia en la actividad No. 3.11)
3.16 Entrega al Titular de Auditoria Interna la

propuesta de Programa Especifico de Auditoria
para su autorizacion.
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SECUENCIA DE ETAPAS

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

3.17

3.18
3.19

Recibe la propuesta de Programa Especifico de
Auditoria.

Autoriza el Programa Especifico de Auditoria.

Instruye por escrito al Director de Auditoria de
Areas Administrativas/Director de Auditoria de
Areas Sustantivas la elaboracion de Oficio de
Solicitud Informacion Complementaria para dar
cumplimiento al Programa Especifico de
Auditoria.

Titular de
Auditoria Interna

4. Formalizacion
de oficio de
solicitud de
informacion
complementaria

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

Recibe Programa Especifico de Auditoria
autorizado.

Instruye por escrito al Subdirector de Auditoria la
elaboracion de proyecto de Oficio de Solicitud
Informacion Complementaria.

Recibe por escrito el Programa Especifico de
Auditoria autorizado.

Instruye por escrito al Jefe de Departamento de
Auditoria la elaboracion del proyecto de Oficio de
Solicitud Informacién Complementaria.

Recibe Programa Especifico de Auditoria
autorizado e instruccion de elaborar Oficio de
Solicitud Informacién Complementaria al Area
auditada.

Elabora proyecto de Oficio de Solicitud
Informacion Complementaria.

Apoya al Jefe de Departamento de Auditoria en
la elaboracion del proyecto de Oficio de Solicitud
Informacion Complementaria.

Somete a la revision del Subdirector de Auditoria
el proyecto de Oficio de Solicitud Informacién
Complementaria.

Revisa proyecto Oficio de Solicitud Informacion
Complementaria.

Somete a revision del Director de Auditoria de
Areas Administrativas/Director de Auditoria de
Areas Sustantivas el proyecto de Oficio de
Solicitud Informacién Complementaria.

Director de
Auditoria de Areas
Administrativas/
Director de
Auditoria de Areas
Sustantivas

Subdirector de
Auditoria

Jefe de
Departamento de
Auditoria

Personal de
Enlace

Jefe de
Departamento de
Auditoria

Subdirector de
Auditoria
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SECUENCIA DE ETAPAS ACTIVIDAD RESPONSABLE

411 Recibe proyecto de Oficio de Solicitud | Director de
Informacion Complementaria. Auditoria de Areas

Administrativas/

4.12 Supervisa y somete a autorizacion del Titular de | Director de
Auditoria Interna el proyecto de Oficio de | Auditoria de Areas
Solicitud Informacién Complementaria. Sustantivas

4.13 Recibe y revisa el Oficio de Solicitud Informacion | Titular de
Complementaria. Auditoria Interna

4.14 Firma de autorizacion Oficio de Solicitud
Informacion Complementaria e instruye por
escrito al Director de Auditoria correspondiente
su entrega al area auditada y recabe el acuse
correspondiente.

EJECUCION DE LA AUDITORIA

5. Recepcion y 5.1 Recibe por escrito la informacion | Titular de Auditoria
analisis de complementaria solicitada del area auditada, la | Interna
informacion registra en control de gestion.

para desarrollo
de la auditoria | 5.2 Entrega la informacion complementaria al
Director de Auditoria de Areas Administrativas/
Director de Auditoria de Areas Sustantivas para
su andlisis.

5.3 Recibe informacion para su atencion. Director de
Auditoria de Areas
Administrativas/
5.4 Entrega por escrito la informacién al Subdirector | Director de

de Auditoria para su analisis. Auditoria de Areas
Sustantivas

5.5 Recibe por escrito la informacion | Subdirector de
complementaria solicitada. Auditoria

5.6 Entrega al Jefe de Departamento de Auditoria la
informacion complementaria solicitada para su
andlisis y elaboracion de papeles de trabajo.

5.7 Recibe por escrito la informacion | Jefe de
complementaria solicitada. Departamento de
Auditoria

5.8 Ejecuta los procedimientos de auditoria con base
en el Programa Especifico de Auditoria.
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SECUENCIA DE ETAPAS

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

5.9

5.10

511

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

517

5.18

5.19

Elabora papeles de trabajo con los antecedentes
y conclusién de la revision de auditoria y los
somete a revision del Subdirector de Auditoria.

Apoya al Jefe de Departamento de Auditoria en
la ejecucion de procedimientos de auditoria'y en
la elaboracion de papeles de trabajo.

Revisa el trabajo desarrollado por el Jefe de
Departamento de Auditoria, a efecto de que los
procedimientos aplicados correspondan a los
descritos en el Programa Especifico de Auditoria.

Determina si existen puntos pendientes por
aplicar y/o sustentar e instruye por escrito al Jefe
de Departamento de Auditoria para su desahogo.

Realiza pruebas complementarias para atender
los puntos pendientes instruidos por el
Subdirector de Auditoria.

Somete a la revision del Subdirector de Auditoria
las pruebas complementarias.

Apoya al Jefe de Departamento de Auditoria en
la realizacion de pruebas complementarias.

Revisa las pruebas de auditoria
complementarias.

¢ Estan completas?
No: Continda en la siguiente actividad.
Si: Contindia en la actividad No. 5.18.

Informa las observaciones a las pruebas de
auditoria complementarias.
(Reinicia en la actividad No. 5.13)

Revisa que los papeles de trabajo contengan las
conclusiones determinadas y se integren con los
documentos pertinentes para soportar los
hallazgos identificados.

Solicita por escrito al Jefe de Departamento de
Auditoria se elaboren las Cédulas de
Observaciones preliminares.

Personal de
Enlace

Subdirector de
Auditoria

Jefe de
Departamento de
Auditoria

Personal de
Enlace

Subdirector de
Auditoria
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SECUENCIA DE ETAPAS

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

6. Elaboraciony
Revision de
cédulas de
resultados
preliminares

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

Elabora las Cédulas Observaciones
preliminares, con base en las conclusiones que
derivan de los papeles de trabajo.

Presenta al Subdirector de Auditoria las Cédulas
de Resultados preliminares para su revision.

Apoya al Jefe de Departamento de Auditoria en
la elaboracién de las Cédulas de Observaciones.

Revisa las Cédulas de Observaciones
preliminares y avala los papeles de trabajo.

Comprueba que los hallazgos y conclusiones
preliminares estén soportados con evidencia e
integrados en los papeles de trabajo.

Presenta a consideraciéon del Director de
Auditoria de Areas Administrativas/Director de
Auditoria de Areas Sustantivas las Cédulas de
Observaciones Preliminares.

Recibe las Cédulas de Observaciones
preliminares para su revision.
de Observaciones

Revisa las Cédulas

preliminares.

¢ Tiene comentarios a las cédulas de resultados?
Si: Continua con la siguiente actividad.

No: Continda en la actividad 6.10.
Envia comentarios a las Cédulas de
Observaciones para su correccion.

(Reinicia en la actividad No. 6.4)

Presenta al Titular de Auditoria Interna las
Cédulas de Observaciones preliminares para su
revision.

Recibe las Cédulas de Observaciones
preliminares para su analisis.

¢, Tiene comentarios?
Si: Continda en la siguiente actividad.
No: Continta en la actividad No. 6.13.

Jefe de
Departamento de
Auditoria

Personal de
Enlace

Subdirector de
Auditoria

Director de
Auditoria de Areas
Administrativas/
Director de
Auditoria de Areas
Sustantivas

Titular de Auditoria
Interna
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SECUENCIA DE ETAPAS

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

6.12

6.13

Informa los comentarios a las Cédulas de
Observaciones preliminares.

(Reinicia en la actividad No. 6.7)

Aprueba la presentacion de las Cédulas de
Observaciones preliminares al area auditada y
solicita por escrito al Director de Auditoria de
Areas Administrativas/Director de Auditoria de
Areas Sustantivas la elaboracion del oficio para
comunicarlas al area auditada.

INFORME DE AUDITORIA

7. Formalizacion

de oficio para

comunicar las

observaciones
preliminares

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

Instruye por escrito al Subdirector de Auditoria la
elaboracion de proyecto de oficio para comunicar
las observaciones preliminares.

Recibe instruccion de elaborar el proyecto de
oficio para comunicar las observaciones
preliminares.

Instruye por escrito al Jefe de Departamento de
Auditoria la elaboracién del proyecto de oficio
para comunicar las observaciones preliminares.

Recibe la instruccion de elaborar oficio para
comunicar las observaciones preliminares

Elabora proyecto de oficio para comunicar las
observaciones preliminares.

Somete a la revision del Subdirector de Auditoria
el proyecto de oficio para comunicar las
observaciones preliminares.

Apoya al Jefe de Departamento de Auditoria en
la elaboracion del proyecto de oficio para
comunicar las observaciones preliminares.

Director de
Auditoria de Areas
Administrativas/
Director de
Auditoria de Areas
Sustantivas

Subdirector de
Auditoria

Jefe de
Departamento de
Auditoria

Personal de
Enlace
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SECUENCIA DE ETAPAS

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

7.8

7.9

7.10

7.11

7.12

7.13

7.14

Revisa el proyecto de oficio para comunicar las
observaciones preliminares.

Somete a revision del Director de Auditoria de
Areas Administrativas/Director de Auditoria de
Areas Sustantivas el proyecto de oficio para
comunicar las observaciones preliminares.

Recibe el proyecto de oficio para comunicar las
observaciones preliminares.

Supervisa y somete a autorizaciéon del Titular de
Auditoria Interna el proyecto de oficio para
comunicar las observaciones preliminares.

Firma de autorizacion el oficio para comunicar al
area auditada las observaciones preliminares
(anexo b), e instruye al Director de Auditoria de
Areas Administrativas/Director de Auditoria de
Areas Sustantivas su entrega al area auditada y
la obtencidn del acuse correspondiente.

Recibe oficio para comunicar al &rea auditada las
observaciones preliminares.

Entrega el oficio al Titular de Auditoria Interna en
el que se comunican las Observaciones
Preliminares.

Subdirector de
Auditoria

Director de
Auditoria de Areas
Administrativas/
Director de
Auditoria de Areas
Sustantivas

Titular de Auditoria
Interna

Director de
Auditoria de Areas
Administrativas/
Director de
Auditoria de Areas
Sustantivas

8. Recepcion de
comentarios y
modificacion a
las cédulas de
observaciones

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

Recibe por escrito los comentarios a las
observaciones preliminares y la documentacion
soporte por parte del area auditada.

Turna por escrito al Director de Auditoria de
Areas Administrativas/ Director de Auditoria de
Areas Sustantivas para su revisién y analisis
correspondiente.

Recibe los comentarios y documentacion del
area auditada.

Instruye por escrito al Subdirector de Auditoria
analice los comentarios y documentacion v,
en su caso, realice las modificaciones
correspondientes a las  Cedulas de
Observaciones.

Recibe por escrito los comentarios vy
documentacion del area auditada.

Titular de Auditoria
Interna

Director de
Auditoria de Areas
Administrativas/
Director de
Auditoria de Areas
Sustantivas

Subdirector de
Auditoria
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SECUENCIA DE ETAPAS ACTIVIDAD RESPONSABLE
8.6 Instruye por escrito al Jefe de Departamento de
Auditoria  analice los comentarios vy
documentacion y, en su caso, realice las
modificaciones correspondientes a las Cédulas
de Observaciones.
8.7 Recibe por escrito y analiza los comentarios y | Jefe de
documentacion del &rea auditada. Departamento de
Auditoria
8.8 Elabora, en su caso, las modificaciones
correspondientes a las Cédulas de
Observaciones.
8.9 Somete a consideracion del Subdirector de
Auditoria las modificaciones a las Cédulas de
Observaciones.
8.10 Apoya al Jefe de Departamento de Auditoria en | Personal de
el andlisis y, en su caso, la elaboracion de las | Enlace
modificaciones a las Cédulas de Observaciones.
8.11 Recibe y revisa las modificaciones a las Cédulas | Subdirector de
de Observaciones. Auditoria
8.12 Somete a revision del Director de Auditoria de
Areas Administrativas/Director de Auditoria de
Areas Sustantivas las modificaciones a las
Cédulas de Observaciones.
8.13 Recibe las cedulas modificadas. Director de
Auditoria de Areas
¢ Son adecuadas las modificaciones? Administrativas/
No: Continda en la siguiente actividad. Director de
Si: Continda en la actividad No. 8.15. Auditoria de Areas
Sustantivas
8.14 Informa que las modificaciones no estan
correctas.
(Reinicia en la actividad No. 8.11)
8.15 Presenta las Cédulas modificadas a la

autorizacion del Titular de Auditoria Interna.
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SECUENCIA DE ETAPAS

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

8.16

8.17

8.18

8.19

8.20

8.21

8.22

8.23

8.24

8.25

Recibe las Cédulas de observaciones

modificadas.

Revisa las Ceédulas de Observaciones
modificadas e instruye al Director de Auditoria de
Areas Administrativas/Director de Auditoria de
Areas Sustantivas la formalizacion de las
Cédulas de Observaciones con el area auditada.
las Cédulas de

Recibe por escrito

Observaciones.

Recaba las firmas del area auditada,
estableciendo la fecha compromiso para la
implementacibn de las recomendaciones
propuestas.

Entrega al Titular de Auditoria Interna las
Cédulas de Observaciones para su firma, asi
como la del Director de Auditoria de Areas
Administrativas/Director de Auditoria de Areas
Sustantivas responsable.

Recibe y revisa las Cédulas de Observaciones
(anexo 6).

Solicita por escrito al Director de Auditoria de
Areas Administrativas/Director de Auditoria de
Areas Sustantivas programe reuniéon para
formulacion del acta de cierre de auditoria.

Programa reunion via telefonica para formulacion
del acta de cierre de auditoria y firma de Cédulas
de Observaciones definitivas.

Realiza reunion con la participacion del Titular de
Auditoria Interna y personal responsable del area
auditada para la formalizacién del acta de cierre
de la auditoria (anexo 7), la cual se firma en dos
tantos originales y se firman las Cédulas de
Observaciones definitivas en dos tantos.

Remite por escrito las observaciones definitivas
y formalizadas a los Directores de Auditoria para
la elaboracion del Informe de Auditoria (anexo
8).

Titular de Auditoria
Interna

Director de
Auditoria de Areas
Administrativas/
Director de
Auditoria de Areas
Sustantivas

Titular de Auditoria
Interna

Director de
Auditoria de Areas
Administrativas/
Director de
Auditoria de Areas
Sustantivas

Titular de Auditoria
Interna
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SECUENCIA DE ETAPAS ACTIVIDAD RESPONSABLE
8.26 Instruye al Director de Auditoria de Areas
Administrativas/Director de Auditoria de Areas
Sustantivas la elaboracion del Informe de
Auditoria.
8.27 Recibe la instruccion por escrito para elaborar el | Director de

8.28

8.29

8.30

8.31

8.32

8.33

8.34

8.35

8.36

8.37

8.38

Informe de Auditoria.

Instruye por escrito al Subdirector de Auditoria la
elaboracion del Informe de Auditoria.

Recibe instruccién por escrito para elaborar el
Informe de Auditoria.

Instruye por escrito al Jefe de Departamento de
Auditoria de Auditoria la elaboracién del Informe
de Auditoria.

Recibe instruccion para elaborar el Informe de
Auditoria.

Elabora el Informe de Auditoria.

Somete a consideracion del Subdirector de

Auditoria el Informe de Auditoria.

Apoya al Jefe de Departamento de Auditoria en
la elaboracion del informe de auditoria.

Recibe y revisa el Informe de Auditoria.

Somete a revision del Director de Auditoria de
Areas Administrativas/Director de Auditoria de
Areas Sustantivas el informe.

Recibe y supervisa el Informe de Auditoria.

¢, Tiene modificaciones?

Si: Continda en la siguiente actividad.

No: Continla en la actividad No. 8.39.

Comunica que el informe tiene modificaciones
(Reinicia en la actividad No. 8.34)

Auditoria de Areas
Administrativas/
Director de
Auditoria de Areas
Sustantivas

Subdirector de
Auditoria

Jefe de
Departamento de
Auditoria

Personal de
Enlace

Subdirector de
Auditoria

Director de
Auditoria de Areas
Administrativas/
Director de
Auditoria de Areas
Sustantivas
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SECUENCIA DE ETAPAS

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

8.39

8.40

8.41

8.42

8.43

8.44

8.45

Presenta el Informe de Auditoria al Titular de
Auditoria Interna para su aprobacion y rubrica.

Recibe y revisa el Informe de Auditoria.

¢, Tiene modificaciones?

Si: Continda en la siguiente actividad.
No: Contindia en la actividad No. 8.42.
Comunica las modificaciones al Informe de
Auditoria.

(Reinicia en la actividad No. 8.37)

Rubrica el Informe de Auditoria.

Solicita por escrito acuerdo con el Contralor
Interno a efecto de que autorice el Informe de
Auditoria.

Obtiene la autorizacion y/o modificaciones al
Informe de Auditoria por parte del Contralor
Interno.

Instruye por escrito al Director de Auditoria de
Areas Administrativas/Director de Auditoria de
Areas Sustantivas la notificacion del Informe de
Auditoria autorizado, para la obtencion del acuse
de recibo en dos tantos originales.

Titular de Auditoria
Interna

9. Archivo en
papeles de
trabajo

9.1

9.2

Realiza la notificacion del Informe de Auditoria y
verifica que se integre al Expediente de la
Auditoria.

Integra el informe en coordinacion con el
Subdirector de Auditoria, revisa que los papeles
de trabajo estén completos y se realiza su
entrega al area de resguardo para Ssu
conservacion.

TERMINA PROCEDIMIENTO

Director de
Auditoria de Areas
Administrativas/
Director de
Auditoria de Areas
Sustantivas
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6. Diagrama de Flujo

TITULAR DE AUDITORIA INTERNA

DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
MINISTRATIVAS/
DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
SUSTANTIVAS

SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

JEFE DE DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA

\ 4 11

Instruye al Director de Auditoria de Areas
Administrativas/Director de Auditoria de
Areas Sustantivas iniciar la auditoria
correspondiente de conformidad con el
Programa Anual de Auditoria Interna
(PAAI) autorizado.

PAAI

}

Instruye por escrito al Subdirector de
Auditoria elaborar el Oficio de Orden de
Auditoria y la solicitud de informacion de
conformidad con el PAAI autorizado.

SOLICITUD DE

INFORMACION

v 13

Recibe instruccion por escrito del Director
de Auditoria correspondiente, para elaborar
el Oficio de Orden de Auditoria, asi como la
solicitud de informacion, de acuerdo con el

PAAI
l 1.4

Instruye al Jefe de Departamento de
Auditoria para que elabore el Oficio de
Orden de Auditoria, asi como la solicitud de
informacion, de acuerdo con el PAAI.

¢ 15

Recibe instruccion del Subdirector de
Auditoria para elaborar el Oficio de Orden
de Auditoria, asi como la solicitud de
informacion, de acuerdo con el PAAI.

A 4 1.6

Elabora Oficio de Orden de Auditoria, asi
como la solicitud de informacion, de

acuerdo con el PAAI.

OFICIO

SOLICITUD DE
INFORMACION

1.8

Entrega al Subdirector de Auditoria los
oficios para su revision.
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TITULAR DE AUDITORIA INTERNA

DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
ADMINISTRATIVAS/
DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS

SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

PERSONAL DE ENLACE

SUSTANTIVAS
1.7
Apoya al Jefe de Departamento de
Auditoria en la elaboracion del Oficio de
1.9 Orden de Auditoria, asi como, en la solicitud
- de informacion.
Recibe el Oficio de Orden de Auditoria y la
solicitud de informacion para su revision.
OFICIO G
SOLICITUD DE
INFORMACION
\ 4 1.12

Recibe el Oficio de Orden de Auditoria y la
solicitud de informacion para revision.

OFICIO

SOLICITUD DE
INFORMACION

1.13

Supervisa que los oficios sean acordes a los
objetivos planteados en el PAAI y con el
detalle de la informacion inicial requerida,

A 4 1.16
Recibe Oficios de Orden de Auditoria y
solicitud de informacion para  su
autorizacion.
OFICIO
SOLICITUD DE
INFORMACION
¢Tiene
modificaciones?
NO
Sl
v 1.17)

los alcances y periodos de revision.

1.10

Revisa Oficio de Orden de Auditoria y la
solicitud de informacion y rubrica de
conformidad.

OFICIO

SOLICITUD DE
INFORMACION

1.11

v

;Tiene
modificaciones?
NO

S|
v

Informa modificaciones para su correccion.
(Reinicia en la actividad No. 1.9)

i 1.15

Rubrica de conformidad Oficio de Orden de
Auditoria y solicitud de informacion y los
pone a consideracion del Titular de
Auditoria Interna para su autorizacion.

1.14

Informa modificaciones para su correccion.
(Reinicia en la actividad No. 1.12)

I 1.18

Autoriza Oficios de Orden de Auditoria y
solicitud de informacion para su entrega en
la reunién de inicio con el area a auditar.

OFICIO

SOLICITUD DE
INFORMACION

OFICIO

SOLICITUD DE
INFORMACION

Entrega Oficio de Orden de Auditoria y la
solicitud de informacion al Director de
Auditoria de Areas Administrativas/Director
de Auditoria de Areas Sustantivas, para su
revision.

OFICIO

SOLICITUD DE
INFORMACION
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TITULAR DE AUDITORIA INTERNA

DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
ADMINISTRATIVAS/
DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
SUSTANTIVAS

SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

JEFE DE DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA

1.19

Acuerda con el Contralor Interno la fecha y
hora de presentacién y notificacion de la
Orden de Auditoria.

VL 2.1

Programa reunion con el Titular del area a
auditar para comentar los objetivos
generales de la auditoria, su alcance y el
periodo de revision.

b

Realiza reunion de inicio de la Auditoria
programada, con la participacion del
Director ~de  Auditoria de  Areas
Administrativas/Director de Auditoria de
Areas Sustantivas, Titular de la Unidad y
Director General del area a auditar, asi
como, el enlace designado por el &rea a
auditar y testigos.

4 2.3

Notifica al area a auditar la Orden de
Auditoria y la solicitud de informacion,
obteniendo el acuse correspondiente.

ORDEN DE AUDITORIA

SOLICITUD DE
INFORMACION

R

Formaliza en dos tantos originales el Acta
de Inicio de Auditoria; los enlaces
designados por las areas auditora y
auditada y los testigos asentaran sus
rubricas en cada foja del documento y sus
firmas en el espacio correspondiente; un
ejemplar original serad entregado al enlace
del area auditada y otro se archivard como
parte del Expediente de la Auditoria.

ACTA DE INICIO DE

AUDITORIA
ACTA DE INICIO DE o
AUDITORIA ~

/

PLANEACION ESPECIFICA

|

Recibe por oficio del area auditada la
informacién solicitada y se registra en
control de gestion.

3.2

Turna al Director de Auditoria responsable
de la revision, para su analisis y formulacion
del Programa Especifico de Auditoria.

l 33

Recibe la informacion solicitada al area
auditada.

v 3.4

Subdirector para su
Programa

Turna por escrito al
revision 'y formulacién del
Especifico de Auditoria.

A\ 4 3.5
Recibe informacion solicitada. ‘

\ 4 3.6

Instruye  por escrito al Jefe de
Departamento el analisis y elaboracion del
Programa Especifico de Auditoria.

]

Recibe la informacion para elaboracion del
Programa Especifico de Auditoria.

3.7

A 4 3.8

Analiza la informaciéon y elabora el
Programa Especifico de Auditoria.

PROGRAMA
ESPECIFICO DE

AUDITORIA

3.9
Somete a consideracion del Subdirector
de Auditoria para su revision el Programa
Especifico de Auditoria.
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TITULAR DE AUDITORIA INTERNA

DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
ADMINISTRATIVAS/
DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
SUSTANTIVAS

SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

PERSONAL DE ENLACE

l 3.14

Recibe la propuesta de Programa Especifico
de Auditoria.

N

¢ Esta de acuerdo?

NO

v 3.15
Envia comentarios al Programa Especifico
de Auditoria. (Reinicia en la actividad No.

l 3.17

Recibe la propuesta de Programa Especifico
de Auditoria.

3.11)
l 3.16

Entrega al Titular de Auditoria Interna la
propuesta de Programa Especifico de
Auditoria para su autorizacion.

PROGRAMA
ESPECIFICO DE
AUDITORIA

3.18
de

Autoriza el Especifico

Auditoria.

Programa

PROGRAMA
ESPECIFICO DE
AUDITORIA

3.19

Instruye por escrito al Director de Auditoria
de Areas Administrativas/Director ~de
Auditoria de Areas Sustantivas la
elaboracion de Oficio de Solicitud
Informacion Complementaria para dar
cumplimiento al Programa Especifico de
Auditoria.

PROGRAMA
ESPECIFICO DE
AUDITORIA

3.10

Apoya al Jefe de Departamento de
Auditoria en la elaboracién del Programa
Especifico de Auditoria.

PROGRAMA

4 311

Recibe y revisa la propuesta de Programa
Especifico de Auditoria.

v

¢ Esta de acuerdo con el
Programa Especifico de
Auditoria?

NO

3.12

Informa al Jefe de Departamento de
Auditoria, los comentarios al Programa.
(Reinicia en la actividad No. 3.7)

l 3.13

Entrega al Director de Auditoria de Areas
Administrativas/Director de Auditoria de
Areas  Sustantivas la propuesta de
Programa Especifico de Auditoria, para su
supervision.

PROGRAMA
ESPECIFICO DE
AUDITORIA

l 4.1

Recibe Programa Especifico de Auditoria
autorizado.

PROGRAMA
ESPECIFICO DE
AUDITORIA

4.2

Instruye por escrito al Subdirector de
Auditoria la elaboracion de proyecto de
Oficio de Solicitud Informacion
Complementaria.

L 4 4.3

Recibe por escrito el Programa Especifico
de Auditoria autorizado.

PROGRAMA
ESPECIFICO DE
AUDITORIA

4.4
Instruye al Jefe de Departamento de
Auditoria la elaboracion del proyecto de
Oficio de Solicitud Informacion
Complementaria.

OFICIO DE SOLICITUD

ESPECIFICO DE
AUDITORIA
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JEFE DE :
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA

DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
ADMINISTRATIVAS/
DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
SUSTANTIVAS

SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

PERSONAL DE ENLACE

4.5

Recibe el Programa Especifico de Auditoria
autorizado e instruccién de elaborar Oficio
de Solicitud Informacion Complementaria al
Area auditada.

PROGRAMA
ESPECIFICO DE

AUDITORIA

4.6

Elabora proyecto de Oficio de Solicitud
Informacion Complementaria.

OFICIO DE SOLICITUD
INFORMACION
COMPLEMENTARIA

o

b

Somete a la revision del Subdirector de
Auditoria el proyecto de Oficio de Solicitud
Informaciéon Complementaria.

OFICIO DE SOLICITUD
INFORMACION

COMPLEMENTARIA

\ 4 4.7

Apoya al Jefe de Departamento de
Auditoria en la elaboracion del proyecto de
Oficio  de Solicitud Informacion
Complementaria.

OFICIO DE SOLICITUD
INFORMACION
COMPLEMENTARIA

1

l 4.11

Recibe proyecto de Oficio de Solicitud

Informacién Complementaria.

OFICIO DE SOLICITUD
INFORMACION

COMPLEMENTARIA

4.12
Supervisa y somete a autorizacion del
Titular de Auditoria Interna el proyecto de
Oficio de Solicitud Informacion
Complementaria

‘OFICIO DE SOLICITUD
INFORMACION
COMPLEMENTARIA

—1

Y

Revisa proyecto Oficio de Solicitud
Informacion Complementaria.

OFICIO DE SOLICITUD
INFORMACION

COMPLEMENTARIA

4.10

Somete a revision del Director de Auditoria
de Areas Administrativas/Director de
Auditoria de Areas Sustantivas el proyecto
de Oficio de Solicitud Informacion
Complementaria.

OFICIO DE SOLICITUD
INFORMACION
COMPLEMENTARIA
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TITULAR DE AUDITORIA INTERNA

DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
ADMINISTRATIVAS/
DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
SUSTANTIVAS

SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

JEFE DE :
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA

4.13

Recibe y revisa el Oficio de Solicitud
Informacion Complementaria.

OFICIO DE SOLICITUD
INFORMACION

COMPLEMENTARIA

4.14
Firma de autorizacion Oficio de Solicitud
Informacion Complementaria e instruye por
escrito al  Director de  Auditoria
correspondiente su entrega al drea auditada
y recaba el acuse correspondiente.

OFICIO DE SOLICITUD
INFORMACION
COMPLEMENTARIA

7

EJECUCION DE LA AUDITORIA

auditada, la registra en control de gestion.

\ 4 5.1
Recibe por escrito la  informacion
complementaria  solicitada  del  area

INFORMACION
COMPLEMENTARIA

5.2

Entrega la informaciéon complementaria al
Director de  Auditoria de  Areas
Administrativas/Director de Auditoria de
Areas Sustantivas para su analisis.

INFORMACION
COMPLEMENTARIA

]

5.3
Recibe informacion para su atencion.
INFORMACION
COMPLEMENTARIA
5.4

informacion  al

Entrega por escrito la
Subdirector de Auditoria para su andlisis.

v 5.5
Recibe por escrito la  informacion
complementaria solicitada.

\ 4 5.6

Entrega al Jefe de Departamento de
Auditoria la informacion complementaria
solicitada para su analisis y elaboracién de

papeles de trabajo.

INFORMACION
COMPLEMENTARIA

A\ 4 5.7

Recibe por escrito la informacion
complementaria solicitada.
INFORMACION
COMPLEMENTARIA

5.8

Ejecuta los procedimientos de auditoria con

base en el Programa Especifico de
Auditoria.

A\ 4 5.9
Elabora papeles de trabajo con los

antecedentes y conclusion de la revision de
auditoria y los somete a revision del
Subdirector de Auditoria.
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JEFE DE :
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA

DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
ADMINISTRATIVAS/
DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
SUSTANTIVAS

SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

PERSONAL DE ENLACE

l 5.11

Revisa el trabajo desarrollado por el Jefe de
Departamento de Auditoria, a efecto de que
los procedimientos aplicados correspondan
a los descritos en el Programa Especifico de
Auditoria.

\ 4 5.12

Determina si existen puntos pendientes por
aplicar y/o sustentar e instruye por escrito al
Jefe de Departamento de Auditoria para su

desahogo.

l 5.13

Realiza pruebas complementarias para
atender los puntos pendientes instruidos
por el Subdirector de Auditoria.

\ 4 5.14

Somete a la revision del Subdirector de
Auditoria las pruebas complementarias.

5.10

Apoya al Jefe de Departamento de
Auditoria en la ejecucion de procedimientos
de auditoria y en la elaboracion de papeles
de trabajo.

I

\4 6.1

Elabora las Cédulas Observaciones
preliminares, con base en las conclusiones
que derivan de los papeles de trabajo.

CEDULAS
OBSERVACIONES

6.2
Presenta al Subdirector de Auditoria las
Cédulas de Resultados preliminares para
su revision.

CEDULAS DE
RESULTADOS

\ 4 5.15
Apoya al Jefe de Departamento de
Auditoria en la realizacion de pruebas
complementarias.

\ 4 5.16
auditoria

Revisa las pruebas de
complementarias.

¢Esta de acuerdo con el

Programa Especifico de
Auditoria?

NO
v 5.17

Informa las observaciones a las pruebas de
auditoria complementarias.
(Reinicia en la actividad No. 5.13)

Revisa que los papeles de trabajo
contengan las conclusiones determinadas
y se integren con los documentos
pertinentes para soportar los hallazgos
identificados.

L\ 4 5.19

Solicita por escrito al Jefe de
Departamento de Auditoria se elaboren
las Cédulas de Observaciones
preliminares.

l 5.18

v

6.3

Apoya al Jefe de Departamento de
Auditoria en la elaboracion de las Cédulas
de Observaciones.

CEDULAS
OBSERVACIONES
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JEFE DE ’
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA

DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
ADMINISTRATIVAS/
DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
SUSTANTIVAS

SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

TITULAR DE AUDITORIA INTERNA

No

I

7.4

Recibe la instruccion de elaborar oficio para
comunicar las observaciones preliminares

A

A 7.5

Elabora proyecto de oficio para comunicar
las observaciones preliminares.

OFICIO
T 7.6
Somete a la revision del Subdirector de

Auditoria el proyecto de oficio para
comunicar las observaciones preliminares.

OFICIO

6.4

Revisa las Cédulas de Observaciones
preliminares y avala los papeles de trabajo.

CEDULAS
OBSERVACIONES

b

Recibe las Cédulas de Observaciones
preliminares para su revision.

6.5
Comprueba que los hallazgos vy
conclusiones preliminares estén soportados
con evidencia e integrados en los papeles de
trabajo.

CEDULAS
OBSERVACIONES

6.8
Revisa las Cédulas de Observaciones
preliminares.

\ 4 6.6

Presenta a consideracion del Director de
Auditoria de Areas Administrativas/Director
de Auditoria de Areas Sustantivas las
Cédulas de Observaciones Preliminares.

l 6.11

Recibe las Cédulas de Observaciones
preliminares para su analisis.

CEDULAS
OBSERVACIONES

¢ Tiene comentarios a las
Cédulas de resultados?

CEDULAS
OBSERVACIONES

=8

Si

v

6.9
Envia comentarios a las Cédulas de
Observaciones para su correccion.
(Reinicia en la actividad No. 6.4)

[

Presenta al Titular de Auditoria Interna las
Cédulas de Observaciones preliminares
para su revision.

6.10

INFORME DE AUDITORIA

7.2

7.1 ||| Recibe instruccién de elaborar el proyecto
Instruye por escrito al Subdirector del|||de oficio para comunicar las observaciones
Auditoria la elaboracion de proyecto de||||preliminares.
oficio para comunicar las observaciones
preliminares.
JV 7.3
OFICIO
Instruye  por escrito al Jefe de
. Departamento de Auditoria la elaboracion

-

del proyecto de oficio para comunicar las
observaciones preliminares

¢ Tiene comentarios?

Si
v 6.12
Informa los comentarios a las Cédulas de

Observaciones preliminares.
(Reinicia en la actividad No. 6.7)

l 6.13

Aprueba la presentacion de las Cédulas de
Observaciones  preliminares al area
auditada y solicita por escrito al Director
de Auditoria de Areas Administrativas/
Director de Auditoria de Areas Sustantivas
la elaboracion del oficio para comunicarlas
al 4rea auditada.

OFICIO
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TITULAR DE AUDITORIA

DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS

ADMINISTRATIVAS/
SUSTANTIVAS

SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

PERSONAL DE ENLACE

i 7.10

Recibe el proyecto de oficio para
comunicar las observaciones preliminares.

l 7.12

Firma de autorizacién el oficio para
comunicar al area auditada las
observaciones preliminares, e instruye al
Director de Auditoria de Areas
Administrativas/Director de Auditoria de
Areas Sustantivas su entrega al érea
auditada y la obtencion del acuse
correspondiente.

OFICIO

OFICIO

7.11

Supervisa y somete a autorizacion del
Titular de Auditoria Interna el proyecto de
oficio para comunicar las observaciones
preliminares.

OFICIO

; 8.1

Recibe por escrito los comentarios a las
observaciones  preliminares y la
documentacion soporte por parte del area
auditada.

7.13

Recibe oficio para comunicar al area
auditada las observaciones preliminares.

VL 7.14

Entrega el oficio al Titular de Auditoria
Interna en el que se comunican las
Observaciones Preliminares.

OFICIO

4 8.2
Turna por escrito al Director de Auditoria
de Areas Administrativas/ Director de
Auditoria de Areas Sustantivas para su
revision y analisis correspondiente.

¢ 8.3

Recibe los comentarios y documentacion
del area auditada.
il 8.4

Instruye por escrito al Subdirector de
Auditoria analice los comentarios y
documentacion y, en su caso, realice las
modificaciones correspondientes a las
Cedulas de Observaciones.

¢ 7.8

Revisa el proyecto de oficio para
comunicar las observaciones preliminares.

OFICIO

7.9

Somete a revision del Director de
Auditoria de Areas Administrativas/

Director de Auditoria de Areas Sustantivas
el proyecto de oficio para comunicar las
observaciones preliminares.

7.7

Apoya al Jefe de Departamento de
Auditoria en la elaboracion del proyecto de
oficio para comunicar las observaciones
preliminares.

OFICIO

v 8.5

Recibe por escrito los comentarios y
documentacion del area auditada.

\ 4 8.6
Instruye  por escrito al Jefe de
Departamento de Auditoria analice los
comentarios y documentacién y, en su
caso, realice las modificaciones
correspondientes  a Cédulas de
Observaciones.

las

OFICIO
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JEFE DE DEPARTAMENTO DE
AUDITORIA

DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
ADMINISTRATIVAS/
DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
SUSTANTIVAS

SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

PERSONAL DE ENLACE

8.7
Recibe por escrito y analiza los
comentarios y documentacion del area
auditada.

\ 4 8.8
Elabora, en su caso, las modificaciones
correspondientes a las Cédulas de
Observaciones.

CEDULAS
OBSERVACIONES

8.9

Somete a consideracion del Subdirector de
Auditoria las modificaciones a las Cédulas

de Observaciones.

CEDULAS
OBSERVACIONES

l 8.13

Recibe las cédulas modificadas.

CEDULAS
MODIFICADAS

¢Son adecuadas las
modificaciones?

Si
v 8.14
Informa que las modificaciones no estan

correctas.
(Reinicia en la actividad No. 8.11)

; 8.15

Presenta las Cédulas modificadas a la
autorizacion del Titular de Auditoria

¢ 8.10

Apoya al Jefe de Departamento de
Auditoria en el andlisis y, en su caso, la
elaboracion de las modificaciones a las
Cédulas de Observaciones.

4 8.11

Recibe y revisa las modificaciones a las
Cédulas de Observaciones.

CEDULAS
OBSERVACIONES

8.12
Somete a revision del Director de
Auditoria de Areas Administrativas/

Director de Auditoria de Areas Sustantivas
las modificaciones a las Cédulas de

Observaciones.

CEDULAS
OBSERVACIONES

Interna.

CEDULAS
OBSERVACIONES

CEDULAS
OBSERVACIONES
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JEFE DE DEPARTAMENTO DE
AUDITORIA

DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
ADMINISTRATIVAS/
DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
SUSTANTIVAS

SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

TITULAR DE AUDITORIA

8.31

Recibe instruccion para elaborar el Informe
de Auditoria.

\ 4 8.32

Elabora el Informe de Auditoria.

INFORME DE
AUDITORIA

ﬁ 8.33

Somete a consideracion del Subdirector de
Auditoria el Informe de Auditoria.

INFORME DE
AUDITORIA

¢ 8.18

Cédulas de

Recibe por escrito las
Observaciones.

CEDULAS
OBSERVACIONES

T 8.19

Recaba las firmas del area auditada,
estableciendo la fecha compromiso para la
implementacion de las recomendaciones
propuestas.

\ 4 8.20
Entrega al Titular de Auditoria Interna
las Cédulas de Observaciones para su
firma, asi como la del Director de Auditoria
de Areas Administrativas/Director de
Auditoria de Areas Sustantivas
responsable.

CEDULAS
OBSERVACIONES

8.16
Recibe las Cédulas de observaciones
modificadas.
CEDULAS
OBSERVACIONES
8.17
Revisa las Cédulas de Observaciones

modificadas e instruye al Director de
Auditoria de Areas Administrativas/
Director de Auditoria de Areas Sustantivas
la formalizacion de las Cédulas de
Observaciones con el area auditada

CEDULAS
OBSERVACIONES

|

l 8.21

8.23
Programa reunion via telefonica para
formulacion del acta de cierre de auditoria
y firma de Cédulas de Observaciones

definitivas.
l 8.24

Realiza reunion con la participacion del
Titular de Auditoria Interna y personal
responsable del &rea auditada para la
formalizacion del acta de cierre de la
auditoria la cual se firma en dos tantos
originales y se firman las Cédulas de
Observaciones definitivas en dos tantos.

CEDULAS

OBSERVACIONES

ACTA DE CIERRE

Recibe 'y revisa las Cédulas de

Observaciones.

CEDULAS
OBSERVACIONES

8.22

Solicita por escrito al Director de Auditoria
de Areas Administrativas/Director de
Auditoria de Areas Sustantivas programe
reunion para formulacion del acta de cierre
de auditoria.

I

l 8.25

Remite por escrito las observaciones
definitivas y formalizadas a los Directores
de Auditoria para la elaboracion del
Informe de Auditoria.

\ 4 8.26

\ 4 8.27

¢ 8.29

Recibe la instruccion por escrito para
elaborar el Informe de Auditoria.

\ 4 8.28
Instruye por escrito al Subdirector de
Auditoria la elaboracion del Informe de

Recibe instruccion por escrito para
elaborar el Informe de Auditoria.

\ 4 8.30

Instruye  por escrito al Jefe de
Departamento de Auditoria de Auditoria la
elaboracién del Informe de Auditoria.

Auditoria.

Instruye al Director de Auditoria de Areas
Administrativas/Director de Auditoria de
Areas Sustantivas la elaboracién del
Informe de Auditoria.

I




INEE

Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion

México

PROCEDIMIENTO PARA LA
REALIZACION DE AUDITORIAS

Cadigo:

GO0000/PR/1.A/001-16

Revisién: 00

Pagina 32 de 54

PERSONAL DE ENLACE

DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
ADMINISTRATIVAS/
DIRECTOR DE AUDITORIA DE AREAS
SUSTANTIVAS

SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

TITULAR DE AUDITORIA

8.34

Apoya al Jefe de Departamento de
Auditoria en la elaboracion del informe de
auditoria.

INFORME DE
AUDITORIA

Recibe y supervisa el informe de auditoria. ‘

}

8.35

l 8.37

Recibe y revisa el informe de auditoria.

¢Tiene

Si
L 4 8.38
Comunica que el informe tiene

modificaciones (Reinicia en la actividad
No. 8.34)

l 8.39

Presenta el informe de auditoria al Titular
de Auditoria Interna para su aprobacion y
rubrica.

INFORME DE
AUDITORIA

INFORME DE
AUDITORIA

8.36
Somete a revision del Director de
Auditoria de Areas Administrativas/

Director de Auditoria de Areas Sustantivas
el informe.

INFORME DE
AUDITORIA

9.1

Realiza la notificacion del Informe de
Auditoria y verifica que se integre al
Expediente de la Auditoria.

\ 4 9.2
Integra el informe en coordinacion con el
Subdirector de Auditoria, revisa que los
papeles de trabajo estén completos y se
realiza su entrega al area de resguardo

para su conservacion.
v‘
\ 4
TERMINA
PROCEDIMIENTO

8.40
Recibe y revisa el informe de auditoria.
INFORME DE
AUDITORIA
¢ Tiene modificaciones?
Si
v 8.41
Comunica las modificaciones al informe de
auditoria. (Reinicia en la actividad No. 8.37)
No
l 8.42
Rubrica el informe de auditoria.
INFORME DE
AUDITORIA
8.43
Solicita por escrito acuerdo con el

Contralor Interno a efecto de que autorice
elinforme de auditoria.

) 4 8.44
Obtiene la autorizacion y/o modificaciones
al Informe de auditoria por parte del
Contralor Interno.

\ 4 8.45
Instruye por escrito al Director de
Auditoria de Areas Administrativas/

Director de Auditoria de Areas Sustantivas
la notificacion del Informe de Auditoria
autorizado, para la obtencion del acuse de
recibo en dos tantos originales.

INFORME DE
AUDITORIA
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7. Registros
REGISTRO TIEMPO DE RESPONSABLE DE CODIGO DE REGISTRO O
CONSERVACION CONSERVARLO IDENTIFICACION UNICA
Oficio de Orden de Auditoria N L,
5 afios Auditoria Interna N/A
Anexo 1
Oficio de solicitud de
informacion 5 afios Auditoria Interna N/A
Anexo 2
Acta de Inicio de Auditoria 5 o
5 afos Auditoria Interna N/A
Anexo 3
Programa Especifico de
Auditoria 5 afios Auditoria Interna N/A
Anexo 4
Oficio de envio de
observaciones preliminares 5 afios Auditoria Interna N/A
Anexo 5
Cédulas de Observaciones . L
5 afios Auditoria Interna N/A
Anexo 6
Acta de cierre de Auditoria N o
5 afnos Auditoria Interna N/A
Anexo 7
Informe de Auditoria N L
5 afios Auditoria Interna N/A
Anexo 8
8. Glosario

e Acta de Inicio: Documento de caracter oficial que narra las circunstancias especificas
del inicio de una auditoria.

e Actade Cierre: Documento de caracter oficial que narra las circunstancias especificas
del cierre de una auditoria.

e Auditoria: Proceso sistematico en el que de manera objetiva se revisa, examina y
evalla, por medio de la evidencia, si la informacién o las condiciones de operacion
estan de acuerdo con las disposiciones legales, normas, lineamientos y criterios
establecidos por las autoridades e instancias competentes. Es una actividad
independiente y objetiva que ayuda al Instituto a cumplir con sus objetivos, a través de
recomendaciones que permitan mejorar la eficiencia, eficacia, efectividad y economia
en los procesos de la Institucion.

e Enlace de auditoria: Servidor Publico designado por el responsable del area auditada
para atender los requerimientos de auditoria.

¢ INEE o Instituto: El Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion.

e Programa Anual de Auditoria Interna o PAAI: Documento en el cual se plasman las
revisiones de auditoria a realizar en el ejercicio fiscal correspondiente, conteniendo los
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objetivos generales, los alcances a revisar y la programacion en semanas del tiempo a
destinar a las revisiones, autorizado por el Contralor Interno del INEE.

Oficio de Orden de Auditoria: Documento en el que se ordena llevar a cabo una
auditoria y que se dirige al Titular del Area a auditar, en la que se establecen los
alcances, periodos y personal a intervenir en la misma.

Programa Especifico de Auditoria: Documento en el que se detallan los
procedimientos de auditoria a desarrollar en la revisién, el tipo de técnicas de auditoria
a utilizar, extension y alcance particular de las pruebas y su identificacion en el
Expediente de la Auditoria a través de referencias e indices de auditoria.

Observaciones de Auditoria o Hallazgos: Situaciones observadas en el desarrollo de
la auditoria que refieren la existencia de un hecho deficiente, irregular u omisiéon que
afecte el cumplimiento de los objetivos de la Institucién, Unidad o Area Auditada, asi
como por incumplimientos en las normas aplicables, inclusive aquellas situaciones que
puedan implicar una posible responsabilidad administrativa o penal.

Informe de Auditoria: Documento en el cual se plasma el resultado final del trabajo de
los auditores, en el que se sefalan los aspectos principales de la revision efectuada,
asi como las observaciones y recomendaciones que deberan atenderse por parte de
las Unidades o Areas responsables de su cumplimiento.

9. Cambios de Version

NUMERO DE REVISION | FECHA DE LA ACTUALIZACION DESCRIPCION DEL CAMBIO
N/A N/A N/A
10. Anexos

N/A
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Anexo 1

Contraloria Interna del Instituto Nacional para
l la Evaluacién de la Educacién

. ; Area de Auditoria Interna
Instituto Nacional para la

Evaluacién de la Educacién Oficio GOO0O/CIAl /
México
Rubro: A Fecha de Ci ,
A LaC Interna ol Insttso Naconal para la
E da ta E Partes o pagh : Toeal
de Reserva: hasta of 90 de las. Legal de
reserva: Loy Foderal de Trarsparencia y Acceso a la Informacion Poblica
Guber namantat
de
Pares 0 paginas Comidenciales
RUbnca del Tindar de 1 Uridad ASTinBiraiive Gue resenva: £ Thae ol Ame oe
Aucterm rterma,
Focha de ¥ a0 dot pdco ue

Ciudad de México, a
Asunto: Se notifica la Orden de Auditoria

Presente

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 60 y 61 de la Ley del Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacion; 83 y 85, fracciones | y VIl de su Estatuto Organico,
asi como en atencién al Programa Anual de Auditoria Interna , aprobado por la
Junta de Gobierno del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, en su
celebrada el , se le notifica que se llevara a
cabo en esa Unidad Administrativa la Auditoria a las acciones
promovidas mediante las auditorias que se describen a continuacion, misma que podra
extenderse a cualquier otra area que intervenga en los procesos auditados.

Para tal efecto, agradeceré se sirva proporcionar en tiempo y forma a los CC.
quien fungird como Coordinador y Supervisor de la auditoria y a los
auditores publicos , quienes en forma individual o conjunta tendran el
caracter de representantes de esta Contraloria Intema, los registros, reportes, informes,
correspondencia y demas efectos relativos a su consecucion de metas, asi como todos los
datos e informacién que soliciten para la ejecucion de la citada revision de auditoria.

Asimismo, comunico a Usted que la auditoria tiene como objeto:
P ", la cual esta prevista para desarrollarse del
del afo en curso.

Sobre el particular, le informé que la auditoria abarcara las operaciones desarrolladas del
, en la inteligencia de que la misma podra extenderse a ejercicios
anteriores o posteriores de considerarse necesario.

Piso 0 N José Insurcentes P 03900 Delecacidn Benito Juas

“Este documenio forma parte de un expediente clasificado como resenvado”
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INEE

Instituto Nacion

Evaluvacidon de la Educacién

México

al para la

Contraloria Interna del Instituto Macional para
la Evaluacion de la Educacidn

Area de Auditoria Interna
Oficio GODOO/CI/AL !

Por dltimo, le agradeceré se sirva designar al servidor pablico encargado (enlace) de atender
los requerimientos de informacion relatives a la auditoria y girar sus instrucciones a quien
corresponda, a efecto de que el personal comisionado tenga acceso a las instalaciones de esa
Unidad Administrativa y se le brinde las facilidades para la realizacion de su comelido en la
practica de la auditoria.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

c.ep-

Atentamente

Titular de Auditoria Interna

~APara SU ConoCiMmiento,

.~. Para su conocimiento y efecios procedentes

Pis ol San Mol |nEa o ribes P, 03900 Debecacktn Benilo A

“Este documenio forma parie de un expediente dasificado como reservado”

[
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Anexo 2

Contraloria Interna del Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion

. 3 Area de Auditoria Interna
Instituto Nacional para la

Evaluacién de la Educaciéon Oficio GOO00/CI/AL/, /
México

Ciudad de México, a

Asunto: Se solicita informacion y
documentacion adicional, para la atencién de

la auditoria
Presente
En relacién con los trabajos y actividades de la Auditoria No. a los procesos
de * ", notificada a esa Direccion General mediante el oficio No.
del y con fundamento en lo dispuesto en los

articulos 60 de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién, 83, 86,
fracciones IV y Xlll de su Estatuto Organico y 8, fracciones IV y XVI de la Ley Federal
de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, agradeceré poner a

disposicion de ésta a mi cargo en un plazo no mayor a dias habiles contados a
partir de la recepcion del presente, la informacién y/o documentacion que se detalla a
continuacion:

2.

Al respecto estimare de usted que la citada informacion se encuentre debidamente
validada (firmada) por el responsable de su manejo, elaboraciéon y aprobacién, segun
corresponda y en su caso, se sefiale que es copia de su respectivo original.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.
Atentamente

Titular de Auditoria Interna

Ccp- ~Para su conocmienio.
~. Parasu lento y efe dentes

Av. Barranca del Muento 341, Piso 4, Col. San José Insurgentes. CP. 03900, Delegacion Benlio Judrez, Tel. (55) S482 0900
“Este documenio forma parte de un expediente clasificado como reservado”
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Anexo 3

CONTRALORIA INTERNA DEL INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION

DE LA EDUCACION
AUDITORIA INTERNA

Instituto Nacional para la

Evaluacion de la Educacion ACTA DE INICIO DE AUDITORIA

México
NOmero de Auditoria:
Numero de Oficio de Orden de Auditoria:
Folio __ -
En la Ciudad de México, siendo las horas, del ,los C.C.

Titular de Auditoria Interna, , Coordinador y Supervusor de la Audntorla
, auditores publicos adscritos a la Contraloria Interna del Instituto

Nacional para la Evaluacion de la Educacion, hacen constar que se constituyeron legalmente en
las oficinas que ocupa la del Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacién, ubicada en , a efecto de hacer constar los siguientes:

Hechos

En la hora y fecha mencionadas los auditores actuantes se presentaron en las oficinas citadas y
ante la presencia del C. del Instituto Nacional para la
Evaluaciéon de la Educacion, procedieron a acreditarse con credenciales expedidas a su favor
por el Titular de la Unidad de Administraciéon del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacién, con clave de empleado nimero y , respectivamente,
en las que se observa la fotografia, nombre, y firma de los mnsmos las cuales se ponen a la vista
de las personas que intervienen en la presente acta.

Acto seguido, procedieron a la entrega formal del original del oficio nimero
G1000/Cl/Al/_/201_ del __ de de 20__ mediante la cual se ordena la practica de la
auditoria nimero al prooeso de * ", emitida por el C.
Titular de Auditoria Interna del Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Educacion al C

Director General de del INEE, quien lo recibe y para
constancia ﬁrma de su pufio y letra, en un ejemplar del mismo oficio, en el cual también se
estampd el sello oficial de la unidad administrativa visitada, acto con el que se tiene por
formaimente notificada la orden de auditoria que nos ocupa.

Para los efectos del desahogo de los trabajos a que el mismo se contrae, se solicita al servidor
publico que la recibe proceda a identificarse, exhibiendo credencial laboral con clave de
empleado ___, expedida a su favor por el Titular de la Unidad de Administracion del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educaciéon, documento que se tiene a la vista y en el que se
aprecia en su margen derecho una fotografia cuyos rasgos fisonémicos corresponden a su
portador, a quien en este acto se le devuelve por asi haberlo solicitado.

Los auditores publicos exponen al Director General del area visitada el alcance de los trabajos a
desarrollar, los cuales se ejecutaran al amparo y en cumplimiento de la Orden de Auditoria

citada, mismos que estaran enfocados a * -

Pasa al folio __-
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CONTRALORIA INTERNA DEL INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION
DE LA EDUCACION
AUDITORIA INTERNA

Instituto Nacional para la

Evaluacién de la Educacién ACTA DE INICIO DE AUDITORIA
México
Nimero de Auditoria:
Nimero de Oficio de Orden de Auditoria:
Folio __-
Viene del folio __-
la cual se tiene prevista desarrollar del __ de al ___de del afio en curso y
abarcara las operaciones desarrolladas del __ de de 20__ al de de 20___, en

la inteligencia de que la misma podra extenderse a ejercicios anteriores o posteriores de
considerarse necesario.

Acto seguido se solicita al C. . Director General de
del INEE, designe dos testigos de asistencia, quedando designados la C. X
quien se identifica con credencial laboral con clave de empleado ___, expedida a su favor por el
Titular de la Unidad de Administracion del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion,
con domicilio laboral en .Y
al C. quien se identifica con credencial laboral con clave de empleado __,
expedida a su favor por el Titular de la Unidad de Administracion del Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacién, con domicilio laboral en .

ElIC. . Director General de del INEE, en este
momento designa a la C. , quien se identifica con credencial expedida a su favor
por el Titular de la Unidad de Administracion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacién, con clave de empleado numero , con domicilio laboral en
, como la persona encargada (enlace) de atender los
requerimientos de informacioén relacionados con la auditoria, quien acepta la designacion. -—

ElC. , Director General de del INEE, previo
apercibimiento para conducirse con verdad y advertido de las penas en que incurren los que
declaran con falsedad ante autoridad distinta a la judicial, segin lo dispone la fraccion |, del
articulo 247 del Codigo Penal Federal y 8° Fraccion XVI de la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, manifiesta llamarse como ha
quedado asentado, ser mayor de edad, estado civil , originario de , de

nacionalidad mexicana, con domicilio laboral en , asimismo
manifiesta que en este acto recibe el original de la Orden de Auditoria nimero "
contenida en el oficio namero G1000/ClI/AV___/20___ del de de 20___, hecho con el

que se da por formalmente notificado y se pone a las ordenes de los auditores actuantes para
atender los requerimientos que le formulen para que cumplan su cometido.

No habiendo mas hechos que hacer constar se da por concluida la practica de ésta diligencia,
siendo las hrs. de la misma fecha en que fue iniciada.

Pasa al folio -
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CONTRALORIA INTERNA DEL INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION
DE LA EDUCACION
AUDITORIA INTERNA

Instituto Macional para la
Evaluacion de la Educacidn ACTA DE INICIO DE AUDITORIA

México

Nomero de Auditoria:
Nimero de Oficio de Orden de Auditoria:

Folio __-

Viene del folio -

Asimismo, previa lectura de lo asentado la firman los que en ella intervinieron al margen y al
calce de todos y cada uno de los folios que la integran, haciéndose constar que este documento
fue elaborado en dos ejemplares, de las cuales se enirega uno al servidor publico con el que se
entendit la diligencia.

Por la Direcciéon General de

Enlace

C.

Por la Contraloria Interna del INEE

C. C.

Pasa al folio -
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CONTRALORIA INTERNA DEL INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION
DE LA EDUCACION
AUDITORIA INTERNA

Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacion ACTA DE INICIO DE AUDITORIA

Meéxico

MNoamero de Auditoria:
Mumero de Oficio de Orden de Auditoria:

Folio __-

Viene del folio __-

Testigos de Asistencia

Este apartado de firmas forma parte del acta de inicio de la Auditoria nimero m———
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AREA DE AUDITORIA INTERNA
PROGRAMA ESPECIFICO DE AUDITORIA

Instituto Macional para la
Evaluacian de La Educacsdn

Mumero de Auditoria: Perioda a revisar:
Tipo de Auditoria: Pericdo de revisidn:
Unidad Administrativa Auditada: Rubros o Programas a auditar:
Personal a intervenir:
Objetive General de la Revision:
Asignado Fechas de
Nam. Procedimientos a aplicar Objetivos del procedimiento N indice
a Inicio Término
Elabord: Revisd: Autorizd:

Jefe de departamento Subdirector Director de Area
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Anexo 5

-
Contraloria-interna -del-Instituto-Nacional-para-la-
Evaluacidén-de-la-Educaciony

Area-de Auditona-internaf]

Oficio-G1000/CUAl___/20__ =
Ciudad-de-México,--a___ -de_ -de20 9
Asunto:-Informe-preliminar-de-auditoriaf]

1

1
Presentey]
Me- refiero- al- oficio- nimero- GOOOQVCUAL___ /20 -del- -de-____-de-20___:-mediante- el-cusl se-
ordemeiunuodehmmnnun‘hem -prmﬁeoda-enesaammoalplmde-

b | &
Sobre-el-particular-y-en-términos-de-lo-dispuesto-en-los-articulos-80-de-la-Ley-del-Instituto- Macional-
pﬂmlﬂEvaluaumdela Educacion;-83-y-88, -fracciones-11,- Il -1V, WV1-y-Xlll-de-su-Estatuto-Organico, -
asi- como- en- atencicn- 8l Frograma- Anual- de- Auditoria- Intema- 20__.- sprobado- por- la- Junta- de-
Gobiemo- del- Instituto- Macional- para- la- Evaluacién- de- la- Educacién, - en- su- - Sesion- Ordinaria-
celebrada-el-____-de-________ -de- 20 ﬁhnaﬁﬁﬁ“ﬁllmrﬁnubala reunidn- para-
comunicarel- mforme-prelrnnar-de-las observauluneﬁ y-recomendaciones-de-la-auditoria- g

1

Al-respecto y-en- acatamiento- 8- lo- previsto-en- el- Articulo- 88, - fraccion- V|- del- Estatute- Orgénico- en-
comento. -me-permito-enviar-los-resultados- preliminares-alcanzados-dentro-de-la-citada - intervencion-
de- suditoria- y- conformados: en- _ - cédulas- de- cbservaciones que- contiensn- los- hallazgos-
detem'linados-y-mmmendadnnes-pmpuﬁtas'pam-h-smm-de-las-m.-a-efm-deque-
en-un-plazo- no-mayor a-cinco- dias- habiles- contados- 8- partir- del- dia- siguiente- de-la- recepcion- del-
presente-comunicado, -emita-los- comentanios-con los soportes-documentales-que- considers puedan-
modificar- su- contenido, - para- la- valoracion- y- determinacion- final- de- los- mismos, - previo- a- la-
formalizacion -de-las-observaciones-definitivas.

1
Sin-otro-particular, e -envio-un-cordial-saludo |

T
Atentamente
L |
"
|
1
Titular-de-Auditoria-Interna¥f

1

)|

|
T

|

. ‘ P
cae- -t IS e = T
ikl - Tikdar-ge-ia-Unidod- _~CondgualNin.-Precente T
:l'
Ay -Barrance-gel-bbuetio- 341, Pirsd-4,-Col -San - Josd dnsurgentes O P 03500 - Dedegacidn-Benbs-Jusnes -Tel {55162 T0-E500F
“Este-Go0ume Nio-Irma-pans - un-erpedients -Has Mo sd o-Como -Tesernade™]
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Anexo 7

CONTRALORIA INTERNA DEL INSTITUTO NACIONAL PARA LA
€ EVALUACION DE LA EDUCACION
AUDITORIA INTERNA
Instituto Nacional para la

Eveluacitn de la Educacién ACTA DE PRESENTACION DE RESULTADOS PRELIMINARES Y CIERRE

o DE AUDITORIA
Nimero de Auditoria:
Numero de Oficio de Orden de Auditoria: G1000/CVAVO__/20___
Folio __-
En LA Cuidad de Meéxico, siendo las __ horas, del ___ de de 20 , los C.C.
, Titular de Auditoria Interna; , Coordinador y Supervisor
de la Auditoria y auditor publico adscrito a la Contraloria Interna del Instituto

Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), hacen constar que se constituyeron legaimente
en las oficinas que ocupa la Direccion General de del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion, ubicada a efecto de hacer constar los siguientes:

Hoch
necnos:

En la hora y fecha mencionadas los auditores actuantes se presentaron en las oficinas citadas y ante
la presencia del C. . Director General de del INEE, procedieron a
acreditarse con credenciales expedidas a su favor por el Titular de la Unidad de Administracion del
INEE, con clave de empleado nimero __, y , respectivamente, en las que se observa la
fotografia, nombre, y firma de los mismos, las cuales se ponen a la vista de las personas que
intervienen en la presente acta.

Mediante acta de inicio de auditoria con folio al del de

de 20___ (y de ampliacion de auditoria con folio al del de de 2015 "En su

caso') quedo asentada la notificacion de la Orden de Auditoria nimero G1000ICIIAIIO 120__ del
_de_____ de20___ (ylaampliacion de la auditoria G1000/CVAVO___/20__ del de

de 20, respecuvamente “En su caso”), dirigidos por el C. en su calidad de Titular de

Audlloria Intema del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién, al C.

Director General de del INEE, a efecto de comunomrle el inicio de la Audnoria

numero denominada ~ ", orientadaa”

En la fecha de la presente acta, se reunieron en las oficinas de la Direccion General de
pofpartedeestauttmalosccc , Director General de
Director de Subdlrector de (enlace nombrado para esta
auditoria) y por parte de la Contralorla Interna los CC. , Titular de Auditoria Intema,
Director de Auditoria y , auditor publico, a efecto de analizar
los resultados de la auditoria y comentar las __ observaciones generadas al respecto, que le fueron
informadas por el Titular de Auditoria Intema mediante oficio G1000/CI/AV___/20____ —de

—de 20___, y una vez realizado las adecuaciones procedentes a los resultados obtemdos por
el grur grupo auditor con la informacién remitida por el Director General de del
INEE mediante oficio del de de 20__, se procedi6 a la
firma de las mismas, los que en ellas intervinieron, asi como a la entrega de un ejemplar de éstas al
antes citado Director General de del INEE.

En uso de la palabra el C. . Director General de , manifiesta
que se da por enterado de los resultados de la auditoria; asi como del plazo que se le otorga para
presentar las argumentaciones adicionales y documentacion soporte que justifique y aclare los
resultados con observaciones presentados.

al Folio _-
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CONTRALORIA INTERNA DEL INSTITUTO NACIONAL PARA LA
€ EVALUACION DE LA EDUCACION
AUDITORIA INTERNA
Instituto Nacional para la

Bvaluacidn : laEducacién  AcTA DE PRESENTACION DE RESULTADOS PRELIMINARES Y CIERRE
=l DE AUDITORIA

Nimero de Auditoria: ____
Nimero de Oficio de Orden de Auditoria: G1000/CVALO__20___

Folio __-

Viene del folio __-

Acto seguido, se solicita al C. , nombre dos testigos de asistencia quedando
designados el C. y , quienes aceptan tal encomienda y
procedieron a acreditar su calidad de servidores publicos del INEE en el orden mencionado,
mediante las credenciales con clave de empleado ___ y ___, expedidas a su favor por el Titular de
la Unidad de Administracion del INEE. Ademas de sefalar estar enteradas del motivo del presente
acto.

No habiendo mas hechos que hacer constar, se da por concluida la practica de esta diligencia, siendo
las _____hrs. de la misma fecha en que fue iniciada. Previa lectura de lo asentado, |a firman al margen
y al calce en todos y cada uno de los folios los que en ella intervinieron, haciéndose constar que este
documento fue elaborado en dos ejemplares, de los cuales se entrega uno al servidor pablico con el
que se entendio la diligencia.

Por la Direccion General de del INEE

Pasa al Folio __~
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INEE

Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacion

CONTRALORIA INTERNA DEL INSTITUTO NACIONAL PARA LA

EVALUACION DE LA EDUCACION
AUDITORIA INTERNA

ACTA DE PRESENTACION DE RESULTADOS PRELIMINARES Y CIERRE

México DE AUDITORIA
Nimero de Auditoria: ____
Nimero de Oficio de Orden de Auditoria: G1000/CUAMD__r20__
Folio __.
Viene del folio __-
Por la Contraloria Interna del INEE
C. [+
C.
Testigos
c. C.

Este apartado de firmas forma parte del Acta de Cierre de Auditoria __f20___, relativa a la Orden de
Inicio de Auditoria nimero G1000/CUALD___/20__.
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