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¢Qué son las practicas innovadoras?

La Direccién General de Investigaciéon e Innovaciéon del INEE,
a través de la Direccién de Innovacion y Proyectos Especiales
(DIPE), en el 2016 inicié6 este proyecto que pretende
reconocer Yy visibilizar el trabajo que se desarrolla
cotidianamente desde las distintas esferas del dmbito
educativo. Para ello, como primera accién, se ha invitado a la
comunidad educativa del pais, a documentar Prdcticas
Innovadoras cuya puesta en accién haya resultado exitosa en
un contexto determinado, con el propdsito que pueda ser
conocida por la comunidad educativa y, en su caso, adaptada
y utilizada por otros profesionales de la educacién.

Se consideran Practicas Innovadoras (Pl) a las experiencias en
los procesos para favorecer el aprendizaje, desde la
intervencién docentes, en la administracion y organizacién de
centro escolar o en la  zona, que incluyan “...una serie de
intervenciones, decisiones y procesos, con cierto grado de
intencionalidad y sistematizacién, que tratan de modificar
actitudes, ideas, culturas, contenidos, modelos y practicas
pedagdgicas. Y, a su vez, de introducir, en una linea
renovadora, nuevos proyectos Yy programas, materiales
curriculares, estrategias de ensefianza y aprendizaje, modelos
didacticos y otra forma de organizar y gestionar el curriculum,
el centro y la dindmica del aula.” Carbonell, . (2001:8)".

Desde esta perspectiva, la innovacidn se  asocia
principalmente a la “renovacion pedagdgica”, a probar formas
diferentes del quehacer docente, de los procesos de asesoria

y acompafiamiento a las escuelas y del sistema educativo en
su conjunto, que pueden ir o no, acompafadas de
herramientas que ofrece el desarrollo de la tecnologfa.

Las Practicas Innovadoras que se comparte en este sitio, han
sido elaboradas en forma individual o colectiva,  por
profesores, directores, supervisores o coordinadores
regionales, que trabajan en uno de los niveles de la educacién
obligatoria, ademas fueron  revisada por un curador,
especialista en el nivel, en la modalidad y en el contenido que
abordan.

Ciudad de México, diciembre de 2016
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I'Carbonell, J. (2001). La aventura de innovar. El cambio en la escuela. Madrid: Morata.




Datos generales

Nombre del autor o autora o Sergio Aguirre Jauregui
Esta(’io y m_umclplo en el que se desarrollo o La Paz, Baja California Sur
la practica innovadora

Nive[ equci_ltivo en el que se desarrollo o Bachillerato Tecnolégico
la practica innovadora

Nivel de intervencion (docencia, direccion, . .

supervision, coordinacion de educacion o Direccidn

media superior)
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Espacio comun de desarrollo de habilidades

Situacidn a mejorar

En la educacidon media superior se adolece del tiempo y el espacio idoneos para que se desarrollen diversas
actividades extraescolares de integracion y preparacion para la comunidad escolar; al no considerarlas
dentro de las asignaturas y los médulos profesionales, se vuelve una limitante. En algunas ocasiones estas se
solventan con aportaciones voluntarias de algunos docentes y de personal, fuera del horario de clases.
Entonces, jcomo adecuar las condiciones, si las caracteristicas del plantel y el lugar de residencia de los
alumnos los imposibilita asistir fuera de horario?

Otra preguntas que surgen son: ;Cémo motivar a los alumnos y generar sentido de pertenecia e identidad,
si no se cuenta con personal contratado para realizar la capacitacion, ni el perfil necesario para llevarla a
cabo!? El disefio del horario escolar y la carga horaria de los docentes no lo hace posible ;En qué momento
y espacio se pudieran reunir los alumnos de diversos grupos y semestres para una actividad conjunta sin
afectar sus clases, ni su desempefio escolar o la dosificacién de la planeacién docente generando retrasos?,
;De qué manera podemos insertar actividades de tipo artistico, cultural, deportivo o lddico que permitan
una mejor inclusién, integracién, asi como elevar el nivel competitivo en las diversas convocatorias de
participaciones, concursos y eventos diversos?

Para muchos alumnos la motivacién primaria de asistir al plantel no siempre se basa en la conciencia del
estudio (argumentacién basada en una encuesta realizada por el 4rea de orientacién). Por lo que se puede
considerar multifactorial, como lo son también las razones para desertar.
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Esta propuesta pretende impactar positivamente y atender algunos factores del ambiente escolar del CECyT 09
como la desercidn, la integracidn, la preparacion, la percepcion del personal por parte de los alumnos vy el
incremento del nivel de competencias vy logros. Se busca proponer una accidn que permita fortalecer en los
alumnos su interés en asistir y permanecer al plantel.

Proposito

General:

Crear un espacio de desarrollo de habilidades integrado dentro del horario, que permita la interaccién entre
diversos actores de la comunidad educativa, fomentando un ambiente idéneo para la potencializacion de
destrezas, y experiencias de integraciéon e inclusidn de alumnos y personal docente administrativo, de servicios v
apoyo general en grupos no formales. Otorgando de forma voluntaria talleres de diversas habilidades, en un
moddulo de un dia a la semana. Compartiendo conocimientos y habilidades que coincidan con los intereses,
segln las capacidades del responsable vy los gustos de los alumnos, que permita fortalecer sus potencialidades con
vistas a su desarrollo, que cause sentido de pertenencia y un nivel de preparacidn competente, para mejorar
resultados v la participacion.
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Especificos:

a. Crear un ambiente de interés y, mediante la conformacién de grupos por afinidad, generar sentido de pertenecia
a la escuela y disminuir la desercion escolar al ser motivo de asistencia al plantel.

b. Fomentar el conocimiento y participacion de diversas disciplinas para descubrir, incentivar talentos y capacidades
sobresalientes que, con la interaccidon con sus compafieros, permita una retroalimentacion y crecimiento.

c¢. Coordinar el uso simultdneo del espacio fisico (drea del plantel para cada actividad) y de tiempo para la
capacitacion y preparacion de alumnas y alumnos que participan en convocatorias de diversas disciplinas como
civismo, actividades deportivas, concursos académicos, arte, cultura e innovacion tecnoldgica; que representen a la
institucion.

d. Contar con un calendario semestral de eventos deportivos, culturales, civicos y artisticos, para presentaciéon y
demostracidn de habilidades adquiridas, producto de los diversos talleres, que nutran el programa de actividades
sustantivas de la Direccién de Vinculacion del Cecyte-BCS y del plantel.

e. Vinculaciéon con la comunidad educativa y su entorno, desde la perspectiva de la participacién y apoyo en el
otorgamiento de esta orientacién, ya que algunos de los talleres son impartidos por padres de familia, personal de
la delegacién municipal, y voluntarios que cuenten con el perfil basico para llevar a cabo la actividad.
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Contexto

Existen 330 alumnos de nivel medio superior inscritos en el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del
Estado de Baja California (CECYTE) No. 09, ubicado en la delegacién municipal de San Juan de los Planes,
municipio de la Paz. La escuela se encuentra en el medio rural; los alumnos provienen de diferentes delegaciones
municipales: El Sargento, El Triunfo, San Antonio, Agua Marga, Ejido Juan Dominguez Cota y La Huerta; todos a
una distancia promedio de 25 kildmetros, con nivel socioeconémico bajo, segin CONEVAL, vy heterogéneo en
relacién a las actividades econdémicas que prevalecen en la zona. Por ejemplo, el municipio del Sargento es
predominantemente turistico; Los Planes y San Antonio son agropecuarios.

No existe transporte publico disponible para trasladarse en horario vespertino al Plantel.
Hay disponibilidad y disposicion de 27 integrantes de la plantilla de personal que labora en diversas areas
administrativas y de servicios generales; docentes, y directivos que imparten algln tipo de actividad seglin su

perfil.

La infraestructura del plantel consta de siete aulas, oficinas administrativas, cancha de usos mdltiples techada,
cancha civica, mddulo de bafios vy taller de soporte de equipo de cdmputo.

Hay disponibilidad de dos padres de familia con conocimientos y disposicidn de compartir su saber en temas o
actividades especificos (Viveros).

Existe un acuerdo con la delegacidn municipal para que Integrantes de la comunidad o trabajadores de la
delegacion e instituciones donen su tiempo en compartir su experiencia y conocimiento.
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Desarrollo de la actividad

Planeacién al inicio de semestre (en Agosto vy Enero)

Sensibilizacién y presentacién de programa denominado: Espacio comin de habilidades, dirigido al personal del
plantel.

Retroalimentacién en la integracién de la propuesta. Planeacién del proyecto analizando las caracteristicas del
plantel de los miembros que integran la comunidad educativa, sus habilidades, competencias, destrezas y
conocimientos, asi como su disponibilidad.

Identificacién de los objetivos propuestos (aspectos a priorizar y atender desde la perspectiva institucional del
plantel), elaboracion del plan de trabajo inicial y esbozo de las actividades, requerimiento bésicos de materiales,
mobiliario y equipo, asi como elaboracién de un calendario, eventos de presentacion de productos o seleccion
para competencias.

Disefio de las diversas propuestas base, de actividades y talleres, susceptibles de implementacién tomando en
consideracién los resultados de las encuestas sobre conocimiento previo, antecedentes e interés.
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Inicio de semestre (Agosto y Febrero)

Nombramiento vy presentacién del coordinador del proyecto. (Perfil idéneo: proactividad, liderazgo,
organizacién y trabajo en equipo enfocado al resultados).

Realizacion de evento de presentacion del proyecto a la comunidad estudiantil por parte de los coordinadores.
Promoviendo la informacién, interés y entusiasmo de las y los alumnos, mediante diversas técnicas
motivacionales, con el fin de lograr la inclusién en los diversos grupos, a través del registro de la solicitud de las
y los estudiantes que deseen integrarse a cada taller.

A partir de la primer semana del semestre:

Integracion preliminar de grupos, definicidn de cupos y determinacién de criterios para proceder a la
integracion definitiva.

Recepcién de nuevas propuestas por parte de alumnos y valoracién de la viabilidad de sus proyectos para
definir el impulso y alcances del mismo.

Andlisis y determinacidon de las propuestas realizadas por alumnos, con el fin de crear talleres autorregulados
por alumnos avanzados y que no se cuente con docente o facilitador disponible para coordinar esa actividad.

Gestidn con instancias que apoyen las actividades: si es el caso instructor, material, articulos y equipo necesario
(deportivos, musicales, bibliografia, vestuario, equipo de sonido, espacios fisicos) o en su caso coordinar
actividades conjuntas con otras instituciones, equipos o eventos extemos.
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Elaboracion del proyecto final y su presentacion a la comunidad educativa, considerando el perfil de instructor,
espacios por actividades, requerimiento de matenial, convocatorias, festivales y generacién de evidencia del
trabajo desarrollado.

Una sesién semanal de un mdédulo de 45 minutos, los dfas viemes a primera hora de inicio de clases, la cual
surge de la compactacién de las horas clase, reasignando 5 minutos incluyendo el receso; lo cual permitird no
incrementar la jornada laboral, y por consiguiente el costo. Con un horario de 7:00 a 15:00 horas, a cada uno de
los 8 mddulos se les resta 5 minutos, dando un total de 40 minutos mas 5 de receso (acordado con las vy los
alumnos) esto permitird evitar la contratacién de horas adicionales para los responsables de cada una de las
actividades.

Durante la sesién y con base en un plan de trabajo previamente establecido, se realizardn actividades enfocadas
la adquisicion y fortalecimiento de habilidades, competencias y destrezas que fomenten un sano desarrollo
socioemocional, fisico y mental en un marco de respeto, empatia e integracién, tomando como base el interés y
proactividad de las y los alumnos.

Se registran las asistencias de las y los alumnos a cada sesién o actividad programada, dandole seguimiento a su
presencia, participacién y avance, que evidencien el logro obtenido.

Participacion de las y los alumnos en los talleres en las diversas actividades segin el perfil de cada actividad. De
orden cultural, deportivo, académico, artistico o ludico.

Generacién de evidencias (fotogréficas, video, productos u otras) en las cuales se demuestren las diversas
competencias genéricas que adquieren los alumnos en el desarrollo de esas actividades.

Evaluacion mensual con instructores, medicion de resultados, muestreo con los alumnos de diferentes
actividades para determinar la percepcién y retroalimentar con propuestas de mejora, correccién y/o re
direccionamiento.
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Las actividades de los talleres sdlo se suspenden en el periodo de exdmenes (semanas previamente
establecidas).

En algunos casos se promueve la presencia de un invitado (musico de la comunidad, artista local, o
deportista reconocido o un especialista en algln tema, por ejemplo: médico o de proteccién civil para el
taller de primeros auxilios, que aporte elementos para elevar el nivel de la capacitacion y el interés de las y
los estudiantes.

Elemento Innovador

El cambio de paradigmas tales como las formas de integracién de grupos, percepcién de miembros de la
comunidad educativa, empoderamiento de integrantes como factor de cohesidn en los objetivos
institucionales. Que redimensionen su papel en la comunidad educativa, permitird crear una sinergia dentro
del plantel que atenderd varios tépicos, desde diferentes vertientes: Fortalecimiento de destrezas,
habilidades y competencias; disminucion de la desercidn y mejoramiento del ambiente escolar.

La creacién de un espacio de desarrollo de habilidades integrado dentro del horario que permite la
interaccidn entre diversos actores de la comunidad educativa, fomentando un ambiente idéneo para la
potencializacién de destrezas y experiencias, de integracidn e inclusién de alumnos y personal docente,
administrativo; de servicios y apoyo general en grupos no formales, mediante el desarrollo voluntario de
talleres de habilidades diversas, durante un modulo semanal, el cual se genera mediante la compactacién de
duracién del horario un dia a la semana, tomando 5 minutos de cada clase y el receso, (en el plantel no hay
disponibilidad de contratacién de horas extraescolares); compartiendo conocimientos y habilidades que
coincidan con los intereses segln las capacidades del responsable de cada taller y los gustos de los alumnos,
fortaleciendo asf sus potencialidades con vistas a su desarrollo, que incida ademas en su sentido de
pertenencia e identidad, nivel de preparacién en competencia para mejorar los resultados en objetivos
relacionados con la participacién.
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Resultados

La realizacion de talleres y actividades en diversos espacios, dentro vy fuera del Plantel, ha facilitado el
proceso de aprendizaje de la propia actividad y su desarrollo en un mejor entorno y ambiente; la
convivencia escolar, la inclusién educativa y la vinculacién con la comunidad, destacando un contexto
adecuado y ponderando las caracteristicas y habilidades de los estudiantes, docentes y directivos, lo que ha
generado mayor integracién de alumnos y disminucion de la desercidn escolar.

Mejora en la preparacion, el rendimiento y los resultados en las diversas actividades de orden civico,
artistico, deportivo, cultural y académico.

Asimismo esta estrategia ha sido Util para la deteccién de habilidades, capacidades, intereses y afinidades
comunes.

El alumno percibe al personal que labora en el Plantel desde una perspectiva distinta al rol que ejerce, y
genera un mejor ambiente escolar y acercamiento

La integracidn entre docentes, directivos y alumnos en un contexto diferente al formal, ha estrechado las
afinidades y las relaciones interpersonales, mejorando el ambiente laboral y escolar.

Generacién de sentido de identidad y pertenencia, lo que ha contribuido a la creacién y fortalecimiento de
los vinculos escuela-familias-comunidad y regidn, al sentiré parte de una institucion que integra a jévenes de
diversas comunidades.

Fortalecimiento de la seguridad emocional de los alumnos y alumnas al crear una sinergia que favorece su
creatividad, su imaginacién y su actitud, frente a la comunidad educativa.
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Observaciones

Cada semestre es susceptible de creacidén, modificacién o supresién de algin taller, en razén de cdmo se evalle el
desempefio o cambien las condiciones.
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ANEXOS:

Taller de Canto Expresion Artistica. Taller de Ballet Folklérico
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