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Presentacion

La Direccion General de Investigacion e Innovacién (DGII) del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE),
a través de la Direccion de Innovacion y Proyectos Especiales
(DIPE), cre6 en 2016 el proyecto “Documentacioén de buenas
practicas en innovacién y evaluacion educativa’, con la
finalidad de que docentes, directivos, supervisores, asesores
técnico pedagdgicos y jefes de ensefianza de la educacion
obligatoria, cuenten con un espacio para compartir la
experiencia de su quehacer educativo.

Una Practica Innovadora (Pl), se entiende como el conjunto
de acciones que se realizan con un propésito claro, que
busca mejorar una situacién especifica o solucionar un
problema identificado en el aprendizaje de los estudiantes, en
la convivencia, o en la gestiébn escolar; a través de la
incorporacion de elementos o procesos que no se hayan
utilizado con anterioridad en el contexto especifico en que se
planearon y llevaron a cabo.

La innovacién esta presente, a través del uso de materiales o
espacios de una herramienta tecnoldgica, de la incorporacién
de una técnica didactica, o de la puesta en practica de un
proceso novedoso que utilicen en el desarrollo de su practica,
por ello es necesario que se haga explicito y se refiera al
contexto en el que se utiliza.
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Procedimiento

El proceso de documentacién de la Practica que se comparte
en esta serie, ademéas del componente innovador, incluye un
proceso de evaluacién que da cuenta del logro o de los
avances que se tuvieron en su puesta en marcha.

La narracion es amplia y detallada, de tal forma que actores
educativos del mismo nivel y tipo educativo, la puedan
ejecutar, con las adecuaciones que consideren necesarias
para su medio.

Las practicas innovadoras compartidas mediante este
proyecto, son publicadas en el micrositio del INEE
http://www.inee.edu.mx/index.php/index.php?option=com_con
tent&view=article&layout=edit&id=2497

Ciudad de México, 2017
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Ruta de Mejora Escolar y Evaluacién: Una estrategia integral para la calidad en educacién preescolar

Situacion a mejorar

El personal docente y los padres de familia deben reconocer los aspectos en los cuales necesitamos enfocarnos como
comunidad escolar para mejorar la calidad de la educacion que reciben nuestros nifios y brindarles mayores oportunidades de
aprendizaje. Por ello se debe contar con un diagnéstico que permita detectar eficazmente las prioridades educativas en las
cuales es fundamental intervenir.

De igual manera, se identific6 como imprescindible evaluar y compartir los avances que se presenten en el proceso de
transformacion de las practicas impulsadas por la Ruta de Mejora Escolar (RME), por ello se requiere fijar una linea base para
valorar el impacto de las acciones realizadas.

Diagnostico

Al llegar a este plantel en abril de 2015, encontré que habia muchas necesidades que atender, el jardin de nifios lucia
descuidado, los patios estaban sucios y llenos de maleza, las pocas plantas que existian estaban casi secas, los salones se
encontraban despintados y sin material didactico; el aspecto general de la escuela no motivaba la asistencia regular de los
nifios, menos el aprendizaje.

Al paso de los dias al interactuar con el personal y los padres de familia, fui conociendo a la comunidad escolar, las educadoras
trabajaban aisladas, no compartian sus practicas y las reuniones de organizacién se desarrollaban en un clima tenso. La toma
de decisiones colectivas era inexistente, ninguna se comprometia con el trabajo comun solo con lo que hacian en su aula, lo
cual generaba rivalidades y malos entendidos, asi como esfuerzos dispersos por mejorar las condiciones del plantel. Cuatro de
seis profesoras no mostraban interés por actualizarse o probar estrategias de trabajo distintas a lo que venian realizando afio
con afio, frases como: “siempre lo hemos hecho asi” 0 “nunca lo hemos hecho” eran comunes en las reuniones de trabajo.
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Debido al aislamiento en que las educadoras desarrollaban sus practicas, no existia un espacio de dialogo sobre las situaciones
escolares, si bien contaban con el CTE, este se veia como una actividad institucional de llenado de formatos.

También existia una marcada division entre el personal docente y de apoyo, se relacionaban en funcién de la divisién de
actividades de acuerdo al cargo, sin establecer pautas de comunicacidon que les permitieran funcionar como un equipo para
atender los problemas centrales de la escuela, que eran el alto ausentismo escolar, las condiciones del inmueble, la divisién
inequitativa de tareas, la escasa patrticipacion de los padres de familia, situaciones que impactaban en la tarea fundamental: el
aprendizaje de los alumnos.

La problematica del clima escolar se habia presentado debido a que, durante ese ciclo, la escuela habia tenido tres directoras,
quienes permanecieron en el cargo por 3, 6 y 2 meses respectivamente, un tiempo breve que no permitié la consolidacion del
equipo en relacién a las tareas de aprendizaje, afectando por ende la construccion de la RME como una expresion del trabajo
colectivo. En este sentido cuando revisé el documento detecté lo siguiente:

. Carecia de un diagnéstico que reflejara la situacion de la escuela y las caracteristicas de la comunidad.
. Era un listado de actividades que la mayoria de las educadoras no conocia, ya que no participaron en su elaboracion.
. Las docentes no advertian un sentido entre las actividades planeadas, su practica en el salén de clases y la proyeccion

de la escuela hacia la comunidad, consideraban que la RME era un documento administrativo.

. No contemplaba actividades enfocadas al aprendizaje de los alumnos, solo a mejoras de la infraestructura que eran poco
factibles.

. En la RME no se consideraba la participacion de todos los padres de familia en el aprendizaje de los alumnos.

. No existian indicadores o instrumentos que permitieran valorar o evaluar los esfuerzos realizados por el colectivo
escolar.
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Contexto

~ 0

El jardin de nifios “Julio Cardoso Pifia” esta ubicado en la periferia de la ciudad de Mexicali, Baja California, México. Fue
fundado en el ciclo escolar 2008-2009 en una zona donde se construyeron varias etapas de fraccionamientos de interés
social. Este lugar est& identificado como un poligono con altos indices de violencia, donde se presentan con frecuencia robo a
casa habitacion, vandalismo, asi como problemas de alcoholismo y drogadiccion.

El personal del jardin de nifios esta integrado por seis educadoras frente a grupo, cuatro auxiliares, una secretaria, un conserje
y una directora efectiva. De las seis educadoras dos contaban con maestria, una la estaba cursando y el resto con licenciatura
terminada, su antigiiedad en el servicio oscilaba entre los 15y los 7 afios, mientras que su edad se ubicaba entre 28 y 35 afios.

La escuela cuenta con 6 aulas, una direccion, dos mddulos sanitarios, explanada con techo, poértico de entrada, cerco
perimetral, dos areas de juegos infantiles, areas verdes y cocina que se utiliza como salén de usos multiples y biblioteca, ya que
no contamos con un espacio para realizar talleres para padres o musica y movimiento. El edificio es de una sola planta, esta
construido de block y cemento, cuenta con energia eléctrica, agua potable, servicio telefonico, internet y aire acondicionado.

La escuela atiende a 156 alumnos distribuidos en dos grupos de segundo grado y cuatro grupos de tercer grado, sus edades
oscilan entre los 3 y 6 afios. Por la situacion de las familias, la matricula presenta una movilidad constante, todos los dias se
dan nifios de baja y llegan otros solicitando su ingreso debido a que vienen de otras entidades del pais o de areas lejanas de la
ciudad. Un 20% de las familias que solicita el ingreso de sus hijos a esta escuela, provienen de otros estados del pais,
principalmente de Sinaloa y Sonora, aunque también de Ciudad de México, Chiapas, Oaxaca, Tabasco, Jalisco y Veracruz,
menos del 1% proviene de Estados Unidos.
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La escolaridad promedio de los padres de familia es de secundaria trunca o concluida (80%), el resto se divide en primaria
terminada, preparatoria trunca o terminada y solo un caso de licenciatura trunca. Se dedican a trabajar como obreros en
fabricas o en la construccion, algunos son vendedores, comerciantes, empleados generales, cuidan nifios, limpian casas,
mecanicos, amas de casa o realizan trabajos eventuales.

Si bien cumplen con su deber de proporcionar educacidon preescolar a sus hijos, no tienen claro el valor que tiene su
participacion en el aprendizaje, la creacion de habitos de estudio, el establecimiento de rutinas en el hogar y la convivencia
familiar. Muchos de nuestros nifios viven en hogares donde no se lee, no conversan con ellos, se encuentran al cuidado de
hermanos mayores o0 en estancias infantiles sobresaturadas. Un 80% de ellos sufre de sobreexposicion a informacién poco
adecuada para su edad, ya que los adultos a su alrededor no cuidan el contenido de los programas televisivos, de internet o las
conversaciones, esto genera actitudes de convivencia agresiva o temeraria en nuestros alumnos.
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Descripcion de las actividades

INICIO:

La realizacion del diagnostico de la escuela requeria contar con el punto de vista de cada uno de los actores educativos, con el
fin de motivar su participacion y entusiasmo en un proyecto de crecimiento colectivo, asi como “romper la inercia” del
aislamiento en que vivia el personal docente, las docentes vistas como un actor central del aprendizaje, necesitaban enriquecer
su perspectiva de los que son capaces de hacer y descubrir el potencial que tiene un equipo de trabajo que comparte una meta.

a) La opinion de alumnos y padres de familia:

Por tanto, como Directora, me di a la tarea de construir, coordinar la aplicacion y procesar la informacion de dos instrumentos
para apoyar el diagnéstico y contar con el punto de vista de los nifios y de los padres de familia:

. Encuesta de calidad en el servicio, esta dirigida a padres de familia consta de diez preguntas cerradas y una abierta,
se realiza tres veces al ciclo escolar en los periodos de corte de evaluacién: noviembre, marzo y junio. Tiene el propésito
de identificar la percepciéon de madres y padres de familia sobre el servicio que reciben de la escuela en aspectos como:
aprendizaje de sus hijos, desempefio docente, rendicion de cuentas, atencion del personal, participacion de los padres,
entre otros (llustracion 1).

. Me gusta, no me gusta, instrumento de evaluacidon que tiene como propdsito identificar la percepcion de los alumnos
sobre el servicio del jardin de nifios. Se aplica a los alumnos de 3, 4, 5y 6 afios de edad a través de un dibujo que se
basa en dos preguntas generadoras. La primera es: ¢Qué me gusta de mi jardin de nifios? (llustracién 2) y la segunda
es: ¢Qué no me gusta de mi jardin de nifios? (llustraciéon 3) es aplicada por las educadoras dos veces durante el ciclo
escolar.

Ambos instrumentos son aplicados por las educadoras y la informacion que aportan se procesa a través de Google forms, en la
plataforma Google for Education.
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b) El aprendizaje de los alumnos y las practicas pedagdgicas

Como complemento imprescindible necesitamos valorar el impacto de nuestro trabajo en el aprendizaje de los nifios, para lo
cual nos apoyamos en dos actividades sugeridas en el Consejo Técnico Escolar, que a continuacion se describen:

. Uso de resultados de evaluacién del aprendizaje de los alumnos, en este aspecto el diagndstico se nutre a través de
los resultados de evaluacion interna y externa:

o Evaluacién interna: analisis de la informacién que aportan las evaluaciones realizadas por las educadoras
sobre el aprendizaje de los nifios, se utiliza el portafolio de evidencias, el diario de la educadora, asi como el
reporte de evaluacion del Sistema Educativo Nacional. También utilizamos los indicadores sugeridos en el
Consejo Técnico Escolar para el seguimiento de los avances en los alumnos como son:

= Requiere apoyo en lenguaje oral
= Requiere apoyo en lenguaje escrito
= Requiere apoyo en pensamiento matematico
= Requiere apoyo para autorregularse
= No participa en clase o no se involucran
= Faltan constantemente
= Con dificultad para relacionarse
. Satisfaccion del personal, encuesta de cinco preguntas para identificar como se siente el personal docente y manual

con el trabajo que realizamos como equipo, asi como percibir los aspectos que necesitamos mejorar. Esta encuesta se
realiz6 con base en la propuesta de la sesion ordinaria de Consejo Técnico Escolar del mes de junio de 2015, que consta
de cinco preguntas:

o ¢Qué es lo que mas te gusta de tu trabajo en la escuela?
o ¢ Crees que a los alumnos les agrada la manera en que participas en las actividades de aprendizaje?
o ¢Cuando los alumnos tienen un problema, recurren a ti?
o A quién o a quienes recurres para que te ayuden a resolver situaciones con los alumnos o con los padres de
familia?
o A partir de tu participacion en el CTE ¢ Qué cambios has observado en el grupo y la escuela?
c) Evaluacién externa
. Evaluacion externa: andlisis de los resultados aportados por documento del Instituto Nacional para la Evaluacion de la

Educacion: “El aprendizaje en preescolar en México. Informe de Resultados EXCALE 00. Aplicacion 2011”, con el fin de
identificar el nivel de logro de nuestros alumnos y proponernos nuevas formas de abordar sus necesidades de
aprendizaje.
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DESARROLLO: LA PLANEACION DE LA RUTA DE MEJORA ESCOLAR
a) Clima escolar

Si bien la planeacion de la RME ocupa una de las acciones fundamentales en esta estrategia, para llegar a ese momento fue
necesario atender algunos procesos que influian en el clima escolar en general y en la capacidad del colectivo para tomar
decisiones en favor del aprendizaje, por tanto, algunas de las acciones previas se enfocaron a favorecer la comunicacién entre
el personal, el sentido de pertenencia y la imagen hacia la comunidad, como son:

Divisién equitativa de responsabilidades y actividades escolares a través de una distribucion justa y a la vista de todos.
Higiene y organizacion de las diferentes areas escolares (modulos sanitarios, patios, direccion, cocina y aulas).

Derechos laborales reconocidos equitativamente como lo establece la normatividad (dias econémicos, permisos, etc.)
Ejercicio eficaz, pertinente y transparente de los recursos econémicos y materiales del plantel.

Uso eficiente del tiempo escolar, con espacios para reuniones de organizacion fuera del horario de clase, asesorias
académicas individuales en los recesos y optimizacion del espacio del Consejo Técnico Escolar.

Estas acciones contribuyeron a eliminar parte de las tensiones y la lucha de fuerzas entre el personal, lo cual les permitid
centrarse en la tarea principal de la escuela: el bienestar de los nifios y su aprendizaje.

b) Compartir resultados

En la fase intensiva del CTE durante el mes de agosto, iniciamos con los resultados de la encuesta a padres de familia, a las
profesoras les ayuddé mucho conocer su opinion para plantearse nuevas acciones a emprender. Les parecié novedoso que se
les presentaran los datos a través de graficas con porcentajes, ya que percibian con mayor objetividad areas de oportunidad sin
personalizar situaciones o prolongar rencillas entre el colectivo, que se habia vuelto un modo de interaccion entre el personal.

Fue especialmente significativo establecer una linea base sobre la calidad del servicio educativo de nuestro jardin de nifios a
partir de los resultados de la encuesta, ya que esto permitiria valorar -en los futuros momentos de aplicacion del instrumento- la
proyeccion del trabajo colectivo hacia la comunidad y las mejoras generales del plantel. Al término del ciclo escolar 2015-2016
solo el 54% de los padres de familia consideraban que el plantel escolar brindaba un servicio educativo de excelente calidad.
(llustracion 4)

En este sentido los datos mas significativos fueron los resultados de aprendizaje de los alumnos, ya que presentaban niveles de
logro muy bajos en aspectos basicos de los campos de lenguaje y comunicacién y pensamiento matematico, esto motivo la
necesidad de cambio, de emprender acciones distintas a las realizadas en afios anteriores, de relacionarse de otra manera con
la comunidad y centrarse en el aprendizaje (llustracion 5y 6).
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c) Planear actividades colectivas

Con los resultados obtenidos en los diferentes instrumentos aplicados y la motivacion que ello generé en las profesoras,
empezamos a planear la RME, como primera accion se requirié plantear la posibilidad de tomar decisiones conjuntas de
acuerdo a los problemas que advertimos como apremiantes derivado de los resultados ya revisados, para lograrlo fue necesario
darle otro sentido al CTE, empezando por comprender la funcién de este espacio en la autonomia de gestion escolar y brindar
espacio para compartir experiencias sobre el aprendizaje de nuestros nifios, pero también fue necesario “desburocratizarlo” y
eliminar practicas de llenado y acumulacion de formatos sin un significado para el trabajo del aula y la escuela.

Asi que uno de los primeros pasos fue darnos la oportunidad de analizar, reflexionar y sentir cercanas las situaciones que
enfrentaban nuestros nifios en la escuela, aquellos que venian dos veces por semana, los que estaban en la estancia infantil
desde las 7:00 a las 21:00 horas, de los nifios cuyos padres se estaban separando, de los que habian enfrentado un reciente
fallecimiento en la familia, entre muchas situaciones que se presentaban a diario y nos permitieron preguntarnos sobre sus
necesidades para aprender, pero también de las cosas que requerian de nosotras desde un trabajo pedagégico organizado.

Con esta informacion, empezamos a plantearnos las prioridades de atencion desde el Sistema Basico de Mejora, pero desde
nuestros alumnos, no como situaciones administrativas o ideales, sino desde las cosas que no sabiamos resolver, que
ocupabamos conseguir para mejorar la escuela, desde las ideas que juntas empezamos a construir para apoyarnos y lograr
atender cada caso que surgia.

No fue facil esta forma de planeacion, requirié pensar, hablar, tomar decisiones y mediar entre los diferentes intereses y
necesidades, implicé también comunicarnos de manera constante para realizar las actividades, establecer acuerdos de
atencion de los nifios que mas lo requerian, de manera que la intervencién de cada persona de la escuela fortaleciera el trabajo
de la educadora.

La RME parecia que nunca estaba terminada, cada CTE haciamos ajustes, identificAbamos logros y avances pero también
otras cosas que necesitdbamos hacer, aprendimos en colectivo a ver la planeacion de la escuela como un instrumento de
organizacion valioso pero a la vez flexible, ya que nos permitia enfocarnos en un solo propésito durante un mes de trabajo y
generar un clima escolar para cumplirlo, pero a la vez, nos dimos cuenta que era importante adaptarnos a la circunstancia y
aprovecharla.
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Componente innovador

Planear a partir de un diagndstico representd para la comunidad escolar un factor de motivacion y fortalecimiento colectivo, el
hecho de conocer los resultados de los instrumentos de diagnostico generd en el personal docente una sensibilizacion hacia
necesidades formativas y de organizacion que no percibian anteriormente, esto se ha vuelto un referente que orienta las
acciones que se llevan a cabo en la escuela.

Con esta forma de trabajo se pueden valorar los avances para el siguiente ciclo escolar, por ejemplo, en la encuesta de calidad
en el servicio, el 68% de los padres de familia que participé consideré excelente el servicio educativo que brindamos, lo que
representa un incremento del 14% con respecto al afio anterior (llustracion 4). Para el personal docente es satisfactorio ver que
su trabajo esté rindiendo frutos, pero también es una razon para persistir en el trabajo colectivo realizado, el cual incluye, a los
nifios y sus familias.
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Resultados

En relacion a los aspectos planteados en el diagndstico, los avances obtenidos a dos afios de este proyecto de mejora (ciclo
escolar 2015-2016 y 2016-2017) son los siguientes:

. Descenso en el alto nivel de ausentismo escolar, se registraba en algunos grupos hasta un 70% de los alumnos, en la
actualidad esta cifra ha descendido al 10% o menos, ya que la mayoria de los padres adquirié el compromiso de justificar
las inasistencias de sus hijos en caso de enfermedad, viajes o problemas familiares. Esto apoya el cumplimiento del
derecho de los nifios a la educacion preescolar.

. Los niveles de logro de nuestros alumnos se han incrementado, si bien alin tenemos aspectos que fortalecer durante
el ciclo escolar 2016-2017 se percibe un cambio significativo, tomando como referencia las gréficas para valorar el avance
colectivo en el marco del CTE. Cabe sefalar, que algunos indicadores aparentemente no se modificaron o incluso los nifios
gue requieren apoyo se incrementaron, mas esto acontece por el patron de movilidad social de la comunidad, que implica
para nosotros aceptar a nifios y nifias que vienen de otros estados en cualquier momento de ciclo escolar.

. La integracion del personal como un equipo que se conduce sobre un proyecto Unico de trabajo, ha permitido
conciliar diferencias y llegar a acuerdos para el bien comin. Aunque este no ha sido un proceso sencillo, implic6 mediacion
y acuerdos, especialmente con el personal de apoyo y en el caso del personal docente algunos decidieron que este estilo
de trabajo no era para ellas y solicitaron cambio de escuela. El equipo actual se encuentra integrado y en estrecha
comunicacion a través de redes sociales cuando no podemos reunirnos, generamos una calendarizacion mensual de
actividades, que se basa en la Estrategia Global de Mejora y a partir de ella las docentes organizan sus actividades
grupales, especialmente las enfocadas en el aprendizaje.

. La escuela brinda una atencién educativa personalizada en la medida de nuestras posibilidades, este no era un
propdsito inicial, sino que poco a poco la sensibilizacion y empatia hacia los alumnos fue generando una actitud de mayor
cuidado hacia el desarrollo y estabilidad emocional de cada nifio. Para lograrlo, ha sido fundamental contar con la ayuda del
equipo del Centro de Atencidn Psicopedagogica de Educacién Preescolar (CAPEP) que trabaja con nosotros dos dias a la
semana.

. La participacion de los padres de familia se ha incrementado en un 30% aproximadamente, se encuentran mas
preocupados por el aprendizaje de los nifios y por apoyar a la escuela con ideas, recursos y trabajo colaborativo, gracias a
es0 contamos con escuadrén vial, participamos en el programa de reciclaje de ECOCE y con los desayunos frios de DIF.
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ANEXOS

barDin DE MINOS JULIO CARDOSO PINA
ENCUESTA DE OPINION PARA PADRES DE FAMILLIA
Grado y Grupo
1.- La informacion que recibo sobre el aprendizaje de mi hija/hijo
[ .
Excelente| ) Buena | | rRegular () MNosabe| |
2.- La informacion que recibo sobre el uso de los recursos
economicos de la escuela es...

Excelente [ ) Buena( | Regular { ) MNosabe{ )
3.- El aprendizaje que ha alc do mi hija/hijo en el ciclo escolar es_.
Excelente | ) Buena( | Regular { ) Nosabe( )
4.- Las tareas en casa me parece una actividad...
Excelente | ) Buena( | Regular { ) Nosabe( )
5.- El fomento a la puntualidad, cerrando la puerta a las 9:00 hgs. me
parece...
Excelente | ) Buena( | leguﬁr { ) Nosabe | )
6.- El desempeno Oe la profesora de mi hija/ hijo me parece...
Excelente | ) Buena( | Regular { ) MNosabe{ ) 2o P
o Tejores s Tas Sulasy Tas Bewes Je e sxcusls e parecen llustracion 2: Lo que me gusta de mi jardin
Excelente | ) Bueno( ) Regular () Nosabe( )

8.~ La atencion individual que recibo como madre/padre de familia
del personal de la escuela me parece...

Excelente{ ) Buena( | Regular { ) Nosabe( )
9.- Los eventos artisticos como festivales, desfiles y kermesse me
parecen...

Excelente ( ) Buena( | Regular { ) Nosabe ( )

10.- La participacion de los padres de familia en las actividades de la
escuela me parecen...
Excelente [ ) Buena( | Regular ( ) Nosabe( )
FAVOR DE ANOTAR EN LA PARTE DE ATRAS DE LA HOJA
SUS SUGERENCIAS O COMENTARIOSDE MEJORA.

Gracias por apoyarnos,
su opinion es muy importante para nosotros
a

llustracién 1: Encuesta de calidad del servicio educativo

llustracion 3: Lo que no me gusta de mi jardin

Practicas Innovadoras

en educacion basica y media superior




Linea Base 2016-2017

wExcelente WBueno wWRegular ®Nosabe

Linea base 2015-2016 23;2%

ULAR
289; 30%
233;41%
308 54%
~— 654; 68%

INDICADOR | 2015-2016 | 2016-2017 _

Excelente 308, 54% 654, 68%

Bueno 233,41% 289, 30% -11%
Regular 29,5% 23,2% -3%
No sabe 0 1, 0% --

llustracion 4: Resultado comparativo de encuesta de calidad en el servicio
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DIAGNOSTICO COLECTIVO 3°
PENSAMIENTO MATEMATICO

70
60
50
40
30

20

WVERDE
AMARILLO
EROJO

33
25 24
Conoce figuras
geométricas
25
33
2

1
5

|
Diferencia donde hay
méds 0 menos objetos
62
1
5

I VERDE

Diferencia nimeros
de letras
34
14
28

AMARILLO  mmmm ROJO

Reconoce numeros
del1al 10

7
S —
28 29 32
18 .
I 14I I I -

Cuentadel 1al 10

47

4
|

Ubicacién espacial

57

Lineal (VERDE)

De 82 alumnos evaluados, 41 representa la linea media, eso quiere decir que en la mayoria de los aspectos evaluados los

DIAGNOSTICO COLECTIVO 3¢9
LENGUAJE Y COMUNICACION

llustracion 5.

70
60 58
50 45
n 22 Pr—
2 . 38 o
35
. . 8 Se evaluaron en este campo un
30 28 promedio de
20 19 21 18 80 alumnos de tercer grado,
20 16 1 14 15 resultando la media 40 alumnos,
9 11 11 12 10 lo que permite observar un
10 elevado porcentaje de los
o alumnos, ain  tiene  que
N \dentificala cocrih . . delo | Hablacl desarrollar competencias basicas
econoce su inicial de su scribe su econoce Copiapalabras | COmPrendelo abla claroy esperadas en un nifio de cinco
nombre escrito nombre vocales quese lee fluido afios.
nombre -
W VERDE 41 42 38 28 45 40 58
AMARILLO 9 11 19 11 12 10 14
WROJO 16 20 21 35 18 14 15
. VERDE AMARILLO  mmmm ROJO 2 per. media mévil (VERDE)

llustracién 6
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