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La Ley del Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Educacién (INEE), junto con la Ley General del
Servicio Profesional Docente (LGSPD) y la Ley General de Educacién (LGE), forman parte de la
legislacién secundaria que regula la modificacidn a los articulos 32 y 732 constitucionales que se
publicaron en febrero de 2013, con motivo de la iniciativa del ejecutivo federal para emprender una
reforma educativa.

Con la reforma al articulo 32 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y con la
aprobacién de la Ley del INEE se establece al Instituto como organismo publico auténomo,
confiriéndole nuevas facultades en materia de evaluacion educativa, particularmente respecto al
Servicio Profesional Docente (SPD). Entre éstas, la facultad de expedir lineamientos para que las
autoridades educativas lleven a cabo las funciones de evaluacidn para el ingreso, la promocién, el
reconocimiento y la permanencia en el Servicio. De acuerdo con el articulo 7, fraccién VIl de la
LGSPD, al INEE le corresponde aprobar los elementos, métodos, etapas y los instrumentos para
llevar a cabo la evaluacidn en el Servicio. Asimismo, en el articulo 55, fracciones lll y V, se establece
gue en el dambito de la Educacidon Basica que imparta el Estado y a solicitud del Instituto, la
Secretaria deberd proponer:

lll. Las etapas, los aspectos y métodos que comprenderdn los procesos de evaluacion
obligatorios a que se refiere esta Ley, para la seleccidn de los mejores aspirantes;

V. Los procesos y los instrumentos idéneos para los procesos de evaluacion conforme a los
Perfiles, pardmetros e indicadores autorizados.

El proceso de validacidn y autorizacién de las Etapas, aspectos, métodos e instrumentos se llevd a
cabo conforme lo sefialado en el articulo 11 de los Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion
del desemperio del personal docente, técnico docente y de quienes ejerzan funciones de direccion y
supervision en Educacion Bdsica y Media Superior para el ciclo escolar 2016-2017. LINEE-09-2016.

Antecedentes

De conformidad con la normatividad, el 19 de enero de 2017 mediante el oficio numero
CNSPD/0054/2017, la CNSPD entregé al Instituto el documento de Etapas, aspectos, métodos e
instrumentos del proceso de Evaluacidn del Desempefio del personal con funciones de direccidn y
de supervisién en Educacion Basica. Ciclo escolar 2017 — 2018.
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El proceso de revisidon técnica se centrd en verificar la congruencia que guardan las etapas,
aspectos, métodos e instrumentos, asi como su pertinencia para la evaluacién del desempefio, de
acuerdo a los Perfiles de Desempefio del personal con funciones de direccién y de supervisiéon en
Educacion Basica, Ciclo Escolar 2017-2018.

Il. Procedimiento de validaciéon

La revision se llevod a cabo conforme a los criterios que se describen en la siguiente tabla:

Criterios Descripcion

Correspondencia que debe haber entre los aspectos, etapasy
Congruencia métodos, con los perfiles, pardmetros e indicadores
autorizados previamente.

Permite reconocer si el método propuesto para la evaluacion es
Pertinencia util, adecuado y procedente para valorar y medir lo que se
propone.

El procedimiento contempld las siguientes etapas:

a)

b)

c)

d)

Capacitacion del equipo técnico. Se realizé con la finalidad de asegurar la comprension del
propésito de la tarea, el procedimiento para la revision de las Etapas, aspectos, métodos
e Instrumentos, ciclo escolar 2017 - 2018 y para la unificacién de la interpretaciéon de los
criterios técnicos a partir de los cuales se realiza la revision. En la capacitacion se
proporcionaron los formatos para el registro de la informacion.

Identificacion de la congruencia entre Perfiles, parametros e indicadores y Etapas,
Aspectos, Métodos e Instrumentos. Se verificé la congruencia del documento de Etapas,
Aspectos, Métodos e Instrumentos 2017 - 2018 con los Perfiles, pardmetros e indicadores
2017-2018. Los resultados fueron consignados en el formato correspondiente.
Identificacion de la pertinencia del método propuesto para evaluar los indicadores del
Perfil, parametros e indicadores 2017-2018 autorizado: Se verifico si el método propuesto
es pertinente de acuerdo con su propdsito, caracteristicas y estructura para valorar los
indicadores del Perfil a los cuales fueron asociados. Los resultados fueron registrados en el
formato correspondiente.

Integracion de las observaciones generales. Las observaciones producto de la revision
fueron integradas junto con sugerencias de mejora en una tabla para su entrega a la CNSPD.
Retroalimentacion a la CNSPD. El 23 de enero se tuvo una reunién de retroalimentacién con
la CNSPD en donde se presentaron las observaciones y sugerencias para la mejora del
documento. Posteriormente se verificd que la versidn final atendiera las observaciones
realizadas como producto de la revisién técnica.
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I1l. Resultado de la validacidn

La CNSPD entregé el 25 de enero de 2017, el documento con la atencién a las observaciones. En el
anexo se presenta la relacion de las observaciones y recomendaciones producto de la revisién
técnica y se indica el estatus de su atencién. Es importante destacar que se atendieron todas las
observaciones de orden técnico, dando cumplimiento a los criterios de validacién que se describen
en el presente informe.

IV. Dictamen Técnico

En virtud de que el documento de Etapas, aspectos, métodos e instrumentos para la Evaluacion del
Desempefio del personal con funciones de Direccién y Supervisién en Educacién Basica. Ciclo
Escolar 2017-2018, cumplen con los criterios establecidos por el Instituto y se atendieron las
observaciones producto del proceso de revisidn, se recomienda su aprobacién.
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Anexo

Revision técnica de Etapas, Aspectos, Métodos e Instrumentos propuestos para la evaluacion del
desempenio del personal con funciones de direccion y supervision en Educacion Basica, Ciclo

Escolar 2017-2018.
No. Observaciones Sugerencia Estatus
1 Revisar el EAMI de ATP y efectuar los | Homologar el EAMI de Personal con funciones | Atendido.
cambios que apliquen al EAMI de | de Direccion con el de ATP en los aspectos que
desempefio de personal con funciones | si aplique.
de Direccion.
2 | Falta informacién en los siguientes Atendido.
aspectos: Agregar el nombre de la figura a la que hace
El titulo de los apartados Ill y IV se | referencia el apartado: Por ejemplo, personal
presenta incompleto. Solo dice: | con funciones de direccion escolar (director y
Caracteristicas de la Evaluacion del | subdirector).
Desempefio. Indicar la fuente del esquema 2.
Falta sefialar la fuente de los datos que | Agregar Titulo a la Tabla (p. 12) y, en su caso, a
se presentan en el esquema 2 (p. 11). | |as otras tablas que se presentaran.
La Tabla (p. 12) no presenta titulo. Presentar un listado de las figuras directivas a
No queda claro a qué personal directivo | quienes se orienta este perfil.
se orienta el perfil Completar los titulos con el nombre completo del
No se identifica con claridad a qué | personal al que esta dirigido.
personal se dirige cada texto.
3 | Se identifica que los fundamentos | Revisary corregir informacion. Atendido.
normativos presentes en el parrafo 4,
presenta inconsistencias.
Las fracciones XlIl y XIV del Articulo 4,
de la Ley General del Servicio
Profesional Docente (LGSPD), no
abordan aspectos relacionados a las
funciones de direccion y supervision.
4 | En la seccion de Caracteristicas de la | Revisar y corregir informacion. Atendido.
Evaluacién del Desempefio, la Ultima
caracteristca no es clara y la
informacién que se presenta es de
indole técnica, no necesaria para el
sustentante.
5 | En el EAMI se presenta la figura de | En todos los casos, hacer la sustitucion | Justificacion.
coordinador de actividades, pero en el | correspondiente de acuerdo a la figura y | En  secundaria  se
PPI no se establece dicha figura. modalidades. utilizan las dos

denominaciones
Subdirector académico
y  Coordinador  de
actividades.

6 | Observaciones  al  apartado:
Descripcion general del proceso y
las etapas de la Evaluacion del
Desemperio

El tercer parrafo presenta informacion
poco precisa.

Los nombres de las etapas 1y 2 estan

Homologar el EAMI de Directores con el de ATP
en cuanto a:

e  Estructura

e  Organizacion de la informacion

o  Definiciones de las etapas
Homologar con el PPI para ser consistente el

Atendido.
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incompletos (Etapa 1. Informe de
responsabilidades  profesionales y
Etapa 2. Proyecto de Gestion Escolar
del Director).

En ninguna de las etapas se describe
de manera general a qué refiere, cual
es su objetivo y qué tipo de
instrumentos estan constituidos cada
una de éstas.

La informacion del parrafo que
introduce la Tabla 1 EAMI de Directivos
enuncia que sirve de referencia para los
Comités académicos. Esta idea no es
clara y ese tipo de informacion es de
indole técnica, no necesaria para el
sustentante.

No se indica que la Tabla es referencia

para directores de preescolar y
secundaria.

documento ya publicado.

Homologar el tipo de informacién, su
organizacion y estructura con el EAMI de ATP,
haciendo los ajustes que correspondan al
personal a evaluar y a las particularidades del
Modelo de Evaluacién 2017.

7 | En Consideraciones para la | Corregir el titulo para que sea igual al del | Atendido.
Evaluacion del Desempeiio, El titulo | documento aprobado, asi como el nombre de las
del documento al que se hace | figuras que conforman dicho Perfil.
referencia;  Perfil, parametros e
indicadores... no corresponde al titulo
del documento aprobado, ni al ciclo
escolar 2017-2018

8 | Descripcion de los Aspectos a | Omitir texto. Atendido.
evaluar en el desempefio de
directores (Tablas de indicadores).

El texto que se presenta en el tercer
parrafo no es pertinente o no se justifica
en el marco de este documento.

9 | Se presenta una Tabla como referencia | Presentar el nimero de Tablas que sean | Atendido.
para todas las figuras, sin embargo los | Necesarias para que se vean reflejados los
indicadores cambian entre figuras. diversos aspectos (indicadores) a evaluar de las

distintas figuras con funciones de direccién.

10 | No se consideran los siguientes | Se sugiere evaluar los siguientes indicadores Atendido.
indicadores para su evaluacion. en la etapa 3. Examen de Conocimientos y
Directores Primaria: Competencias Didacticas: 2.3.5, 4.1.2y 4.1.3
235,412y4.13

11 | Informe de Cumplimiento de | Eliminar la palabra “‘cumplimiento”. Atendido.
Responsabilidades Profesionales. El
titulo se modificd segun el acuerdo que
se sostuvo en la Reunion del 13 de
enero.

12 | Descripcion de los métodos e | Describir los elementos que se revisan en este | Atendido.

instrumentos de evaluacion:
En esta descripcion falta especificar
que se habra de describir los elementos

apartado como el proposito, las caracteristicas,
la estructura, el proceso de aplicacion y la
calificacién.
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que componen cada uno de los
apartados de las etapas, ya que sélo se
establece que se habra de describir de
manera general los instrumentos que
se utilizaran en este proceso de
evaluacion.

13 | Caracteristicas Atendido.
Se presenta informacion poco precisa: | Proporcionar mayor informacion.
“El cuestionario se respondera de
forma independiente al periodo de
aplicacion de la Evaluacion de
Desempefio”.
14 | Estructura Revisar y corregir informacion Atendido.
El primer y los dos Ultimos parrafos
describen informacion que no
corresponde al apartado en el que se
ubica y, ademas, no da cuenta de lo
que constituyen los cuestionarios.
15 | Cada una de las etapas presenta Uniformar, la estructura y tipo de informacién | Atendido.
informacion diferente. que se presenta para las otras etapas de
evaluacion del desempefio.
e Introduccién
e  Propoésito
o  Caracteristicas
e Estructura
16 | Propésito Revisar y corregir. Atendido.
No es congruente con que se presento
en el Modelo de Evaluacion 2017. Ver
fila anterior.
17. | El periodo de elaboracion del Proyecto | El periodo de elaboracion del Proyecto es de | Atendido.
no corresponde con el acordado. ocho semanas exclusivamente
18. | No se especifica el tipo de productos y | Incluir tabla de productos y evidencias. Ver | Atendido.
evidencias a presentar. Tabla 5, del EAMI ATP.
19. | Enla pagina 18 se menciona que “El Corregir la informacion. Atendido.
examen se constituira con situaciones
escolares de la vida real, con
planteamientos a resolver”, sin
embargo, el acuerdo previo con las
autoridades fue omitir los examenes
de casos.
20. | El propdsito del examen no coincide Sustituir por el propdsito del Examen que se | Atendido.

con el modelo 2017: “Evaluar los
conocimientos y competencias que el
personal con funciones de direccién
(director, subdirector académico y
subdirector de gestion de secundaria)
pone en juego para propiciar el
adecuado funcionamiento de la
escuela...” (p. 18).

planted en el modelo de evaluacion 2017.
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21. | Lainformacién que se presenta el Ampliar la informacién afiadiendo los aspectos | Atendido.
examen es limitada. que comprende el examen (Ver ejemplo en el
EAMI de ATP).
22. | Proceso de aplicacion Corroborar esta informacion y en caso de que | Atendido.

El texto que se presenta sobre la sede | €@ igual para las tres figuras se debera
difiere de la aplicacion para el ATP y homologar en los tres documentos.

para docentes. En este EAMI del
personal con funciones de Direccién y
Supervision dice: “Se debe tener
presente que habra tiempos
programados para la seleccion de
sede de aplicacion, ya que los lugares
disponibles en cada sede se iran
asignando de acuerdo al orden en el
que los sustentantes realicen su
seleccion. Una vez agotados los
lugares disponibles en alguna sede, ya
no seréa posible la asignacion de un
lugar y tendra que elegir la siguiente
sede de su preferencia que tenga cupo
disponible”.

23. | Indice. Indicar los numerales que Incluir numeracion. Atendido.
correspondan (p.5).




