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Introduccion

El Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacidn (INEE), a partir del 26 de febrero de 2013,
se constituyd como organismo publico auténomo, con personalidad juridica y patrimonio propio,
cuyo objeto es evaluar la calidad, el desempefio y resultados del Sistema Educativo Nacional en la
educacién preescolar, primaria, secundaria y media superior, asi como coordinar el Sistema

Nacional de Evaluacién Educativa.

El Programa Anual de Trabajo 2017 (PTA 2017) del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educaciodn, se realiza con fundamento en lo dispuesto en los 27, 28 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; 24, 38 fraccion |, 44 fraccion VI, de la Ley del Instituto Nacional para

la Evaluacién de la Educacién, y 75 fraccidn VI Bis, 77 fraccidn lll Bis del Estatuto Organico.

EI PTA 2017 fue elaborado en el marco del enfoque de Gestidn para Resultados, a fin de que permita
tomar decisiones sobre la base de informacion confiable acerca de sus efectos, tomando en cuenta

objetivos y metas institucionales.

Este documento presenta la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de cada Programa
Presupuestario (PP.) del INEE, en las que se plantean los objetivos, indicadores y metas cada uno,
los proyectos que se ejecutaran durante el afio 2017 y sus indicadores, y las actividades y los

productos calendarizados, a fin de dar cumplimiento a las metas programadas.

El seguimiento y evaluacion del PTA-2017 se realizara de forma trimestral y anual; el Instituto hara

publicos los informes en su portal.

Su evaluacion se realizara en el marco de los establecido en las Disposiciones para la Evaluacion del
Desempefio de los Programas Presupuestarios, a fin de determinar el cumplimiento de objetivos y
metas; el nivel de pertinencia, eficacia, eficiencia, resultados e impacto, y la conveniencia de
mantener la vigencia de éstos en el tiempo, asi como de mejorar el proceso de planeacion,

presupuestacion, asignacion y ejercicio de recursos.

Finalmente es importante sefialar que, a los montos presupuestales indicados en este documento
serd necesario aplicar las acciones complementarias para la racionalidad y eficiencia del ejercicio

presupuestal 2017 que correspondan, anunciadas el 18 de enero del presente afio.
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I. Los mandatos constitucionales del INEE y el Programa de Trabajo Anual
2017

En febrero de 2013 se realizd una importante transformacién del Sistema Educativo Nacional al
reconocer el derecho a una educacién de calidad para todos y la obligacién del Estado de
garantizarlo, colocando en el nicleo de la misma a la evaluacidn.

En este marco, la reforma constitucional llevada a cabo establecié diversos mandatos al Instituto
Nacional para la Evaluacién de la Educacion (INEE) contenidos en la fraccion IX del articulo 3°, a
saber:

“Para garantizar la prestacion de servicios educativos de calidad, se crea el Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa. La coordinacion de dicho sistema estard a cargo del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion. El Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion serd un organismo publico auténomo, con personalidad
juridica y patrimonio propio. Corresponderd al Instituto evaluar la calidad, el desemperfio
y resultados del sistema educativo nacional en la educacion preescolar, primaria,
secundaria y media superior. Para ello deberad:

a. Disefiar y realizar las mediciones que correspondan a componentes, procesos o
resultados del sistema;

b. Expedir los lineamientos a los que se sujetardn las Autoridades Educativas federal
y locales para llevar a cabo las funciones de evaluacion que les corresponden, y

¢. Generar y difundir informacion y, con base en ésta, emitir directrices que sean
relevantes para contribuir a las decisiones tendientes a mejorar la calidad de la
educacion y su equidad, como factor esencial en la busqueda de la igualdad social.”

Los cambios constitucionales fueron institucionalizados mediante la creacién y reforma de
instrumentos juridicos independientes, aunque articulados entre si: La Ley General de Educacién
(LGE), la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (LINEE) y la Ley del Servicio
Profesional Docente (LGSPD).

La LINEE hace explicito el objeto del Instituto: la coordinacidn del SNEE y la evaluacién de la calidad
del SEN en la educacion basica y media superior, correspondiente a componentes, procesos o
resultados; los atributos de educandos, docentes y autoridades escolares, y las caracteristicas de
instituciones, politicas y programas educativos. Asimismo, hace explicitas sus atribuciones, tanto en
materia de evaluacion del SEN, como del Servicio Profesional Docente.

El Programa Anual de Trabajo 2017 (PTA 2017) se estructura en el marco de seis Programas
Presupuestarios (Pp), cuyos recursos respaldan el desarrollo de los proyectos que lo integran, y
estan a cargo de las Unidades Responsables del Instituto:



Coordinacion de la Politica Nacional de Evaluacién Educativa (P001).
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Normatividad y Politica Educativa (P003).

Evaluacion del Sistema Educativo Nacional (P004).

Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacién (P0Q5).

Actividades de Apoyo Administrativo (M001).

Actividades de Apoyo a la Funcién Publica y Buen Gobierno (0001).

recursos autorizados para su operacion, y 130 actividades.

El Programa de Trabajo Anual 2017 integra: seis Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) que
incorporan a nivel de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades, los indicadores estratégicos y de
gestidn con sus respectivas metas; 26 proyectos estratégicos con objetivos, indicadores, metas y

Del total de recursos presupuestales asignados al Instituto, que ascienden a $1,153,895,078
corresponden $529,797,316 a capitulo 1000 (plazas de estructura). Los destinados al desarrollo del
PTA ascienden a $624,097.762 en los capitulos 1000 (plazas eventuales) 2000, 3000 y 4000. La
distribucién de éstos por Unidad Responsable es la siguiente:

Programa Presupuestario Unidad CEIED TS
& P Responsable / 3000 / 4000

P001
Coordinacion de la Politica
Nacional de Evaluacion Educativa

P003
Normatividad y Politica Educativa

P004
Evaluacion del Sistema Educativo
Nacional
P005
Informacién y Fomento de la
Cultura de la Evaluacion
Mo001
Actividades de apoyo
administrativo
0001
Actividades de apoyo a la funcion
publica y buen gobierno

Junta de Gobierno

Unidad de Normatividad y
Politica Educativa, UNPE

Coordinacion de Direcciones del

INEE en las Entidades
Federativas, CDINEE

Unidad de Evaluacidn del
Sistema Educativo Nacional,
UESEN

Unidad de Informacién y
Fomento de la Cultura de la
Evaluacién, UIFCE

Unidad de Administracion, UA

Contraloria Interna, Cl

Total

25,027,299

48,269,010

48,117,788

96,386,798

270,463,203

37,445,296

188,969,166

5,806,000

624,097,762
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Il. Principales avances 2014 — 2016 3

A partir del 2014, el INEE comenzé el proceso para crecer y fortalecerse como organismo auténomo.

En este contexto, a partir de la publicacidn de su Estatuto Orgdnico del 22 de octubre de 2013, inicid
un proceso de construccion de un modelo de planeacién institucional con un sentido estratégico,
concebido como un ejercicio para la organizacion, desarrollo y evaluacion de corto, mediano y largo
plazos, basado en resultados. Asi, para atender sus responsabilidades constitucionales y legales,
establecidé una estructura organizacional integrada por 7 Unidades, 22 direcciones generales y
diversas areas operativas.

El 29 de julio de 2015 publicé modificaciones al Estatuto para dar mayor alcance al Instituto y cred
las Direcciones del INEE en las Entidades Federativas (DINEE), a fin de fortalecer la relacién e
interaccion con los responsables de la educacién y la evaluacion en todos los estados del pais. Las
DINEE iniciaron su establecimiento en 2016, de forma tal que hoy en dia funcionan en todo el pais.

A fin de estimular y consolidar el gobierno colegiado del INEE, desde 2014 la Junta de Gobierno ha
desarrollado tres tipos de sesiones de trabajo periddicas: 1) entre los propios Consejeros, 2) con los
titulares de las unidades responsables, y 3) con los titulares de Unidad y los directores generales.

De 2014 a la fecha, la Junta de Gobierno ha firmado convenios de colaboracidn y coordinacién con
todas las Entidades Federativas (salvo Oaxaca), a fin de contribuir al desarrollo y funcionamiento del
SNEE; asegurar la debida aplicacidn de los lineamientos de evaluacidn; facilitar los procesos de
observacién de las evaluaciones por parte de la sociedad civil, y favorecer el intercambio de
informacion, entre otros.

En 2016 la vinculacién con las autoridades educativas federal y locales se han estrechado para
colaborar en temas como la Politica Nacional de Evaluacién de la Educacidn; los Programas Estatales
de Evaluacion y Mejora Educativa; el replanteamiento de la evaluacidon de desempeiio del SPD; el
Modelo Educativo 2016; las directrices para la mejora de la atencién educativa a niiias, nifios y
adolescentes de familias de jornaleros agricolas migrantes; PLANEA. De igual forma, se mantiene un
didlogo abierto con representantes sindicales. Asimismo, se realizaron acercamientos con las
nuevas autoridades locales que inician su gestidn, a fin de ratificar dichos acuerdos.

La Junta de Gobierno también ha establecido vinculos con distintos actores nacionales tales como
los legisladores integrantes de las distintas comisiones relacionadas con el sector educativo, la
Secretaria de Educacién Publica (SEP), representantes sindicales y docentes, con la finalidad de
informar y aclarar dudas sobre la Reforma Educativa y los alcances de los procesos de evaluacién
del SPD.

3 Se plantean sin contar con informacién definitiva de cierre del 2016.



Programa de Trabajo Anual del Instituto Nacional | 7 de 76
para la Evaluacion de la Educacién 2017

Destacan en 2014 el convenio con la SEP para establecer las bases de colaboracion y coordinacidn,
asi como unir conocimientos, experiencias, recursos y esfuerzos para fortalecer los procesos de
evaluacion del Sistema Educativo Nacional; alianzas estratégicas con la Universidad Pedagdgica
Nacional y con la Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimilco, para apoyar el desarrollo de la
Consulta Previa, Libre e Informada a Pueblos y Comunidades Indigenas; convenios de colaboracién
con la Universidad Autdnoma de Aguascalientes para realizar un estudio de validez de las pruebas
ENLACE y EXCALE y con la Universidad Nacional Auténoma de México a fin de promover el desarrollo
tecnoldgico del Instituto.

En el 2015 destacan los convenios con organismos como el British Council, la Organizacién de
Estados Iberoamericanos (OEl), la Universidad Catélica de Chile, la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Oficina Regional de Educacién para
Ameérica Latina y el Caribe (OREALC), y el Fondo para la Infancia de las Naciones Unidas (UNICEF),
con el objetivo de compartir informacién, experiencias y conocimientos en la busqueda para
mejorar la educacion.

La Junta de Gobierno ha impulsado la consulta y asesoria, tanto de la sociedad civil como de
profesionales de la ensefanza y la gestidn escolar, con el propésito de contribuir a la toma de
decisiones en materia de evaluacidon. En este marco, durante el 2014 se desarrollaron las
disposiciones para el funcionamiento del Consejo Social Consultivo de Evaluacién de la Educacién
(CONSCEE), del Consejo Pedagdgico de Evaluacion Educativa (CONPEE) y del Consejo de Vinculacion
con las Entidades Federativas (CONVIE).

En el 2015, la Junta de Gobierno promoviod la participacion activa de los integrantes de los érganos
colegiados, en asuntos destacados como: la evaluacidon docente, la observacién del proceso de
evaluacion de ingreso al SPD, la formacién y certificacion de evaluadores para la evaluacion del
desempeio docente, y la aplicacion del Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes
(PLANEA). Durante el 2016, la participacion de los integrantes de los érganos colegiados fue aun
mas activa, pues ademas de las dos sesiones ordinarias programadas para cada uno de ellos, se
realizaron tres sesiones extraordinarias del CONSCEE y una sesién del CONPEE, abordando diversos
temas clave.

La Junta de Gobierno instalé en 2014 seis consejos técnicos especializados integrados con
especialistas nacionales y extranjeros en temas de relevancia como: 1) evaluacion de la oferta
educativa, 2) evaluacion de resultados educativos, 3) evaluacidén del desempefio de docentes y
directivos, 4) evaluacién de politica y programas educativos, 5) integracion y disefio de indicadores,
y 6) fomento de la cultura de la evaluacidn educativa. Adicionalmente se instalaron dos consejos
técnicos temporales: 1) de contextualizacién de las evaluaciones que realice el instituto, y 2)
elaboracidn de criterios técnicos de validez cultural de los instrumentos de evaluacién educativa. En
2015 se impulsé la comunicacién entre estos consejos mediante la realizacion de la reunién general
anual, misma que tuvo su segunda emisién en 2016.
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Durante el periodo 2014-2015, la Conferencia del SNEE ha sesionado dos veces al afio para
intercambiar informacidn y experiencias en evaluacién educativa, que permitan el fortalecimiento
del Sistema Educativo Nacional y el logro de los fines del SNEE. Este espacio de intercambio ha
adquirido cada vez mayor impacto y dinamismo; para fortalecer su espiritu federalista en 2016 la
Conferencia modificé sus lineamientos.

A fin de discutir con las autoridades educativas, los alcances, implicaciones, actores, especificidades
y factibilidad de implementacidn de la evaluacidn del SEN, durante 2014 se conformd una agenda
comun y desde entonces se llevan a cabo de manera periddica didlogos con los secretarios de
educaciéon o autoridades educativas de las entidades federativas. En este contexto, se realizd la
propuesta para el disefio y el seguimiento de la PNEE con las coordenadas basicas de orden
conceptual y metodolégico, asi como los puntos de tensidn y los temas mas relevantes del debate
para el disefio, el monitoreo y el seguimiento. Adicionalmente, se inicié la publicacién cuatrimestral
de la Gaceta de la Politica Nacional de Evaluacion Educativa.

Durante 2015, fue elaborado y aprobado el Documento Rector de la Politica Nacional de Evaluacion
de la Educacion, la cual determina en el horizonte 2015-2020, las orientaciones estratégicas y de
intervencién publica del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa (SNEE).

En 2016, se definié el documento base para el desarrollo de los Programas Estatales de Evaluacion
y Mejora Educativa (PEEME) para guiar la elaboracion en las entidades federativas, ofreciendo
acompafiamiento a las entidades para su disefio y concrecidn. Por otra parte, se elaboré el disefio
conceptual y metodoldgico para la formulacion del Programa de Mediano Plazo del Sistema
Nacional de Evaluacién Educativa, con la participacion de las autoridades educativas federal y
locales.

Para realizar la evaluacion de los componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo
Nacional (SEN), el INEE realizé evaluaciones sobre el logro de aprendizajes, la oferta educativa, el
ingreso, promocién, reconocimiento y permanencia de docentes y directivos escolares, y las
politicas y programas educativos.

Durante 2015 respecto a las evaluaciones de logro de aprendizajes, se puso en operacion el Plan
Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA), cuyos instrumentos se aplicaron a los
alumnos de 6° grado de primaria, 3er grado de secundaria y del Ultimo grado de educaciéon media
superior; por primera vez se aplic6 mediante computadora el Programa Internacional para la
Evaluacion de Estudiantes (PISA, por sus siglas en inglés) y se inicio la revision de nuevos reactivos
de Lectura para la aplicacién de PISA 2018; respecto del proyecto Civica se desarrollé el proceso de
traduccidén y adaptacién de los instrumentos para su aplicacién definitiva.

En 2016 se formuld un nuevo esquema de aplicaciones para PLANEA, en colaboracién con distintas
instancias. Se integraron los informes: “El aprendizaje de los alumnos de sexto de primaria y tercero
de secundaria en México: Lenguaje y comunicacion y Matematicas” y “Resultados Planea 2015”.
Asimismo, adaptd ocho paquetes de unidades de reactivos nuevos de lectura para PISA.
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Durante 2015 respecto a las evaluaciones oferta educativa, se elaboraron diversos estudios y
analisis sobre las condiciones escolares para la enseianza, el aprendizaje, el curriculo y la atencién
a la diversidad en la educacion obligatoria. Se realizd el levantamiento de la prueba piloto de la
Evaluacion de la Oferta Educativa (EVOE), en educacién media superior en tres entidades
federativas, que incluyd el levantamiento de la Evaluacién de Condiciones Basicas para la Ensefianza
y el Aprendizaje (ECEA) y la Evaluacidon de la Implementacion Curricular (EIC).

Durante 2014 se llevé a cabo la Consulta Previa Libre e Informada a Pueblos y Comunidades
Indigenas sobre Evaluacién Educativa con el consentimiento de los participantes y se realizé en 49
comunidades hablantes de mas de 30 lenguas y de 19 entidades federativas del pais. Para aplicarla,
se organizaron talleres de formacion para los facilitadores comunitarios, asi como para la
sistematizacion y anadlisis de la informacidn. En ellos estuvieron presentes el equipo coordinador y
cuatro colaboradores indigenas que aportaron la perspectiva étnica al analisis de los resultados. Sus
resultados fueron analizados en un seminario internacional con especialistas en educacion
intercultural bilinglie de Guatemala, Colombia, Perd y México, convocado por el INEE y con apoyo
del Fondo para la Infancia de las Naciones Unidas (UNICEF, por sus siglas en inglés).

Para el disefio de la EVOE en preescolar, se integré el marco de referencia y se tuvieron reuniones
con diversos especialistas en educacién preescolar, desarrollo infantil, género y medicién. Para la
medicion de creencias docentes, se llevd a cabo un taller de disefo de reactivos con apoyo de un
especialista del Centro de Medicién de la Universidad Catélica de Chile (MIDE-UC).

Asimismo, se llevaron a cabo estudios sobre: 1) Disefio curricular enfocado a caracterizar y valorar
los fundamentos y orientaciones pedagdgicas del curriculo de cada nivel de la educacién obligatoria;
2) Caracterizacion de rasgos en los campos formativos en Ciencias Naturales (Biologia, Fisica y
Quimica) y Matematicas; 3) Modelo de Telebachillerato Comunitario (TBC), el cual tuvo la finalidad
de valorar su disefio en la dimensién curricular y operativa, y 4) Se integraron dos marcos de
referencia: sobre género y educaciéon, y metodologias de evaluacién formativa de escuelas.

Durante 2016 se elaboraron los documentos: Informacidn sobre el estado del derecho a la
educacién de la poblacién indigena, afrodescendiente y migrante, Informe de la “ECEA en el nivel
Primaria: Infraestructura, mobiliario y materiales de apoyo educativo en las escuelas primarias, y La
convivencia escolar en las escuelas primarias. Se llevé acabo la mesa publica, con la finalidad de dar
a conocer y analizar los resultados que dan cuenta de las condiciones en que operan las escuelas del
pais en este nivel educativo en los temas.

Desde 2014 se participa en la evaluacion de docentes y directivos, al establecer los lineamientos y
criterios técnicos al que deben apegarse los procesos de ingreso, promocién, reconocimiento y
permanencia del Servicio Profesional Docente (SPD).

Durante 2015 se integré el documento denominado: Referentes técnicos para la elaboracion de
pardmetros e indicadores derivados de los distintos perfiles asociados al SPD, que contiene
orientaciones para el proceso de construccidén de pardmetros e indicadores. Se integraron informes
técnicos de los procesos de validacién técnica de las evaluaciones del SPD para el ciclo 2015-2016.
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Asimismo, se establecieron los criterios técnicos y de procedimiento para el analisis de los
instrumentos de evaluacion, el proceso de calificacion y la definicidon de listas de prelacion de los
concursos de oposicidn para el ingreso al SPD en educacion basica y media superior para el ciclo
escolar 2015-2016, y se presentd el modelo de integracién de calificacién de la evaluacién del
desempeiio docente.

Como parte de los instrumentos utilizados para la evaluacidon de docentes, la prueba FIRSTMATH
incorpord los resultados de su aplicacion piloto a una base de datos definitiva para México, de
conformidad con los criterios establecidos para todos los paises participantes, lo que permitira
realizar un analisis a nivel internacional.

Durante 2016, en el marco de TALIS video, se llevd a cabo el mapeo curricular (reticula de los
contenidos curriculares de matematicas de la educacion secundaria), asi como el desarrollo de
ejemplos de problemas matematicos de libros de texto que se utilizan en México, para la evaluacién
de estudiantes en los grados escolares 7° a 9° (Secundaria) y se elaboraron y tradujeron los
documentos Resultado del andlisis de la reticula de matematicas de secundaria, para la definicidn
del contenido focal; Conceptualizaciéon de la ensefianza eficaz, para discusion con los paises
participantes; Videos de clases de matematicas del nivel secundaria (ocho) subtitulados al inglés, y
Artefactos de trabajo en clase de los docentes y alumnos de clases de matematicas, para ser
entregados al consorcio del proyecto de la OCDE

Desde el afio 2014, el INEE realiza evaluaciones de politicas y programas educativos en ambitos
estratégicos del SEN. La primera evaluacién de politicas y programas tuvo como objeto la atencién
educativa dirigida a las nifias, nifios y adolescentes de familias de jornaleros agricolas migrantes. A
la par de esta evaluacion se desarrolld una propuesta de Modelo de Evaluacidon de Politicas y
Programas Educativos, el cual en 2015 planted la ruta analitica para realizar evaluaciones en esta
materia y un conjunto minimo de componentes clave que se articulan a partir de criterios de
evaluacidon adecuados a la fase del ciclo de la politica a evaluar (disefio, implementacién o
resultados).

En 2015 inicid el desarrollo de un mapeo de programas educativos, con el propésito de registrar la
evolucion de la politica educativa implementada por diversas instancias y dependencias
gubernamentales durante el periodo 2000-2015.

En 2016 se desarrolld un estudio sobre los principales resultados y recomendaciones de la
investigacion y evaluacion educativa en el eje de prevencion y atencidn a la desercidén escolar en
educacion media superior y se realizaron 37 encuestas en linea a funcionarios de educacion media
superior con el objetivo de conocer a mayor profundidad sobre las acciones de politica encaminadas
a abatir la desercion escolar.

Durante el 2014 se elaboré un analisis juridico que identifica las propuestas de mejora normativa, a
fin de delimitar y afinar el marco competencial de los distintos actores institucionales que concurren
en dichos procesos. En este contexto, se elaboraron y publicaron el Programa de Mediano Plazo
para la Evaluacion del Servicio Profesional Docente 2015-2020 y el Programa anual 2014 de los



Programa de Trabajo Anual del Instituto Nacional 11de 76
para la Evaluacion de la Educacién 2017

procesos de evaluacion del SPD. De igual forma, se emitieron lineamientos que regularon los
procesos de evaluacion establecidos en la LGSPD, asi como los criterios técnicos que normaron las
distintas etapas de evaluacion que realizan las autoridades educativas, incluido el Instituto.

A principio del 2015, el Instituto publicd en su pagina de internet el Calendario de evaluaciones del
Servicio Profesional Docente correspondiente a ese afio, con el propésito de difundir las acciones,
sistematizar la coordinacion institucional entre las autoridades educativas, y sefialar las fechas clave
de los procesos de evaluacion.

En 2014 se expidieron seis lineamientos y cinco criterios que permitieron regular y dar mayor
contexto normativo a los procesos del SPD. Durante el 2015 se expidieron once lineamientos y 8
criterios. En 2016 se expidieron 17 lineamientos y 10 criterios.

En este marco, durante el 2014, se realizaron visitas de supervision a los procesos de evaluacién del
concurso de oposicion para el ingreso al SPD en educacion basica y media superior, asi como para
la promocién en educacion media superior.

Se acreditd la presencia de observadores de 37 organizaciones de la sociedad civil. Asimismo, firmé
un convenio de colaboracidn con el IIPE-UNESCO para realizar un estudio de evaluacidn externa de
los procesos de evaluacidn del SPD y su seguimiento y acompafiamiento para identificar fortalezas,
debilidades y oportunidades.

En 2015 se fomentd la participacion de observadores, registrando 272 organizaciones de la sociedad
civil, como testigos sociales, construyendo asi certeza, confianza y credibilidad en los mecanismos
de seleccidn de los aspirantes idoneos que ingresan o se promueven en el SEN. Los resultados 2014
y 2015 se integraron en un reporte que fue compartido con la Coordinacion Nacional del Servicio
Profesional Docente.

Durante el 2016, con apoyo de las DINEE se realizaron los procesos de supervisidn y visitas aleatorias
a entidades federativas, en particular a las evaluaciones de ingreso, diagnéstica y de desempefio.

Durante el 2014 se construyeron las bases para la emisidn de directrices para la mejora educativa y
se definid el Modelo para la construccién y emision de directrices que establece la ruta operativa
para su emisidn, consistente en siete etapas: 1) construccion, 2) emisidn, 3) comunicacion, 4)
respuesta de la autoridad educativa, 5) implementacién, 6) monitoreo, y 7) actualizacion.

En este marco, en 2015 se emitieron las primeras Directrices para la mejora de la formacion inicial
de docentes de educacion bdsica, que tienen como objetivo general, contribuir a que las autoridades
educativas tomen decisiones tendientes a mejorar la formacidn inicial de los docentes y a generar
nuevas dindmicas de trabajo académico, social e institucional, a fin de que la formacidn inicial de
docentes se convierta en una alta prioridad de la politica educativa nacional. A partir de la respuesta
de aceptacion de las directrices por parte de la autoridad educativa federal, se establecié una mesa
de trabajo para facilitar el establecimiento y seguimiento de actividades, metas y responsables. De
igual forma, a partir de las respuestas por parte de las autoridades educativas estatales se
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atendieron solicitudes de tres de ellas, para dar acompafiamiento y asesoria en el proceso de
construccion del plan estatal para su implementacion.

Asimismo, en 2015, se elabord la propuesta de Directrices para la mejora de la atencion educativa
dirigida a las nifias, nifios y adolescentes de familias jornaleras agricolas migrantes, a fin de
socializarlas en diversos foros, con base en la ruta que indica el Modelo para la construccién y
emision de directrices.

En 2016 se planted el Programa de Emision de Directrices 2016, en el que se incluye la
fundamentacion de las tematicas a abordar, sustentadas en evaluaciones de politicas y programas
en curso, asi como en otras evaluaciones e investigaciones que se han elaborado dentro y fuera del
Instituto. En este contexto, se emitieron las Directrices para mejorar la atencion educativa dirigida
a nifias, nifios y adolescentes de familias jornaleras agricolas migrantes ademas de las Directrices
para mejorar la atencion educativa a nifias, nifios y adolescentes indigenas. Se encuentran en
proceso de elaboracién, las “Directrices para mejorar la atencién educativa a nifias, nifios y
adolescentes indigenas”.

Asimismo, elaboré el documento Disefio y Puesta en marcha del observatorio de Directrices del INEE,
que establece la estrategia para el seguimiento de las directrices y se concluyd el documento
Elaboracion de Criterios para el sequimiento y Actualizacidn de las directrices emitidas, el cual tiene
el objetivo de orientar la estrategia de seguimiento y actualizacion de las mismas.

Con el objetivo de formar una primera generacion de evaluadores, el Instituto elaboré en 2014 el
Programa Curricular de Formacion Inicial de Evaluadores de Desempefio Docente. En este contexto
desarrollé el Programa de Formacion Inicial de Evaluadores de Desempefio Docente, el cual implicé
la instalacidn del Consejo Técnico del Instrumento para la Certificacion de Evaluaciones (CERTEV).
Durante 2014 se certificaron 802 personas de 1, 092 candidatos.

Durante el 2015, se actualizé el Programa general de formacién para evaluadores de desempefio
docente y se elaboraron el Programa de formacion para la evaluacion de desempeiio del personal
con funciones de direccion y supervision en educacion bdsica y el “Programa de formacidn para la
lectura y uso de rabricas en educacion basica y media superior”. Adicionalmente se desarrollé un
proyecto que permitié la definicion de capacidades evaluativas, asi como situaciones, tareas,
especificaciones y pautas que guien los procesos de formacién.

En el marco del Sistema Nacional de Evaluadores, se desarrollé la Especialidad en Politica y Gestion
de la Evaluacion Educativa, en coordinacion con la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO). También se emitié la convocatoria 2015 para la certificacion de evaluadores del
desempefo docente en educacion basica y media superior, asi como la convocatoria para la
certificacidon de evaluadores del desempefio del personal con funciones de direccidn y supervisién
en educacién basica y media superior para lo cual se disefiaron y pusieron en operacién los médulos
de pre registro, postulacion y verificacién del Sistema de Registro Nacional de Evaluadores. Se prevé
que incluya un padrén de los evaluadores formados y certificados, asi como informacién sobre su
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desempeno en el ejercicio de esta funcién. A través del CERTEV se postularon 2, 500 personas,
certificando a 1, 991 evaluadores.

En 2016, se elabora el documento Acompafamiento a la evaluacion interna por parte de
evaluadores certificados. Ademas, dio inicio la estrategia de seguimiento y monitoreo de los
programas de capacitacion para evaluadores de desempefio.

Durante 2014 se actualizé el Banco de Indicadores Educativos 2013, asi como el Explorador EXCALE
con la informacion de la aplicacidon 2013. Se preparé la informacion para el Panorama Educativo de
México 2014, se analizé la consistencia entre el Censo de Escuelas, Maestros y Alumnos de
Educacioén Basica y Especial (CEMABE) y la Estadistica de los formatos 911, se elaboré la seccién de
indicadores y estadisticas de los sistemas educativos estatales. Por otro lado, se realizé el proyecto
“Desarrollo de Indicadores Longitudinales”.

Durante 2015 se continud con el desarrollo y actualizacion del Sistema de Indicadores Educativos,
se liberd el Banco de Indicadores Educativos (BIE), se presentd el Panorama Educativo de la
Poblacion Indigena, asi como el Prontuario de cifras del Sistema Educativo Nacional (nacional y
entidades) 2013-2014. Asimismo, se coordind la elaboracidn del informe Miradas sobre la educacion
de los pueblos y comunidades indigenas (originarios) y afrodescendientes, se llevé a cabo el
levantamiento de la Encuesta sobre Trayectorias Educativas y Laborales (ETL) de los jovenes 2015y
se publicé un documento sobre la calidad de la informacién entre el Censo de Escuelas, Maestros y
Alumnos de Educacidn basica y Especial (CEMABE) y la Estadistica 911. Finalmente se diseid e
implemento el Micro sitio de indicadores educativos.

En 2016 continua el trabajo y presentacion de indicadores. En este sentido, se presenté el Panorama
Educativo de México 2016; se analizé la metodologia para detectar la excesiva similitud en los trenes
de respuesta de los alumnos que presentan la prueba PLANEA; se organizo un taller para identificar
algunos indicadores sobre gestidn escolar y liderazgo directivo, y se establecieron lineas de trabajo
sobre los sistemas de registro de informacion, asi como de control escolar, el formato 911 y otros
sistemas que se aplican en las entidades.

En 2014 se elabord el documento sobre Disefio conceptual y plan estratégico para el desarrollo del
Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones (SIRE) e inicié su disefio a fin de integrar y
sistematizar la informacidn derivada de los estudios de evaluacion realizados por el Instituto, los
indicadores educativos, asi como la informacién proveniente de otras fuentes externas para que
distintos publicos cuenten con informacidn relevante y pertinente sobre el SEN.

Asi, en 2014 el SIRE completd su primera fase de desarrollo, que incluye, entre otros, el analisis de
los procesos de interaccidon con diversos actores del SEN, los insumos para la construccion de
indicadores y la propuesta de servicios de acceso a la informacién por tipo de actor. Se elaboré la
primera version de los Lineamientos y criterios de calidad para los datos del SIRE y se presentd y
discutié el modelo conceptual en diversos foros para ser enriquecido con experiencias exitosas a
nivel nacional e internacional.
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En 2015, se elabord un documento que contiene las definiciones, normas y reglas para la extraccion,
transformacion, carga y documentacion de datos o informacién de diferentes fuentes a integrar en
el SIRE que finalizé con la creacién de las 54 herramientas geo tecnoldgicas que forman parte del
geo portal, integrando el Geo proyecto 8 sobre el gasto federalizado ramo 33. Aunado a lo anterior,
se realizd la homologacion de las bases de datos de PLANEA y CEMABE correspondientes a 2014, asi
como la integracion de las bases de datos de ENLACE de 2008 a 2014 que fueron incluidas en su
repositorio.

También en 2015 se definieron y generaron las tablas de datos y metadatos requeridos para el geo
proyecto sobre indicadores educativos para incluir en el SIRE indicadores de estructura y dimension,
contexto social, agentes y recursos, acceso y trayectoria, resultados educativos y procesos
educativos y gestion. En conjunto el geo proyecto quedd integrado por 80 capas de datos, agrupadas
en 45 categorias, 28 subtemas y seis temas.

En 2016, continud con la estandarizacién y georreferenciacién de diversos datos para su integracion
en el SIRE como PLANEA 2015, Escuelas al CIEN 2015-2016, Escuelas de Educacion Basica y Media
Superior (ciclo escolar 2014-2015), ingreso al SPD en Educacidn Media Superior 2016, ENVIPE,
Escuelas multigrado CONAFE 2016, entre otras. Asimismo, se avanzd en el desarrollo del sistema, se
actualizdé, con una nueva versioén, el documento “Lineamientos para el desarrollo del SIRE” y se
elabord del documento de arquitectura de informacion, ademas se llevé a cabo la definicidn de los
roles que intervienen en el proceso de mantenimiento, optimizacidn y desarrollo de nuevos
productos del SIRE. Particular importancia tuvo la definicién y desarrollo del “Programa de difusion
y capacitacién del SIRE a nivel nacional.

En materia de difusion y fomento de la cultura de la evaluacién, asi como de promocién del uso de
los resultados de las evaluaciones, durante el 2014 el INEE realizé la publicacién de las series:
Informes tematicos, Indicadores educativos, Textos de divulgacidon, Materiales para Apoyar la
Practica Educativa (MAPE), Resultados de las evaluaciones, otros textos de evaluacion, y
documentos técnicos en versién digital, y se distribuyeron 40 000 ejemplares de informacion por
distintas vias y en diversos eventos, asi como a través de envios en versiones electrdnicas. Asimismo,
se diseiid el cuestionario sobre el uso de la informaciéon del INEE.

En 2015 se formularon los documentos de politica y editorial del INEE, asi como sus lineamientos en
los que se establecen los principios para el disefio, la planeacién y la operacidon del trabajo editorial.
El programa editorial sumé 43 nuevos titulos de distintas series y 16 mas que iniciaron el proceso

de edicion. Se reforzaron las tareas de difusién con la construccién y puesta en linea de un banco
de imagenes. Asimismo, se produjo un micro sitio para la revista RED; se elaboraron los documentos
base relativos al fomento de la cultura de la evaluacidn; se distribuyeron publicaciones del INEE a
actores educativos focalizados, y se disefié el Plan de difusién de las evaluaciones que realiza el

INEE, cuyo propésito fue contar con una estrategia institucional para su presentacion.

En 2016 se realizaron los procesos de correccion, disefio, formacién e impresién (digital o en papel)
de diversos textos de series como: Condiciones de la oferta educativa; Indicadores Educativos;
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Directrices de politica, entre otros. Adicionalmente, se llevd a cabo el disefio y/o elaboracién de
diferentes materiales de difusidon y promocionales; se desarrollé el plan de difusién en torno a temas
como la educacidn indigena en México y las “Directrices para mejorar la atencién educativa de
nifios, nifias y adolescentes de familias de jornaleros agricolas migrantes”. Por otra parte, se llevd a
cabo el levantamiento de la informacion sobre la Encuesta nacional sobre cultura de la evaluacion
educativa en México.

Durante el 2015, se integrdé la agenda de investigacion e innovacion del INEE, que establece el marco
referencial e instrumental para el adecuado desarrollo y fomento de ambas materias. Se
desarrollaron tres investigaciones en los siguientes temas: 1) Modelo conceptual de uso de los
resultados de las evaluaciones. Buenas practicas y propuestas para PLANEA, 2) Estudio sobre la
percepciéon de la formacién que se imparte en las escuelas Normales en México, y 3) Ponderacion
de la formacidn inicial para el ingreso al Servicio Profesional Docente: el punto de vista de los
egresados de las Escuelas Normales.

Durante 2016 se participd en el desarrollo de la convocatoria 2016-1 del Fondo Sectorial de
investigacion para la Evaluacion de la Educacion CONACYT-INEE, asi como en el desarrollo del
Proyecto Documentacion de Prdcticas Innovadoras. Adicionalmente se formularon los estudios
Experiencias Internacionales sobre el Uso de Resultados de las Evaluaciones Educativas, y el marco
conceptual del proyecto Autoevaluacion en escuelas primarias mexicanas.

Los desafios del INEE en 2017 se inscriben en los planos técnico, politico e institucional, en el marco
de exigencia de una gestion publica eficiente, efectiva, transparente y abierta a la participacion y
rendicion de cuentas. El desarrollo del PTA 2017, permitira fortalecer las tareas y resultados
alcanzados, a fin de avanzar y consolidar el cumplimiento de sus mandatos y atribuciones:

— Coordinar el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE) a partir de la cooperacion y
colaboracidn entre el INEE y las autoridades educativas.

— Articular un marco de evaluacién integral sobre el estado que guardan los componentes,
procesos y resultados de evaluaciones validas, confiables y comparables del Sistema
Educativo Nacional que consideren la diversidad individual, étnica, linglistica y cultural de
la poblacion.

— Emitir lineamientos para regular las funciones y procesos de evaluacion que correspondan
a las autoridades educativas, en el marco del SNEE y del SPD.

— Desarrollar sistemas de informacion clave sobre la calidad y equidad educativa y difundir los
resultados de las evaluaciones, promover su uso y fomentar una cultura de la evaluacidn.

— Emitir directrices relevantes que contribuyan a la toma de decisiones de politica educativa
tendientes a mejorar la calidad y equidad de la educacion.

— Fortalecer las capacidades institucionales para la evaluacién y la mejora educativa.

— Garantizar eficiencia, eficacia y transparencia institucional.
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lll. Elementos Estratégicos

La formulacién del PTA 2017 plantea el reto de asegurar su alineamiento a los elementos
estratégicos del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional 2015-2020 (PROEDI), que contiene
los compromisos de mediano y largo plazo del Instituto, en particular los correspondientes al afio
2017 que implica una evaluacién de medio término.

A continuacion, se describen los elementos estratégicos y la informacion de cada uno de los siete
programas presupuestarios.

a. Mision

Evaluar la educacién obligatoria, asi como coordinar y regular las tareas de evaluacién en el marco
del Sistema Nacional de Evaluacidon Educativa (SNEE) y aportar directrices de mejora con el fin de
contribuir al cumplimiento del derecho a una educacién de calidad con equidad.

b. Vision

El Instituto es un organismo reconocido por su autoridad en materia de evaluacién de la educacion,
por la solidez técnica de sus productos y por sus aportaciones a las decisiones de politica educativa
del Estado Mexicano.

c. Objetivos Estratégicos

e El SNEE funciona de manera eficaz mediante la coordinacién del Instituto y la
implementacion de la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacidon en un marco de
responsabilidades concurrentes.

e La evaluacién de los componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional
genera informacién y conocimiento orientados hacia la mejora de la calidad y la equidad de
la educacidn obligatoria.

e El Instituto emite normatividad para la evaluacién, supervisa su aplicacion y fortalece
capacidades técnicas en el dmbito nacional y local para asegurar la calidad de las
evaluaciones que se llevan a cabo en el marco del SNEE.

e Las directrices que emite el Instituto, sustentadas en los resultados de evaluaciones,
estudios e investigaciones, contribuyen a que las decisiones de politica publica se orienten
a la mejora de la educacion

e Llacultura de la evaluacién contribuye a que la informacién y conocimiento que el Instituto
genera, integra y difunde apoye la mejora de la calidad de la educacién obligatoria.
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d. Objetivo de Fortalecimiento

El Instituto se fortalece como organismo auténomo, eficiente y eficaz en un marco de transparencia
y rendicidn de cuentas.
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IV. Alineacidn de Programas Presupuestarios con el PROEDI

Programa Presupuestario Elementos Estratégicos del PROEDI
Clave y Denominacion Objetivo Objetivo Estratégico Estrategias

Unidad

Responsable

Junta de
Gobierno

(UR-100)

P001
Coordinacién de la
Politica Nacional de

Evaluaciéon Educativa

Realizar las acciones de gobierno
estratégico referentes a la formulacion y
seguimiento de la Politica Nacional de
Evaluacion Educativa (PNEE); la
colaboracion con autoridades educativas,
organizaciones y agencias nacionales y
extranjeras; la planeacion y desarrollo
institucional, y la comunicacion social, a
fin de que el INEE sea un organismo
reconocido por su autoridad en materia
de evaluacion de la educacion y por sus
aportaciones a las decisiones de politica
educativa del Estado Mexicano.

1. EI SNEE funciona de manera eficaz
mediante la coordinacién del
Instituto y la implementacion de la
Politica Nacional de Evaluacion de la
Educacion en un marco de
responsabilidades concurrentes.

2. La evaluacién de los componentes,
procesos y resultados del Sistema
Educativo Nacional genera
informacion y conocimiento
orientados hacia la mejora de la
calidad y la equidad de la educacién
obligatoria.

3. El Instituto emite normatividad
para la evaluacion, supervisa su
aplicacion y fortalece capacidades
técnicas en el ambito nacional y local
para asegurar la calidad de las
evaluaciones que se llevan a cabo en
el marco del SNEE.

4. Las directrices que emite el
Instituto, sustentadas en los
resultados de evaluaciones, estudios
e investigaciones, contribuyen a que
las decisiones de politica publica se
orienten a la mejora de la educacién

1.1 Desarrollar la PNEE que oriente el
funcionamiento del SNEE.

1.2 Establecer los principios de gobierno
del SNEE en congruencia con las
orientaciones de la PNEE.

1.3 Fortalecer la presencia del INEE en el
ambito local en el marco del SNEE.

2.1. Desarrollar evaluaciones de
componentes, procesos y resultados del
SEN.

2.2 Impulsar la investigacion evaluativa
de la educacion.

3.1 Regular, supervisar y validar los
distintos procesos de evaluacién que se
realicen en el marco del SNEE y del SPD,
asi como aquellos desarrollados por el
propio Instituto.

3.2 Desarrollar capacidades técnicas y de
gestidn de los evaluadores y de otras
figuras que intervienen en los procesos
de evaluacién del SEN y del SPD.

4.1 Emitir directrices que contribuyan a la
toma de decisiones de politicas
educativas tendientes a mejorar la
calidad y la equidad de la educacion.

4.2 Dar seguimiento a la atencion de las
directrices por parte de las autoridades
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Unidad Programa Presupuestario Elementos Estratégicos del PROEDI
Responsable Clave y Denominacién Objetivo Objetivo Estratégico Estrategias

educativas y actualizarlas de manera
periddica.

5.1 Disefiar, desarrollar y mantener un
sistema de indicadores de los
componentes, procesos y resultados del
SEN.

5.2. Establecer un Modelo de Indicadores
de calidad de la educacion obligatoria del
pais que refleje de manera sintética y
comprehensiva, los resultados de las
mediciones y evaluaciones que realice,
regule e integre el Instituto.

5. La cultura de la evaluacion
contribuye a que la informacion y
conocimiento que el Instituto genera,
integra y difunde apoye la mejora de

la calidad de la educacion obligatoria.
5.3 Impulsar mecanismos diversificados

de difusidn e interlocucion con distintos
actores educativos, politicos y sociales.

5.4 Establecer el sistema que integre los
resultados de las evaluaciones educativas
y la informacidn de contexto.

1.- Impulsar el fortalecimiento
institucional a través de la gestion de
procesos para resultados y su orientacién
a la mejora continua.

2.- Establecer y consolidar mecanismos
de comunicacidn interna y externa que
contribuyan al cumplimiento de los
objetivos estratégicos y al fortalecimiento
institucional.

Objetivo de fortalecimiento. El
Instituto se fortalece como
organismo auténomo, eficiente y
eficaz en un marco de transparenciay
rendicion de cuentas.
3.- Desarrollar un modelo de
administracién que asegure la gestion
eficiente y transparente de los recursos
humanos, técnicos, financieros y
materiales.



Unidad

Responsable

Normatividad

y Politica
Educativa
(UR-200)
P003
Coordinacion Normatividad y

de Direcciones

del INEE en las
Entidades
Federativas

Politica Educativa

(UR-800)

Evaluacion del P004

Sistema Evaluacién del
Educativo Sistema Educativa
Nacional Nacional

Desarrollar acciones relativas al
seguimiento del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa (SNEE); la regulacion
de los procesos de evaluacién del Servicio
Profesional Docente y del Sistema
Educativo Nacional; la evaluacion de
politicas y programas educativos; la
emision de directrices para la mejora
educativa; la formacion y certificacion de
evaluadores, y el fortalecimiento de las
capacidades técnicas en el ambito
nacional y local, con el objeto de apoyar la
rectoria del INEE en materia de evaluaciéon
educativa con el apoyo de sus instancias
institucionales en las entidades
federativas.

Realizar evaluaciones de los
componentes, procesos y resultados del
Sistema Educativo Nacional en lo relativo
a la educacion basica y media superior, a
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1. El SNEE funciona de manera eficaz
mediante la coordinacion del
Instituto y la implementacion de la
Politica Nacional de Evaluacion de la
Educacién en un marco de
responsabilidades concurrentes

3. El Instituto emite normatividad
para la evaluacién, supervisa su
aplicacion y fortalece capacidades
técnicas en el ambito nacional y local
para asegurar la calidad de las
evaluaciones que se llevan a cabo en
el marco del SNEE.

4. Las directrices que emite el
Instituto, sustentadas en los
resultados de evaluaciones, estudios
e investigaciones, contribuyen a que
las decisiones de politica publica se
orienten a la mejora de la educacion

2. La evaluacion de los componentes,
procesos y resultados del Sistema
Educativo Nacional genera
informacion y conocimiento

Programa Presupuestario Elementos Estratégicos del PROEDI
Clave y Denominacion Objetivo Objetivo Estratégico Estrategias

4.- Impulsar el establecimiento de
mecanismos que contribuyan a la
transparencia y el buen gobierno.

1.1 Desarrollar la PNEE que oriente el
funcionamiento del SNEE.

1.2 Establecer los principios de gobierno
del SNEE en congruencia con las
orientaciones de la PNEE.

1.3 Fortalecer la presencia del INEE en el
ambito local en el marco del SNEE.

3.1 Regular, supervisar y validar los
distintos procesos de evaluacién que se
realicen en el marco del SNEE y del SPD,
asi como aquellos desarrollados por el
propio Instituto.

3.2 Desarrollar capacidades técnicas y de
gestion de los evaluadores y de otras
figuras que intervienen en los procesos
de evaluacion del SEN y del SPD.

4.1 Emitir directrices que contribuyan a la
toma de decisiones de politicas
educativas tendientes a mejorar la
calidad y la equidad de la educacion.

4.2 Dar seguimiento a la atencion de las
directrices por parte de las autoridades
educativas y actualizarlas de manera
periddica.

2.1. Desarrollar evaluaciones de
componentes, procesos y resultados del
SEN.



Unidad

Responsable

(UR-300)

Informaciény
Fomento de la
Cultura de la
Evaluacion

(UR-400)

Administracion

(UR-600)
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Programa Presupuestario Elementos Estratégicos del PROEDI
Clave y Denominacion Objetivo Objetivo Estratégico Estrategias

fin de generar informacion y conocimiento | orientados hacia la mejora de la

P005
Informacion y
Fomento de la

Culturadela
Evaluacién

MO001
Actividades de
apoyo
administrativo

orientados hacia la mejora de la calidad y
la equidad de la educacién obligatoria con
el apoyo de sus instancias institucionales
en las entidades federativas.

Desarrollar las acciones relativas a la
implementacion de un sistema de
indicadores educativos y de informacién
sobre los resultados de las evaluaciones
del Sistema Educativo Nacional; la
promocion y uso de los resultados de las
evaluaciones educativas; el impulso de
una cultura de la evaluacién, y la
innovacién y promocién de estudios e
investigaciones para el desarrollo de la
evaluacién educativa y la mejora de la
educacion, a fin de que la informacién y
conocimiento que el Instituto genera,
integra y difunde apoye la mejora de la
calidad de la educacién obligatoria con el
apoyo de sus instancias institucionales en
las entidades federativas.

Gestionar los recursos humanos,
financieros, materiales, legales y de TIC, a
efecto de fortalecer al INEE como
organismo auténomo, eficiente y eficaz en
un marco de transparencia y rendicion de
cuentas con el apoyo de sus instancias
institucionales en las entidades
federativas.

calidad y la equidad de la educacién
obligatoria.

5. La cultura de la evaluacion
contribuye a que la informacion y
conocimiento que el Instituto genera,
integra y difunde apoye la mejora de
la calidad de la educacién obligatoria.

Objetivo de fortalecimiento. El
Instituto se fortalece como
organismo auténomo, eficiente y
eficaz en un marco de transparenciay
rendicion de cuentas.

2.2 Impulsar la investigacion evaluativa
de la educacion.

5.1 Disefiar, desarrollar y mantener un
sistema de indicadores de los
componentes, procesos y resultados del
SEN.

5.2. Establecer un Modelo de Indicadores
de calidad de la educacion obligatoria del
pais que refleje de manera sintética y
comprehensiva, los resultados de las
mediciones y evaluaciones que realice,
regule e integre el Instituto.

5.3 Impulsar mecanismos diversificados
de difusion e interlocucidn con distintos
actores educativos, politicos y sociales.

5.4 Establecer el sistema que integre los
resultados de las evaluaciones educativas
y la informacidn de contexto.

1.- Impulsar el fortalecimiento
institucional a través de la gestion de
procesos para resultados y su orientacién
a la mejora continua.

2.- Establecer y consolidar mecanismos
de comunicacidn interna y externa que
contribuyan al cumplimiento de los
objetivos estratégicos y al fortalecimiento
institucional.

3.- Desarrollar un modelo de
administracién que asegure la gestion
eficiente y transparente de los recursos
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Unidad Programa Presupuestario Elementos Estratégicos del PROEDI
Responsable Clave y Denominacién Objetivo Objetivo Estratégico Estrategias

humanos, técnicos, financieros y

materiales.
Fortalecer el Sistema de Control Interno, 4.- Impulsar el establecimiento de
Contraloria 0001 mediante la fiscalizacién y la colaboracién | Objetivo de fortalecimiento. El mecanismos que contribuyan a la
Interna Actividades de intra-institucional, a fin de que las Instituto se fortalece como transparencia y el buen gobierno.
apoyo a la funcién | actividades del INEE se desarrollen con organismo auténomo, eficiente y
publica y buen apego a la normativa vigente y eficaz en un marco de transparencia 'y
(UR-700) gobierno contribuyan al cumplimiento de sus rendicion de cuentas.

objetivos y metas.
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V. Matriz de Indicadores para Resultados

El Instituto formuld siete matrices de indicadores para resultados (MIR) una integradora de los
principales compromisos del INEE denominada MIR Institucional a cargo de la Junta de Gobierno y
las otras seis MIR correspondientes a los Programas Presupuestarios.

A continuacidn, se presentan las matrices 4 x 4.
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a. Matriz de Indicadores para Resultados Institucional

Matriz de Indicadores para Resultados Institucional del Programa Presupuestario Coordinacién de la Politica Nacional de Evaluacién Educativa (P001)

Porcentaje de estudiantes de 60 de
primaria en cada nivel de logro

COMPONENTES

FIN

PROPOSITO

C1

c2

c3

ca

Contribuir al cumplimiento del derecho a una educacion secundaria con resultados por lo menos

obligatoria de calidad y equidad

Un SNEE consolidado a través de politicas, normatividad
y evaluacién de la educacién obligatoria, en el marco de

una gobernabilidad eficaz y transparente

Procesos institucionales efectivos realizados

Gestion Institucional Implementada

Mecanismos de colaboracidn y coordinacién
funcionando

Comunicacion institucional implementada

educativo segiin dominio en cada nivel
de logro educativo

Porcentaje de alumnos de 30 de
Resultados publicados de

suficientes en las pruebas de logro PLANEA

escolar

Porcentaje de alumnos de EMS con
resultados por lo menos suficientes en
las pruebas de logro escolar

Nivel de satisfaccion de actores del

SNEE Encuesta

a) Cumplimiento de las metas de los
indicadores de la MIR y proyectos del
PTA

Informe de Evaluacién del
Desempefio Institucional

Informe de Evaluacion del
Desempefio Institucional

b) Cumplimiento de actividades de
proyectos del PTA

Porcentaje de estrategias de gestion

. Documentos de Estrategias
implementadas

Porcentaje de actas de sesiones

L . Actas de sesiones de trabajo
ordinarias realizadas

Resultado de la encuesta
realizada

Porcentaje de poblacién que tiene una
opinién favorable del INEE

No aplica

Los actores del SNEE implementan la PNEE,
atienden los acuerdos de coordinacion y
contribuyen a la gobernabilidad del Sistema para su
consolidacion

Los ejecutores de los Programas presupuestarios
cuentan con las condiciones externas que les
permiten cumplir las actividades programadas en
los proyectos para alcanzar las metas
comprometidas

El INEE cuenta con las condiciones para
implementar las estrategias para el desarrollo
institucional

Los actores involucrados garantizan el desempefio
adecuado del 6rgano colegiado, asi como la entrega
de informacién que corresponda

La Estrategia de Comunicacion Social del INEE se
implementa con la focalizacion, cobertura,
oportunidad y contenido previsto
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cional del Programa Presupuestario Co

Porcentaje de sesiones de Consejos
Técnicos Especializados y de Cuerpos
Colegiados realizados

ACTIVIDADES

Liderar la organizacidn y funcionamiento de los Cuerpos
Colegiados y de los Consejos Técnicos Especializados

Emprender acciones para el fomento de la cultura de la
evaluacion en los actores del Sistema Educativo

A.1.2 R . R
Nacional, asi como la difusiéon de los resultados de las

evaluaciones

Emitir la normatividad relativa a las evaluaciones y al
funcionamiento del SNEE

Emitir directrices para contribuir a las decisiones
A.1.4 . . . na
tendientes a mejorar la calidad de la educacién

Representar al INEE en sus relaciones con autoridades
A.1.5educativas, entidades, organizaciones de los sectores
publico, social, privado, nacional e internacional

Emitir la normatividad para el funcionamiento interno
del INEE (normas administrativas, financieras, de

A.1.6 recursos humanos, de control interno, de organizacion,
de publicacién, del SIRE, de comunicacion interna y
externa)

A.2.1Realizar la planeacion anual Institucional

Integrar los informes de seguimiento al Programa de
*“ Trabajo Anual

A.2.3Implementar la evaluacién del desempefio institucional

Articular los mecanismos de vinculacidn y cooperacién
institucional nacional

Actas de los Cuerpos
Colegiados y Consejos
Técnicos Especializados

Existe articulacion y coordinacion en el SEN

Porcentaje de acciones para el refuerzo
de la cultura de la evaluacién
promovidos por los Consejeros de la
Junta de Gobierno realizadas

Informes de trabajo de cada

K Existe articulacion y coordinacién en el SEN
Consejero

Documentos publicados en el
Diario Oficial de la Federacion
y Acuerdos de Junta de
Gobierno

Porcentaje de documentos normativos
para el funcionamiento del SNEE
emitidos

Existe articulacion y coordinacion en el SEN

Porcentaje de directrices para
contribuir a las decisiones tendientes a
mejorar la calidad de la educacion
emitidas

Documentos de directrices y
actas de las sesiones de
Juntas de Gobierno

Existe articulacion y coordinacion en el SEN

Espacios de didlogo promovidos por los
Consejeros de la Junta de Gobierno
creados

Informes de trabajo de cada

X Existe articulacién y coordinacién en el SEN
Consejero

Porcentaje de documentos normativos
para el funcionamiento interno del
INEE emitidos

Documentos emitidos y
acuerdos de Junta de
Gobierno

Existe articulacion y coordinacion en el SEN

Porcentaje de acciones de planeacién Agendas, listas de asistencia y El Instituto tiene las bases metodoldgicas para la
anual institucional realizadas programa de trabajo anual gestion institucional

Porcentaje de informes de seguimiento
integrados

El Instituto tiene las bases metodoldgicas para la

Informes de seguimientos R
gestion institucional

Porcentaje de acciones para la
implementacion de la evaluacién del
desempefio institucional

Reporte de la evaluacion del El Instituto tiene las bases metodoldgicas para
desempefio evaluar su desempefio

Informe de actividades Los actores y agentes relacionados con la educacién

Reporte Contacto 01800 INEE y su evaluacién reconocen la utilidad social del
quehacer del INEE

Porcentaje de actividades relacionadas
a la vinculacidn institucional
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triz de Indica s para Resultados | cional del Programa Presupuestario Co

Agenda o minuta de
reuniones con diversos
actores

Reporte de monitoreo de
medios de comunicacién. Los medios de comunicacién informan del
Informe trimestral de emision duehacer del Instituto.
de mensajes

Porcentaje de mensajes institucionales
difundidos a través de los medios de
comunicacion

Difundir mensajes a través de los medios de

A4.1 o
comunicacion

El Instituto cuenta con un programa de trabajo de
comunicacién organizacional vigente

Implementar el programa de comunicacién Porcentaje de actividades de Informe trimestral de Disponibilidad de espacios y recursos
“"*" organizacional comunicacién organizacional realizadas actividades institucionales
Disponibilidad del personal para asistir a las
actividades

Estadisticas de seguidores en
A43 Ampliar la comunidad de seguidores que forman parte Crecimiento de seguidores en las redes las diferentes cuentas El Instituto cuenta con infraestructura tecnoldgica y
*7""de las redes sociales del Instituto sociales del Instituto institucionales de redes  con el servicio adecuado de Internet
sociales
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b. Matrices de Indicadores para Resultados de cada Programa presupuestario

Matriz de Indicadores

Resultados del Programa Presupuestario: Normatividad y Politica Educativa (P003)

Los actores del SNEE implementan
la PNEE, atienden los acuerdos de
coordinacidn y contribuyen a la
gobernabilidad del Sistema para su
consolidacion

COMPONENTES

ACTIVIDADES

FIN

PROPOSITO

C1

C2

Cc3

ca

A.l.1

Un SNEE consolidado a través de politicas,
normatividad y evaluacién de la educacién obligatoria,
en el marco de una gobernabilidad eficaz y
transparente

Autoridades Educativas e INEE implementan la PNEE,
en un marco de coordinacion que regula los procesos
de las evaluaciones educativas, fortalece las
capacidades locales y favorece la emision de
directrices orientadas a la mejora de las politicas
educativas.

Politica Nacional de Evaluacién de la Educacién

formulada y con seguimiento

Lineamientos elaborados

Directrices elaboradas

Evaluadores formados, capacitados y certificados

Dar seguimiento a la participacion de las Entidades
Federativas para la implementacién de la Politica
Nacional de Evaluacién de la Educacién

Nivel de satisfaccion de actores
del SNEE

Avance en el seguimiento al
Programa de Mediano Plazo del
SNEE

Porcentaje de Entidades
Federativas que participan en el
disefio y seguimiento de la
Politica Nacional de Evaluacién
Educativa

Porcentaje de propuestas de
Lineamientos elaboradas para
aprobacién

Propuestas de directrices
elaboradas

Porcentaje de procesos
desarrollados para el
fortalecimiento de las

capacidades locales para la
evaluacion del SNEE y SPD

Porcentaje de Entidades
Federativas que asisten a las
reuniones regionales y federal
para la implementacién de la
PNEE

Encuesta

Informe de seguimiento al Programa
de Mediano Plazo del SNEE

Programa de Mediano Plazo del
Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa

Documento con la Propuesta de
Lineamientos

Documento que contenga las
propuestas de directrices

Informes de cada uno de los
procesos de formacion y
certificacion

Listas de asistencia de los
participantes en las reuniones
regionales y federal.

Las entidades federativas se apegan
a las disposiciones del INEE y del
Programa de Mediano Plazo del
SNEE

Las entidades federativas se apegan
a las disposiciones de la UNPE

Se cuenta con los elementos
técnicos para la elaboracion de los
lineamientos

Las instituciones y los actores
facilitan el acceso a la informacién
relevante para realizar las
evaluaciones.

Las autoridades educativas postulan
aspirantes para los procesos de
formacién y certificacion

Existe asistencia de actores a las
reuniones con autoridades
educativas
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Resultados del Programa Presupuestarlo Normatividad y Politica Educativa (P003)

Acciones realizadas para el
avance en la implementacion del
Programa de Mediano Plazo del
SNEE

A.1.2

A.2.1

A3.1

A3.2

A4.1

A4.2

Dar seguimiento al Programa de Mediano Plazo del
Sistema Nacional de Evaluacién Educativa

Dar seguimiento a los mecanismos de supervision de
los procesos de evaluacién del Servicio Profesional
Docente

Desarrollar evaluaciones de politicas y programas

Crear de espacios de interlocucién y/o reuniones de
trabajo con distintos actores para la formulacién de
las propuestas de directrices y el acompafiamiento a
evaluaciones

Dictaminar programas para la formacion y
capacitacion de evaluadores

Desarrollar mecanismos para la certificacion de
evaluadores

Porcentaje de visitas aleatorias
realizadas

Porcentaje de evaluaciones de
politicas y programas educativos
desarrolladas

Porcentaje de foros de
interlocucion y/o reuniones con
distintos actores para la
formulacidn de las propuestas de
directrices

Porcentaje de programas de
formacién y capacitacion
dictaminados

Porcentaje de evaluadores
certificados

Programa de Mediano Plazo del
SNEE

Visitas aleatorias realizadas a las
Entidades Federativas

Informes finales de las evaluaciones
realizadas

Minutas de los foros de
interlocucion y/o reuniones de
trabajo realizadas para valorar el
contenido, alcance y viabilidad de
las propuestas de directrices y el
desarrollo de evaluaciones

Informe de programas dictaminados

Informe de evaluadores certificados

Las entidades federativas se apegan
a las disposiciones de la UNPE

Las instituciones y los actores
facilitan el acceso a la informacién
relevante para realizar las
evaluaciones.

Las instituciones y los actores
facilitan el acceso a la informacion
relevante para realizar las
evaluaciones.

Los participantes asisten a las
reuniones, participan activamente y
sus aportaciones y/o
retroalimentacion son utiles.

Las Autoridades Educativa
presentan programas para la
formacion

La autoridad educativa presenta
postulaciones para las evaluaciones
para la certificacion
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COMPONENTES

ACTIVIDADE

FIN

PROPOSITO

C1

Cc2

c3

v All

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario: Evaluacion del Sistema Educativo Nacional (P004)

Los actores del SNEE implementan
la PNEE, atienden los acuerdos de
coordinacidn y contribuyen a la
gobernabilidad del Sistema para su
consolidacion

Un SNEE consolidado a través de politicas,
normatividad y evaluacién de la educacién
obligatoria, en el marco de una gobernabilidad eficaz
y transparente

Informacién y conocimiento generado a partir de las
evaluaciones de componentes, procesos y resultados
del SEN orientados a la mejora de la calidad y
equidad en la educacién obligatoria.

Desarrollo conceptual, metodoldgico y /o
procesamiento y andlisis de informacién de
evaluaciones de logro, docentes y directivos,
condiciones escolares, curriculo y atencién a la
diversidad realizado

Criterios técnicos para el desarrollo de instrumentos
de evaluacién de componentes, procesos y
resultados del Sistema Educativo Nacional
elaborados

Validacidn técnica de las evaluaciones del Servicio
Profesional Docente de Educaciéon Obligatoria
realizados

Coordinar sesiones con cuerpos colegiados que
apoyan los procesos de validacidn del servicio
profesional docente de la educacién obligatoria

Nivel de satisfaccion de actores del SNEE

Porcentaje de informes de resultados de las

evaluaciones de logro, docentes y directivos,

condiciones escolares, curriculo y atencién a
la diversidad elaborados

Porcentaje de desarrollos conceptuales de
evaluaciones de logro, docentes y directivos,
condiciones escolares, curriculo y atencién a

la diversidad realizados

Porcentaje de desarrollos metodolégicos de

evaluaciones, de logro, docentes y directivos,

condiciones escolares, curriculo y atencién a
la diversidad realizados

Porcentaje de procesamientos y analisis de
informacién de evaluaciones de logro,
docentes y directivos, condiciones escolares,
curriculo y atencién a la diversidad
elaborados

Porcentaje de criterios técnicos para el
desarrollo de instrumentos de evaluacién de
componentes, procesos y resultados del
Sistema Educativo Nacional elaborados

Validacién técnica de las evaluaciones del
Servicio Profesional Docente de Educacidon
Obligatoria realizados

Porcentaje de sesiones con cuerpos
colegiados para los procesos de validacién
del servicio profesional docente de la
educacion obligatoria coordinadas

Encuesta

Informes de resultados

Marco conceptual

Ficha técnica desarrollo
metodoldgico

Ficha técnica de
procesamiento y andlisis
de informacién

Criterios técnicos.

Informes técnicos y
formatos de validacién

Actas, minutas, relatorias
o listas de asistencia

Las evaluaciones se realizan en
tiempo y forma

Se cuenta con la participacion de
especialistas con los perfiles
requeridos en los temas de interés

Se cuenta con la informacién en
tiempo y forma

Se cuenta con la informacién en
tiempo y forma

Las instancias correspondientes
proporcionan los insumos de
manera oportuna

Se cuenta con la documentacién
necesaria de acuerdo con el
calendario establecido

Se cuenta con la entrega de la
documentacioén por parte de la
CNSPD de acuerdo con el
calendario establecido
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del Sistema Educativo Nacional (P004)

Fuentes de
Resumen Narrativo bre del Indicador
Verificacion

Existe voluntad politica de las
autoridades locales y del magisterio,
condiciones climatoldgicas y de
seguridad favorables para realizar las
evaluaciones

A.1.2

A.2.1

A3.1

Realizar acciones para el trabajo en campo o la
recoleccion de datos de las evaluaciones, de logro,
docentes y directivos, condiciones escolares,
curriculum y atencién a la diversidad

Realizar investigacion documental sobre
experiencias nacionales e internacionales para el
desarrollo de estandares y criterios técnicos de
instrumentos de evaluacién

Coordinar sesiones con cuerpos colegiados para el
desarrollo de las evaluaciones de logro, docentes y
directivos, condiciones escolares, curriculo y
atencion a la diversidad

Porcentaje de acciones para el trabajo en campo o
la recoleccidn de datos de las evaluaciones, de
logro, docentes y directivos, condiciones escolares,
curriculo y atencion a la diversidad realizadas

Porcentaje de fichas de revision técnica de las
fuentes nacionales e internacionales para el
desarrollo de estandares y criterios técnicos de
instrumentos de evaluacion realizadas

Porcentaje de sesiones con cuerpos colegiados
para el desarrollo de evaluaciones logro, docentes
y directivos, condiciones escolares, curriculo y
atencién a la diversidad coordinadas

Acciones para trabajo
en campo

Fichas de revision
técnica

Actas, minutas,
relatorias o listas de
asistencia

Las instancias correspondientes
proporcionan los insumos de manera
oportuna.

Se cuenta con la participaciéon de
especialistas con los perfiles
requeridos en los temas de interés
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Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario: Informaciéon y Fomento de la Cultura de la Evaluaciéon (P005)

COMPONENTES

ACTIVIDADES

FIN

PROPOSITO

C1

C2

Cc3

ca

Al1l

A.1.2

Un SNEE consolidado a través de
politicas, normatividad y evaluacion de la
educacién obligatoria, en el marco de
una gobernabilidad eficaz y transparente

La informacion derivada de las
evaluaciones al Sistema Educativo
Nacional se investiga, gestiona y difunde
para consolidar el Sistema Nacional de
Evaluacién Educativa, asi como para
fomentar la cultura de la evaluacion,
investigacion e innovacion

Difusion suficiente, pertinente, eficaz

Sistema Integral de Resultados de las
Evaluaciones con nuevos servicios de
informacidn integrados

Investigaciones realizadas

Sistema de Indicadores Educativos para
evaluar la calidad del Sistema Educativo
Nacional generado

Consultar materiales editoriales en el
micro sitio de publicaciones

Distribuir materiales editoriales impresos
a autoridades educativas de forma
focalizada

Nivel de satisfaccidn de actores
del SNEE

Porcentaje de actores educativos
(autoridades responsables de la
educacion obligatoria en la
federacion y los estados) que
hacen uso de los resultados de las
evaluaciones educativas

Porcentaje de estrategias de
difusion y promocién
implementadas

Porcentaje de proyectos
incorporados al Sistema Integral
de Resultados de las Evaluaciones

Porcentaje de investigaciones
realizadas

Porcentaje de indicadores
incluidos en el Sistema de
Indicadores Educativos

Materiales editoriales consultados

Porcentaje de autoridades
educativas a las que se envian
materiales editoriales impresos

Encuesta

Reporte de resultados de
encuesta a autoridades
responsables de la educacion
obligatoria en la federacién y los
estados acerca del uso de
resultados de las evaluaciones

Informe de estrategias de
difusion y promocién
implementadas

Reporte de proyectos
incorporados al Sistema Integral
de Resultados de las
Evaluaciones

Documentos de investigaciones

Informe final

Reporte trimestral de materiales
editoriales consultados

Oficios a autoridades educativas

a las que se les envié materiales

editoriales impresos y cuadro de
distribucion de materiales

Los actores del SNEE implementan la PNEE,
atienden los acuerdos de coordinaciéon y
contribuyen a la gobernabilidad del Sistema para su
consolidacién

Las autoridades responsables de la educacién
obligatoria hacen uso de los resultados de las
evaluaciones educativas

Los usuarios tienen acceso a los resultados de las
evaluaciones

Se cuenta con la informacion de proyectos en
tiempo

Las diferentes areas del INEE reportan las
investigaciones realizadas.

Las diferentes instancias se interesan en desarrollar
investigaciones en educacién basica y media
superior

Se cuentan con los recursos humanos expertos para
el desarrollo de las propuestas de nuevos
indicadores que son validadas en foros de técnicos,
académicos y usuarios calificados. Ademads, se
dispone de informacion de alta calidad para el
calculo de los mismos. Los actores del SEN consultan
y hacen uso de los indicadores emitidos

El micro sitio de publicaciones funciona
adecuadamente, con todas sus series y sub series

El INEE cuenta en tiempo y forma con el material
impreso, asi como con los recursos necesarios para
realizar los envios.
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Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario: Informacion y Fomento de la Cultura de la Evaluacion (P005)

A.1l3

A.1.4

A.2.1

A3.1

A3.2

A4.1

A4.2

Editar y publicar de materiales

Elaborar y difundir de materiales de
divulgacion

Normalizar Base de Datos

Implementar la agenda de Investigacion
e Innovacion

Formalizar convenios de investigacion

Evaluar la calidad de la estadistica
educativa que produce el INEE

Desarrollar nuevos indicadores
educativos

Documentos editados y
publicados en soporte fisico o
digital

Porcentaje de materiales editados
y publicados

Porcentaje de materiales de
divulgacion elaborados y
difundidos

Reporte anual de materiales de
divulgacion elaborados y
difundidos

Informe sobre la calidad de las
bases de datos y normalizacién
de las bases de datos
incorporadas al Sistema Integral
de Resultados de las
Evaluaciones

Porcentaje de bases de datos
normalizadas

Porcentaje de cumplimiento de
etapas de la agenda de
investigacion e innovacion en
evaluacion educativa del INEE
implementada

Reporte de etapas
implementadas

Porcentaje de convenios

) Convenios formalizados
formalizados

Porcentaje de reportes de calidad

. Reportes de estadisticas
de estadisticas evaluados P

Porcentaje de avance en la
construccion de nuevos
indicadores

Reporte de etapas de
construccidn de indicadores

Las dreas del INEE responsables de la elaboracion de
textos u otros materiales los entregan en tiempo y
forma

Las areas del INEE responsables de las evaluaciones
contribuyen, en tiempo y forma, con informacion y
validacidn técnica necesaria para el desarrollo de los
contenidos

Bases de datos recibidas en tiempo y forma

Se difunde la agenda de investigacién e innovacion,
se desarrollan acciones de coordinacién para la
implementacion de la agenda

Existe interés por parte de las instancias educativas
en la formalizacion de convenios

Se cuenta con la informacién estadistica en tiempo

Se cuenta con la metodologia para desarrollar,
disefiar y validar indicadores
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Resultados del Programa Presupuestario: Actividades de Apoyo Administrativo (M001)

COMPONENTES

ACTIVIDADES

FIN

PROPOSITO

C1

Cc2

c3

ca

A1l

A.1.2

A.13

A.14

A.2.1

Un SNEE consolidado a través de politicas,
normatividad y evaluacién de la educacién
obligatoria, en el marco de una
gobernabilidad eficaz y transparente

Instituto fortalecido como organismo
auténomo con una gestion eficiente y
eficaz, bajo principios de transparencia y
rendicion de cuentas

Recursos humanos, financieros y
materiales del INEE gestionados

Convenios y contratos elaborados

Plataforma tecnoldgica consolidada

Control Interno del INEE implementado

Atender las solicitudes de contratacion de
bienes y servicios

Atender las solicitudes de los servicios
generales

Proporcionar informacién presupuestal y
contable

Proporcionar servicios al personal

Atender las solicitudes de acceso a la
informacion publica

Nivel de satisfaccion de actores
del SNEE

Porcentaje de usuarios que
identifican los servicios
administrativos como
satisfactorios

Porcentaje de solicitudes en
materia de recursos humanos,
financieros y materiales
atendidas

Porcentaje de solicitudes de
elaboracién de convenios y
contratos atendidas

Porcentaje de solicitudes de
desarrollo tecnoldgico atendidas

Porcentaje de incremento en el
puntaje de la evaluacién del
Control Interno Institucional

Porcentaje de solicitudes de
contratacion de bienes y servicios
atendidas

Porcentaje de solicitudes de
servicios generales atendidas
Porcentaje de informes emitidos
Porcentaje de servicios
proporcionados al personal

Porcentaje de solicitudes de
informacion atendidas

Encuesta

Encuestas de satisfaccion

Solicitudes de servicios

Convenios y contratos elaborados

Portafolio de proyectos

Evaluaciones de la Auditoria Superior de
la Federacién obtenido en el informe
sobre el fortalecimiento de los sistemas
de control interno.

Solicitudes de contratacion

Solicitudes de servicio

Informes presupuestales y financieros
emitidos

Solicitudes de servicios al personal

Respuestas a solicitudes de informacién

Los actores del SNEE implementan la PNEE,
atienden los acuerdos de coordinacién y
contribuyen a la gobernabilidad del
Sistema para su consolidacién

Se cuenta con las condiciones y los
instrumentos para garantizar la prestacion
de los servicios.

Las solicitudes son realizadas por las dreas
requirentes en tiempo y forma

Las dreas solicitantes integran el
expediente completo

Se atienden todas las solicitudes de
desarrollo tecnoldgico con la participacion
activa de las dreas requirentes

Las Unidades Administrativas implementan
sus acciones de mejora

Las dreas del INEE solicitantes integran el
expediente apegado a la normatividad

Las solicitudes son realizadas por los
usuarios en tiempo y forma

La infraestructura tecnoldgica contable-
presupuestal funciona adecuadamente

Las solicitudes son realizadas por los
usuarios en tiempo y forma

Los solicitantes especifican el
requerimiento de informacién
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Resultados del Programa Presupuestario: Actividades de Apoyo Administrativo (M001)

A.2.2

A3.1

A.3.2

A4.1

Gestionar servicios juridicos

Brindar soporte en materia de tecnologias

de informacion

Proporcionar servicios en materia de
Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC)

Atender las acciones de mejora
establecidas en el Programa Anual de
Control Interno

Porcentaje de servicios juridicos
atendidos

Porcentaje de llamadas resueltas
por la mesa de servicio

Porcentaje de solicitudes de
servicios de Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion
atendidas (TIC)

Porcentaje de acciones de mejora
atendidas

Solicitudes de servicio

Reporte de operacion de la mesa de
servicio

Reporte de operacion de la mesa de
servicios

Informes trimestrales del cumplimiento
al Programa Anual de Control Interno

Las solicitudes son realizadas por las areas
requirentes en tiempo y forma

La mesa de servicio resuelve todos los
reportes

Las solicitudes son realizadas en tiempo y
forma

Las Unidades Administrativas implementan
sus acciones de mejora
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ario: Actividades de Apoyo a la Funcion Publica y Buen Gobierno (0001)

COMPONENTES

ACTIVIDADES

FIN

PROPOSITO

C1

C2

c3

A.l1l

A.1.2

A.2.1

A.2.2

A.2.3

Un SNEE consolidado a través de politicas,
normatividad y evaluacién de la educacién
obligatoria, en el marco de una gobernabilidad
eficaz y transparente

Instituto fortalecido como organismo auténomo
con una gestién eficiente y eficaz, bajo principios
de transparenciay rendicion de cuentas

Sustanciar los procedimientos administrativos e
Inhibir las practicas de corrupciéon

Seguimiento a las observaciones de instancias
fiscalizadoras a las unidades administrativas
emitidas

Seguimiento a las observaciones de desempefio
y acciones de mejora a las unidades
administrativas emitidas

Verificacion del cumplimiento de la obligacién de
presentar declaracién de situacion patrimonial

Atencién y seguimiento de las peticiones
ciudadanas

Realizacion de Auditorias a las Unidades
Administrativas

Realizaciéon de Auditorias de Desempefio

Realizacion de Revisiones de Control y
Diagndsticos

Nivel de satisfaccion de actores
del SNEE

Porcentaje del Nivel de
cumplimiento del Modelo
Integrado del Control Interno del
INEE

Porcentaje de expedientes
administrativos resueltos

Porcentaje de auditorias de
seguimiento

Porcentaje de auditorias de
seguimiento a las observaciones
de desempefiio

Porcentaje de auditorias de
seguimiento a las acciones de
mejora

Porcentaje de servidores publicos
obligados a presentar su
declaracién de situacion

patrimonial

Porcentaje de peticiones
ciudadanas concluidas

Porcentaje de Auditorias
realizadas

Porcentaje de Auditorias de
Desempefio realizadas

Porcentaje Revisiones de Control y
Diagnosticos realizados

Encuesta

Informe del estado que

guarda el Modelo Integrado
de Control Interno del INEE

Acuerdo o resolucién

Informes de auditoria de
seguimiento.

Informes de auditoria de
seguimiento.

Informes de auditoria de
seguimiento.

Informe trimestral de
gestion

Expediente o acuerdo o
resolucion u oficio

Informes de resultados

Informes de resultados

Informes de resultados

Los actores del SNEE implementan la PNEE,
atienden los acuerdos de coordinacién y
contribuyen a la gobernabilidad del Sistema
para su consolidacion

Las Unidades Administrativas implementan las
acciones comprometidas en el Programa Anual
de Control Interno (PACI) del INEE.

Se resuelven los procedimientos administrativos
en el plazo de 180 dias naturales

Las Unidades Administrativas solventan las
observaciones

Las Unidades Administrativas solventan las
observaciones de desempefio

Las unidades administrativas implementan las
acciones de mejora.

Los servidores publicos presentan en tiempo su
declaracién patrimonial

Se concluyen las peticiones ciudadanas en el
trimestre

Programa de Trabajo Anual autorizado

Programa de Trabajo Anual autorizado

Programa de Trabajo Anual autorizado
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Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario: Normatividad y Politica Educativa (P003)

Resumen Narrativo Nombre del Indicador Fuentes de
Verificacion

COMPONENT

ACTIVIDADES

FIN

PROPOSITO

Cl

A.l.1

A.1l.2

A.1l3

A.1.4

A.1l.5

A.1.6

Un SNEE consolidado a través de politicas,
normatividad y evaluacién de la educacién

obligatoria, en el marco de una gobernabilidad eficaz

y transparente

Procesos institucionales se implementan con
eficiencia en las entidades federativas

Seguimiento, acomparfiamiento y evaluacién
realizados

Acompaiiar la formulacién del PEEME

Supervisar los operativos de evaluacion del SPD

Apoyar la difusién de la informacion del INEE y la
promocidn del uso de los resultados de las
evaluaciones entre los actores educativos.

Apoyar la vinculacién con los actores educativos y
sociales en cada estado.

Evaluar la operacién de las DINEE

Operar las evaluaciones que realiza el INEE

Nivel de satisfaccion de actores del
SNEE

Porcentaje de cumplimiento de los
programas de trabajo de las DINEE

Porcentaje de acciones de seguimiento,
acompafiamiento y evaluacion
implementadas por las DINEE

Porcentaje de reuniones de asesoria
para la formulacién del PEEME en los
estados del pais

Porcentaje de acciones de supervision
realizadas en los estados del pais

Porcentaje de acciones de
implementacién de la estrategia de
difusion del INEE en los estados del

pais
Porcentaje de acciones de vinculacion
realizadas en los estados

Porcentaje de actores clave en los
estados satisfechos con el desempefio
de las DINEE

Porcentaje de participacion de las
DINEE en la operacidn de las
evaluaciones programadas por el INEE

Encuesta

Informe de
acciones

Reporte de
acciones

Lista de
asistencia,
agendas, minutas

Reporte de
acciones

Reporte de
acciones

Informe de
acciones

Resultados de la
encuesta

Reporte de
acciones

Los actores del SNEE implementan la PNEE,
atienden los acuerdos de coordinacién y
contribuyen a la gobernabilidad del Sistema para
su consolidacion

Las entidades federativas se apegan a los
lineamientos, disposiciones, normas, criterios y
acuerdos.

Los estados del pais se apegan a la PNEE

Los estados del pais se apegan a la PNEE

Los estados del pais se apegan a la PNEE

Los estados del pais se apegan a la PNEE

Los estados del pais se apegan a la PNEE

Los estados del pais se apegan a la PNEE

Los estados del pais se apegan a la PNEE
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VI. Proyectos por Unidad Responsable

a. Junta de Gobierno (UR-100)

La Unidad Responsable 100, correspondiente a la Junta de Gobierno, tiene como objetivo:

Establecer las politicas, estrategias y lineamientos para evaluar la calidad, el desempefio y
resultados del sistema educativo nacional, asi como sus componentes, procesos y resultados
mejoran la toma de decisiones de las Autoridades Educativas y Escolares.

Para dar cumplimiento a su objetivo, establecid dos proyectos los cuales se mencionan a
continuacion: (anexo 1)

1. Vinculacidn con instituciones y organismos nacionales e internacionales. (P-100-01)

2. Iniciativas e insumos para la evaluacién y la decision. (P-100-02)

3. Mecanismos de colaboracién y coordinacién funcionando. (P-100-03)

4. Comunicacidn institucional implementada. (P-100-04)

5. Articular los mecanismos de vinculacidn y cooperacién institucional nacional (P-100-05)
6. Gestion Institucional Implementada. (P-100-06)

Para la implementacion de dichos proyectos se cuenta con un presupuesto autorizado que se
integra de la siguiente manera:

CAPITULO DE GASTO AUTORIZADO

1000 3,733,034
2000 392,050
3000 20,902,215

TOTAL: 25,027,299



— Cédulas de Proyectos

Junta de Gobierno (UR-100)

Denominacion y clave
del proyecto

Area ejecutora:

Objetivo:

Indicador:

Indicador:

Vinculacion con instituciones y organismos nacionales e

internacionales (P-100-01)

Junta de Gobierno

Programa de Trabajo Anual del Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacién 2017

Aiio de inicio:
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2015

Implementar diversos mecanismos de enlace, interlocucién con Autoridades Educativas,
Instituciones y organizaciones académicas y de investigacion, gubernamentales, no
gubernamentales, asi como nacionales e internacionales para fortalecer el funcionamiento del
Sistema Nacional de Evaluacién Educativa

Porcentaje de actividades
académicas realizadas

Porcentaje de productos

derivados de las reuniones de

vinculacion y coordinacion
documentados

Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP)

1. Participar en actividades académicas nacionales e

internacionales

Actividades

2. Participar en reuniones de informacion,
construccién de acuerdos de colaboraciény
establecimiento de compromisos en foros
nacionales e internacionales

Primer
Trimestre

25%

Primer
Trimestre

25%

Primer
Trimestre

25%
agendas,

informes o
constancias

25%
agendas,

informes o
acuerdos

constancias

Meta
Segundo Tercer
Trimestre Trimestre
25% 25%
Meta
Segundo Tercer
Trimestre Trimestre
25% 25%
2.6

Producto esperado

Segundo Tercer
Trimestre Trimestre
25% 25%
agendas, agendas,
informes o informes o

constancias

25% 25%
agendas, agendas,
informes o informes o
acuerdos acuerdos

Cuarto
Trimestre

25%

Cuarto
Trimestre

25%

Cuarto
Trimestre

25%
agendas,
informes o
constancias

25%
agendas,
informes o
acuerdos
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Junta de Gobierno (UR-100)

Denominacién y Afio de

clave del Iniciativas e insumos para la evaluacion y la decision (P-100-02) inicio: 2015
proyecto '
Area ejecutora: Junta de Gobierno
obletivo: Generar iniciativas e insumos que enriquezcan la evaluacién de la educacién y las decisiones
1 ’ coyunturales de la Junta de Gobierno.
Meta
. Porcentaje de iniciativas y/o Primer Segundo Tercer Cuarto
Indicador: . . . . .
proyectos realizados Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
20% 30% 30% 20%
Meta
. Porclentajetde_?ro:uctos ge}nerados S segundo — o .
hdicador: por .a_pres acion ce asesorias o Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
servicios externos documentados
20% 30% 30% 20%
Meta
Porcentaje de solicitudes de asesoria .
Indicador: L, did la ) Primer Segundo Tercer Cuarto
ndicacor: y capac_ltauon atendidas por la Junta Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
de Gobierno y/o su Staff
25% 25% 25% 25%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 1.8

Producto esperado

Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
25% 25%
25% informes informes o :
.. L , . 25% informes
1.  Atender solicitudes extraordinarias de asesoria y informes de de de de asesoria
capacitacion asesoriay asesoriay = asesoriay S y
o . L capacitacion
capacitacién = capacitaci = capacitaci
on on
30% 30%
20% anteproye anteproye
anteproyect 20%
L . . ctos, ctos,
2. Plantear iniciativas y/o proyectos innovadores de os, informes . . anteproyectos
., ., informes informes .
evaluacién de la educacion o o o , informes o
publicacion . . publicaciones
os publicacio = publicacio
nes nes
30% 30%
20% . . o
. informes informes 20% informes
. .. informes de .
3. Producir insumos que sustenten decisiones estudios de de de estudios,
coyunturales , estudios, estudios, asesorias o
asesorias o , . .
. asesorias asesorias servicios
servicios

o servicios = o servicios



Programa de Trabajo Anual del Instituto Nacional | 40 de 76
para la Evaluacion de la Educacién 2017

Junta de Gobierno (UR-100)

Denominacién y clave Mecanismos de colaboracion y coordinacién funcionando (P- " L
Ao de inicio: 2015
del proyecto 100-03)
Area ejecutora: Direccion General de Planeacion y Coordinacidn Institucional
Objetivo: Generar espacios colegiados que permitan el intercambio de opinién y didlogo con diversos
’ actores.
Meta
Indicador: Por.centaje :e ac.tas de Primer Segundo Tercer Cuarto
ndicador: Ses'?”es ordinarias Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
realizadas
39% 11% 39% 11%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 1.9
Producto esperado
Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
1. Organizary gestionar los mecanismos de
funcionamiento de la Junta de Gobierno, de la Seis Siete Seis Seis
Conferencia del SNEE, del CONSCEE, del sesiones sesiones sesiones sesiones
CONPEE, y de los CTE
2. Actualizar al equipo de trabajo para el . Dos Dos
. Tres informes . .
desarrollo de sus funciones regulares informes informes
. L . Tres Tres Tres
3. Realizar actividades relacionadas con la 6. Tres acuerdos
P . acuerdos . acuerdos acuerdos
Secretaria Técnica de la Junta de Gobierno . publicados . .
publicados publicados publicados
4. Registrar las recomendaciones y acuerdos de la Un acta Un acta
Conferencia publicada publicada
. Tres actas Dos actas Dos actas Dos actas
5. Registrar acuerdos del CONPEE y el CONSCEE . . . .
publicadas publicadas publicadas publicadas

6. Dar seguimiento al cumplimiento de las
recomendaciones o acuerdos de la Conferencia
del SNEE, del CONPEE, del CONSCEE, del Un informe Un informe Un informe Un informe
CONVIE y de los CTE, emanados de las actas de
sesiones ordinarias



Programa de Trabajo Anual del Instituto Nacional | 41 de 76

para la Evaluacion de la Educacién 2017

Junta de Gobierno (UR-100)

Denominacion y clave

del proyecto 2015

Comunicacion institucional implementada (P-100-04) Afio de inicio:

Area ejecutora: Direccion General de Comunicacion Social

Objetivo: Fortalecer el posicionamiento del Instituto para lograr el reconocimiento de la sociedad.
Meta
Porcentaje de poblacion
Indicador: . J P L, Primer Segundo Tercer Cuarto
ndicacor: que tiene una opinion Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
favorable del INEE
33%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 134
Producto esperado
Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
1. Implementary dar seguimiento a la politica .
I:estrate iayde comgunicacién soci:I Un informe
y L g y de balance
organizacional
2. Formular la politica y estrategia de Un
comunicacion social y organizacional documento
3. Formular el programa de comunicacién Un
social y organizacional 2017 documento
4. Actualizar contenidos de intranet Un reporte Un reporte Un reporte Un reporte
5. Actualizar contenidos de la APP Un reporte Un reporte Un reporte Un reporte
6. Generar contenidos para la comunicacién . . . .
. o Un informe Un informe Un informe Un informe
social y organizacional
Seis Seis Seis Seis
7. Disedary editar publicaciones digitales publicaciones | publicaciones | publicaciones = publicaciones
digitales digitales digitales digitales
8. Coordinar actividades de comunicacion
. Un reporte Un reporte Un reporte Un reporte
organizacional
9. Coordinar actividades de prensa Un reporte Un reporte Un reporte Un reporte
10. Coordinar actividades de analisis de medios . . . .
L Un informe Un informe Un informe Un informe
tradicionales
. . . 12 pautas en 12 pautas en 12 pautas en 12 pautas en
11. Publicar contenidos en redes sociales P P P P
redes redes redes redes
12. Administrar contenidos en pagina web . . . .
. " RaB v Un informe Un informe Un informe Un informe
micro sitios
Dos micro Dos micro Dos micro Dos micro
13. Disefiar y desarrollar micro sitios sitios sitios sitios sitios

desarrollados

desarrollados

desarrollados

desarrollados



14.

15.
16.
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Realizar la cobertura informativa de eventos

L ., . Una bitacora Una bitacora Una bitacora
institucionales de comunicacion social

Editar productos audiovisuales Un reporte Un reporte Un reporte

Transmitir eventos institucionales en vivo Un reporte Un reporte Un reporte
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Una bitacora

Un reporte

Un reporte
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Junta de Gobierno (UR-100)

Denominacion y clave = Articular los mecanismos de vinculacién y cooperacion L .
y y p Ao de inicio: 2015

del proyecto institucional nacional (P-100-05)
Area ejecutora: Direccion General de Comunicacion Social
Objetivo: Fortalecer los vinculos entre el INEE y actores educativos, sociales y politicos para el
’ cumplimiento de sus fines.
Meta
Porcentaje de actividades
Indicador: laci Jd lavi lacis Primer Segundo Tercer Cuarto
ndicador: !’e a.C|0rTa asalavinculacion Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
institucional
9.75% 9.75% 9.75% 70.75%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 0.37
Producto esperado
Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
1. Realizar la gestién para la colaboracién . . . .
,,g o p. . y Un informe Un informe Un informe Un informe
cooperacion institucional nacional
1. Formular el programa de vinculacion Un
institucional 2017 documento
2. Coordinar el servicio de atencién institucional a
. - - Tres Tres Tres
través del 01800 INEE (servicio telefénico y Tres reportes
reportes reportes reportes

correo electrénico)

3. Coordinar encuentros con actores diversos Un reporte Un reporte Un reporte Un reporte
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Junta de Gobierno (UR-100)

Denominacion y clave

Gestion Institucional Implementada (P-100-06) Afio de inicio: 2015
del proyecto
Area ejecutora: Direccion General de Planeacion y Coordinacion Institucional
Objetivo: Desarrollar una gestion basada en resultados para el buen desempefio de la institucion

Meta
. Porcentaje de estrategias Primer Segundo Tercer Cuarto

Indicador: . . . . .

de gestion implementadas Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

33% 34% 33%

Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 4.9

Producto esperado
Actividades

Primer Segundo Tercer Cuarto Trimestre
Trimestre Trimestre Trimestre
. Un Un Un
1. Elaborar documentos de estrategias
documento documento = documento
& B Py fir el Un Dos
2. Formular la planeacién institucional 2018
documento documentos
Un
3.  Formular el mapeo de procesos del INEE
documento
4. Realizar el seguimiento institucional Tres informes ~ Uninforme = Uninforme Un informe
5. Realizar la Evaluacion del Desempefio 2016 y Dos . .
. . . Un informe Un informe
el monitoreo trimestral 2017 informes
6. Implementary dar seguimiento a la Matriz de . . .
P y & Un informe Un informe Un informe

Riesgo
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b. Unidad de Normatividad y Politica Educativa (UR-200)

La unidad responsable 200 denominada Unidad de Normatividad y Politica Educativa, tiene como
objetivo:

Desarrollar acciones relativas al sequimiento del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE);
la regulacion de los procesos de evaluacion del Servicio Profesional Docente y del Sistema Educativo
Nacional; la evaluacion de politicas y programas educativos; la emision de directrices para la mejora
educativa; la formacion y certificacion de evaluadores, y el fortalecimiento de las capacidades
técnicas en el dmbito nacional y local, con el objeto de apoyar la rectoria del INEE en materia de
evaluacion educativa con el apoyo de sus instancias institucionales en las entidades federativas.

Para dar cumplimiento a su objetivo establecié cuatro proyectos los cuales se mencionan a
continuacion: (anexo 1)

1. Coordinacién del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa y desarrollo de la Politica
Nacional de Evaluacidn Educativa. (P-200-01)

2. Emisién de Lineamientos y establecimiento de los mecanismos de supervisién de los
procesos de evaluacién del Servicio Profesional Docente. (P-200-02)

3. Construcciéon, emision y seguimiento de directrices. (P-200-03)
4. Formacion, Capacitacion y Certificacidon de evaluadores. (P-200-04)

Para la implementacion de dichos proyectos se cuenta con un presupuesto autorizado que se
integra de la siguiente manera:

CAPITULO DE GASTO AUTORIZADO

1000 9,092,088
2000 270,750
3000 38,906,172

TOTAL: 48,269,010
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— Cédulas de Proyectos

Normatividad y Politica Educativa (UR-200)

Coordinacion del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa 'y

BN > - iy . Afio d
e desarrollo de la Politica Nacional de Evaluacién Educativa. (P- nno de 2014
clave del proyecto inicio:
200-01)
Area ejecutora: Direccion General de Coordinacion del Sistema Nacional de Evaluacién Educativo

Coordinar el Sistema Nacional de Evaluacidn Educativa (SNEE) a través del seguimiento a la
implementacion de la Politica Nacional de Evaluacién de la Educacién con cada uno de los

Objetivo: ., R R
. Programas Estatales de Evaluacién y Mejora Educativa (PEEME) en el marco del Programa de
Mediano Plazo del SNEE 2016-2020.
Porcentaje de Entidades Meta
Federativas que participan en el Primer Sl Tercer Cuarto
Indicador: disefio y seguimiento de la Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Politica Nacional de Evaluacion
Educativa 100%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 14.7

Producto esperado

Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
. . L, Dos Dos Una
1. Implementar la Politica Nacional de Evaluacion de . L. L
. ediciones de ediciones edicién de
la Educacién
gaceta de gaceta gaceta
2. Coordinary dar seguimiento y monitoreo para el Un
funcionamiento del SNEE documento
Un

3. Realizar la gestion interna
documento
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Normatividad y Politica Educativa (UR-200)

Emision de Lineamientos y establecimiento de los mecanismos
de supervision de los procesos de evaluacion del Servicio Afio de inicio: 2015
Profesional Docente (P-200-02)

Denominacion y clave
del proyecto

Area ejecutora: Direccion General de Lineamientos para las Evaluaciones

Coordinar la elaboracion y actualizacién de Lineamientos y la elaboracidon de mecanismos para

Objetivo: . L .
la supervisién de la aplicacion de los mismos
Meta
Indicador: Zorl_c.entaje_ detpropuestas Primer Segundo Tercer Cuarto
ndicador: € Lineamientos . Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
elaboradas para aprobacién
38.9% 27.8% 16.7% 16.6%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 10.3

Producto esperado

Actividades

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
1. Realizar el analisis normativo de los
documentos y funciones sustantivas respecto Dos Un
a la emisién de Lineamientos y mecanismos documentos documento

de supervision

2. Implementar herramientas tecnoldgicas
(sistemas informaticos) para la supervision de Un sistema
los procesos de evaluacion

3. Dar seguimiento a los mecanismos de
Supervisidn de los procesos de evaluacion del

. . i 6 visitas 25 visitas 30 visitas 20 visitas
Servicio Profesional Docente, a través de
visitas aleatorias a entidades federativas
. L. . . Siete Cinco Tres Tres
4. Coordinar la elaboracién de los lineamientos
documentos documentos documentos = documentos

5. Realizar la asesoria de medio camino/término

sobre la idoneidad y suficiencia del personal Un

con resultados idéneos y suficientes documento

evaluados a través del SPD.
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Normatividad y Politica Educativa (UR-200)

Denominacién y clave

del proyecto Construccion, emision y seguimiento de directrices. (P-200-03) Afio de inicio: 2015
Area ejecutora: Direccion General de Directrices para la Mejora de la Educacion
Objetivo: Formular propuestas de directrices y estrategias para su seguimiento y actualizacion
Meta

indicador: Propuestas de directrices Primer Segundo Tercer Cuarto

elaboradas Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

1

Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 8.5

Producto esperado

Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Una reunion Una reunion

1. Coordinar el Consejo técnico especializado . .
realizada realizada

2. Dar seguimiento a las directrices emitidas por

. Un informe Un informe Dos informes
el Instituto

3. Tenerinterlocucion con actores clave para el
desarrollo de evaluaciones y la formulacién Dos minutas Una minuta
de directrices
e . Cuatro Cuatro .
4. Evaluar politicas y programas educativos . . Dos informes
informes informes
Un

5. Elaborar propuestas de directrices
documento
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Normatividad y Politica Educativa (UR-200)

Denominaciény clave = Formacién, Capacitacion y Certificacion de evaluadores (P-200-

HED 04) Afio de inicio: 2015

Area ejecutora: Direccion General de Formacién, Capacitacion y Certificacion

Realizar la formacion, capacitacién y certificacién de evaluadores para atender las
Objetivo: evaluaciones de desemperio del Servicio Profesional Docente y del Sistema Nacional para la
Evaluacion Educativa

Porcentaje de procesos Meta
. desarro!lac.jos para el Primer Segundo Tercer Cuarto
ladracon fortalecimiento de las Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
capacidades locales para la
evaluacién del SNEE y SPD 100%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 14.8

Producto esperado

Actividades

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Tres 2001
1. Certificar evaluadores informes, evaluados
documentos | certificados
Tres Dos
2. Formary Capacitar evaluadores documentos, documentos,

informe informe
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c. Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo Nacional (UR 300)

La unidad responsable 300 denominada Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional, tiene

como objetivo:

Realizar evaluaciones de los componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional en

lo relativo a la educacion bdsica y media superior, a fin de generar informacion y conocimiento

orientados hacia la mejora de la calidad y la equidad de la educacion obligatoria con el apoyo de sus

instancias institucionales en las entidades federativas.

Para dar cumplimiento a su objetivo establecié cinco proyectos los cuales se sefialan a continuacién:

(anexo 1)

1. Evaluaciones de la oferta educativa del Sistema Educativo Nacional realizadas. (P-300-01)

2. Mediciones y tratamiento de datos del Sistema Educativo Nacional realizados. (P-300-02)

3. Evaluaciones del servicio profesional docente del Sistema Educativo Nacional realizados. (P-
300-03)

4. Evaluaciones de resultados educativos del Sistema Educativo Nacional realizados. (P-300-
04)

5. Evaluaciones de docentes y directivos del Sistema Educativo Nacional realizados. (P-300-05)

Para la implementacion de dichos proyectos se cuenta con un presupuesto autorizado que se

integra de la siguiente manera:

CAPITULO DE GASTO AUTORIZADO

1000 73,417,240
2000 482,815
3000 167,703,398
4000 28,859,750

TOTAL: 270,463,203
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— Cédulas de Proyectos

Evaluacion del Sistema Educativo Nacional (UR-300)

Denominaciéon y clave = Evaluaciones de la oferta educativa del Sistema Educativo

i i Afio de inicio: 2015
del proyecto Nacional realizadas (P-300-01) no de inicio

, Direccion General de Evaluacion de la Oferta Educativa
Area ejecutora: i .. i i
Direccion General de Levantamiento y Procesamiento de Datos

Realizar evaluaciones de distintos componentes de la oferta educativa, que consideren la
Objetivo: diversidad de contextos socioecondmicos y culturales de las poblaciones escolares, asi como
el principio de equidad

Acciones para el desarrollo Meta
conceptual, metodolégico y/o
procesamiento y analisis de
informacién de evaluaciones de
condiciones escolares, curriculumy
atencion a la diversidad realizado
en educacion basica y media
superior

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Indicador:

Acciones para el desarrollo Meta
conceptual, metodoldgico y/o
procesamiento y analisis de

Indicador: informacién de condiciones
escolares, curriculum y atencion a
la diversidad realizado en 4
educacion basica

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Acciones para el desarrollo Meta
conceptual, metodolégico y/o
procesamiento y analisis de
informacién de evaluaciones de
logro, docentes y directivos,
condiciones escolares, curriculumy
atencion a la diversidad realizado
en educacion media superior

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Indicador:

Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 84.6

Producto esperado

Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Dos

1. Realizar el levantamiento y procesamiento de datos

de EVOE Preescolar 2017 '.'EFJO"tE,
informe
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11.
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13.

14.
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Realizar el levantamiento y procesamiento de datos
del Piloto EVOE 09 Secundarias 2017

Llevar a cabo las reuniones del Consejo Técnico
Especializado de Evaluacién de la Oferta Educativa de
2017

Realizar la observacién y el andlisis de resultados de
la aplicacion definitiva de EVOE preescolar

Actualizar la matriz de indicadores para ECEA primaria

Realizar la observacién y analisis de la aplicacion
piloto de EVOE secundaria

Analizar los resultados y elaborar los informes de
EVOE-EMS

Llevar a cabo la prueba conceptual de acomodaciones
a las pruebas Planea de primaria y secundaria para
estudiantes con discapacidad visual (ceguera y baja
vision)

Llevar a cabo el disefio de una evaluacién de la
atencién educativa a la diversidad: marco de
referencia y propuesta metodoldgica

Llevar a cabo el disefio de la investigacion sobre
factores asociados a las trayectorias escolares y los
logros de aprendizaje de estudiantes indigenas:
marco de referencia y propuesta metodoldgica

Dar seguimiento a la contextualizacién y control de
sesgo en las evaluaciones de componentes, procesos
y resultados del SEN

Realizar un andlisis del disefio del modelo educativo y
la propuesta curricular para la educacién obligatoria

Realizar gestiones internas

Llevar a cabo los procesos de capacitacion del
personal

para la Evaluacion de la Educacién 2017

Dos
reporte,
informe

Dos
soportes
document
ales

Un soporte
documental

Un marco
de
referencia

Un informe

Dos juegos
de informes

Un reporte

Un marco
de
referencia

Un marco
de
referencia

Un soporte
documental
Un informe

37 licencias
informaticas

Un informe
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Evaluacion del Sistema Educativo Nacional (UR-300)

Denominaciéon y clave = Mediciones y tratamiento de datos del Sistema Educativo Afio de inicio: 2015

del proyecto Nacional realizados (P-300-02)

Area ejecutora: Direccion General de Medicion y tratamiento de datos

Coordinar y desarrollar criterios y estandares técnicos para el desarrollo de instrumentos
Objetivo: correspondientes a las evaluaciones de componentes, procesos y resultados del Sistema

Educativo Nacional

Porcentaje de criterios técnicos Meta
para el desarrollo de .
. .. Primer Segundo Tercer Cuarto
. instrumentos de evaluacion de . . -
Indicador: Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
componentes, procesos y
resultados del Sistema
. . 100%
Educativo Nacional elaborados
Porcentaje de procesamientos Meta
y andlisis de informacién de .
. Primer Segundo Tercer Cuarto
evaluaciones de logro, . . .
) i X Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Indicador: docentes y directivos,
condiciones escolares,
curriculum y atencién a la 100%
diversidad elaborados
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 18.4
Producto esperado
Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

1. Disefiar, desarrollar, construir y dar
mantenimiento al sistema para seguimiento de
los resultados de los procesos referentes al
Servicio Profesional Docente

2. Ensamblar y revisar técnicamente y de estilo los
instrumentos de evaluacidon construidos en la

Un mddulo de
sistema

20 reportes,

. . . disefios,
UESEN, asi como realizar sus disefios muestrales. .
s . criterios,
Elaborar criterios técnicos para los procesos .
instrumentos

referentes al Servicio Profesional Docente

3. Desarrollar la plataforma INEEdita

4. Coordinar los procesos de capacitacion del
personal

5. Realizar gestiones internas

Un médulo de
plataforma

20 procesos
de
capacitacién

20 licencias y
renovaciones
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Evaluacion del Sistema Educativo Nacional (UR-300)

Denominaciény clave = Evaluaciones del servicio profesional docente del Sistema

i ) ) Afo de inicio: 2015
del proyecto Educativo Nacional realizados (P-300-03)
Area ejecutora: Direccion General de Evaluacion de Docentes y Directivos
Objetivo: Realizar la validacion técnica de las evaluaciones del Servicio Profesional Docente de
’ Educacién Obligatoria
Validacidn técnica de las Meta
X evalua_cmnes del Servicio Primer Segundo Tercer Cuarto
Indicador: Profesional Docente de Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Educacién Obligatoria
realizados 100%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 7.7
Producto esperado
Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
1. Realizar la revision técnica de los procesos de . . Cinco
., .. . 16 informes | 14 informes .
evaluacién del Servicio Profesional Docente informes
2. Llevar a cabo los procesos de capacitacion de .
Un informe

personal.

3. Realizar gestiones internas Un informe
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Evaluacion del Sistema Educativo Nacional (UR-300)

Denominacion y clave = Evaluaciones de resultados educativos del Sistema Educativo

R R Afio de inicio: 2015
del proyecto Nacional realizados (P-300-04)
; Direccion General de Evaluacion de Resultados Educativos
Area ejecutora: . .. . .
Direccion General de Levantamiento y Procesamiento de Datos
Obietivo: Realizar evaluaciones del aprendizaje de los alumnos que consideren la diversidad de
! ) contextos socioecondmicos, culturales y escolares, asi como el principio de equidad.
. o Meta
Acciones para la realizacién y
. desarrollo de evaluaciones Primer Segundo Tercer Cuarto
Indicador: . K X q A . .
nacionales e internacionales de Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
resultados educativos 100%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 153.6
Producto esperado
Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
1. Realizar el levantamiento y procesamiento de datos Dos
de PLANEA 00 Preescolar 2017 reportes
2. Realizar el levantamiento y procesamiento de datos Dos
de PLANEA EMS, ELSEN 2017 reportes
. e . Dos
3. Realizar la verificacion PLANEA EMS, ELSEN 2017
reportes
4. Realizar el levantamiento y procesamiento de datos Dos
del Piloto PISA 2017 reportes
5. Realizar el levantamiento y procesamiento de datos Dos
del Piloto PLANEA 06 Primaria, 2017 reportes
6. Realizar el levantamiento y procesamiento de datos Dos
del Piloto PLANEA 09 Secundaria, 2017 reportes
7. Realizar la verificacidn Piloto PLANEA 06 y 09 Dos
Primaria y Secundaria, 2017 reportes
8. Renovar 6 Pruebas Nacionales de Educacidn Basica Seis pruebas
9. Realizar 2 Nuevas Pruebas Nacionales EMS Dos pruebas
10. Realizar la organizacion de comités Tres actas
L . . Dos
11. Llevar a cabo la participacién en estudios especiales .
informes
12. Llevar a cabo los preparativos para PISA 2018 .
. AL s Un informe
Piloteo
13. Llevar a cabo el Analisis y difusién de Civica 2016 Un reporte
14. Realizar Estudio Regional Comparativo y Explicativo .
& P YEEAD Un informe

del LLECE Piloto
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15. Realizar Difusién PISA 2015 Un cuaderno
16. Realizar gestiones internas Un informe

17. Coordinar los procesos de capacitacién de personal Un informe



Programa de Trabajo Anual del Instituto Nacional 57 de 76
para la Evaluacion de la Educacién 2017

Evaluacion del Sistema Educativo Nacional (UR-300)

Denominaciéon y
clave del
proyecto

Evaluaciones de docentes y directivos del Sistema Educativo Nacional | Afo de 2015
realizados. (P-300-05) inicio:

) . Direccion General de Evaluacion de Docentes y Directivos
Area ejecutora: X L, . i
Direccion General de Levantamiento y Procesamiento de Datos

Realizar evaluaciones de practicas docentes y de personal con funciones de direccion, supervisién
Objetivo: y asesoria técnica pedagogica, que consideren la diversidad de contextos socioecondmicos,
culturales y escolares en los que éste ocurre, asi como el principio de equidad.

Estudios desarrollados para Meta
identificar la validez de las

Primer Segundo Tercer Cuarto
Indicador: evaluaciones del Servicio Profesional Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Docente y la aplicacidn piloto de
instrumentos internacionales para la 100%
evaluacién de la practica docente
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 6.2

Producto esperado

Actividades

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
1. Realizar el levantamiento y procesamiento de datos Dos: reporte
del Piloto TALIS Video e informe
2. Realizar estudios de validez del desempefio de
. . Un reporte Un reporte
docentes y directivos
.. . Una nota
3. Participar en eventos académicos . .
informativa
4. Realizar la revisién y mejora de los cuestionarios de Tres
contexto cuestionarios

5. Realizar la aplicacién piloto de TALIS Video Un reporte
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d. Unidad de Informacion y Fomento de la Cultura de la Evaluacion (UR 400)

La unidad responsable 400 denominada Unidad de Informacidon y Fomento de la Cultura de la
Evaluacion, tiene como objetivo:

Desarrollar las acciones relativas a la implementacion de un sistema de indicadores educativos y de
informacion sobre los resultados de las evaluaciones del Sistema Educativo Nacional; la promocion
y uso de los resultados de las evaluaciones educativas; el impulso de una cultura de la evaluacion, y
la innovacion y promocion de estudios e investigaciones para el desarrollo de la evaluacion educativa
y la mejora de la educacion, a fin de que la informacion y conocimiento que el Instituto genera,
integra y difunde apoye la mejora de la calidad de la educacion obligatoria con el apoyo de sus
instancias institucionales en las entidades federativas.

Para dar cumplimiento a su objetivo establecié cuatro proyectos los cuales se describen a
continuacion: (anexo 1)

1. Difusiony fomento de la cultura de la evaluacién. (P-400-01)
2. Sistema Integral de Resultados de la Evaluaciones. (P-400-02)
3. Investigacion e Innovacion. (P-400-03)

4. Integracion y analisis de informacién. (P-400-04)

Para la implementacion de dichos proyectos se cuenta con un presupuesto autorizado que se
integra de la siguiente manera:

CAPITULO DE GASTO AUTORIZADO

1000 9,627,846
2000 1,126,000
3000 26,691,450

TOTAL: 37,445,296
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— Cédulas de Proyectos

Informacion y Fomento de la Cultura de la Evaluacion (UR-400)

Denominaciéon y

clave del proyecto 2014

Difusidn y fomento de la cultura de la evaluaciéon (P-400-01) Afio de inicio:

Area ejecutora: Direccion General de Difusion y Fomento de la Cultura de la Evaluacion

Difundir la informacion generada por el Instituto y promover usos pertinentes de la misma,

Objetivo: entre los actores educativos y sociales a fin de contribuir a fomentar una cultura de la
evaluacién y a propiciar acciones de mejora educativa
Meta
Indicador: Porcentaje de estrategias de difusion Primer Segundo Tercer Cuarto
: y promocién implementadas Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
100%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 7.2
Producto esperado
Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
L Un
1. Desarrollar los procesos editoriales a los textos que
- , . programa
producen las distintas areas del Instituto .
ejecutado
2. Mantener un vehiculo de informacidn e interlocucidon Una Una Una revista
sistematico con docentes y directivos escolares de la revista revista digital
educacion obligatoria digital digital €
3. Poner a disposicion de distintos actores educativos y Dos Cinco Cinco Seis
sociales la informacidn que produce el Instituto reportes reportes reportes reportes
4. Generar un nuevo entendimiento sobre la evaluacién Cinco Cinco Seis Cuatro
entre actores educativos y sociales contenidos = contenidos = contenidos = contenidos



Programa de Trabajo Anual del Instituto Nacional | 60 de 76
para la Evaluacion de la Educacién 2017

Informacion y Fomento de la Cultura de la Evaluacion (UR-400)

Denominacion y

Sistema Integral de Resultados de la Evaluaciones (P-400-02) Afio de inicio: 2014
clave del proyecto

Area ejecutora: Direccion General del Sistema Integral de Resultados de la Evaluaciones

Aportar informacion y conocimiento relevantes para la toma de decisiones y la formulacion de
Objetivo: politicas dirigidas a la mejora efectiva de la equidad, pertinencia y calidad de la educacion basica
y media superior.

. Meta
Porcentaje de proyectos
Indicador: incorporados al Sistema Primer Segundo Tercer Cuarto
hdicador: Integral de Resultados de las Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Evaluaciones 80%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 13.9
Producto esperado
Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
i . . ., Dos Dos
1. Establecer vinculos con instancias de evaluacién Un 4 q
educativa nacionales e internacionales. documento o.cumento o.cumento
e informe e informe
Siete: Siete: Siete: Doce:
2. Coordinar el desarrollo y administracion del foro, foro, foro, foro,
SIRE documentos, = documentos, documentos, documentos,

sistema, etc. | sistema, etc. sistema, etc. = sistema, etc.

3. Establecer los criterios y estrategias para valorar

la calidad de los productos de evaluacion Un informe Un informe

educativa
4. Establecer politicas y criterios para la Una

conformacién, administracion y difusion del . ,

infografia
SIRE
Cinco:
. . Dos: Una
5. Mantener en funcionamiento el Centro de base de
Base de base de

Documentacién datos, libros,

| datos
articulos

datos, libros
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Informacion y Fomento de la Cultura de la Evaluacion (UR-400)

Denominacion y

Investigacidn e innovacion (P-400-03) Afio de inicio: 2014
clave del proyecto

Area ejecutora: Direccion General de Investigacion e Innovacion

Realizar y promover el desarrollo de investigaciones para producir o perfeccionar
Objetivo: instrumentos, técnicas y procedimientos de evaluacién, a fin de proveer de elementos para
sustentar el disefio de innovaciones y directrices.

Meta
. Porcentaje de investigaciones Primer Segundo Tercer Cuarto
Indicador: K . . . .
realizadas Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
100%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 11.0
Producto esperado
Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Seis

1. Desarrollar la investigacion . L
investigaciones
2. Gestionar la continuidad del Fondo Sectorial Una Una
CONACYT- INEE convocatoria convocatoria

3. Desarrollar la Red de investigacion en
evaluacién e innovacion educativa y Un informe
documentacién de buenas practicas

4. Realizar el intercambio nacional e internacional
con instituciones que hacen evaluacion Un informe Un informe Un informe
educativa

s . L. Una
5. Otorgar capacitacion al personal de la Direccion

s L persona
General de Investigacion e Innovacidn .
capacitada
. . Seis
6. Realizar las gestiones para contratar personal
personas
eventuales
contratadas

7. Desarrollar actividades para el fomento de la

L, Un informe
cultura de la evaluacion
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Informacion y Fomento de la Cultura de la Evaluacion (UR-400)

Denominacién y clave

Integracion y analisis de informacién (P-400-04) Afio de inicio: 2014
del proyecto
Area ejecutora: Direccion General de Integracion y Andlisis de Informacion
Obietivo: Disefiar, investigar, implementar y actualizar un sistema de indicadores, con el fin de dar
! ) cuenta de las fortalezas o debilidades en la calidad del Sistema Educativo Nacional
Meta
Porcentaje de indicadores
Indicad incluid ) I'si d Primer Segundo Tercer Cuarto
ndicador: |nc.U| osene |stgma € Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Indicadores Educativos
100%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 5.4
Producto esperado
Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
1. Elaboracién de documentos y productos que den
cuenta del disefo, investigacion, implementacion Un portal de
o actualizacion de indicadores y estadisticas indicadores
educativas
2. Participacidn en comités nacionales e . .
. . Un informe Un informe
internacionales
3. Realizar investigacién para disefiar nuevos
indicadores, para evaluar la calidad de la
. L. . . L. Un reporte
informacidn y para analizar la informacion de las
evaluaciones
4. Desarrollar la formacion y capacitacion Un informe
5. Participar en la formacién de especialistas de
R ., Tres Tres
otras instituciones en la generacion de
reportes reportes

indicadores y estadisticas educativas
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e. Unidad de Administracién (UR 600)

La unidad responsable 600 denominada Unidad de Administracién, tiene como objetivo:

Gestionar los recursos humanos, financieros, materiales, legales y de TIC, a efecto de fortalecer al
INEE como organismo auténomo, eficiente y eficaz en un marco de transparencia y rendicion de
cuentas con el apoyo de sus instancias institucionales en las entidades federativas.

Para dar cumplimiento a su objetivo establecid tres proyectos los cuales se describen a
continuacién: (anexo 1)

1. Recursos humanos, financieros y materiales del INEE gestionados. (P-600-01)
2. Convenios y contratos elaborados. (P-600-02)
3. Plataforma tecnoldgica consolidada. (P-600-03)

Para la implementacion de dichos proyectos se cuenta con un presupuesto autorizado que se
integra de la siguiente manera:

CAPITULO DE GASTO AUTORIZADO

2000 6,475,736

3000 182,493,430

TOTAL: 188,969,166
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— Cédulas de Proyectos

Unidad de Administracion (UR-600)

Denominaciény clave = Recursos humanos, financieros y materiales del INEE

Afio de inicio:
del proyecto gestionados (P-600-01) no de inicio 2015

Area ejecutora: Direccion General de Administracion y Finanzas

Garantizar la adecuada aplicacidn de los recursos humanos, financieros y materiales, con los
Objetivo: que cuenta el Instituto, asi como proveer de los materiales y servicios que requieran las
Unidades Administrativas del INEE para coadyuvar con el cumplimiento de sus objetivos.

Meta
Porcentaje de solicitudes en
Indicador: teri J h Primer Segundo Tercer Cuarto
ndicador: ma er.la € recursos humanos Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
atendidas
45% 45%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 155.4
Producto esperado
Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
1. Realizar la gestion interna Un informe Un informe Un informe Un informe
2. Realizar la administracion de recursos humanos, Tres . Tres Tres
. . . .. Tres servicios .. ..
materiales y financieros servicios servicios servicios
3. Establecer acciones para promover la
Un reporte Un reporte Un reporte Un reporte

transparencia
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Unidad de Administracion (UR-600)

Denominacion y clave

Convenios y contratos elaborados (P-600-02) Afio de inicio: 2015
del proyecto

Area ejecutora: Direccion General de Asuntos Juridicos

Garantizar la emision y actualizacion de las normas y lineamientos necesarias al INEE
auténomo, asi como representar legalmente al Instituto en toda clase de juicios,
procedimientos administrativos e investigaciones ante los tribunales y otras autoridades
competentes, para asegurar legalmente la actuacion y los intereses del Instituto.

Objetivo:

Meta
Porcentaje de solicitudes de
Indicador: lab J d . Primer Segundo Tercer Cuarto
ndicador: glaboracion de c.onvenlos Y Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
contratos atendidas
40% 40%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 3.4

Producto esperado

Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
80 80

1. Elaborar convenios y contratos . .
convenios convenios
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Unidad de Administracion (UR-600)

Denominacion y clave

Plataforma tecnoldgica consolidada (P-600-03) Afio de inicio: 2015
del proyecto

Area ejecutora: Direccion General de Informatica y Servicios Técnicos

Disefar, implantar y aplicar politicas, estrategias, programas e investigaciones para atender
Objetivo: oportunamente las necesidades de sistematizacion de las unidades administrativas del
Instituto y facilitar el desarrollo de sus funciones.

Meta
. Porcentaje de solicitudes de Primer Segundo Tercer Cuarto
Indicador: L. X . . . .
desarrollo tecnoldgico atendidas Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
40% 40%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 30.1
Producto esperado
Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
1. Brindar soporte tecnoldgico para la operacion del 80

. 80 solicitudes .
Instituto solicitudes
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f. Contraloria Interna (UR 700)

La unidad responsable 700 denominada Contraloria Interna, tiene como objetivo:

Fortalecer el Sistema de Control Interno, mediante la fiscalizacion y la colaboracion intra
institucional, a fin de que las actividades del INEE se desarrollen con apego a la normativa vigente y
contribuyan al cumplimiento de sus objetivos y metas.

Para dar cumplimiento a su objetivo establecid tres proyectos los cuales se describen a
continuacién: (anexo 1)

1. Sustanciar los procedimientos administrativos e inhibir las prdacticas de corrupcién.
(P-700-01)

2. Seguimiento a las observaciones de instancias fiscalizadoras a las unidades administrativas
emitidas. (P-700-02)

3. Seguimiento a las observaciones de desempefio y acciones de mejora a las unidades
administrativas emitidas. (P-700-03)

Para la implementacion de dichos proyectos se cuenta con un presupuesto autorizado que se
integra de la siguiente manera:

CAPITULO DE GASTO AUTORIZADO

2000 50,000
3000 5,756,000

TOTAL: 5,806,000
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— Cédulas de Proyectos

Contraloria Interna (UR-700)

Denominaciény clave = Sustanciar los procedimientos administrativos e inhibir las

Afio de inicio:
del proyecto practicas de corrupcién (P-700-01) fo de Inicio 2014

Area ejecutora: Direccion General de Responsabilidades y Quejas

Realizar las actuaciones para la sustanciacion de los procedimientos administrativos para

Objetivo: . L .
fortalecer la transparencia y la rendicidn de cuentas del Instituto.
Meta
. Porcentaje de expedientes Primer Segundo Tercer Cuarto
Indicador: L. . . . . .
administrativos resueltos Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
45% 45%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 3.3
Producto esperado
Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Una Una Una L.
. . L . L L L Una relacién
1. Asesoriay consulta a las unidades administrativas relacion de relacion de relacion de de asesorias
asesorias asesorias asesorias
Una Una Una Una
2. Verificacion del cumplimiento de la obligacidn de constancia constancia constancia constancia
presentar declaracién de situacién patrimonial de de de de

verificacion verificacidn verificacion verificacidn

3. Realizar la gestion institucional Un informe
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Contraloria Interna (UR-700)

Denominaciény clave = Seguimiento a las observaciones de instancias fiscalizadoras a las

Afio de inicio: 2014
del proyecto unidades administrativas emitidas (P-700-02) fo de iniclo

Area ejecutora: Direccion General de Auditoria Interna

Realizar las auditorias de seguimiento a las observaciones determinadas por las diversas

Objetivo: . S ) . o
instancias fiscalizadoras, a fin de fortalecer el control interno institucional
Meta
. Porcentaje de auditorias de Primer Segundo Tercer Cuarto
Indicador: L. . . . .
seguimiento Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
25% 25% 25% 25%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 1.6
Producto esperado
Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Tres Tres Tres
Tres
1. Ejecutar el Programa Anual de Auditoria Interna informes de informes de informes informes de
resultados de resultados
resultados

resultados
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Contraloria Interna (UR-700)

Denominacién y clave Seguimiento a las observaciones de desempefio y acciones de . .
. . . . .. Ao de inicio: 2014
del proyecto mejora a las unidades administrativas emitidas (P-700-03)
Area ejecutora: Direccion General de Control y Evaluacién
obletivo: Realizar las auditorias de seguimiento a las observaciones de desempefio y a las acciones de
1 ’ mejora, a fin de fortalecer el control interno institucional.
Meta
Porcentaje de auditorias de
Indicador: L. ) ¢ | b . d Primer Segundo Tercer Cuarto
hdicador: segwmlerl 0 alas observaciones de Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
desempeiio
25% 25% 25% 25%
Meta
Porcentaje de auditorias de
Indicador: L. ) R | i d Primer Segundo Tercer Cuarto
hdicador: seg_wmlen 0 alas acciones de Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
mejora
25% 25% 25% 25%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 0.88
Producto esperado
Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
. . . Un Un
1. Ejecutar el Programa Anual de Control Un informe Un informe . .
informe informe
. . . . Un Un
2. Ejecutar el Programa Anual de Evaluacion Un informe Un informe

informe informe
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g. Coordinacion de Direcciones del INEE en las Entidades Federativas (800)

La unidad responsable 800 denominada Coordinacién de Direcciones del INEE en las Entidades
Federativas, tiene como funciones:

Desarrollar acciones relativas al sequimiento del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE);
la regulacion de los procesos de evaluacion del Servicio Profesional Docente y del Sistema Educativo
Nacional; la evaluacion de politicas y programas educativos; la emision de directrices para la mejora
educativa; la formacion y certificacion de evaluadores, y el fortalecimiento de las capacidades
técnicas en el dmbito nacional y local, con el objeto de apoyar la rectoria del INEE en materia de
evaluacion educativa con el apoyo de sus instancias institucionales en las entidades federativas.

Para dar cumplimiento a sus funciones establecid un proyecto el cual se describe a continuacion:
(anexo 1)

1. Seguimiento, acompafiamiento y evaluacién realizados. (P-800-01)

Para la implementacion de dichos proyectos se cuenta con un presupuesto autorizado que se

integra de la siguiente manera:

CAPITULO DE GASTO AUTORIZADO

2000 2,647,294
3000 45,470,494

TOTAL: 48,117,788
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— Cédulas de Proyectos

Coordinacion de Direcciones del INEE en las Entidades Federativas (UR-800)

Denominaciény clave =~ Seguimiento, acompafiamiento y evaluacidn realizados (P-800-

del proyecto 01) Ao de inicio: 2016

Area ejecutora: Coordinacion de Direcciones del INEE en las Entidades Federativas

Generar las condiciones institucionales (técnicas, logisticas y administrativas) para fortalecer

Objetivo: . Lo
1 la presencia del INEE en el ambito local
. . Meta
Porcentaje de acciones de
. seguimiento, acompafamiento y Primer Segundo Tercer Cuarto
Indicador: . N . . .
evaluacién implementadas por las Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
DINEE 40% 60%
Presupuesto para la ejecucion del proyecto (MDP) 48.1
Producto esperado
Actividades Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
. . 96 96
. ., . 96 acciones = 96 acciones . .
1. Apoyar la vinculacion con los actores educativos y de de acciones acciones
sociales en cada estado de de

vinculacion vinculacion . ., . .,
vinculaciéon | vinculacién
Una Una Una Una

2. Evaluar la operacién de las DINEE ., ., s s
evaluacién evaluaciéon  evaluacion | evaluacion
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VIil.Anexo

Desglose de proyectos, actividades, acciones y presupuesto
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