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Mensaje del gobernador
de Baja California Sur

ara el gobierno del estado de Baja California Sur, impulsar la cultura de la evaluacion

educativa es una accién de relevancia, impacto y trascendencia social. Si limitara-

mos la evaluacioén, careceriamos de informacion acerca de los procesos, resultados

educativos y areas de oportunidad. Entonces, no tendriamos sustento para la toma
de decisiones.

A nivel federal, la Politica Nacional de Evaluacién de la Educacién promovida por el Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion (Neg), refiere en uno de sus objetivos, estable-
cer los propésitos, las orientaciones generales de politica y las acciones que deberan aten-
der todos los actores del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa para fortalecer el rol del
Estado como garante del derecho a una educacion de calidad para todos.

Esto significa que el INEE tiene la responsabilidad de coadyuvar en la construccién de un
sistema nacional de evaluacion integral, que se rija por los principios de la mejora educativa,
la equidad, la justicia, la diversidad vy la participacion.

Esta aspiracion serd posible en la medida que se logren consensos sociales, entre los suje-
tos e instituciones evaluados, con respecto a qué evaluar, como hacerlo y qué hacer con los
resultados de la evaluacion. Asi se lograra que la evaluacion no sélo sea aceptada, sino vista
como una oportunidad para mejorar y crecer.

Por ello, dado que para el sistema educativo sudcaliforniano y para el gobierno estatal es
indispensable tomar decisiones sobre la politica educativa con base en los resultados de las
distintas evaluaciones, este Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa evidenciara
el transito de Baja California Sur hacia la cultura de la evaluacion y el uso de los resultados.

Carlos Mendoza Davis

pEEME de Baja California Sur
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Mensaje de la Junta de Gobierno del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion

tres anos de la refundacion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Edu-

cacion (INEg), en el marco de la Reforma Educativa, como organismo auténomo

y rector de la evaluacion educativa en México, se ha avanzado de manera signi-

ficativa en la organizacién y funcionamiento del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa (sNEE) que, como establece nuestra Constitucion, debe garantizar la calidad de
los servicios educativos que ofrece el Estado Mexicano. Con esta visiéon y mandato de
Ley se formulé la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacién (PNeg), resultado de una
ruta que se ha propuesto construir juntos desde lo local hasta lo federal, con un profundo
enfoque participativo entre las autoridades educativas locales y federal.

Como instrumento incluyente, formativo y Util para la toma de decisiones con base en evi-
dencias, esta politica de evaluacion ha trazado un camino para mejorar la calidad y equidad
de la educacién. Se trata entonces de llegar hasta el que hoy es el Ultimo eslabén de la
cadena y que debe ser el primero: la escuela.

La pNEE senala el marco general y define lineas estratégicas de accion en siete ejes que
recuperan las necesidades de evaluacién del Sistema Educativo Nacional (Sen).

La participacién de diversos actores educativos que forman parte del snee fue el marco para
formular proyectos de evaluacion y acciones de fortalecimiento institucional por parte de las
autoridades educativas locales, articulados con la planificacion educativa local y alineados
a la pNEE. De esta forma, se construyeron los Programas Estatales de Evaluacion y Mejora
Educativa (PeemE), disehados con el objetivo de contribuir a lograr una educacion de calidad
y mas equitativa, y que hoy se presentan en esta serie editada por el INEE.

Los peemME han permitido que las entidades definan sus propias necesidades de evaluacion,
difusion y uso de resultados de evaluaciones, y de intervenciones para la mejora educativa,
a partir de la evidencia y experiencia disponibles en el ambito local.

Este trabajo, desarrollado a lo largo de 2016 por equipos de especialistas y funciona-
rios educativos representantes de la educacién basica y media superior de todas las
entidades federativas, sera insumo fundamental para elaborar el Programa de Mediano
Plazo del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (pmp-sneg) 2016-2020, resultante de
la suma de todos los proyectos y acciones de evaluacion y fortalecimiento institucional
plasmados en los PEEME. En este gran programa nacional, se precisaran las actividades,
tiempos, responsables y metas que, tanto las autoridades educativas federal y locales,
como el propio Instituto, asumiran en favor del derecho a una educacién de calidad para
todos los nifos, ninas y adolescentes mexicanos, en la localidad y en el contexto en el
gue se encuentren.

pEEME de Baja California Sur
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Con una perspectiva claramente federalista, a partir de la estrategia de construccion de
los PeeME se fortaleceran las capacidades locales de quienes forman parte de la educacion
de nuestro pais. Se estima también que con esta estrategia programatica y operativa se
favoreceré el transito de las acciones de evaluacion a propuestas especificas de mejora y
definicion de politicas educativas que se vinculen a ellas, en los relevos gubernamentales,
tanto en el &mbito local como en el nacional, a efecto de contribuir a la solucién de los pro-
blemas educativos permanentes a lo largo del tiempo. Quienes participamos en este PEEME
buscamos cerrar brechas. Compartimos un imaginario sobre la escuela y pensamos en ella
como el faro que guiaréa el desarrollo del ciudadano que queremos tener en México.

Al ser una ruta que reconoce los desafios educativos locales en su propio contexto, los
PEEME S€ convierten en mapa que deja clara la corresponsabilidad de todos para afrontarlos:
nacioén, federacion y entidades. Se trata de construir no soélo una politica, sino también un
movimiento y, sobre todo, una nueva cultura de la evaluacion que nos ayude a avanzar hacia
la garantia del derecho a una educacion de calidad. Esa es la ruta iniciada hoy y no debe
detenerse.

Esta primera edicién -y, sobre todo, su construccion— de los Programas Estatales de Eva-
luacion y Mejora Educativa debe no sélo inspirar ideas, sino también movilizar acciones,
orientar el rumbo, instarnos a reflexionar sobre lo que hacemos y retroalimentar nuestras
acciones y proyectos. La experiencia de su implementacion debera contribuir a su fortaleci-
miento. En el INEE esperamos que este propdsito se cumpla y que los PEEME sean el simbolo
de un nuevo federalismo cooperativo Util para enfrentar los grandes retos nacionales en
materia educativa.

Sylvia Schmelkes del Valle, consejera presidenta
Teresa Bracho Gonzalez, consejera

Margarita Maria Zorrilla Fierro, consejera
Eduardo Backhoff Escudero, consejero

Gilberto Ramon Guevara Niebla, consejero



Mensaje del secretario de Educacion Publica
de Baja California Sur

aja California Sur, tierra generosa, donde el desierto y el mar se hacen uno, brinda
a su poblacion la oportunidad de una formacion de cultura y educacién, en la que
cada uno tiene la ocasion de asumir un proyecto de vida con inclusién y equidad,
tanto en la costa, las islas, la serrania, los campos agricolas y las rancherias, como
en las ciudades. Por ello, la entidad asume el compromiso de evaluar para mejorar la educa-
cién de cada nifo, nifa y joven sudcaliforniano, en condiciones de marginacién alta, media
0 baja, porque todos los nifos, ninas y adolescentes tienen el derecho a una educacion de
calidad que les permita la igualdad de oportunidades, sin distincién ni discriminacion.

Para ello, requerimos construir politicas publicas que incidan en la mejora del Sistema Edu-
cativo Nacional, lo que seréa posible solamente si asumimos la evaluacién como parte de la
cultura del magisterio y de las autoridades educativas, ya que es el factor esencial para la
consecucion del avance en la calidad de la educacion obligatoria en México.

Brindar una educacién de calidad, mas alla de la cobertura, debe tener como propdsito fun-
damental el logro de los aprendizajes de los alumnos, de tal manera que cuenten con las
herramientas para enfrentar los retos que apareceran a lo largo de su vida.

El sistema educativo de nuestro pais necesita nuevos liderazgos, que surjan de los procesos
de evaluaciéon que establece la Reforma Educativa y que brinden la oportunidad de hacer
que los ninos, ninas y jévenes no soélo tengan acceso y permanencia a la educacion, sino
que la reciban de calidad. Con la Reforma se han generado una serie de decisiones, entre
ellas, dar la autonomia al Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién, teniendo asi
la responsabilidad de coadyuvar en la construccion de un sistema de evaluacion integral,
donde la escuela es el principio y no el fin. Para traducir en acciones concretas sus plantea-
mientos, surge el Programa Estatal de Evaluacién y Mejora Educativa en Baja California Sur,
el cual centra sus acciones en la difusion y uso de los resultados del Plan Nacional para la
Evaluacion de los Aprendizajes, y la Evaluacién de las Condiciones Bésicas para la Ensenan-
za y el Aprendizaje, para educacién basica y educacion media superior.

Estoy convencido de que la evaluacion es herramienta fundamental para mejorar la calidad
de la educacion en nuestra entidad. El uso de los resultados de las evaluaciones dara lugar
a nuevas responsabilidades y propiciard el cambio que la sociedad actual demanda para la
generacion de esquemas de trabajo distintos.

Somos un sistema en constante evolucion, no podemos detenernos, la sociedad se trans-
forma 'y, por consiguiente, la educacion también. Baja California Sur asume el reto de evaluar

para construir un sistema educativo de calidad para nuestros hijos.

Héctor Jiménez Marquez

pEEME de Baja California Sur
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Prélogo

n el marco de la Politica Nacional de Evaluaciéon de la Educacion (pnee), el Instituto

Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEg) ha establecido nuevos mecanis-

mos para fortalecer la evaluacién y vincularla de manera efectiva con la mejora edu-

cativa. La PNEE orienta la evaluacion de los diversos componentes, procesos y resul-
tados del Sistema Educativo Nacional de manera concertada entre el INEE y las autoridades
educativas, federal y locales. En particular, busca reinstalar el federalismo como marco de
coordinacion intergubernamental en el cual los diferentes agentes educativos definen sus
prioridades de evaluacién y utilizan resultados contextualizados para tomar decisiones orien-
tadas a mejorar la inclusion, la equidad y la calidad de los servicios educativos que ofrece
el Estado mexicano.

La pNEE tiene un espacio fundamental de concrecion en los 32 Programas Estatales de
Evaluacion y Mejora Educativa (PEemE). En ellos se plasman los proyectos y acciones que las
autoridades educativas locales pondran en marcha para vincular la evaluacién con la mejora
de la educacion atendiendo las necesidades y los problemas que son considerados relevan-
tes y prioritarios en sus contextos especificos.

En la busqueda de una perspectiva que permitiera garantizar unidad en la diversidad, el INEE
propuso una metodologia para la definicién de un piso comun de trabajo l6gico, metodolé-
gico y empirico, que permitiera la edificacion de las iniciativas locales. Tal apuesta deberfa
cumplir con diversas exigencias, ademas de reflejar las necesidades, problemas y desafios
principales en el ambito local: permitir la definicién de proyectos y acciones de evaluacion
con impacto relevante, el desarrollo de estrategias de difusion y uso de resultados de las
evaluaciones existentes, o bien, el diseno de intervenciones de mejora acompanadas de la
evaluacion en su diseno, implementacion y resultados. Con esta orientacion metodoldgica
los peeme fueron construidos desde y para los estados con el acompanamiento y el apoyo
permanente del Instituto.

Asi, la metodologia desarrollada por el INEE para guiar la elaboracion de los PEEME contempld
cuatro etapas sustantivas, de las cuales se desprendieron diversos procesos operativos:

1. Formular el problema educativo a partir de las siguientes operaciones metodolégi-
cas: a) sistematizar informacion de 23 indicadores educativos; b) analizar las brechas
o desigualdades educativas que se desprenden al considerar diversos criterios de
distribucioén institucional, geografica y socioeconémica de los indicadores educativos
seleccionados; c¢) jerarquizar los problemas educativos en funcién de su grado de
pertinencia, relevancia y factibilidad en sus contextos de operacion; d) hacer analisis
causal para identificar las causas asociadas de dichos problemas, y e) identificar las
necesidades de evaluacion, de difusion y uso de resultados de las evaluaciones, o de
las intervenciones para la mejora educativa.

Cabe senalar que las causas asociadas a los problemas educativos son el resultado
de ejercicios de reflexién colectiva que expresan la opinién de actores educativos

pEEME de Baja California Sur
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estatales. Dicha reflexion atiende a uno de los cinco principios que orienta la actua-
cion del INEE que senala que los consensos sobre las preguntas relevantes sobre
evaluaciéon hacen que ésta sea aceptada y vista como una oportunidad para mejorar.

2. Definir los proyectos de evaluacion y mejora educativa (PRoEME) a partir de: a) selec-
cionar la necesidad de evaluacién, de difusién o uso, o de intervencién para la mejora
educativa; b) establecer el ordenamiento de desarrollo e incorporacién de los ejes de
la PNEE; ¢) definir la vinculacion con el Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (saTe),
y d) precisar propoésitos fundamentales.

3. Formular metas y acciones con base en la siguiente linea de construccion: a) definir
el impacto a largo plazo a partir del método de Mapeo Ldgico; b) establecer resulta-
dos de corto y mediano plazos; ¢) desarrollar la secuencia ordenada de acciones; d)
identificar los recursos necesarios; e) analizar a los actores involucrados, y f) corrobo-
rar la l6gica causal subyacente.

4. Sentar las bases para el seguimiento: elaborar cronogramas y formular indicadores
que den cuenta de los avances del proyecto.

Como resultado de dicho proceso, este documento plasma los resultados de cada una de
las etapas y operaciones metodoldgicas llevadas a cabo. Refleja, asimismo, el resultado de
distintos espacios de interlocucion entre los equipos técnicos de los estados y del INEE, asi
como entre los titulares de las secretarias de educacion u homologos de las entidades fede-
rativas y los consejeros de la Junta de Gobierno del Instituto, quienes se reunieron en varias
ocasiones para discutir en perspectiva local, regional y nacional las propuestas de trabajo y
las versiones definitivas de los programas.

En consecuencia, los PEEME representan la suma de los esfuerzos e ideas de todos los acto-
res involucrados que forman parte del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa. Por ello,
dan cuenta cabal de un gran esfuerzo nacional con caracter federalista para avanzar hacia la
institucionalizacién del desarrollo de evaluaciones y la promocion del uso de sus resultados
como elemento indispensable de la mejora educativa en México.



Introduccion

| promulgarse en 2013 en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexica-

nos (cPeum) las reformas a los articulos 3°y 73, se reconfiguré la estructura, la pla-

neacion, la operacion y la evaluaciéon del Sistema Educativo Nacional y se ratifico

el derecho de todo individuo a recibir educacion de calidad. Se considera tanto al
Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion (INEE), ahora auténomo, como a la auto-
ridad educativa federal y a las estales, como los responsables de coordinar los procesos de
evaluacion que se lleven a cabo en el marco del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa
(sNeg). Por ello, la nueva legislacion educativa instituyd la Conferencia del snee, estableciendo
al INEE como responsable de su coordinacion y articulacion de sus procesos, instrumentos
y acciones.

Todo ello esta senalado en la Politica Nacional de la Evaluacién de la Educacion (pneg), la cual
orienta y distribuye la funcién de evaluacién entre los integrantes del sNee. Pero es preciso
resaltar que los procesos enfrentan desafios para garantizar su calidad, entre los que se en-
cuentran el técnico, el relativo a sus finalidades y el de los destinatarios de sus resultados.
La PNEE cifra sus acciones en varias rutas de trabajo, una de ellas parte de la necesidad de
fortalecer los sistemas educativos estatales, por ello la PNEE considera la formulacién y desa-
rrollo de los Programas Estatales de Evaluacion y Mejora Educativa (PEEME), cuya integracion
serd fundamental para la elaboracién del Programa de Mediano Plazo del snee.

El peemE de Baja California Sur que se presenta, es el resultado de un proceso de construc-
cion colectiva entre distintas autoridades de educacion béasica y educacion media superior,
constituyendo la propuesta de la entidad para que a través de las acciones de evaluacion, se
pueda mejorar la educaciéon que se brinda a cada nino, nifa y adolescente sudcaliforniano,
ofreciendo informacién sobre aspectos claves en la educacion obligatoria.

Este documento presenta el fundamento legal, el marco de la politica de evaluacién educa-
tiva estatal, los elementos de diagnéstico, los objetivos del PEeME, sus lineas de accion y los
Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa (ProeEmE) que lo componen.

También contiene el resumen de indicadores de los PrROEME; los criterios de monitoreo, se-
guimiento y evaluacién; los mecanismos de coordinacion entre instituciones, y la agenda de
fortalecimiento institucional para la concreciéon de los mismos.

Es importante mencionar que para la consolidacién del PeemE, el INEE vy las autoridades edu-
cativas locales acordaron que los proyectos de evaluacién deberan desarrollarse a mediano
plazo y con el propésito de garantizar su implementacion e impacto en la calidad educativa
de las escuelas.

pEEME de Baja California Sur
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Fundamento legal

a evaluacion educativa es indispensable para lograr lo establecido en el parrafo tres

del articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: “El es-

tado garantizara la calidad en la educacion obligatoria de manera que los materiales

y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura educativa y la ido-
neidad de los docentes y los directivos garanticen el maximo logro de aprendizaje de los
educandos”

La Ley General de Educacion (LGe) establece los lineamientos que regulan la educacion en
Meéxico y garantizan el derecho de todos los individuos a una educacién de calidad como
medio indispensable para “adquirir, transmitir y acrecentar la cultura” (Lcg, 2016, p. 1). Asi,
la educacion es concebida como un proceso continuo que ayuda al ser humano a desarrollar
todo su potencial y convertirse en un agente transformador de su sociedad.

La LcE indica que la evaluacién educativa es un componente del Sistema Educativo Nacional
(sen) y sefnala entre las funciones del INEE la de “Fungir como autoridad en materia de eva-
luacion educativa, coordinar el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (sNEg) y emitir los
lineamientos a que se sujetaran la autoridad federal y las locales para realizar las evaluacio-
nes que les corresponden en el marco de sus atribuciones” (LGg, 2016, p. 15).

La Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educaciéon (LNEeg), promulgada en el
marco de la Reforma Educativa, enuncia las regulaciones para el INEE auténomo y esclarece
sus funciones dentro del snee. El articulo 25 estipula que “El Instituto tendra por objeto coor
dinar el sNeg, asi como evaluar la calidad, el desempeno vy los resultados del sen en lo que se
refiere a la educacion béasica y a la educacion media superior, tanto publica como privada, en
todas sus modalidades y servicios” (LiNEg, 2013, p. 7).

Esta ley también senala que el INee “disenara y realizara mediciones y evaluaciones que
correspondan a componentes, procesos o resultados del sen respecto de los atributos de
educandos, docentes y autoridades escolares, asi como, de las caracteristicas de institucio-
nes, politicas y programas educativos” (LINEE, 2013, p. 7).

Por su parte, la Ley General del Servicio Profesional Docente (Lespp) establece los criterios,
términos y condiciones para el ingreso, la promocion, el reconocimiento y la permanencia
de los profesionales de la educacion en el servicio educativo, quienes deberéan estar sujetos
a procesos de evaluacion que permitan identificar sus fortalezas y areas de oportunidad
profesionales.

La Lespp se fundamenta en tres pilares: 1) la regulacion del Servicio Profesional Docente (sPp);
2) el establecimiento de evaluaciones permanentes para los profesionales de la educacion
obligatoria, y 3) la regulacion del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (Lcspp, 2013).
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En este marco, y retomando el articulo 7° de la LINEE, la evaluacion del sen persigue, entre
otros fines:

[. Contribuir a mejorar la calidad de la educacion;

II. Contribuir a la formulacién de politicas educativas y el disefio e implementacién de
los planes y programas que de ellas deriven;

[Il. Ofrecer informacion sobre el grado de cumplimiento de los objetivos de mejora esta-
blecidos por las autoridades educativas;

IV. Mejorar la gestion escolar y los procesos educativos;

V. Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas del Sistema Educativo Nacional
(LINEE, 2013, p. 3).

En lo correspondiente al ambito estatal, la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
de Baja California Sur establece, en su titulo segundo, “De los derechos humanos y sus
garantias’ en su articulo 10°, que “la educacion serd motivo especial de atencion del Estado,
asumiendo su ejercicio de todas las atribuciones que le confiere el articulo 3° de la Consti-
tucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Por su parte, el Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 del Gobierno del Estado de Baja Cali-
fornia Sur expresa que “la gran herramienta de transformacion de una sociedad es la educa-
cion de calidad’ por lo tanto, es necesario “asegurar el acceso a una educacién de calidad
en todos los niveles, a fin de que los educandos adquieran conocimientos, desarrollen habi-
lidades, actitudes y capacidades, que permitan su desarrollo integral en la sociedad”

Ademaés, el articulo 24 de la Ley de Planeacién Estatal establece la obligacion de elaborar el
Programa Sectorial de Educacion, el cual forma parte del Plan Estatal de Desarrollo. Por ello,
en el ambito de competencia de la Secretaria de Educacion Publica de Baja California Sur
(sePBCs), se disend el Programa Estatal de Evaluaciéon y Mejora Educativa, que configura la
evaluacién de la educacién como una de sus principales acciones e incorpora los Proyectos
de Evaluacion y Mejora Educativa para responder a las necesidades de la entidad y atender
los problemas relevantes.



Marco de politica

| articulo 17 de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (LINEE)
sefala que, en el marco del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (sNeg), los
proyectos y acciones que se apliquen en materia de evaluacion se llevaran a cabo
conforme a una Politica Nacional de Evaluacién de la Educacion (PNEg), de manera

que sean pertinentes a las necesidades de mejoramiento de los servicios educativos que
se ofrecen en las distintas poblaciones del pais, atendiendo la contextualizacion de cada
entidad. Esta politica establecera:

VI

VIIL.

Los objetos, métodos, parametros, instrumentos y procedimientos de la evaluacion;
Las directrices derivadas de los resultados de los procesos de evaluacion;

Los indicadores cuantitativos y cualitativos;

Los alcances y las consecuencias de la evaluacion;

Los mecanismos de difusién de los resultados de la evaluacion;

La distincion entre la evaluacion de personas, la de instituciones vy la del Sistema
Educativo Nacional (sen) en su conjunto;

Las acciones para establecer una cultura de la evaluacion educativa (LINEE, 2013, p. 5).

Dicha politica contempla siete ejes:

Desarrollo de evaluaciones de los componentes, procesos y resultados del sen: incor
pora orientaciones, estrategias, lineas de accion y metas relacionadas con las medicio-
nes y evaluaciones, nacionales e internacionales, de resultados educativos, desempe-
Ao docente y oferta educativa en la educacion basica y educacién media superior.
Regulacion de los procesos de evaluacion: aborda la emision de lineamientos para las
funciones de evaluacion respecto del logro educativo de los alumnos; de recursos y
procesos escolares, de politicas y programas educativos, asi como del desempeno
docente y los procesos de evaluacion del Servicio Profesional Docente (sPb).
Desarrollo de sistemas de informacién: formula estrategias y lineas de accion para
disenar e implementar un sistema de indicadores educativos y de resultados de las
evaluaciones del Sen.

Difusion y uso de los resultados de las evaluaciones: centra sus acciones en el im-
pulso de una cultura de la evaluacién, a través de la difusion y la promocion del uso
de los resultados de las evaluaciones, entre distintos actores educativos y sectores
sociales.

Emision de directrices para la mejora educativa: formula e implementa directrices
que contribuyan a mejorar la calidad de la educacion y su equidad.

Coordinacion institucional entre el INEE y las autoridades educativas: eje transversal
Fortalecimiento de capacidades institucionales: eje transversal que incluye acciones
para mejorar los procesos y las practicas de evaluacion, asi como para consolidar la
PNEE Y el SNEE (INEE, 2015).
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El Programa Estatal de Evaluacién y Mejora Educativa se encuentra vinculado con el Plan
Estatal de Desarrollo 2015-2021 que senala a la educacion de calidad como la gran herra-
mienta de transformacion de una sociedad, junto al Programa Sectorial de Educacion en
Baja California Sur 2015-2021, alineado con el Programa Sectorial de Educacién 2013-2018,
siendo su meta nacional México con una educacion de calidad.

Por su parte, el Programa Sectorial de Educacion del estado contempla dos objetivos clave
en materia de evaluacion: 7) Fomentar el desarrollo social como alta prioridad para atender
las demandas de los sudcalifornianos con educacion de calidad y 2) Superar los rezagos
sociales y las condiciones de desigualdad en planteles. Para los anteriores objetivos se traza
como estrategia: "Asegurar el acceso a una educacion de calidad en todos los niveles, a fin
de que los educandos adquieran conocimientos, desarrollen habilidades, actitudes y capaci-
dades, que permitan su desarrollo integral en la sociedad”



Elementos de diagndstico para
la conformacion del Programa Estatal
de Evaluacion y Mejora Educativa

Caracteristicas de la educacion obligatoria
Educacion basica

De acuerdo con la Secretaria de Educacién Publica, en Baja California Sur (sep Bcs) durante
el ciclo escolar 2016-2017 se registraron a nivel preescolar un total de 26 207 alumnos,
mientras que el nUmero de docentes fue de 1 764; todos distribuidos en 429 planteles. Para
el nivel primaria, la matricula total de alumnos fue de 80 352 y 4 069 docentes, repartidos
entre 453 escuelas. En secundaria, el total de estudiantes fue de 38 373, 2 768 docentes
y 193 escuelas. En resumen, a nivel estatal 144 932 alumnos y 8 601 docentes ocuparon
1 075 planteles.

Principales brechas de educacion basica
Acceso y cobertura

Segun cifras de la sep Bcs, en el ciclo escolar 2015-2016 el nivel preescolar conté con 25 081
alumnos y 1 089 docentes, distribuidos entre 309 planteles. Si se comparan estos datos
con lo registrado en el ciclo escolar 2016-2017, se observa un crecimiento de 4.5% en el
numero de estudiantes, de 62% en maestros y de 39% en escuelas.

En nivel primaria, en el ciclo escolar 2015-2016 se atendié a 79 988 estudiantes en 416 cen-
tros educativos a través de 3 094 docentes, que corresponden a 26 alumnos por maestro.
El nUmero de escuelas ha ido creciendo, pasé de 391 en el ciclo escolar 2012-2013 a 399 en
el ciclo 2013-2014, a 402 en el periodo 2014-2015 y 416 escuelas en la actualidad, de ellas 70
son escuelas particulares. La matricula ha disminuido de 85 766 alumnos en el ciclo escolar
2012-2013 a 79 988 alumnos en el ciclo escolar 2015-2016.

En secundaria, durante el ciclo escolar 2013-2014, el porcentaje de cobertura fue del 95.3%
que representa una matricula total de 37 543 alumnos atendidos en 176 planteles por
2 484 docentes, mientras que durante el ciclo 2014-2015 la cobertura fue de 97.1%, lo que
representd un incremento de 1.8% atendiendo un matricula total de 39 079 estudiantes en
184 planteles en las tres modalidades educativas. De éstos, 19 515 fueron atendidos en se-
cundarias generales por 1 482 docentes, 15 619 en secundarias técnicas por 883 docentes
y 3 945 en telesecundarias por 228 docentes, segun cifras de la Sep Bcs.

La proporcion de alumnos por maestro en secundarias generales y técnicas es de 40 estu-
diantes, aproximadamente. En las escuelas telesecundarias es de 17 alumnos, en prome-
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dio. Sin embargo, el crecimiento demogréfico en el sur de la entidad origina una sobrepobla-
cion de educandos en ciertas escuelas telesecundarias y secundarias técnicas, sobre todo
en la regién de Los Cabos.

Las escuelas por sostenimiento publico y privado durante el ciclo escolar 2013-2014 se
ubican de la siguiente manera: el nimero de escuelas publicas fue 139 en tanto que las
privadas fue de 37 sumando un total de 176 planteles, durante el ciclo escolar 2014-2015 las
secundarias con sostenimiento publico fueron 144 y las de sostenimiento privado fueron de
40 dando un total de 184 planteles, lo que representa un incremento con respecto al ciclo
anterior de ocho centros de nueva creacion.

Oferta educativa
Infraestructura escolar

El acelerado crecimiento poblacional que se ha presentado en el estado ha propiciado que
la mayor parte de los recursos destinados para infraestructura educativa se apliquen princi-
palmente en la construccion de nuevas escuelas y aulas didacticas, lo que ha ocasionado un
rezago considerable en la edificacién de anexos (talleres, servicios sanitarios, laboratorios,
plazas civicas, canchas de usos multiples, techumbres y otros), y rehabilitaciones.

Hoy en dia, la infraestructura educativa existente de la mayoria de las escuelas del estado
cuenta con instalaciones obsoletas construidas hace mas de tres décadas, que necesitan
rehabilitacion urgente de sus instalaciones eléctricas, cancelerias e impermeabilizaciones y,
en determinados casos, la demolicién de los edificios existentes y la construccion de otros
nuevos, situacion que es atendida por el Instituto Sudcaliforniano de la Infraestructura Fisica
Educativa (isIFg).

En el ambito de estas necesidades basicas, es importante destacar la problematica que
presentan los sistemas eléctricos en las escuelas, considerando los requerimientos que
genera la creacion de aulas multimedia e instalacién de equipos, acondicionadores de aire
debido a las altas temperaturas que se presentan en el estado. Los sistemas eléctricos con
los que cuenta la generalidad de las escuelas resultan inadecuados para soportar las cargas
eléctricas y en la mayorfa de los casos requieren rehabilitaciéon completa.

Por otra parte, para atender el déficit de equipamiento y mobiliario: mesa bancos, escri-
torios, sillas para el maestro y pizarrones, los recursos autorizados de los Ultimos anos
para este programa han sido insuficientes y el rezago ha ido en incremento. Otro de los
aspectos que ha contribuido a este atraso es la necesidad de actualizacién de mobiliario y
equipamiento en congruencia con los requerimientos actuales, materiales como: pizarrones
acrilicos, mesas binarias, equipos de coémputo y mobiliario para su instalacion.

Las escuelas ubicadas en contextos desfavorables (zonas de alta a muy alta marginacién)
son las que tienen mayores rezagos en infraestructura, también aquellas con més de 30
anos en operacion que requieren de mantenimiento.



Resultados educativos
Aprobacion

La tasa de aprobacién en educacion primaria durante el ciclo 2013-2014 fue de 99.3%, mien-
tras que a nivel nacional para el mismo ciclo escolar fue de 99.2%, lo que ubica a la entidad
por arriba de la media del pais en 0.1 puntos porcentuales. En educacién secundaria, la
aprobacion alcanzé 89.1%, mientras a nivel nacional fue de 89.3%, 0.2 puntos por debajo
del promedio nacional (INEg, 2016b).

Desercion

En nivel preescolar, si se considera como desercion a los ninos que se dan de baja y no se
vuelven a inscribir durante el mismo ciclo escolar, se puede afirmar, a partir de la revision del
registro de matricula entre el total de nifas y ninos inscritos del ciclo escolar 2014-2015, que
se tiene un total de 0.57% de alumnos que desertaron en la entidad.

En educacién primaria se presenté una desercioén total en el ciclo 2013-2014 de 0.6% siendo
el promedio nacional de 0.8%. La distancia entre la media estatal respecto a la nacional es
de 0.2 puntos porcentuales. En secundaria, la desercion total fue de 5.7% en comparacion
del nacional que fue de 4.1%. Es decir 1.6 puntos porcentuales por arriba (INEg, 2016b).

Eficiencia terminal

En educacion primaria la eficiencia terminal del 99.3% en el ciclo 2013-2014 ubica al estado
por arriba de la media nacional que fue de 96.8%. La eficiencia terminal en secundaria, del
ciclo escolar 2009-2010, se increment6 de 86.7% a 91.9% en el ciclo escolar 2013-2014,
colocando a la entidad por arriba del promedio del pais (INEE, 2016b).

Logro educativo

En el nivel preescolar se implementoé un Sistema de Medicion del Logro Educativo mediante
estrategias didacticas, considerando los mismos instrumentos en todo el estado y se obtu-
vo informacién que nos permite plantear metas, siempre con la idea de elevar la calidad del
servicio que se presta.

En Pensamiento Matematico, con un total de 8 606 alumnos evaluados, 1 169 alumnos
(13.5%) se ubicaron en el nivel destacado, 2 945 (34.2%) en nivel satisfactorio y 4 387
(50.9%) en suficiente. En Lenguaje y Comunicacién, de un total de 8 524 alumnos evalua-
dos, 8.25% se colocé en un nivel destacado, 28.7% en satisfactorio y 59.7% en suficiente.

En educacion primaria, los resultados de la evaluacion Pianea 2015, en su modalidad de
Evaluacion de Logro referida al Sistema Educativo Nacional (ELsen) aplicada a los alumnos
de sexto grado muestra que el 80.7% se ubica en los niveles de logro | y Il en Lengua-
je y Comunicacién, mientras que la media nacional es de 82.7%. En cuanto a diferen-
cias de acuerdo a los grados de marginacion, en Lenguaje y Comunicacién en las escue-
las ubicadas en municipios con baja y muy baja marginacién, 74.2% de los estudiantes
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se encuentra en los niveles de logro | y I, mientras que en las de muy alta y alta margina-
cién 90.6% se ubican en estos mismos niveles, una brecha de 16.4 puntos porcentuales.

En Matemaéticas, 81.8% se coloca en esos niveles, mientras que la media nacional es de
79.4%. Con respecto a los niveles de marginacion, las escuelas ubicadas en zonas de baja
y muy baja tienen un 76% de sus alumnos en estos niveles, mientras en las de muy alta y
alta marginacion es el 89.2%, una brecha de 13.2%.

El logro educativo en nivel secundaria, tomando como referencia la evaluacion PLanea, apli-
cada a los alumnos de tercer grado en 2015, nos indica que 78.4% de ellos se ubican en
los niveles | y Il en Lenguaje y Comunicacion. En las escuelas de municipios con baja 'y muy
baja marginacion, 75.3% de alumnos se encuentran en los niveles de logro | vy Il, mientras
que en las de marginacion media, 83.7% se ubican en estos mismos niveles, una brecha
de 8.4 puntos porcentuales.

En Matematicas el 92.5% de los alumnos esté ubicado en esos dos niveles y con respecto
a los grados de marginacion, las escuelas localizadas en zonas de baja y muy baja tienen
un 91.6% de sus estudiantes en estos niveles, mientras en las de media marginacion es el
94.7%, una brecha de 3.1%.

Educacion media superior

Esta conformada por los subsistemas federales de la Direccién General de Educacién Tecno-
l6gica Industrial (pceTi), la Direccién General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria (DGETA),
la Direccién General de Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar (bcecytv) y los Centros
de Estudios de Bachilleratos (ces); por los subsistemas estatales del Colegio de Bachilleres
(CosacH), del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (cecyTe), del Colegio Nacional de
Educacién Profesional Técnica (ConaLer), del telebachillerato, y por diversos planteles edu-
cativos de sostenimiento privado incorporados a los subsistemas mencionados, asi como
con Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RevoE) estatal. Existe también la oferta
educativa en dos modalidades no escolarizadas, denominada preparatoria abierta y prepa-
ratoria en linea.

La distribucion porcentual de alumnos, docentes y planteles por modelo educativo, en edu-
cacion media superior (EMS) se muestra a continuacion.



Tabla 1. Distribucién porcentual de alumnos, docentes y planteles por modelo educativo, en

educacion media superior. Inicio de ciclo escolar 2014-2015. Baja California Sur

Bachillerato general

Bachillerato tecnolégico

Profesional técnico

Entidad Nacional Entidad Nacional Entidad Nacional
Alumnos 12 021 2973387 17 206 1767 444 n.a 72 334
Docentes 908 193 691 841 91 621 n.a 8785
Planteles 63 12 974 29 2776 n.a 647

*Fuentes: INEg, 2016b; sep, 2016; Conaro 2012; ConaPo, 2012a.

Otro aspecto importante a considerar en la ems es el tipo de sostenimiento. El 92% de los
alumnos acuden a planteles de sostenimiento publico (26 834), mientras que al privado
8.2% (2 393) y el 68% (62) de los planteles son de sostenimiento publico, en contraposicion
con el 32.6% (30) en el sostenimiento privado, por lo que en general la ems en Baja California
Sur es publica (INEE, 2016b; ser, 2016; ConarPo 2012; CoNnaro, 2012a).

Principales brechas en educacion media superior
Acceso y cobertura

El acceso a la Ems no representa un problema critico, en algunas zonas de la entidad, ya
que debido a la baja densidad poblacional y la dispersion de la misma, se puede garantizar
un lugar para cada solicitante, sin embargo, existen nucleos poblacionales en constante
crecimiento, como en el municipio de Los Cabos y La Paz, donde una gran parte de su po-
blacién es flotante por el ingreso de turistas que se quedan a radicar o personal contratado
para trabajar en la construccion y que requiere servicios educativos. Se ha observado una
mayor demanda en el municipio de La Paz, donde se ubica la capital del estado.

En las zonas rurales se presenta la mayor desventaja sociogeografica para el acceso a la
EMS, sin embargo, este sector poblacional es atendido por telebachillerato comunitario, en
el cual se incluye a todas las personas que demanden el servicio sin importar su edad, ya
que solo se requiere que existan por lo menos 12 estudiantes sin ningln acceso al servicio
educativo de ems en 5 kildmetros a la redonda. La modalidad de bachillerato, muestra un
incremento del 500% en la operacién del servicio, ya que en 2013 se inici6 el bachillerato
en cinco comunidades rurales vy al inicio del ciclo escolar 2016-2017 se contaba con treinta
planteles en operacion.

Oferta educativa

No se conté con informacién que permitiera definir problemas en términos de brecha.
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Resultados educativos

La permanencia, la reprobacion y el logro académico, son indicadores de gran preocu-
pacion en la ems estatal, debido a que se han detectado muy bajos indices de logro aca-
démico, alta desercion y reprobacién, aunque no se ubiquen muy distantes de la media
nacional, se considera prioritario atender estos indicadores para evitar su incremento.

Tabla 2. Indicadores de educacion media superior. Comparativo nacional. Baja California Sur

Nivel Educativo / Indicador Porcentaje Posicion
Educacion Media Superior 2012-2013 2013-2014 Nacional
Absorcion 100,6 109,4 12
Desercion 14,2 n,7 1
Reprobacion 12,1 11,6 08
Eficiencia Terminal 63,4 71,7 07
Tasa de Terminacion 54,2 59,8 05
Cobertura
(15 a 17 anos de edad) 728 763 04
Tasa neta de escolarizacion
(15 a 17 anos de edad) 60.5 60.6 08

Fuente: sep, 2016.

Logro educativo

Los resultados de la evaluacion de PLanea 2015 en su modalidad de Evaluacién de Logro
referida a los Centros Escolares (ELce), aplicada a los alumnos de sexto semestre de bachi-
llerato, ubican en los niveles de logro | y Il al 68% de los estudiantes en Lenguaje y Comu-
nicacién, una diferencia con la media nacional de 4 puntos (64%); 22% se encuentra en el
nivel Il y 10% se coloca en el nivel IV.

En Matemaéticas, 59% de los alumnos se encuentra por debajo de los conocimientos mi-
nimos esenciales para desarrollarse en las siguientes etapas académicas, es decir, en el
nivel |; 26% posee los conocimientos y habilidades béasicas en el drea de Mateméticas
correspondiente al nivel de logro Il y el 15% de los alumnos en los niveles Il y IV, con una
distribucion del 10% y 5%, respectivamente.



Problematica educativa por atender

A continuacién, se describen los problemas educativos que se decidié integrar y atender a
través de un Proyecto de Evaluacion y Mejora Educativa especifico, después de la jerarqui-
zacion que se llevo a cabo a partir de los elementos de diagnoéstico.

Cabe senalar que los resultados del indicador de logro educativo en primaria y secundaria,
tanto en Lenguaje y Comunicacién como en Mateméticas, son la razén de ser de la ma-
yoria de los Proyectos de Evaluacién y Mejora Educativa de Baja California Sur. Se decidid
atenderlos desde dos vertientes: con la difusion y uso de resultados de PLaNEA vy con la
Evaluacion de las Condiciones Bésicas para la Ensenanza y el Aprendizaje (Ecea). El equipo
concluyo que de esta manera, se obtendria informacién suficiente y pertinente, sobre varios
de los aspectos que se han considerado como causas criticas de los bajos niveles de logro
educativo de los alumnos y de esta forma estar en condiciones de disenar e implementar
intervenciones educativas eficaces.

Problema en términos de brecha (preescolar)

La cobertura de la poblaciéon en el primer grado de preescolar que atiende a nifos de 3 a
4 anos es de 28.9% en las escuelas de sostenimiento publico, a diferencia de 62.2% de
cobertura en el nivel educativo, lo que refleja una brecha de 33.3%.

Causas asociadas al problema

e (Carencia de equipamiento e infraestructura para la atencién de alumnos de primer grado.

e Falta de formacion y actualizacién docente integral.

e | acultura social existente sobre las necesidades de atencion de ninos de 3 a 4 ahos
de edad.

¢ No se tiene informacién confiable sobre las condiciones en que operan todas las
escuelas de educacién preescolar.

Necesidad identificada

Conocer las condiciones en las que operan las escuelas de preescolar en Baja California
Sur considerando las siguientes &reas: infraestructura escolar, mobiliario y equipo bésico,
material educativo, personal y funciones, gestiéon del aprendizaje, organizaciéon escolar y
convivencia escolar.

Problema en términos de brecha (primaria)

En nivel primaria, de acuerdo con los resultados de la evaluacion Pranea etsen 2015 en Len-
guaje y Comunicacion, en las escuelas ubicadas en municipios con baja y muy baja margina-
cion, 74.2% de los estudiantes se encuentra en los niveles de logro | y Il, mientras que en
las de muy alta y alta marginacion 90.6% se ubica en estos mismos niveles, o que marca
una brecha de 16.4%. En Matemaéticas, en las escuelas ubicadas en zonas de baja y muy
baja marginacién, 76% de los alumnos se ubica en estos niveles, mientras que en las de
muy alta y alta marginacién se registra 89.2%, lo que da una brecha de 13.2%.
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De acuerdo con la descripcion de los niveles de logro de la misma evaluacién, lo anterior
indica que si bien los alumnos poseen conocimientos basicos para la lectura, la escritura
o el pensamiento matematico, éstos resultan insuficientes para realizar planteamientos y
tareas mas complejas.

Causas asociadas al problema

e Uso nulo de los resultados de las evaluaciones.

e [ntervencion docente poco pertinente para las necesidades de aprendizaje de sus
alumnos.

e (Carencia de adecuaciones curriculares que atiendan las diversas condiciones de
aprendizaje y contextos de sus alumnos.

e Asesorfa limitada o nula del personal de supervision.

e Ubicacién de las escuelas.

e |[nfraestructura y equipamiento inadecuados.

e Formacién y acompanamiento de docentes.

e Aplicacion y alineacion metodolégica entre niveles.

e No se tiene informacién confiable sobre las condiciones en las que operan todas las
escuelas de educacion primaria.

Necesidades identificadas
Proyecto 1

En la Secretaria de Educacion Publica no se tiene registro sistematizado del uso de los re-
sultados de las evaluaciones externas o internas para la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes; las autoridades educativas locales han difundido los resultados, sin embargo,
no han originado un sistema de implementacién y seguimiento para el uso efectivo de
éstos.

Proyecto 2

Conocer las condiciones en las que operan las escuelas de nivel primaria considerando
las siguientes é&reas: infraestructura escolar, mobiliario y equipo basico, material educativo,
personal y funciones, gestion del aprendizaje, organizacién escolar y convivencia escolar.

Problema en términos de brecha (secundaria)

En el nivel secundaria, de acuerdo con los resultados de la evaluacién PLanea ELSEN 2015
en Lenguaje y Comunicacion, en las escuelas ubicadas en municipios con baja y muy baja
marginacion, 75.3% de los estudiantes se encuentra en los niveles de logro | y Il, mientras
que en las de marginacion media se registra 83.7% en estos mismos niveles, lo que indica
una brecha de 8.4%. En Matematicas, en las escuelas ubicadas en zonas de baja y muy
baja marginacién, 91.6% de los alumnos se ubica en estos niveles, mientras que en las de
marginacién media es el 94.7%, lo que senala una brecha de 3.1%.



Por niveles, en Lenguaje y Comunicacion 29.7% de los alumnos se ubicé en el nivel |, 48.7%
enelll, 16.7% en el lll y sélo 4.9% en el nivel IV. En Matematicas los niveles de logro son:
nivel |, 71.8%:; nivel Il, 20.7%; nivel lll, 5.8% y en el nivel IV, 1.7%. Esto significa que la mitad
de los alumnos sélo tienen el nivel para “reconocer la trama y el conflicto en un cuento e in-
terpretar el lenguaje figurado de un poema. Organizar informacion pertinente y no pertinente
para el objetivo de una encuesta e identificar el propdsito, el tema, la opinién y las evidencias
en textos argumentativos” (INEg, 2016c¢) y que casi tres cuartas partes de los estudiantes solo
pueden “resolver problemas que implican estrategias de conteo basicas (visuales), o que
implican comparar o realizar célculos con nimeros naturales. Son capaces de expresar en
lenguaje natural el significado de férmulas geométricas comunes vy viceversa” (INEg, 2016c).

Causas asociadas al problema

e Ambientes desfavorables para la convivencia escolar.

e Intervencién docente poco pertinente para las necesidades de aprendizaje de sus
alumnos, falta de atencion a la reprobacion.

¢ Infraestructura con necesidades de reparacion y equipamiento obsoleto.

e Limitantes para la inclusion.

e Elno uso de los resultados de las evaluaciones para la toma de decisiones en la pla-
neacion didactica.

e Rezago en materia de talleres y laboratorios que afecta el desempeno de los docen-
tes al no contar con las instalaciones y el equipo necesarios para poder realizar sus
actividades académicas y de practicas.

e Reprobacion.

e Desercion.

® |napropiada organizacion escolar para atender las necesidades de aprendizaje de los
alumnos.

¢ No se tiene informacion confiable sobre las condiciones en que operan todas las
escuelas de educaciéon secundaria.

Necesidades identificadas
Proyecto 1

En la Secretaria de Educacion Publica no se tiene registro sistematizado del uso de los re-
sultados de las evaluaciones externas o internas para la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes; las autoridades educativas locales han difundido los resultados, sin embargo,
no han originado un sistema de implementacion y seguimiento para el uso efectivo de di-
chas evidencias.

Proyecto 2
Conocer las condiciones en las que operan los planteles de nivel secundaria considerando

las siguientes &reas: infraestructura escolar, mobiliario y equipo basico, material educativo,
personal y funciones, gestion del aprendizaje, organizacion escolar y convivencia escolar.
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Problemas en términos de brecha (Ems)

De acuerdo con los resultados de PLanea Ems 2015, el porcentaje de alumnos de Ems concen-
trados en el nivel de logro educativo | y Il en Lenguaje y comunicacion fue de 68%, mientras
que el promedio nacional fue de 64%, una brecha de 4%. En Mateméticas 85% de los
estudiantes se ubicé en esos niveles a diferencia de 81.2% nacional, una brecha de 3.8%.

Causas asociadas al problema

e Del plantel: falta de material educativo, falta de equipamiento en talleres, laboratorios
y aulas de clases, falta de supervision y orientacion a docentes del plantel, ausentis-
mo docente.

e Del alumno: problemas familiares, personales y econémicos, ausentismo, desmo-
tivacion por el estudio, problemas sociales, embarazos no deseados, drogadiccion,
alcoholismo, pandillerismo.

e No se usan los resultados de las evaluaciones para la toma de decisiones en la pla-
neacion didactica.

e No se tiene informacién confiable sobre las condiciones en que operan todos los
planteles de educacién media superior.

Necesidades identificadas
Proyecto 1

En la Secretaria de Educaciéon Publica no se tiene registro sistematizado del uso de los re-
sultados de las evaluaciones externas o internas para la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes; las autoridades educativas locales han difundido los resultados, sin embargo no
han originado un sistema de implementacién y seguimiento para el uso efectivo de éstos.

Proyecto 2

Conocer las condiciones en las que operan los planteles de educacién media superior con-
siderando las siguientes éareas: infraestructura escolar, mobiliario y equipo basico, material
educativo, personal y funciones, gestion del aprendizaje, organizacién escolar y convivencia
escolar.

Situacion de la evaluacion educativa estatal

Las evaluaciones implementadas en el estado son las programadas por el Instituto Nacional
para la Evaluacion de la (iNeg), la Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente
(cnspp) y la Direcciéon General de Evaluacion de Politicas (pGer), perteneciente a la Secretarfa
de Educacion Publica (sep) federal.

El Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA) se aplica de manera censal
en los planteles educativos programados en alumnos de sexto grado de primaria, como en
los de tercer grado de secundaria y a los estudiantes de sexto semestre de bachillerato.
Asimismo, se cuenta con PLanea Diagnéstica, aplicada a los alumnos de cuarto grado de



nivel primaria. El &rea estatal de evaluacion (agg) lleva a cabo el andlisis y la difusién de los
resultados.

Se aplica la Evaluacion de la Oferta Educativa (Evoe), que busca valorar las condiciones vy
formas de operar de las escuelas de educacién basica y media superior, y el Informe del Pro-
grama Internacional para la Evaluacién de Estudiantes 2015 (risa, por sus siglas en inglés),
cuya prueba es aplicada a alumnos de 15 anos de edad.

Con respecto a las evaluaciones de la cNsPD, se organiza la aplicacion del Concurso para el
Ingreso al Servicio Profesional Docente, la promocién a funciones de asesoria técnico peda-
gogica (aTp), funcién directiva y de supervisién; la evaluaciéon diagnéstica a los docentes con
un ano de servicio, la evaluacion del desempeno a maestros con dos anos de servicio y la
evaluacion de desempeno. Ademas, se lleva a cabo la difusién y seguimiento a las convoca-
torias de incorporacién y seguimiento a las acciones de formacioén, evaluacion y desempeno
de los evaluadores certificados del desempeno docente.

Las condiciones institucionales en las que se realizan las acciones senaladas son las si-
guientes:

La estructura y organizacion del area estatal de evaluacion

El Departamento de Evaluacion y Seguimiento fue constituido en 2002, adscrito a la Direc-
cién de Planeacion y Evaluacion Educativa de la Secretaria de Educacion Publica de Baja Ca-
lifornia Sur, con nivel jerarquico de jefatura de departamento. Cuenta con siete integrantes.

En cuanto a las principales necesidades de formacion, se encuentran el disefio de instru-
mentos de evaluacion y de material de divulgacién, y la especializacién en materia de eva-
luacién y la construccion de politicas publicas evaluativas.

El aAe de evaluacién requiere una estructura que le permita hacer frente a los retos de la
Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion, asi como a los nuevos desafios que se
encuentran implicados en la educacion bésica y media superior. Cabe destacar que para dar
cumplimiento al eje transversal de la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion sobre
el fortalecimiento de la capacidad institucional, se encuentra en proceso de anélisis la rees-
tructuracion del area estatal de evaluacion.
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Objetivos y lineas estratégicas de accion
del Programa Estatal de Evaluacion
y Mejora Educativa

Objetivos

1.

2.

3.

Orientar las acciones de evaluacion en la educacién bésica y en la media superior
hacia la mejora continua.

Articular los proyectos de evaluacion que impulsa el Instituto Nacional para la Evalua-
cion de la Educacion, la Secretaria de Educacion Publica vy la autoridad educativa local,
asi como estrategias y acciones de difusién de resultados, junto con su uso para la
mejora educativa.

Apovyar el diseno de la politica educativa con base en la informacién aportada por
las evaluaciones, la emisiéon de directrices de mejora que se deriven de éstas y la
retroalimentacién permanente sobre el cumplimiento de las metas sobre la calidad y
equidad del Sistema Educativo Estatal.

Lineas estratégicas de accion

©

Generar modelos de difusién y promocién del uso de los resultados de las evalua-
ciones.

Impulsar el uso de resultados de las evaluaciones

Fomentar la cultura de la evaluacion.

Generar mecanismos institucionales para propiciar la mejora de los servicios edu-
cativos.

Promover la interlocucion con respecto a las directrices para la mejora educativa a fin
de incrementar su factibilidad y pertinencia.

Promover la coordinacion y colaboracion entre los diferentes actores del Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa.

Impulsar la integracion de los colegiados estatales en materia de evaluacion.
Impulsar la implementacion y seguimiento del Programa Estatal de Evaluacion y Me-
jora Educativa en la entidad.

Impulsar la generacion de politicas publicas en educacion.
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Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa
(ProemEe) de Baja California Sur

1. Usemos los resultados de PLANEA ELSEN en nivel primaria en Baja California Sur.

2. Usemos los resultados de PLANEA ELSEN en nivel secundaria en Baja California Sur.

3. Usemos los resultados de PLanEa ELCE en educacién media superior en Baja
California Sur.

4. Evaluacion de las Condiciones Bésicas para la Ensenanza y el Aprendizaje (ECEA)
en las escuelas de nivel preescolar en Baja California Sur.

5. Evaluacién de las Condiciones Bésicas para la Ensenanza y el Aprendizaje (Ecea)
en las escuelas de nivel primaria en Baja California Sur.

6. Evaluacién de las Condiciones Bésicas para la Ensefanza y el Aprendizaje (Ecea)
en las escuelas de nivel secundaria en Baja California Sur.

7. Evaluacién de las Condiciones Basicas para la Ensenanza y el Aprendizaje (Ecea)
en las escuelas de educacién media superior en Baja California Sur.
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ProemE 1. Usemos los resultados
de PLANEA ELSEN en nivel primaria
en Baja California Sur

Tabla 3. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo
en términos de brecha

En nivel primaria, de acuerdo con los
resultados de la evaluaciéon PLanea ELseN 2015
en Lenguaje y Comunicacién, en las escuelas
ubicadas en municipios con baja y muy

baja marginacion, 74.2% de los estudiantes
se encuentra en los niveles de logro |y

II, mientras que en las de muy alta y alta
marginacion 90.6% se ubica en estos mismos
niveles, lo que marca una brecha de 16.4%.
En Matematicas, en las escuelas ubicadas

en zonas de baja y muy baja marginacion,
76% de los alumnos se ubica en estos
niveles, mientras que en las de muy alta y alta
marginacion se registra 89.2%, lo que da una
brecha de 13.2%.

Causas asociadas
al problema

Uso nulo de los resultados
de las evaluaciones.
Intervencién docente poco
pertinente para las nece-
sidades de aprendizaje de
sus alumnos.

Carencia de adecuaciones
curriculares que atiendan
las diversas condiciones de
aprendizaje y contextos de
sus alumnos.

Asesoria limitada o nula del
personal de supervision.
Ubicacion de las escuelas.
Infraestructura y equipa-
miento inadecuados.
Formacion y acompana-
miento de docentes.
Aplicacién y alineacién me-
todolégica entre niveles.
No se tiene informacion
confiable sobre las condi-
ciones en las que operan
todas las escuelas de
educacion primaria.

Necesidad identificada

: En la Secretaria de Edu-
i cacion Publica no se tiene

registro sistematizado del
uso de los resultados de
las evaluaciones externas

o internas para la mejora
de los aprendizajes de los
estudiantes; las autorida-
des educativas locales han
difundido los resultados, sin
embargo, no han originado
un sistema de implementa-
cién y seguimiento para el
uso efectivo de éstos.
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Propdsito

Difundir los resultados de PLaNEa, promover su uso y fomentar una cultura de la evaluacion,
con la finalidad de que los actores de nivel primaria realicen acciones de mejora sustentadas
en los resultados.

Impacto de la evaluacion
Que la toma de decisiones en politica educativa derive de la evaluacion y sus resultados.
Impacto educativo

Incrementar el porcentaje de alumnos de nivel primaria que se ubican en los niveles de
logro satisfactorio (en el nivel Il y IV) de los aprendizajes clave del curriculo en Lenguaje y
Comunicacion y Matematicas, tomando como referente la evaluacion PLANEA.

Desarrollo del proyecto

En 2017 se realizard un informe de resultados de PLaNEA en nivel primaria, se disefara una
estrategia de difusion y se elaboraran diversos materiales, se usara la informacion para la
toma de decisiones en el mejoramiento de las escuelas. En 2018, una vez definidas las
areas susceptibles de mejora, se disenara e implementaré el plan de intervencién que sera
evaluado en 2020. Finalmente, se elaborara un informe de resultados que sera difundido y
se realizaran ajustes, si es necesario, a la intervencion.

Las acciones que seguiran del 2021 al 2024 para llegar al impacto educativo propuesto en el
ProeME 1, se encaminaran a la metaevaluacion de la metas y acciones, ya que es necesario
aprender de la evaluacién que se realiza, sus procesos y resultados, para lograr la mejora
de la practica educativa, siendo necesaria la disposicion abierta y comprometida de los
que intervienen, para que el aprendizaje y cambios se dé en nivel primaria, como parte del
proceso de mejora. Lo anterior permitira identificar algunas de las buenas practicas, clarifi-
car el replanteamiento de acciones e indicadores para €l logro de las metas y los objetivos
planteados en el Programa.



Tabla 4. Cronograma General 2017-2020 del Proeme 1. Usemos los resultados de PLANEA ELSEN

en nivel primaria en Baja California Sur

1. Confor-
macion del
Colegiado de
Evaluacién
en Educacion
Bésica.

Acciones

. Elaborar los estatutos de conformacién y meca-
ismos de operacion del Colegiado de Evaluacion
N EB.

Responsables

Area de evaluacion
estatal (AEE)

2017 2018 2019 2020

. Emitir la convocatoria para los integrantes del
olegiado de Evaluacién a las autoridades educati-
i vas locales de EB.

Secretaria de Edu-
cacién Publica de
Baja California Sur

3. Realizar una reunién informativa para la presenta-
cion de los mecanismos de operacion del Colegia-
do de Evaluacion en es.

AEE

4. Instalar el Colegiado de Evaluacion ..

Secretaria de Edu-
cacién Publica de
Baja California Sur

2. Informe de
los resultados

de la evaluacion :

PLANEA aplicada
en las escue-

1. Analizar los resultados obtenidos en PLANEA en
la entidad en Primaria. 2015 y 2016 (histérico de
evaluaciones del nivel).

: Colegiado de

i Evaluacion en

i Educacion Bésica
i (cees)

: 2. Llevar a cabo un Informe de resultados de PLaNEA
i en nivel Primaria (estatal, regional y municipal por

AEE
DINEE Baja California
Sur

las de nivel modalidad y grado de marginacion), que incluya el .
Pri . . L : I Supervisores
rimaria. diagnéstico de los niveles de logro de aprendizaje : .
: . . educativos de nivel
por escuelas, de es en Baja California Sur. A )
i primaria
. Disenar la estrategia de difusion de los resulta-  : AEe
: dos de PLANEA en nivel primaria. CEEB
2. Elaborar el material impreso cuaderno de -
divulgacion No. 1 “PLANEA en nivel primaria en Baja
. . " { CEEB
California Sur”. ;
3. Elaborar el material digital sobre los resultados %AEE
de PLaNEA en nivel primaria. | CEEB
4. Elaborar el material informativo para escuelas | AEE
I sobre resultados de PLANEA en nivel primaria. i CEEB
3. Difusion de :
los resultados . . . .
. 5. Difundir los resultados de PLANEA en nivel prima-
de la evaluacion i~ ) AEE
. ia a las autoridades locales estatales y federales
PLANEA aplicada . . DINEE BCS
el nivel educativo.
en las escuelas
de nivel prima- : ) ) :
ria en Bes . Difundir los resultados de PLanea en nivel pri- AEE
maria en evento académico foro PLANEA Educacion i cees
asica. DINEE BCS

7. Difundir los resultados de PLANEA en nivel prima-
ria en los planteles a través de talleres con personal
académico, docentes, padres y alumnos

: Directivos de plan-
i teles escolares de

primaria

. Difundir los resultados de PLANEA en nivel prima-
ia a la sociedad.

AEL
Medios locales de

. Usar la informacion para la toma de decisio-
es en el mejoramiento de las escuelas de nivel
i primaria.

difusion

| AEE
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Trimestres

- . ) . AEE
1. Definir las areas susceptibles de mejora. ceen 1
2. Incorporar directrices emitidas por el INEE vigen- i AEE 1
tes. CEEB
4. Estrategias o ] i
de intervencion 3. Definir los instrumentos vy las estrategias para el ceEB 9
para la mejora alcance de la mejora.
educativa imple-
mentadas en AEE
4. Elaborar el plan de intervencién en nivel primaria. 2
las escuelas de P P CEEB
nivel primaria. AEE
5. Disenar indicadores. 3
CEEB
L . . . AEE
6. Disenar el sistema de monitoreo y seguimiento. CeeB 3
i 7. Poner en marcha el plan de intervencion en nivel
A ) CEEB 4 1,2 y3
i primaria.
i 1. Monitorear y dar seguimiento a la intervencion AEE 4 1,2y3
i para la mejora CEEB '
AEE
i 2. Evaluar la intervencion para la mejora. CEEB 4
: DINEE
:3. Analizar los resultados de la evaluacion a la inter- © Aee
: 4
5. Informe i vencion para la mejora. CEEB
de resulta- - -
dos sobre la 4. Llevar a cabo un Informe de resultados sobre la  : AEe :
intervencion intervencion.  CEEB ]
para la mejora ;
educativa en ’ ) ) »
las escuelas de |5 Di _undlr los resultados sobre la intervencién para : AEe 2
nivel primaria, '@ Mmejora. CEEB
elaborado.
6. Realizar los ajustes pertinentes, en su caso, ala :AEe 2v3
i intervencion para la mejora | CEEB ] v
i 7. Implementar la intervencion para la mejora con AEE 4

i los ajustes realizados.

i CEEB



ProemEe 2. Usemos los resultados
de PLANEA ELSEN en nivel secundaria
en Baja California Sur

Tabla 5. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema e

en términos de bre

En el nivel secundaria, de acuerdo con los
resultados de la evaluacion PLANEA ELSEN 2015
en Lenguaje y Comunicacion, en las escuelas
ubicadas en municipios con baja y muy baja

marginacion, 75.3% de los estudiantes se en- |

cuentra en los niveles de logro | y I, mientras
que en las de marginacion media se registra
83.7% en estos mismos niveles, lo que indica
una brecha de 8.4%. En Matematicas, en las
escuelas ubicadas en zonas de baja y muy
baja marginacion, 91.6% de los alumnos se
ubica en estos niveles, mientras que en las de

marginacion media es el 94.7%, lo que senala

una brecha de 3.1%.

Causas asociadas
al problema

Ambientes desfavorables
para la convivencia escolar.
Intervencion docente
poco pertinente para las

necesidades de aprendiza-

je de sus alumnos, falta de
atencion a la reprobacion.
Infraestructura con nece-
sidades de reparacion y
equipamiento obsoleto
Limitantes para la inclusion.
El no uso de los resultados
de las evaluaciones para la
toma de decisiones en la
planeacion didactica.
Rezago en materia de
talleres y laboratorios que
afecta el desempeno de
los docentes al no contar
con las instalaciones y el
equipo necesarios para po-
der realizar sus actividades
académicas y de practicas;
Reprobacion.

Desercion.

Inapropiada organizacion
escolar para atender las ne-
cesidades de aprendizaje
de los alumnos.

No se tiene informacion
confiable sobre las con-
diciones en que operan
todas las escuelas de
educacion secundaria.

Necesidad identificada

En la Secretaria de Educacion
Publica no se tiene registro
sistematizado del uso de los

i resultados de las evaluacio-

nes externas o internas para

la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes, las autori-
dades educativas locales han

i difundido de los resultados,

sin embargo no han originado
un sistema de implementa-
cién y seguimiento para el

: uso efectivo de éstos.
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Proposito

Difundir los resultados de PLaNEaA, promover su uso y fomentar una cultura de la evaluacion,
con la finalidad de que los actores de nivel secundaria realicen acciones de mejora susten-
tadas en los resultados.

Impacto de la evaluacion
Que la toma de decisiones en politica educativa derive de la evaluacion y sus resultados.
Impacto educativo

Incrementar el porcentaje de alumnos de nivel secundaria que se ubican en los niveles de
logro satisfactorio (en el nivel Il y IV) de los aprendizajes clave del curriculo en Lenguaje y
Comunicacion y Matematicas, tomando como referente la evaluacion PLANEA.

Desarrollo del proyecto

En 2017 se realizard un informe de resultados de PLaNea en nivel secundaria, se disefhara
una estrategia de difusion y se elaboraran diversos materiales, se usard la informacién para
la toma de decisiones en el mejoramiento de las escuelas. En 2018, una vez definidas las
areas susceptibles de mejora, se disenara e implementaré el plan de intervencién que sera
evaluado en 2020, se elaboraré un informe de resultados que seréa difundido y se realizaran
ajustes, si es necesario, a la intervencion.

Las acciones del 2021 al 2024 se encaminaran a la metaevaluacion de la metas y acciones,
ya que es necesario aprender de la evaluacién que se realiza, sus procesos y resultados,
para lograr la mejora de la practica educativa, siendo necesaria la disposicion abierta y com-
prometida de los que intervienen, para que el aprendizaje y cambios se dé en nivel secun-
daria, como parte del proceso de mejora. Lo anterior permitird identificar algunas de las
buenas practicas, clarificar el replanteamiento de acciones e indicadores para el logro de las
metas y los objetivos planteados en el Programa.



Tabla 6. Cronograma general 2017-2020 del ProemME 2. Usemos los resultados de PLANEA ELSEN

2017 2018 2019 2020
Responsables
Tr|mestres

en nivel secundaria en Baja California Sur

Metas Acciones

1. Conformacio
del Colegiado
de Evaluacion
en Educacion
Basica.

. Elaborar los estatutos de conformacién y meca-
ismos de operacion del Colegiado de Evaluacion
n Educacién Béasica en Baja California Sur.

i Area de evaluacion
‘ estatal (aEg)

. Emitir la convocatoria para los integrantes del
olegiado de Evaluacién a las autoridades educati-
as locales de Educacion Bésica.

: Secretaria de Educa- ;
i cion Publica de Baja
i California Sur

—

3. Realizar una reunién informativa para la presen-

tacion de los mecanismos de operacion del Cole- | AEE 1
giado de Evaluacién en Educacion Bésica en Bes.
. - ., iSecretarfa de Educa- !
. Instalar el Colegiado de Evaluacion en Educacion @ ., - i
Basica en Bes icion Publica de Baja (2
: ’ : California Sur ;
1. Analizar los resultados obtenidos en PLANEA en Colegiado de Evalua-
2. Informe de la entidad en secundaria. 2015y 2016 (histérico de : cion en Educacion 2
los resultados | evaluaciones del nivel). Bésica (cees)
de la evaluacion :
; AEE
PLanea aplicada : 2. Llevar a cabo un Informe de resultados de onee Baia California
en las escuelas : P anea en nivel secundaria (estatal, regional y Sur !
de nivel secun-  municipal por modalidad y grado de marginacién), ) 2
daria . . . . Supervisores
. que incluya el diagnostico de los niveles de logro . .
P educativos de nivel
de aprendizaje por escuelas, de €8 en BCs. ;
secundaria
1. Disefiar la estrategia de difusion de los resulta-  Aee S
dos de PLanea en nivel secundaria. | CEEB
i 2. Elaborar el material impreso cuaderno de divul-
L M . . . AEE
acion No. 2 “PLANEA en nivel secundaria en Baja 3
A . B CEEB
alifornia Sur”.
3. Elaborar el material digital sobre los resultados §AEE 3
de PLANEA en nivel secundaria. i CEEB
4. Elaborar el material informativo para escuelas i Aee 3
o sobre resultados de PLANEA en nivel secundaria i CEEB
3. Difusion de
los resul ) . .
(;DSI esu tlado_s, 5. Difundir los resultados de PLANEA en nivel secun- i AEE
e la evaluacion . . . . .
P licad aria a las autoridades locales estatales y federales : pinee Baja California : 4
LANEA apli . )
aplicada el nivel educativo. Sur
en las escuelas
ge mvel secun- . Difundir los resultados de PLANEA en nivel secun- A
ara. aria en evento académico foro PLanea Educacién CeeB 4
: Bésica.
7. Difundir los resultados de PLANEA en nivel Directivos de plan-
secundaria en los planteles a través de talleres con : teles escolares de 4
personal académico, docentes, padres y alumnos. :secundaria
8. Difundir los resultados de PLANEA en nivel secun- §AEE 4
daria a la sociedad. : Area de Difusion sep
9. Usar la informacion para la toma de decisio-
nes en el mejoramiento de las escuelas de nivel AEE 4
secundaria.

pEEME de Baja California Sur
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2017 2019 2020
Metas Acciones Responsables

| AEE

Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

~
N

1. Definir las 4reas susceptibles de mejora. . E N
2. Incorporar directrices emitidas por el INEE | AEE 1
i vigentes. : CEEB
4. Estrategias | - : .
de intervencion 3. Definir los instrumentos y las estrategias para el - 2
’ i alcance de la mejora.
para la mejora
educativa im- . . . i :
4. Elaborar el plan de intervencién en nivel secun- : AEE :
plementadas en : :2
daria. | CEEB
las escuelas de : :
nivel secunda- L AEE
. 5. Disefar indicadores. 3
ria. CEEB
S ) . - AEE
6. Disenar el sistema de monitoreo y seguimiento. ceen 3
i 7. Poner en marcha el plan de intervencién en nivel J— 4 192v3
i secundaria. ey
i 1. Monitorear y dar seguimiento a la intervencion AEE 4 192v3
: para la mejora. CEEB ey
AEE
i 2. Evaluar la intervencion para la mejora. CEEB 4
: INEE
5. Informe ) - AEE
3. Analizar los resultados de la evaluacion a la
de resulta- ) - . CEEB 4
intervencion para la mejora.
dos sobre la INEE
intervencién
para la mejora 4. Llevar a cabo un Informe de resultados sobre la i AEe 1
educativa en las : Intervencion. CEEB
escuelas de ni- AEE
vel secundaria, 5. Difundir los resultados sobre la intervencion para . 9
i la mejora.
elaborado. : ) INEE
: . . . AEE
: 6. Realizar los ajustes pertinentes, en su caso, a la cEte 2y 3
‘intervencion para la mejora INEE Y
. L . AEE
i 7. Implementar la intervencion para la mejora con cete 4
i los ajustes realizados. INEE




ProemE 3. Usemos los resultados
de PLANEA ELCE en educacion media superior
en Baja California Sur

Tabla 7. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo
en términos de brecha

De acuerdo a los resultados de PLANEA Ms
2015, el porcentaje de alumnos de Ems
concentrados en el nivel de logro educativo
I'y Il en Lenguaje y Comunicacion fue de
68%, mientras que el promedio nacional fue
de 64%, una brecha de 4%. En Mateméticas
el 856% de los estudiantes se ubico en esos
niveles a diferencia del 81.2% nacional, una
brecha de 3.8%.

Causas asociadas
al problema

e Del plantel: falta de ma-

terial educativo, falta de
equipamiento en talleres,
laboratorios y aulas de

clases, falta de supervision

y orientacion a docentes
del plantel, ausentismo
docente.

Del alumno: problemas
familiares, personales y
econdémicos, ausentismo,
desmotivacion por el es-
tudio, problemas sociales,
embarazos no deseados,
drogadiccién, alcoholismo,
pandillerismo.

No se usan los resultados
de las evaluaciones para la
toma de decisiones en la
planeacion didactica.

No se tiene informacion
confiable sobre las con-
diciones en que operan
todos los planteles de
educacion media superior.

Necesidad identificada

En la Secretaria de Educacion
Publica no se tiene registro
sistematizado del uso de los
resultados de las evaluacio-
nes externas o internas para
la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes; las autori-

i dades educativas locales han
: difundido los resultados, sin

embargo no han originado un
sistema de implementacion
y seguimiento para el uso
efectivo de éstos.

pEEME de Baja California Sur

N
w



Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa
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Propdsito

Difundir los resultados de PLanea, promover su uso y fomentar una cultura de la evaluacion,
con la finalidad de que los actores de educacion media superior realicen acciones de mejora
sustentadas en los resultados.

Impacto de la evaluacion
Que la toma de decisiones en politica educativa derive de la evaluacion y sus resultados.
Impacto educativo

Incrementar el porcentaje de alumnos de educacidon media superior que se ubican en los
niveles de logro satisfactorio (en el nivel lll y V) de los aprendizajes clave del curriculo en
lenguaje y comunicacion y matematicas, tomando como referente la evaluacién PLANEA.

Desarrollo del proyecto

En 2017 se realizard un informe de resultados de PLanea en media superior, se disehara
una estrategia de difusion y se elaboraran diversos materiales, se usara la informacién para
la toma de decisiones en el mejoramiento de los planteles. En 2018, una vez definidas las
areas susceptibles de mejora, se disenara e implementara el plan de intervenciéon que sera
evaluado en 2020, se elaborara un informe de resultados que sera difundido y se realizaran
ajustes, si es necesario, a la intervencion.

Las acciones del 2021 al 2024 se encaminaran a la metaevaluacién de la metas y acciones,
ya que es necesario aprender de la evaluacién que se realiza, sus procesos y resultados,
para lograr la mejora de la practica educativa, siendo necesaria la disposicién abierta y com-
prometida de los que intervienen, para que el aprendizaje y cambios se dé en educacion
media superior, como parte del proceso de mejora. Lo anterior permitira identificar algunas
de las buenas préacticas, clarificar el replanteamiento de acciones e indicadores para el logro
de las metas y los objetivos planteados en el Programa.



Tabla 8. Cronograma General 2017-2020 del Proeme 3. Usemos los resultados de PLANEA ELCE

en educacion media superior en Baja California Sur

Metas

Acciones

i 1. Elaborar los estatutos de conformacién y meca-

Responsables

rea de evaluacion

2017 2018 2019 2020

Trimestres

i nismos de operacion del Colegiado de Evaluacion
: - . . estatal (AEE)
: en Educacion Media Superior.
2. Emitir la convocatoria para los integrantes del
.. iColegi Evaluacion a las Direccion | AEE 1
1. Conformacién Cobeg fdo de tatu?c o} fa das | ecciones de los
) : istem r .
del Colegiado §su sistemas estatales y federales
de Evaluacién o B
en Educacién 3. Part|C|p§r en la CEPPEMS pa,ra la presenfnamon de
Media Superior. : los mecanismos de operacion del Colegiado de AEE 1
: Evaluacion en Educacion Media Superior.
i 4. Instalar el Colegiado de Evaluacion en Educacion 9
: Media Superior. :
i 1. Analizar los resultados obtenidos en PLANEA en
2. Informe de i la entidad en ems 2015y 2016 (histérico de evalua- © AEE 2
los resultados : ciones del nivel).
de la evaluacién ; :
PLANEA aplicada i 2. Llevar a cabo un Informe de resultados de : Secretaria de Educa- :
en los planteles : PLaNEA en Ems (estatal, regional y municipal por sub- : cion Publica de Baja
de Educacion sistema, modalidad y grado de marginacion), que California Sur-Super-: 2
Media Superior. :incluya el diagnostico de los niveles de logro de visores educativos
aprendizaje por subsistemas y planteles de ewms. de Ems
i Colegiado de Eva-
1. Disefar la estrategia de difusién de los resulta- luacién de Educa- 9
dos de PLANEA en EMms. ion Media Superior :
¢ (CEEMS) :
2. Elaborar el material impreso cuaderno de divul- A 3
i gacion No. 3 PLANEA en EMs.
© 3. Elaborar el material digital sobre los resultados
H AEE 3
: de PLANEA en EMsS.
4. Elaborar el material informativo para escuelas : :
AEE 3
sobre resultados de PLANEA en EMS.
3. Difusion de -
los resultados  : 5. Difundir los resultados de PLaNEA en Evs a las
de la evaluacion : autoridades locales estatales y federales de los ‘4
PLaNEA aplicada  : subsistemas. :
en los planteles
de Ems. 6. Difundir los resultados de PLANEA en EMS en o
evento académico foro PLanea Educacion Media 4
! CEEMS
Superior.
7. Difundir los resultados de PLANEA en EMS en |os . .
. . . i Directivos de plante-
planteles a través de talleres con personal académi- 4
les escolares de Ems
co, docentes, padres y alumnos.
8. Difundir los resultados de PLANEA en Ems a la EE 4
sociedad. rea de difusion sep
i 9. Usar la informacion para la toma de decisiones A 4
: en el mejoramiento de planteles de Ems.

pEEME de Baja California Sur
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Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa
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Metas

Acciones

2017 2018 2019
Responsables
Trimestres

. X . . | AEE-
1. Definir las dreas susceptibles de mejora. EEMS
2. Incorporar directrices emitidas por el INEE §AEE
vigentes.
4. Estrategias :
de intervencion i 3. Definir los instrumentos y las estrategias para el : CEEMS
para la mejo- i alcance de la mejora.
ra educativa
) . - AEE
implementadas 4. Elaborar el plan de intervencion en ewms. 2
en los planteles CEEMS
N AEE
de ewms. 5. Disefar indicadores. 2
CEEMS
L . . - AEE
6. Disenar el sistema de monitoreo y seguimiento. CEEMS 3
£7. Poner en marcha el plan de intervencion en ems. : CEEMS i1,2y3
i 1. Monitorear y dar seguimiento a la intervencion AEE 4 1,2y3
i para la mejora. CEEMS '
. . . AEE
2. Evaluar la intervencioén para la mejora. 4
CEEMS
3. Analizar los resultados de la evaluacion a la inter- | AEe 4
vencién para la mejora. i CEEMS
5. Informe de :
resultados sobre | 4- Llevar a cabo un Informe de resultados sobre la  : Aee ]
la intervencion intervencion. | CEEMS
para la mejora
educativa en los : 5. Difundir los resultados sobre la intervencién para : AEECEEMS 9
planteles de ewms, : la mejora. i DINEE
elaborado. : -
; . . . | AEE :
i 6. Realizar los ajustes pertinentes, en su caso, ala CEEMS 2 v3
‘intervencion para la mejora.
; : DINEE :
. 7. Implementar la intervencion para la mejora con | AEECEEMS §4

los ajustes realizados.

i DINEE



Proeme 4. Evaluacion de las Condiciones
Basicas para la Ensenanza y el Aprendizaje
(ecea) en las escuelas de nivel preescolar en

Baja California Sur

Tabla 9. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo
en términos de brecha

La cobertura de la poblacion en el primer
grado de preescolar que atiende a nifnos de 3

a 4 anos es del 28.9% en las escuelas de sos- !

tenimiento publico a diferencia del 62.2% de
cobertura en el nivel educativo, lo que indica
una brecha de 33.3%.

Causas asociadas
al problema

Carencia de equipamiento

e infraestructura para la
atencion de alumnos de
primer grado.

Falta de formacién y actua-
lizacion docente integral.
La cultura social existente
sobre las necesidades de
atencion de nifos de 3a 4
anos de edad.

No se tiene informacion
confiable sobre las con-
diciones en que operan
todas las escuelas de
educacion preescolar.

Necesidad identificada

Conocer las condiciones en

: las que operan las escuelas

de preescolar en Baja Cali-
fornia Sur considerando las

i siguientes &reas: infraestruc-

tura escolar, mobiliario y equi-

: po béasico, material educativo,

personal y funciones, gestion
del aprendizaje, organizacion

i escolar y convivencia escolar.

pEEME de Baja California Sur

N
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Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa
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Proposito

Evaluar la oferta educativa para establecer parémetros que den cuenta de la medida en que
las escuelas de nivel preescolar, cuentan con las condiciones basicas para su operacion y
funcionamiento, y con base en ello disefar una estrategia para atenderlas.

Impacto de la evaluacion
Que la toma de decisiones en politica educativa derive de la evaluacion y sus resultados.
Impacto educativo

Incrementar la cobertura de la poblacion en el primer grado de preescolar que atiende a
ninos de 3 a 4 anos.

Desarrollo del proyecto

En 2017 se elaborara el plan de trabajo de campo, se capacitara al personal y se aplicara el
instrumento de evaluacién para en 2018 realizar un informe de resultados. Posteriormente
se disenara e implementara la estrategia de difusion y se elaboraran diversos materiales
con este propoésito. En 2019, una vez definidas las areas susceptibles de mejora y revisadas
las politicas publicas de educacion bésica, se propondrén lineas de politica y se implemen-
tard un plan de intervencién en 2020.

Las acciones del 2021 al 2024 se encaminaran a la metaevaluacion de la metas y accio-
nes, ya que es necesario aprender de la evaluacion que se realiza, sus procesos y resulta-
dos, para lograr la mejora de la practica educativa, siendo necesaria la disposiciéon abierta
y comprometida de los que intervienen, para que el aprendizaje y cambios se dé en nivel
preescolar, como parte del proceso de mejora. Lo anterior permitira identificar algunas de
las buenas practicas, clarificar el replanteamiento de acciones e indicadores para el logro de
las metas y los objetivos planteados en el Programa.



Tabla 10. Cronograma general 2017-2020 del Proeme 4. Evaluacion de las Condiciones Basicas para

la Ensenanza y el Aprendizaje (ecea) en las escuelas de nivel preescolar en Baja California Sur

Acciones

i 1. Elaborar el plan de trabajo de campo de manera

Responsables

i Area de evaluacion
i estatal (Agg) -

Trimestres

X i Colegiado de Evalua- | 3
coordinada entre el INEE y la AEL. . . :
i cion de Educacion
i Basica (cees)
2. Reproducir los instrumentos a aplicar. | AEE i3
. S | AEE
3. Capacitar al personal para la aplicacion. CNEE i3
- chﬁggu/casa i 4. Notificar al 100% de las escuelas sobre eceay §AEE 4
ene °d€ : procedimientos de aplicacion.
las escuelas de |
nivel preescolar. ] ] ] ]
5. Aplicar los instrumentos (se considera la coordina-
cion y logistica dentro de cada escuela), organizacion :
: del personal y alumnos —actividades y horarios—, AEE 4
recepcion del aplicador, aplicacion, entrega al aplica-
dor, material de oficina. :
) L | AEE
6. Supervisar la aplicacién de Ecea NEE 4
7. Acopiar y sistematizar la informacion. AEE 4
: 1. Procesar los datos de ecea en nivel preescolar. | AEE
¢ 2.Validar los resultados de Ecea en nivel preescolar. | AEE
2. Informe de ; ] ] ]
resultados de | 3- Analizar los resultados obtenidos de ecea en nivel | AEE
ecea aplicada en | Preescolar. :
las escuelas de ! :
nivel preescolar. | 4. Realizar un informe de resultados de ecea en nivel : Aee
i preescolar que incluya el diagnostico de las condicio- : cees
i nes basicas para la operacion y funcionamiento de  : Directores del nivel

‘ las escuelas de nivel preescolar en &cs.

“educativo

pEEME de Baja California Sur
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Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa
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3. Difusién de

los resultados de !

ECEA aplicada en
las escuelas de
nivel preescolar.

Acciones

2017
Responsables

| AEE

2018

Trimestres

1. Disenar la estrategia de difusién de los resultados
de Ecea en nivel preescolar. | CEEB
i 2. Elaborar el material impreso cuaderno de divulga- §AEE
i cién No. 4 "ecea en nivel preescolar en Baja California ceen
Sur”
o AEE
¢ 3. Elaborar el material digital sobre los resultados de
; : Departamento de
{ ECEA en nivel preescolar. .
: Recursos Materiales
4. Elaborar el material informativo para escuelas AEE
: sobre resultados de ecea en nivel preescolar. CEEB
5. Difundir los resultados de Ecea en nivel preescolar : AEe 1
i a las autoridades locales estatales. CEEB
6. Difundir los resultados de Ecea en nivel preescolar : AEe 1
i en evento académico foro Ecea educacion bésica. CEEB
¢ 7. Difundir los resultados de Ecea en nivel preescolar AEE
i en los planteles al personal académico, docentes, ceen
i padres y alumnos. i
i AEE
i 8. Usar la informacién para la toma de decisiones en : CEEs

el mejoramiento de las escuelas de nivel preescolar. : Directores del nivel
: educativo
1. Definir las éreas susceptibles de mejora en nivel  : AEe 3
preescolar. CEEB
. . . . AEE
4. Politicas publi- ; 2. Incorporar directrices emitidas por el INEE vigentes. cEeB
cas disefadas, : ;
con base en los i 3. Revisar las politicas publicas de educacion basica : Aee
resultados de nivel preescolar. {Ccees
lacceadelas
escuelas de nivel | 4. Identificar las dreas de oportunidad generadas por : AEe
preescolar. ‘la ECEA. : ceeB
i 5. Proponer lineas de politica publica para nivel | AEE
preescolar. cees
i 1. Definir los instrumentos y las estrategias para el i Age 1
i alcance de la mejora. CEEB
2. Elaborar el plan de intervencion en nivel preesco- i AEE 1
lar. CEEB
5. Estrategias
de intervencion 3. Disefar indicadores. A 1
para la mejora —
educativa imple- : 4_Disefiar el sistema de monitoreo y seguimiento.  + - 1
mentadas en las :  CEFP
escuelas de nivel : 5. Poner en marcha el plan de intervencion para nivel : Age 2 3va
preescolar. i preescolar. : CeEB e
6. Monitorear y dar seguimiento a la intervencién %AEE 23y4
para la mejora. : CEEB :




ProemE 5. Evaluacion de las Condiciones
Basicas para la Ensenanza y el Aprendizaje
(ecea) en las escuelas de nivel primaria

en Baja California Sur

Tabla 11. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo
en términos de brecha

En nivel primaria, de acuerdo con los resul-
tados de la evaluacion PLaNea ELSEN 2015 en
Lenguaje y Comunicacion, en las escuelas
ubicadas en municipios con baja y muy baja
marginacion, 74.2% de los estudiantes se
encuentra en los niveles de logro | y I, mien-
tras que en las de muy alta y alta marginacion
90.6% se ubica en estos mismos niveles, lo
que marca una brecha de 16.4%. En Mate-
maticas, en las escuelas ubicadas en zonas
de baja y muy baja marginacién, 76% de los
alumnos se ubica en estos niveles, mientras
que en las de muy alta y alta marginacién

se registra 89.2%, lo que da una brecha de
13.2%.

Causas asociadas
al problema

Uso nulo de los resultados

de las evaluaciones.
Intervencion docente poco
pertinente para las nece-
sidades de aprendizaje de
sus alumnos.

Carencia de adecuaciones
curriculares que atiendan
las diversas condiciones de
aprendizaje y contextos de
sus alumnos.

Asesorfa limitada o nula del
personal de supervision.
Ubicacion de las escuelas.
Infraestructura y equipa-
miento inadecuados.
Formacion y acompana-
miento de docentes.

Aplicacion y alineacion me-

todolégica entre niveles.
No se tiene informacion
confiable sobre las condi-
ciones en las que operan
todas las escuelas de
educacion primaria.

Necesidad identificada

Conocer las condiciones en

las que operan las escuelas
de nivel primaria en Baja Ca-
lifornia Sur considerando las

i siguientes dreas: infraestruc-
i tura escolar, mobiliario y equi-

po béasico; material educativo,
personal y funciones, gestion
del aprendizaje, organizacion
escolar, convivencia escolar.

pEEME de Baja California Sur
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Propdsito

Evaluar la oferta educativa para establecer pardmetros que den cuenta de la medida en
que las escuelas de nivel primaria, cuentan con las condiciones béasicas para su operacion y
funcionamiento y disenar una estrategia para atenderlas.

Impacto de la evaluacion
Que la toma de decisiones en politica educativa derive de la evaluacion y sus resultados.
Impacto educativo

Incrementar el porcentaje de alumnos de nivel primaria que se ubican en los niveles de
logro satisfactorio (Il y IV) de los aprendizajes clave del curriculum en Lenguaje y Comuni-
cacion y Matematicas, tomando como referencia la evaluacion PLANEA.

Desarrollo del proyecto

En 2017 se elaborara el plan de trabajo de campo, se capacitaréa al personal y se aplicara el
instrumento de evaluacion para realizar posteriormente un informe de resultados. En 2018
se disenara e implementard la estrategia de difusion y se elaboraran diversos materiales
con este propdsito. En 2019, una vez definidas las areas susceptibles de mejora y revisadas
las politicas publicas de educacion basica, se propondran lineas de politica y se implemen-
tard un plan de intervencion. En 2020 se evaluara esta intervencién y se llevara a cabo un
informe de resultados.

Las acciones del 2021 al 2024 se encaminaran a la metaevaluacién de la metas y acciones,
ya que es necesario aprender de la evaluacién que se aplica, sus procesos y resultados,
para lograr la mejora de la practica educativa, siendo necesaria la disposicién abierta y com-
prometida de los que intervienen, para que el aprendizaje y cambios se dé en nivel primaria,
como parte del proceso de mejora. Lo anterior permitird identificar algunas de las buenas
practicas, clarificar el replanteamiento de acciones e indicadores para el logro de las metas
y los objetivos planteados en el Programa.



Tabla 12. Cronograma general 2017-2020 del Proeme 5. Evaluacién de las Condiciones

Basicas para la Ensenanza y el Aprendizaje (Ecea) en las escuelas de nivel primaria

en Baja California Sur

Metas Acciones

“ Area de evaluacion
! estatal (a€g) - ;
‘ Colegiado de Evalua- : 1
i cion de Educacion i
 Basica (cees)

1. Elaborar el Plan de trabajo de campo de manera
coordinada entre el INEE y la AEL.

Responsables

Trimestres

| AEE

2. Reproducir los instrumentos a aplicar.
. L CAEE
3. Capacitar al personal para la aplicacién. CNEE i
1. ecea aplicada  : : :
enel 100% de : 4. Notificar al 100% de las escuelas sobre eceay ;AEE 2
las escuelas de : procedimientos de aplicacion. :
nivel primaria. ¢ } } . ) :
5. Aplicar los instrumentos (se considera la coordina-
cion y logistica dentro de cada escuela), organizacion
del personal y alumnos, actividades y horarios, re- : AEE :2
cepciodn del aplicador, aplicacion, entrega al aplicador, :
i material de oficina.
) L AEE
6. Supervisar la aplicacién de Ecea INEE 2
7. Acopiar y sistematizar la informacion AEE 2
. . . AEE
: 1. Procesar los datos de Ecea en nivel primaria. cees 3
2. Validar los resultados de Ecea en nivel primaria. : AEE 3
2. Informe de : : :
resultados de 3. Analizar los resultados obtenidos de ecea en nivel e 3
ECEA aplicada en | primaria. ;
las escuelas de - - - t :
nivel primaria. 4. Realizar un informe de resultados de Ecea en nivel
primaria, que incluya el diagnostico de las condicio- - 4
nes bdasicas para la operacién y funcionamiento de Ias
escuelas de nivel primaria en Bcs.
1. Disefar la estrategia de difusion de los resultados ;AEE ]
i de Ecea en nivel primaria. i CEEB
2. Elaborar el material impreso cuaderno de divulga- .
i cion No. 4 “ecea en nivel primaria en Baja California cees 2
(Sur !
o AEE
: 3. Elaborar el material digital sobre los resultados de
: . L Departamento de 2
: ECEA en nivel primaria. .
; Recursos Materiales
3. Difusion de 4. Elaborar el material informativo para escuelas " AEE 9
los resultados de : sobre resultados de Ecea en nivel primaria. i CEEB
ECEA aplicada en : :
las escuelas de 5. Difundir los resultados de ecea en nivel primariaa i AEe 3
nivel primaria. i las autoridades locales estatales i CEEB
6. Difundir los resultados de EceA en nivel primaria en éAEE 3
evento académico foro ecea Educacion Bésica. | CEEB
i 7. Difundir los resultados de Ecea en nivel primaria At
i en los planteles al personal académico, docentes, cees 3
: padres y alumnos.
. 5 - AEE
i 8. Usar la informacién para la toma de decisiones en .
: ) . . . . cees Directores del 4
: el mejoramiento de las escuelas de nivel primaria. . .
; nivel educativo

pEEME de Baja California Sur
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Metas

Acciones

Responsables
Trimestres

: 1. Definir las &reas susceptibles de mejora en nivel
P . AEE - CEEB 1
: primaria
- IR P ) . - | . AEE
4. Politicas publi- : 2. Incorporar directrices emitidas por el INEE vigentes. . 1
cas disenadas, . ] . . .
con base en los 3: Revn;ar Ia_s politicas publicas de educacion bésica  : AEE 2
resultados de nivel primaria. CEEB
la Ecea de las : o . )
i 4. |dentificar las &reas de oportunidad generadas por : AEe
escuelas de nivel : : :2
o i la ECEA. | CEEB :
primaria. : ; 3
5. Proponer lineas de politica publica para nivel | AEE 2
primaria. i CEEB
1. Definir los instrumentos vy las estrategias para el AEE 3
i alcance de la mejora. CEEB
5. Estrategias
i i ) y . L AEE
de mterverjmon 2. Elaborar el plan de intervencion en nivel primaria. 3
para la mejora CEEB
educativa imple- L AEE
P 3. Disenar indicadores. 3
mentadas en las CEEB
escuelas de nivel o ] ] o AEE
primaria. 4. Disenar el sistema de monitoreo y seguimiento. . 3
i 5.Poner en marcha el plan de intervencion para nivel : Aee 4 192v3
i primaria. CEEB LY
: 1. Monitorear y dar seguimiento a la intervencion para : AEe
. . 4 1,2y3
6.Informe de mejora. CEEB Y
resultados sobre
la intervencion i 2. Evaluar la intervencion para la mejora. | AEE-CEEB-DINEE ‘4
para la mejora H ;
i : . - . AEE
educativa en 3. Analizar los resultados de la evaluacion a la inter- " 4
las escuelas de  : ygncion para la mejora.
nivel primaria,  : DINEE
elaborado. i 4. Llevar a cabo un informe de resultados sobre la | AEE 4

{intervencion.

| CEEB



ProemE 6. Evaluacion de las Condiciones
Basicas para la Ensenanza y el Aprendizaje
(ecea) en las escuelas de nivel secundaria
en Baja California sur

Tabla 13. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo
en términos de brecha

En el nivel secundaria, de acuerdo con
los resultados de la evaluacion PLANEA
ELSEN 2015 en Lenguaje y Comunica-
cién, en las escuelas ubicadas en muni-
cipios con baja y muy baja marginacion,
75.3% de los estudiantes se encuentra
en los niveles de logro | y I, mientras
que en las de marginacion media se re-
gistra 83.7% en estos mismos niveles,
lo que indica una brecha de 8.4%. En
Matematicas, en las escuelas ubicadas
en zonas de baja y muy baja margina-
ciéon, 91.6% de los alumnos se ubica en
estos niveles, mientras que en las de
marginacion media es el 94.7%, lo que
sefala una brecha de 3.1%.

Causas asociadas
al problema

Ambientes desfavorables para la
convivencia escolar.

Intervencion docente poco per
tinente para las necesidades de
aprendizaje de sus alumnos, falta
de atencion a la reprobacion.
Infraestructura con necesidades
de reparacién y equipamiento
obsoleto.

Limitantes para la inclusion.

El no uso de los resultados de
las evaluaciones para la toma

de decisiones en la planeacion
didactica.

Rezago en materia de talleres y
laboratorios que afecta el desem-
pefo de los docentes al no contar
con las instalaciones y el equipo
necesarios para poder realizar
sus actividades académicas y de
préacticas.

Reprobacion.

Desercion.

Inapropiada organizacion escolar
para atender las necesidades de
aprendizaje de los alumnos.

No se tiene informacién confiable
sobre las condiciones en que
operan todas las escuelas de
educacién secundaria.

Necesidad identificada

Conocer las condiciones en
las que operan los planteles
de nivel secundaria en Baja
California Sur considerando
las siguientes é&reas: Infraes-
tructura escolar, mobiliario y
equipo bésico, material edu-
cativo, personal y funciones,
gestion del aprendizaje, orga-
nizacion escolar y convivencia
escolar.

pEEME de Baja California Sur
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Proposito

Evaluar la oferta para establecer parametros que den cuenta de la medida en que las escue-
las de nivel secundaria, cuentan con las condiciones basicas para su operacion y funciona-
miento y disenar una estrategia para atenderlas.

Impacto de la evaluacion
Que la toma de decisiones en politica educativa derive de la evaluacion y sus resultados.
Impacto educativo

Incrementar el porcentaje de alumnos de nivel secundaria que se ubican en los niveles de
logro satisfactorio (lll y IV) de los aprendizajes clave del curriculo en Lenguaje y Comunica-
cion y Matematicas, tomando como referente la evaluacion PLANEA.

Desarrollo del proyecto

En 2018 se elaborara el plan de trabajo de campo, se capacitara al personal y se aplicaré el
instrumento de evaluacion para realizar posteriormente un informe de resultados. En 2019
se disenara e implementara la estrategia de difusion y se elaboraran diversos materiales con
este proposito. En 2020, una vez definidas las areas susceptibles de mejora y revisadas las
politicas publicas de educacion basica, se propondran lineas de politica y se implementara
un plan de intervencion.

Las acciones del 2021 al 2024 se encaminaran a la metaevaluacion de la metas y acciones,
ya que es necesario aprender de la evaluacion que se realiza, sus procesos vy resultados,
para lograr la mejora de la practica educativa, siendo necesaria la disposicion abierta y com-
prometida de los que intervienen, para que el aprendizaje y cambios se dé en nivel secunda-
ria, como parte del proceso de mejora. Lo anterior permitira identificar algunas de las buenas
practicas, clarificar el replanteamiento de acciones e indicadores para el logro de las metas
y los objetivos planteados en el Programa.



Tabla 14. Cronograma general 2018-2020 del Proeme 6. Evaluacion de las Condiciones
Basicas para la Ensenanza y el Aprendizaje (Ecea) en las escuelas de nivel secundaria

en Baja California Sur

Metas

Acciones

1. Elaborar el Plan de trabajo de campo de manera
i coordinada entre el INEE y la AEL.

Responsables

i Area de evaluacion

estatal (AEg)
Colegiado de Evalua-
cién de Educacion

Trimestres

Bésica (cees)
2. Reproducir los instrumentos a aplicar. AEE 1
H . L AEE
: 3. Capacitar al personal para la aplicacion. N 1
1. ecea aplicada 4. Notificar al 100% de las escuelas sobre Ecea y et 9
en el 100% de ! procedimientos de aplicacion.
las escuelas de :
nivel secundaria.
5. Aplicar los instrumentos (se considera la coordina-
cion y logistica dentro de cada escuela), organizacion
del personal y alumnos —actividades y horarios—, i AEE i2
recepcion del aplicador, aplicacién, entrega al aplica-
dor, material de oficina.
) Lo AEE
6. Supervisar la aplicacion de Ecea. N 2
i 7. Acopiar y sistematizar la informacion. AEE 2
. . AEE
: 1. Procesar los datos de Ecea en nivel secundaria. ceen 3
2. Validar los resultados de Ecea en nivel secundaria. AEE 3
2. Informe de :
resultados de  § 3. Analizar los resultados obtenidos de ecea en nivel . 3
Ecea aplicada en i secundaria. : :
las escuelas de  :
nivel secundaria. : 4 Realizar un informe de resultados de ecea en nivel
i secundaria, que incluya el diagnostico de las condi- . 4
i ciones bésicas para la operacién y funcionamiento de
i las escuelas de nivel secundaria en Bcs.
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Metas

3. Difusioén de
los resultados
de EcEa aplicada
en las escuelas
de nivel secun-
daria.

Acciones

i 1. Disefar la estrategia de difusion de los resultados
: de ECEA en nivel secundaria.

Responsables

Trimestres

o

i 2. Elaborar el material impreso cuaderno de divulga-

4. Politicas publi-
cas disenadas,
con base en los

cion No. 4 “ecea en nivel secundaria en Baja California
iSur”
o AEE
: 3. Elaborar el material digital sobre los resultados de
: . . Departamento de 2
: ECEA en nivel secundaria. )
: Recursos Materiales
4. Elaborar el material informativo para escuelas AEE 2
sobre resultados de Ecea en nivel secundaria. CEEB
5. Difundir los resultados de Ecea en nivel secundaria : AEe 3
a las autoridades locales estatales. CEEB
6. Difundir los resultados de Ecea en nivel secundaria : AEE 3
en evento académico foro EceA educacion basica. : CEEB ]
i 7. Difundir los resultados de Ecea en nivel secundaria .
i en los planteles al personal académico, docentes, ceen 3
i padres y alumnos.
: AEE
: 8. Usar la informacién para la toma de decisiones en : cees 4
: el mejoramiento de las escuelas de nivel secundaria. : Directores del nivel
: ¢ educativo
1. Definir las areas susceptibles de mejora en nivel AEE 1
secundaria. CEEB

2. Incorporar directrices emitidas por el INEE vigentes.

3. Revisar las politicas publicas de educacion bésica

resultados de la : Nivel secundaria. :
ECEA de las es- . . . ]
. 4. |dentificar las areas de oportunidad generadas por :
cuelas de nivel )
: la ECEA. :
secundaria. :
i 5. Proponer lineas de politica publica para nivel 9
i secundaria.
“1. Definir los instrumentos v las estrategias para el 3
alcance de la mejora.
5. Estrategias 2. Elaborar el plan de intervencién en nivel secunda- 3
de intervencién i ria.
para la mejora
educativa im- 3. Disefar indicadores. 3
plementadas en :
las escuelas de i o : : o AEE
. . i4. Disefar el sistema de monitoreo y seguimiento. 3
nivel secundaria. : CEEB
i 5. Poner en marcha el plan de intervencién para nivel

secundaria




ProemEe 7. Evaluacion de las Condiciones
Basicas para la Ensenanza y el Aprendizaje
(ecea) en las escuelas de educacion media
superior en Baja California Sur

Tabla 15. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo

en términos de brecha

De acuerdo a los resultados de PLANEA
ms 2015, el porcentaje de alumnos de
Ems concentrados en el nivel de logro
educativo | y Il en Lenguaje y Comu-
nicacién fue de 68%, mientras que el
promedio nacional fue de 64%, una
brecha de 4%. En Matematicas el 85%
de los estudiantes se ubicd en esos
niveles a diferencia del 81.2% nacional,
una brecha de 3.8%.

Causas asociadas
al problema

Del plantel: falta de material
educativo, falta de equipamiento
en talleres, laboratorios y aulas
de clases, falta de supervision y
orientacién a docentes del plan-
tel, ausentismo docente.

Del alumno: problemas familia-
res personales y econémicos,

estudio, problemas sociales, em-
barazos no deseados, drogadic-
cion, alcoholismo, pandillerismo.
No se usan los resultados de

las evaluaciones para la toma

de decisiones en la planeacion
didactica.

No se tiene informacién confiable :

sobre las condiciones en que
operan todos los planteles de
educacién media superior.

Necesidad identificada

Conocer las condiciones en
las que operan los planteles
de educaciéon media supe-

. L i rior en Baja California Sur
ausentismo, desmotivacion por el : ; S
considerando las siguientes

areas: Infraestructura escolar,
mobiliario y equipo bésico,
material educativo, personal y
funciones, gestion del apren-
dizaje, organizacién escolary
convivencia escolar.
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Proposito

Evaluar la oferta para establecer parametros que den cuenta de la medida en que las escue-
las de educacion media superior, cuentan con las condiciones bésicas para su operacion y
funcionamiento y disefar una estrategia para atenderlas.

Impacto de la evaluacion

Lograr que la toma de decisiones en politica educativa derive de la evaluacion y sus resul-
tados.

Impacto educativo

Incrementar el porcentaje de alumnos de Ems que se ubican en los niveles de logro satisfac-
torio (Il y IV) de los aprendizajes clave del curriculo en Lenguaje y Comunicacion y Mateméa-
ticas, tomando como referente la evaluacion PLANEA.

Desarrollo del proyecto

En 2017 se elaboraré el plan de trabajo de campo, se capacitara al personal y se aplicara el
instrumento de evaluacién para realizar posteriormente un informe de resultados. En 2018
se disenara e implementara la estrategia de difusién y se elaboraran diversos materiales con
este propdsito. En 2019, una vez definidas las dreas susceptibles de mejora y revisadas las
politicas publicas de educacién bésica, se propondran lineas de politica y se implementara
un plan de intervencion. En 2020 se evaluara esta intervencion y se llevara a cabo un infor
me de resultados.

Las acciones del 2021 al 2024 se encaminaran a la metaevaluacion de la metas y acciones,
ya que es necesario aprender de la evaluacion que se realiza, sus procesos y resultados,
para lograr la mejora de la practica educativa, siendo necesaria la disposicion abierta y com-
prometida de los que intervienen, para que el aprendizaje y cambios se dé en educacion
media superior como parte del proceso de mejora. Lo anterior permitird identificar algunas
de las buenas practicas, clarificar el replanteamiento de acciones e indicadores para el logro
de las metas y los objetivos planteados.



Tabla 16. Cronograma general 2017-2020 del Proeme 7. Evaluacién de las Condiciones Basicas
para la Ensefnanza y el Aprendizaje (Ecea) en las escuelas de educacion media superior

en Baja California Sur

Acciones

“1. Elaborar el Plan de trabajo de campo de manera

Responsables

Area de evaluacion

i coordinada entre el INEE y la AEL. estatal (AEE)
£ 2. Reproducir los instrumentos a aplicar. | AEE
. L AEE
3. Capacitar al personal para la aplicacion. NEE
i 4. Notificar al 100% de los planteles sobre eceay At
1. ecea aplicada | Procedimientos de aplicacion.
en el 100% de 5. Apli os i " |
los planteles de . pllcar‘gs mstrgnjentos (se considera la
EMS en BCS coordinacién y logistica dentro de cada escuela),
organizacion del personal y alumnos —actividades : AEe
y horarios—, recepcion del aplicador, aplicacion,
entrega al aplicador, material de oficina.
. S AEE
6. Supervisar la aplicacion de ECEA. INEE
7. Acopiar y sistematizar la informacion. AEE
AEE
: 1. Procesar los datos de ECEA en EMS.
: CEEB
2. Validar los resultados de ECEA en EMS. {AEE
AEE

2. Informe de
resultados de

i 3. Analizar los resultados obtenidos de ECEA en Ems.

EceA aplicada en

los planteles de
EMS.

Colegiado de Eva-
luacion de Educa-
cion Media Superior
(cEEMS)

i 4. Realizar un informe de resultados de ecea en

Ems, que incluya el diagnostico de las condiciones i AEE
i basicas para la operacién y funcionamiento de los i ceems
: planteles en ewms.
. 1. Disefar la estrategia de difusion de los resulta- %AEE
. dos de ECEA en Ems. { CEEMS
i 2. Elaborar el material impreso cuaderno de divul- i AEe
i gacion No. 7 “ecea en ems en Baja California Sur”. i ceems
3. Elaborar el material digital sobre los resultados | Aee
de ECEA en EMS. { CEEMS
4. Elaborar el material informativo para escuelas | AEE
3. Difusion de sobre resultados de ECEA en Ems. | CEEMS
los resultados - - ;
doEcenplicad o des ooales astatales y odorsles do1os  *<
en los planteles _ Y CCeems
de EMs. subsistemas. :
6. Difundir los resultados de EcEA en EMs en evento %AEE
académico foro ecea educacion media superior. { CEEMS
7. Difundir los resultados de Ecea en Ems en los A
i planteles al personal académico, docentes, padres CEEMS
:y alumnos.
) ., . AEE
i 8. Usar la informacion para la toma de decisiones CEEMS

i en el mejoramiento de los planteles de Ewms.

Directores de plantel
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Metas

Acciones

Responsables

| AEE

. 1. Definir las 4reas susceptibles de mejora en ems.
H i CEEMS
» 2. Incorporar directrices emitidas por el INEE vigen- i AEE
4. Politicas i g, | CEEMS
publicas disefna- : -
das, con base 3. Revisar las politicas publicas de educacion i AEE
en los resulta- media superior. : CEEMS
dos de la Ecea — -
de los planteles : 4- Identificar las areas de oportunidad generadas | Aee
de Ems. por la Ecea. | CEEMS
] i . AEE
i 5. Proponer lineas de politica publica para Ems.
: CEEMS
1. Definir los instrumentos y las estrategias para el : AEE
alcance de la mejora. CEEMS
5. Estrategias ) ) AEE
de intervencion | 2. Elaborar el plan de intervencion en ems. CEEMS
para la mejo-
) T AEE
ra educativa 3. Disenar indicadores. CEEMS
implementadas
L ) . - AEE
en los planteles : 4. Disefar el sistema de monitoreo y seguimiento.
de EmMs CEEMS
i 5. Poner en marcha el plan de intervencion para AEE 192v3
{EMS. CEEMS Y
i 1. Monitorear y dar seguimiento a la intervencion AEE 12v3
i para la mejora. CEEMS ey
‘ AEE
: . . ) CEEMS
6.Informe de 2 Evaluar la intervencion para la mejora. . . 4
resultados sobre DINEE Baja California
laintervencion Sur
para la mejora  : | AEE :
educativaen 3. Analizar los resultados de la evaluacion a la inter- | ceems 4
los planteles de | vencion para la mejora. i DINEE Baja California
ems, elaborado. :Sur
“4. Llevar a cabo un informe de resultados sobre la  : Aee 4

i intervencion.

i CEEMS




Indicadores de monitoreo de los PROEME

Tabla 17. Indicadores del ProemE 1. Usemos los resultados de PLANEA ELSEN en nivel primaria en Baja California

Sur

- . . Formula del indicador /

1. Conformacion del Colegiado
de Evaluacién de Educacién

i Bésica.

Colegiado de Evaluacion de
Educacion Basica conformado.

Colegiado de Evaluacion de
Educacion Béasica conformado

2. Informe de los resultados de :

la evaluacion PLANEA aplica-
da en las escuelas de nivel
primaria.

Informe con el analisis de
resultados de la aplicacion de la
evaluacion PLANEA en las escue-

i las de nivel primaria.

‘ Informe con el analisis de

resultados de la aplicacion de
la evaluacién PLANEA en las

i escuelas de nivel primaria

Difundir los resultados de

PLANEA, promover su uso y
fomentar una cultura de la eva- ;
luacion, con la finalidad de que
los actores de nivel primaria ¢
realicen acciones de mejora
sustentadas en los resultados.

i 3. Difusion de los resultados
i de la evaluacion PLANEA apli-

cada en las escuelas de nivel

i primaria.

Porcentaje de avance sobre
acciones de difusion.

“(No. de acciones realizadas

sobre difusion / No. total de
acciones programadas para la
difusién de resultados PLANEA)
*100

{ Porcentaje de escuelas que

cuentan con la informacién de
resultados PLANEA.

i (No. de escuelas de nivel

primaria que cuentan con los
resultados PLaANEA / No. total
de escuelas de nivel primaria)
*100

4. Estrategias de intervencion

para la mejora educativa imple-
mentadas en las escuelas de

i nivel primaria.

Porcentaje de estrategias de
intervencion implementadas
derivadas del analisis de resul-

tados PLANEA.

(No. de estrategias de inter-
vencion realizadas en el nivel
/ No. total de estrategias de
intervencién programadas en

i el nivel) 100

5. Informe de resultados sobre
: Informe de resultados sobre la
i intervencién.

la intervencion. para la mejora
educativa de las escuelas de
nivel primaria, elaborado.

i Informe de resultados sobre
i laintervencion
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Tabla 18. Indicadores del ProemE 2. Usemos los resultados de PLANEA ELSEN en nivel secundaria en Baja

California Sur

. . . . Férmula del indicador /

i de Evaluacién de Educacion
i Béasica.

1. Conformacion del Colegiado

Colegiado de Evaluacion de Edu-
cacion Basica conformado.

Colegiado de Evaluacién de
Educacion Béasica conformado

2. Informe de los resultados de
i la evaluacion PLanea aplicada en
i las escuelas de nivel secunda-
iria.

i Informe con el anélisis de

resultados de la aplicacion de la
prueba PLANEA en las escuelas
de nivel secundaria.

: Informe con el anélisis de re-

sultados de la aplicacion de la
prueba PLANEA en las escuelas
de nivel secundaria

Difundir los resultados de
PLANEA, promover su uso y
fomentar una cultura de la eva-
luacién, con la finalidad de que :
los actores de nivel secundaria
realicen acciones de mejora
sustentadas en los resultados.

i las escuelas de nivel secunda-
iria.

i Porcentaje de avance sobre

3. Difusion de los resultados de

acciones de difusion.

(No. de acciones realizadas
sobre difusion / No. total de
acciones programadas para la
difusion de resultados PLANEA)
*100

la evaluacion PLanea aplicada en

i Porcentaje de escuelas que

i cuentan con la informacion de
: resultados PLANEA.

(No. de escuelas de nivel se-
cundaria que cuentan con los
resultados PLanea / No. total

de escuelas de nivel secunda-

ria) *100

4. Estrategias de intervencion
i para la mejora educativa imple-
“mentadas en las escuelas de

i nivel secundaria.

Porcentaje de estrategias de

intervencion implementadas
derivadas del andlisis de resulta-
dos PLANEA.

i (No. de estrategias de inter
vencion realizadas en el nivel

/ No. total de estrategias de
intervencion programadas en
el nivel) *100

i 5. Informe de resultados sobre
 la intervencion para la mejora

i educativa de las escuelas de
nivel secundaria, elaborado.

Informe de resultados sobre la
intervencion.

Informe de resultados sobre la
intervencion



Tabla 19. Indicadores del ProeME 3. Usemos los resultados de PLANEA ELCE en educacion media superior en Baja

California Sur

. . . Férmula del indicador /

Difundir los resultados de
PLANEA, promover su uso y
fomentar una cultura de la
evaluacioén, con la finalidad de
que los actores de Ewms realicen
acciones de mejora sustenta-
das en los resultados.

1. Conformacion del Colegia-
i do de Evaluacion en Educacion
: Media Superior.

: Colegiado de Evaluacion en

Educacion Media Superior
conformado.

: Colegiado de Evaluacion en

Educacion Media Superior
conformado

i 2. Informe de los resultados
: de la evaluacion PLANEA aplica-
i da en los planteles de ewms.

Informe con el anélisis de
resultados de la aplicacion de
la evaluacién PLANEA en los
planteles de Ewms.

Informe con el analisis de
resultados de la aplicacion de
la evaluacién PLANEA en los
planteles de ems

3. Difusién de los resultados

da en los planteles de ems.

de la evaluacién PLANEA aplica-

Porcentaje de avance sobre
i acciones de difusion.

(No. de acciones realizadas
sobre difusion / No. total de
acciones programadas para la

: difusion de resultados PLANEA)
£ %100

Porcentaje de escuelas que

i cuentan con la informacion de
i resultados PLANEA.

(No. de planteles de ems que
cuentan con los resultados
PLanea / No. total de planteles
de ems) *100

4. Estrategias de intervencion
para la mejora educativa im-
plementadas en los planteles
de Ems.

Porcentaje de estrategias de
intervencién implementadas
derivadas del analisis de resul-
tados PLANEA.

(No. de estrategias de inter-
vencion realizadas en ems /
No. total de estrategias de
intervencién programadas en
Ems) *100

i 5. Informe de resultados sobre
‘la intervencién para la mejora

i educativa de los planteles de

“ Ewmss, elaborado.

Informe de resultados sobre la

fintervencion.

Informe de resultados sobre

‘la intervencion
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Tabla 20. Indicadores del Proeme 4. Evaluacién de las Condiciones Basicas para la Ensenanza y el Aprendizaje

(ecea) en las escuelas de nivel preescolar en Baja California Sur

i (No. de escuelas de prees-

Evaluar la oferta educativa para
establecer pardmetros que den
cuenta de la medida en que las
escuelas de nivel preescolar,
cuentan con las condiciones
bésicas para su operacién y
funcionamiento, y con base en
ello disenar una estrategia para
atenderlas.

1. eceA aplicada en el 100% de

i las escuelas de nivel prees-
i colar.

Porcentaje de escuelas en las
que se aplicd EcEA.

Férmula del indicador /
Unidad de medida

colar en donde se aplico Ecea
/ No. total de escuelas de

i preescolar) *100

2. Informe de resultados de
ECEA aplicada en las escuelas
de nivel preescolar.

Informe de resultados de Ecea
de nivel preescolar.

Informe de resultados de Ecea
de nivel preescolar

3. Difusion de los resultados
: de Ecea aplicada en las escue-
las de nivel preescolar.

Porcentaje de avance sobre
acciones de difusion.

(No. de acciones realizadas

i sobre difusion / No. total de
acciones programadas para la
i difusion de resultados ecea)
*100

Porcentaje de escuelas que
i cuentan con la informacién de
: resultados de ECEA.

(No. de escuelas que cuentan
i con los resultados ecea / No.
‘total de escuelas a informar

i sobre los resultados Ecea)
*100

con base en los resultados de
i la ecea de las escuelas de nivel
preescolar.

4. Politicas publicas disefadas,
i para la elaboracion de politicas
{ publicas correspondientes a

“ preescolar.

Ambitos de Ecea utilizados

- Ambitos* de ecea usados en
el disefo de politicas publicas
i/ Todos los &mbitos

5. Estrategias de intervencion

mentadas en las escuelas de
nivel preescolar.

Porcentaje de estrategias de
para la mejora educativa imple-
derivadas del anélisis de resul-
i tados de la EcEa.

intervencién implementadas

i (No. de estrategias de
“intervencion realizadas en el
i nivel preescolar / No. total

“ de estrategias de interven-

i cion programadas en el nivel
‘ preescolar) *100

* Ambitos: Infraestructura para el bienestar y aprendizaje de los estudiantes; Mobiliario y equipo basico para la ensefianza y el aprendizaje;

Material de apoyo educativo; Personal en las escuelas; Gestion del aprendizaje; Organizacion escolar y convivencia escolar para el desa-

rrollo personal y social.



Tabla 21. Indicadores del Proeme 5. Evaluacién de las Condiciones Basicas para la Ensenanza y el Aprendizaje

(Ecea) en las escuelas de nivel primaria en Baja California Sur

- . . Férmula del indicador /

Evaluar la oferta educativa
para establecer parémetros
que den cuenta de la medida
en que las escuelas de nivel

primaria de Baja California Sur,

cuentan con las condiciones
béasicas para su operaciéon y
funcionamiento y disefar una
estrategia para atenderlas.

i 1. ecea aplicada en el 100% de
: las escuelas de nivel primaria.

: Porcentaje de escuelas en las

que se aplicod ECEA.

i (No. de escuelas de primaria
: en donde se aplicé ecea / No.

total de escuelas de primaria)
*100

2. Informe de resultados de
ECEA aplicada en las escuelas de
nivel primaria.

Informe de resultados de Ecea
de nivel primaria.

Informe de resultados de ecea
de nivel primaria

© 3. Difusién de los resultados
i de Ecea aplicada en las escuelas
i de nivel primaria.

Porcentaje de avance sobre
acciones de difusion

i Porcentaje de escuelas que
i cuentan con la informacion de
resultados de EceA.

(No. de acciones realizadas
sobre difusion / No. total de
acciones programadas para la
difusion de resultados ECEA)
*100

(No. de escuelas que cuentan
con los resultados ecea / No.
total de escuelas a informar

i sobre los resultados Ecea)
:*100

4. Politicas publicas disefnadas,

: con base en los resultados de

la Ecea de las escuelas de nivel
primaria.

- Ambitos de ecea utilizados

i para la elaboracién de politicas
i publicas correspondientes a
‘primaria.

Ambitos de ecea usados en el
i diseno de politicas publicas /
: Todos los ambitos

5. Estrategias de intervencion

: para la mejora educativa imple-

mentadas en las escuelas de
nivel primaria.

i Porcentaje de estrategias de
‘intervencion implementadas
i derivadas del andlisis de resulta- : estrategias de intervencion
programadas en el nivel

i dos de la cea.
: i primaria) *100

(No. de estrategias de
i intervencion realizadas en el
: nivel primaria / No. total de

6. Informe de resultados sobre
la intervencion para la mejora
educativa en las escuelas de
nivel primaria, elaborado.

i Informe de resultados sobre la
iintervencion.

i Informe de resultados sobre la
i intervencion

pEEME de Baja California Sur

[}
~



Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

[©)]
[0¢]

Tabla 22. Indicadores del Proeme 6. Evaluacién de las Condiciones Basicas para la Ensenanza y el Aprendizaje

(Ecea) en las escuelas de nivel secundaria en Baja California Sur

. . . . Férmula del indicador /

Evaluar la oferta educativa para
establecer pardmetros que den
cuenta de la medida en que las
escuelas de nivel secundaria,
cuentan con las condiciones
bésicas para su operacién y
funcionamiento y disenar una
estrategia para atenderlas.

i 1. ecea aplicada en el 100% de
i las escuelas de nivel secun-

daria.

orcentaje de escuelas en las
ue se aplico ECEA.

i (No. de escuelas de secun-

i daria en donde se aplico Ecea
¢/ No. total de escuelas de

i secundaria) *100

i 2. Informe de resultados de
i ECEA aplicada en las escuelas

de nivel secundaria.

nforme de resultados de Ecea
e nivel secundaria.

“ Informe de resultados de ecea
: de nivel secundaria

3. Difusion de los resultados

: de EcEA aplicada en las escue-
i las de nivel secundaria.

orcentaje de avance sobre
cciones de difusion.

(No. de acciones realizadas
sobre difusion / No. total de

i acciones programadas para la
¢ difusion de resultados Ecea)

*100

orcentaje de escuelas que

i cuentan con la informacion de

resultados de ECEA.

(No. de escuelas que cuentan
con los resultados ecea / No.
total de escuelas a informar
sobre los resultados Ecea)
*100

4. Politicas publicas disefadas,
con base en los resultados de
la Ecea de las escuelas de nivel
secundaria.

Ambitos de Ecea utilizados
para la elaboracion de politicas
publicas correspondientes a
secundaria.

Ambitos de ecea usados en el
disefo de politicas publicas /
Todos los @mbitos

5. Estrategias de intervencion
: para la mejora educativa imple

mentadas en las escuelas de

i nivel secundaria.

orcentaje de estrategias de
ntervencion implementadas

i derivadas del anélisis de resul-

tados de la ECEA.

(No. de estrategias de

i intervencion realizadas en el
i nivel secundaria / No. total
: de estrategias de interven-

cion programadas en el nivel
secundaria) *100



Tabla 23. Indicadores del Proeme 7. Evaluacién de las Condiciones Basicas para la Ensenanza y el Aprendizaje

(ecea) en las escuelas de educacién media superior en Baja California Sur

. . . Férmula del indicador /

(No. de planteles de ems en
“ donde se aplico ecea / No.
i total de planteles de ews) *100

Evaluar la oferta educativa para

establecer parémetros que den :

cuenta de la medida en que las
escuelas de educacién media
superior de Baja California Sur,
cuentan con las condiciones
béasicas para su operacién y
funcionamiento y disefar una
estrategia para atenderlas.

i los planteles de Ews.

1. Ecea aplicada en el 100% de Aplicacion de ecea en el 100%
“de los planteles de Ewvs.

:2. Informe de resultados de
i Ecea aplicada en los planteles
i de Ems.

Informe de resultados de Ecea
de Ems.

Informe de resultados de ecea
de Ems

3. Difusion de los resultados de
ECEA aplicada en los planteles
de Ewms.

Porcentaje de avance sobre
acciones de difusion.

(No. de acciones realizadas

i sobre difusién / No. total de
acciones programadas para la
i difusion de resultados Ecea)
£*100

Porcentaje de escuelas que
cuentan con la informacién de
resultados de ECEA.

(No. de escuelas que cuentan
i con los resultados ecea / No.

i total de escuelas a informar
sobre los resultados Ecea)
£*100

4. Politicas publicas disehadas,
con base en los resultados
de la ecea de los planteles de

{EMS.

- Ambitos de Ecen utilizados para
i la elaboracion de politicas publi-
: cas correspondientes a Ems.

Ambitos de ecea usados en el
i disefo de politicas publicas /
: Todos los dmbitos

5. Estrategias de intervencién
para la mejora educativa im-
plementadas en los planteles

i de Ewms.

i Porcentaje de estrategias de
“intervencion implementadas :
i derivadas del anélisis de resulta- :
“dos de la ecea. ‘

i (No. de estrategias de inter-
§vencién realizadas en ems /

: No. total de estrategias de

: intervencién programadas en
“Ems) *100

£6. Informe de resultados sobre :
i la intervencion para la mejora
i educativa en los planteles de
i EMS

i Informe de resultados sobre la
i intervencion.

i Informe de resultados sobre la
{intervencion
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Monitoreo, coordinacion institucional
y agenda de fortalecimiento

Monitoreo, seguimiento y evaluacion

La autoridad educativa local dard seguimiento a la implementacion de los siete Proyectos
de Evaluacion y Mejora Educativa, a través de la verificacion del cumplimiento de las metas
establecidas para cada uno de los Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa (PROEME);
para ello, se considerara el cronograma respectivo y los indicadores que se establecieron
para cada una de las acciones que contienen las metas, este seguimiento se respaldara con
los colegiados estatales de evaluacion de educacion basica y de educacion media superior.

A su vez, el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion realizara el seguimiento
de las acciones e indicadores del Programa de Mediano Plazo del Sistema Nacional de Eva-
luacion Educativa de conformidad con los Lineamientos emitidos para tal efecto, aportando
elementos que permitan retroalimentar la implementacion de los PrRoEME .
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Mecanismos de coordinacion institucional

Al interior de la Secretaria de Educacion Publica de Baja California Sur, el area de evaluacion
se vincula con la Direcciéon de Planeacién y Evaluacion Educativa, la Direcciéon de Profesio-
nes, la Direccion de Educacién Bésica con sus respectivos niveles de inicial, preescolar,
primaria y secundaria; la Coordinacién del Servicio Profesional Docente en la entidad, los
subsistemas de Educacion Media Superior, tanto federales como estatales y la Coordina-
cién de Educacién Media Superior.

Con el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién (INEg) senala tener relacion con
las Unidades de Normatividad y Politica Educativa y de Evaluacion del Sistema Educativo
Nacional, y con las direcciones generales para la Evaluacién de la Oferta y para la Evaluacién
de Resultados. Asimismo se establece la participacion en el Consejo de Vinculacion con las
Entidades Federativas (Convie).

A partir de marzo del 2016 se instala en Baja California Sur la Direccién del INEE en la entidad,
con quien se coordina el Area Estatal de Evaluacion para fortalecer la visién local en materia
de mejorar la calidad de la educacion obligatoria, en el marco de las atribuciones del Estatu-
to Orgénico, acorde con los propdsitos Constitucionales mandatados para el INEE.
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Agenda de fortalecimiento institucional

De acuerdo con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (pnub, 2009) las capaci-
dades son “las habilidades de los individuos, instituciones y sociedades para ejecutar fun-
ciones, resolver problemas vy fijar y lograr objetivos de manera sostenible’ por lo que el for
talecimiento de éstas se entiende como “el proceso por medio del cual dichas habilidades
se obtienen, refuerzan, adaptan y mantienen en el tiempo” (pnup, 2009). Por lo expuesto,
reconocemos que las capacidades institucionales del Area Estatal de Evaluacion (aeg), son
limitadas para enfrentar las nuevas tareas que se derivan de la Reforma Educativa. Dentro
de las restricciones se destaca la descoordinacién institucional tanto en educacién basica
y educacién media superior, la insuficiencia de recursos humanos calificados para disenar
evaluaciones y la falta de mecanismos para interpretar y utilizar los resultados de las evalua-
ciones para la mejora de la educacion.

El AEe se encuentra en proceso de fortalecimiento de sus capacidades locales a través del
diplomado de Evaluaciéon Educativa que ofrece el Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacién (INEg) en coordinacion con la Universidad Nacional Auténoma de México, el cual
concluyeron dos integrantes del departamento y dos lo cursan actualmente. El titular del
area cursa la especialidad de Politicas Publicas en Evaluacién que ofrece la Facultad Latinoa-
mericana de Ciencias Sociales (FLacso-México) y el INEE. Se estan desarrollando mecanismos
de coordinacion y colaboracion con la Direccion del INEE en Baja California Sur, asi como con
el nivel profesional, educacién media superior, tanto estatal como federal, con supervisores
de nivel primaria y secundaria.

Dentro del fortalecimiento se considera la integracion de los Colegiados Estales de Evalua-
cién en Educacioén Basica y en Educacion Media Superior, como érganos que fortalezcan las
capacidades locales en material de evaluacion educativa.
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