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Mensaje del gobernador de Guerrero

a educacion sera de calidad en la medida en la que, mediante un esfuerzo con-

junto y sostenido, se fortalezcan las competencias profesionales de docentes vy

directivos, mejoremos la infraestructura y el equipamiento de las escuelas, actuali-

cemos los planes, programas y materiales educativos conforme a un nuevo modelo
orientado a propiciar que el educando logre los aprendizajes para enfrentar los actuales y
futuros desafios. Esto serd posible cuando, ademas, perfeccionemos las estructuras
organizacionales y las estrategias operativas de los sistemas educativos, tanto el nacional,
como los estatales, a partir de un diagnéstico y de la formulacion de proyectos con objeti-
vos y metas especificos.

Hoy, se promueve hacer de la evaluacién educativa la herramienta que nos permita iden-
tificar limitantes o deficiencias, con el propdsito de definir lineas de acciéon de mejora
continua, en lo individual y colectivo.

Derivado de lo anterior, el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion (iNgg), en
uso de las atribuciones que le otorga la ley que le dio origen como organismo publico
autéonomo, concerté con las entidades federativas, a través de las autoridades educativas
locales, la instrumentacion de los Programas Estatales de Evaluacién para la Mejora Educa-
tiva en el marco del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa.

Serd, a partir de este esfuerzo interinstitucional, entre el gobierno de Guerrero y el INEE,
como procuraremos consolidar nuestra relacion de respeto y apoyo reciprocos para elevar
la eficiencia y eficacia del Sistema Educativo Estatal, ddndole mayor pertinencia, inclusion
y equidad, con la participacion de los diversos sectores institucionales y sociales, porque
la educaciéon es un derecho y compromiso de todos.

Héctor Antonio Astudillo Flores
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Mensaje de la Junta de Gobierno del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion

tres anos de la refundacién del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

(INEE), en el marco de la Reforma Educativa, como organismo auténomo y rector

de la evaluaciéon educativa en México, se ha avanzado de manera significativa en

la organizacion y funcionamiento del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa
(SNEE) que, como establece nuestra Constitucion, debe garantizar la calidad de los servicios
educativos que ofrece el Estado Mexicano. Con esta visidon y mandato de Ley se formuld
la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion (pneg), resultado de una ruta que se ha
propuesto construir juntos desde lo local hasta lo federal, con un profundo enfoque parti-
cipativo entre las autoridades educativas locales y federal.

Como instrumento incluyente, formativo vy Util para la toma de decisiones con base en eviden-
cias, esta politica de evaluacion ha trazado un camino para mejorar la calidad y equidad de la
educacién. Se trata entonces de llegar hasta el que hoy es el Ultimo eslabédn de la cadena 'y
que debe ser el primero: la escuela.

La pNEE senala el marco general y define lineas estratégicas de accidon en siete ejes que
recuperan las necesidades de evaluacion del Sistema Educativo Nacional (sen).

La participacién de diversos actores educativos que forman parte del snee fue el marco
para formular proyectos de evaluacion y acciones de fortalecimiento institucional por parte
de las autoridades educativas locales, articulados con la planificaciéon educativa local y
alineados a la PnEE. De esta forma, se construyeron los Programas Estatales de Evaluacion
y Mejora Educativa (peeme), disefados con el objetivo de contribuir a lograr una educacion de
calidad y mas equitativa, y que hoy se presentan en esta serie editada por el INEE.

Los peemE han permitido que las entidades definan sus propias necesidades de evaluacién,
difusion y uso de resultados de evaluaciones, y de intervenciones para la mejora educa-
tiva, a partir de la evidencia y experiencia disponibles en el ambito local.

Este trabajo, desarrollado a lo largo de 2016 por equipos de especialistas y funcionarios
educativos representantes de la educacion basica y media superior de todas las entidades
federativas, sera insumo fundamental para elaborar el Programa de Mediano Plazo del
Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (pmp-sNee) 2016-2020, resultante de la suma
de todos los proyectos y acciones de evaluacién y fortalecimiento institucional plasmados
en los PEEME. En este gran programa nacional, se precisaran las actividades, tiempos, res-
ponsables y metas que, tanto las autoridades educativas federal y locales, como el propio
Instituto, asumirén en favor del derecho a una educacion de calidad para todos los nifos,
ninas y adolescentes mexicanos, en la localidad y en el contexto en el que se encuentren.

peeME de Guerrero
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Con una perspectiva claramente federalista, a partir de la estrategia de construccién de
los PEEME se fortalecerdn las capacidades locales de quienes forman parte de la educaciéon
de nuestro pais. Se estima también que con esta estrategia programatica y operativa se
favoreceré el transito de las acciones de evaluacién a propuestas especificas de mejora y
definicion de politicas educativas que se vinculen a ellas, en los relevos gubernamentales,
tanto en el ambito local como en el nacional, a efecto de contribuir a la solucién de los pro-
blemas educativos permanentes a lo largo del tiempo. Quienes participamos en este PEEME
buscamos cerrar brechas. Compartimos un imaginario sobre la escuela y pensamos en
ella como el faro que guiara el desarrollo del ciudadano que queremos tener en México.

Al ser una ruta que reconoce los desafios educativos locales en su propio contexto, los
PEEME Se convierten en mapa que deja clara la corresponsabilidad de todos para afrontar
los: nacion, federacion y entidades. Se trata de construir no sélo una politica, sino también
un movimiento y, sobre todo, una nueva cultura de la evaluaciéon que nos ayude a avanzar
hacia la garantia del derecho a una educacion de calidad. Esa es la ruta iniciada hoy y no
debe detenerse.

Esta primera ediciéon —y, sobre todo, su construccion— de los Programas Estatales de Eva-
luacién y Mejora Educativa debe no sélo inspirar ideas, sino también movilizar acciones,
orientar el rumbo, instarnos a reflexionar sobre lo que hacemos y retroalimentar nuestras
acciones y proyectos. La experiencia de su implementacion debera contribuir a su fortaleci-
miento. En el INEE esperamos que este propdsito se cumpla y que los PEEME sean el simbolo
de un nuevo federalismo cooperativo Util para enfrentar los grandes retos nacionales en
materia educativa.

Sylvia Schmelkes del Valle, consejera presidenta
Teresa Bracho Gonzalez, consejera

Margarita Maria Zorrilla Fierro, consejera
Eduardo Backhoff Escudero, consejero

Gilberto Ramoén Guevara Niebla, consejero



Mensaje del secretario de Educacion
de Guerrero

on la presentacion del Programa Estatal de Evaluaciéon para la Mejora Educativa
(PEEME), el sistema educativo del estado de Guerrero contara con mayores ele-
mentos de andlisis que propicien la formulacion e implementacion de las politicas
educativas.

La evaluacion tiene hoy una gran importancia para el aprendizaje y el favorecimiento de
una sélida rendicion de cuentas sobre los resultados alcanzados con las acciones y pro-
gramas publicos. El pEeME representa el mayor esfuerzo realizado a la fecha en nuestra
entidad para ordenar los procesos de evaluacion que se realizan en cada nivel educativo. Es
fundamental que la accién de gobierno se base en hechos comprobables e informacién
real y publica que le asegure a la sociedad que los avances son sustanciales y perdurables.

Es importante reconocer en esta iniciativa el trabajo de acompafnamiento y asistencia téc-
nica que llevo a cabo el personal del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INE). Su papel en coordinacién con las entidades federativas resulta crucial para hacer
realidad el mandato constitucional de garantizar la calidad en la educacion. El estableci-
miento de un Sistema Nacional de Evaluacion Educativa y la emision de directrices en
diversos rubros claves del sector comienza a establecer una agenda sustantiva del cambio
en la educacion.

Por ello, tenemos la indicacién precisa del gobernador del estado, Héctor Antonio Astudillo
Flores, para remitir al proceso de planeacion la importancia que ocupa en el quehacer de
la administracion publica.

Uno de los aspectos mas representativos de la evaluacion es la instrumentacion de la
Ley General del Servicio Profesional Docente. El sistema educativo esté intimamente re-
lacionado con la calidad de la practica, y la forma mas eficaz para garantizar estas buenas
practicas depende de los mecanismos de evaluacion y formaciéon docente previstos en la
legislacion y normatividad correspondiente.

La autoridad educativa de Guerrero asume este compromiso a través de los objetivos cen-
trales, las lineas estratégicas y los proyectos de este Programa que, sobre todo, se refieren
a aumentar nuestras capacidades institucionales para generar procesos de evaluacion que
impacten en la calidad educativa.

Este documento es una propuesta a la sociedad. El reto que enfrentamos lo amerita.

José Luis Gonzalez de la Vega Otero

peeME de Guerrero
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Prélogo

n el marco de la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacién (Pneg), el Instituto

Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEe) ha establecido nuevos meca-

nismos para fortalecer la evaluacién y vincularla de manera efectiva con la mejora

educativa. La PNEE orienta la evaluacion de los diversos componentes, procesos vy
resultados del Sistema Educativo Nacional de manera concertada entre el INEE y las autori-
dades educativas, federal y locales. En particular, busca reinstalar el federalismo como
marco de coordinacién intergubernamental en el cual los diferentes agentes educativos
definen sus prioridades de evaluacion y utilizan resultados contextualizados para tomar deci-
siones orientadas a mejorar la inclusién, la equidad y la calidad de los servicios educativos
que ofrece el Estado mexicano.

La pNEE tiene un espacio fundamental de concrecion en los 32 Programas Estatales de
Evaluacion y Mejora Educativa (PEemE). En ellos se plasman los proyectos y acciones que las
autoridades educativas locales pondran en marcha para vincular la evaluacién con la mejora
de la educacién atendiendo las necesidades y los problemas que son considerados rele-
vantes y prioritarios en sus contextos especificos.

En la busqueda de una perspectiva que permitiera garantizar unidad en la diversidad, el INEE
propuso una metodologia para la definiciéon de un piso comun de trabajo Iégico, metodolo-
gico y empirico, que permitiera la edificacién de las iniciativas locales. Tal apuesta deberia
cumplir con diversas exigencias, ademés de reflejar las necesidades, problemas y desafios
principales en el ambito local: permitir la definicién de proyectos y acciones de evaluacion
con impacto relevante, el desarrollo de estrategias de difusién y uso de resultados de las
evaluaciones existentes, o bien, el disefio de intervenciones de mejora acompanadas de
la evaluacion en su diseno, implementacion y resultados. Con esta orientacion metodolé-
gica los peemE fueron construidos desde y para los estados con el acompafnamiento vy el
apoyo permanente del Instituto.

Asi, la metodologfa desarrollada por el INEE para guiar la elaboracién de los PEEME contemplé
cuatro etapas sustantivas, de las cuales se desprendieron diversos procesos operativos:

1. Formular el problema educativo a partir de las siguientes operaciones metodolégicas:
a) sistematizar informacion de 23 indicadores educativos; b) analizar las brechas o
desigualdades educativas que se desprenden al considerar diversos criterios de
distribucioén institucional, geogréfica y socioecondmica de los indicadores educativos
seleccionados; c) jerarquizar los problemas educativos en funcién de su grado de
pertinencia, relevancia y factibilidad en sus contextos de operacion; d) hacer analisis
causal para identificar las causas asociadas de dichos problemas, y e) identificar
las necesidades de evaluacion, de difusion y uso de resultados de las evaluaciones,
o de las intervenciones para la mejora educativa.

Cabe senalar que las causas asociadas a los problemas educativos son el resultado
de ejercicios de reflexion colectiva que expresan la opinién de actores educativos
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estatales. Dicha reflexion atiende a uno de los cinco principios que orienta la actua-
cion del INEe que senala que los consensos sobre las preguntas relevantes sobre
evaluaciéon hacen que ésta sea aceptada y vista como una oportunidad para mejorar.

2. Definir los proyectos de evaluacién y mejora educativa (PRoemE) a partir de: a) seleccio-
nar la necesidad de evaluacién, de difusién o uso, o de intervencion para la mejora
educativa; b) establecer el ordenamiento de desarrollo e incorporacion de los ejes
de la PNEE; ¢) definir la vinculacion con el Servicio de Asistencia Técnica a la Esuela
(sATE), y d) precisar propdsitos fundamentales.

3. Formular metas y acciones con base en la siguiente linea de construccion: a) definir
el impacto a largo plazo a partir del método de Mapeo Légico; b) establecer resultados
de corto y mediano plazos; ¢) desarrollar la secuencia ordenada de acciones; d) iden-
tificar los recursos necesarios; e) analizar a los actores involucrados, y f) corroborar la
l6gica causal subyacente.

4. Sentar las bases para el seguimiento: elaborar cronogramas y formular indicadores
que den cuenta de los avances del proyecto.

Como resultado de dicho proceso, este documento plasma los resultados de cada una de las
etapas y operaciones metodoldgicas llevadas a cabo. Refleja, asimismo, el resultado de
distintos espacios de interlocucion entre los equipos técnicos de los estados y del INEE,
asf como entre los titulares de las secretarias de educacion u homaélogos de las entidades
federativas y los consejeros de la Junta de Gobierno del Instituto, quienes se reunieron
en varias ocasiones para discutir en perspectiva local, regional y nacional las propuestas de
trabajo y las versiones definitivas de los programas.

En consecuencia, los PEEME representan la suma de los esfuerzos e ideas de todos los
actores involucrados que forman parte del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa. Por
ello, dan cuenta cabal de un gran esfuerzo nacional con caracter federalista para avanzar
hacia la institucionalizacion del desarrollo de evaluaciones y la promociéon del uso de sus
resultados como elemento indispensable de la mejora educativa en México.



Introduccion

on relacién a la evaluacion en los sistemas educativos, la revision que el Instituto Na-
cional para la Evaluacién de la Educacion (INEg) y otros organismos llevan a cabo en
América Latina refiere que la mayoria de los ejercicios se han centrado en el logro de
los alumnos. México y sus entidades federativas forman parte de esta conclusion.

Se consideré pertinente construir un enfoque integral de la evaluacion, por lo cual el INEE
ha planteado un modelo que articule los esfuerzos para evaluar todos los componentes,
procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional, y que ademas atienda la diversidad
social y cultural.

Como respuesta, se construyd el modelo a partir del Documento Rector de la Politica Na-
cional de Evaluacion de la Educacion, con el que cada estado ha elaborado su respectivo
Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa (PEEME), como es el caso particular de
Guerrero que, a través del concurso de diversos actores, generd esta publicacion.

Se incorpora un breve diagnéstico que intenta transmitir de manera sencilla y objetiva la
situacién en que se encuentra la entidad, incluida la informacién mas relevante del Sistema
Educativo Estatal (seg), la deteccidon de su problemaética, y las condiciones en que se operan
las tareas de evaluacion.

La construccion de este PEEME se vincula a los ejes de la Politica Nacional de Evaluacién
de la Educacioén, a sus objetivos, a sus lineas de accién y a su perspectiva, adecuandolos
al contexto de Guerrero, para que sean desarrollados de 2017 al 2020 en un calendario de
trabajo que incluye convenios de colaboracién, diseno de evaluacion, aplicacion, analisis
e interpretacion de resultados; difusion y uso de la informacion.

Se intenta que los indicadores abarquen distintos aspectos de los componentes del see
para acceder a la problematica de alumnos, docentes, escuelas, métodos de ensenanza,
materiales educativos, recursos tecnolégicos, financiamiento educativo, Servicio Profesional
Docente, infraestructura y equipamiento escolar.

La intencion de este programa es que quienes tienen algin compromiso o responsabilidad
con la educacién descubran y dimensionen la problematica del sistema educativo del estado
para encontrar rutas hacia su mejora.

Este documento presenta el fundamento legal, el marco de la politica de evaluaciéon educati-
va estatal, los elementos de diagndstico; asi como los objetivos v lineas de accion del PEEME,
y los Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa (ProemE) que lo componen.

Contiene ademas el resumen de indicadores de los PRoEME; los criterios de monitoreo, se-
guimiento y evaluacién; los mecanismos de coordinacién y la agenda de fortalecimiento
institucional para la concreciéon de los mismos.
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Es importante mencionar que para la consolidacién del PeemE, el INEE y las autoridades
educativas locales acordaron que los Proeme deberdn desarrollarse a mediano plazo y
con el propdsito de garantizar su implementacion e impacto en la calidad educativa de las
escuelas.



Fundamento legal

a evaluacioén educativa es indispensable para lograr lo establecido en el parrafo tres

del articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: “El

estado garantizara la calidad en la educacién obligatoria de manera que los ma-

teriales y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura educativa y
la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el maximo logro de aprendizaje de
los educandos”

La Ley General de Educacion (LGEe) establece los lineamientos que regulan la educacion en
México y garantizan el derecho de todos los individuos a una educacion de calidad como
medio indispensable para “adquirir, transmitir y acrecentar la cultura” (Lcg, 2016, p. 1). Asi,
la educacion es concebida como un proceso continuo que ayuda al ser humano a desarro-
llar todo su potencial y convertirse en un agente transformador de su sociedad.

La LGE indica que la evaluacién educativa es un componente del Sistema Educativo Nacional
(sen) y sefala entre las funciones del INEE la de “Fungir como autoridad en materia de
evaluacion educativa, coordinar el Sistema Nacional de Evaluacién Educativa (SNeg) y emitir
los lineamientos a que se sujetaran la autoridad federal y las locales para realizar las evalua-
ciones que les corresponden en el marco de sus atribuciones” (LGg, 2016, p. 15).

La Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (LINEE), promulgada en el
marco de la Reforma Educativa, enuncia las regulaciones para el INEE autonomo y esclarece
sus funciones dentro del snee. El articulo 25 estipula que “El Instituto tendra por objeto
coordinar el sNeg, asi como evaluar la calidad, el desempeno y los resultados del sen en lo que
se refiere a la educacion bésica y a la educacion media superior, tanto publica como privada,
en todas sus modalidades y servicios"” (LINEE, 2013, p. 7).

Esta ley también senala que el INEe "disenara y realizard mediciones y evaluaciones que
correspondan a componentes, procesos o resultados del sen respecto de los atributos
de educandos, docentes y autoridades escolares, asi como, de las caracteristicas de insti-
tuciones, politicas y programas educativos” (LINEE, 2013, p. 7).

Por su parte, la Ley General del Servicio Profesional Docente (Lcspp) establece los criterios,
términos y condiciones para el ingreso, la promocién, el reconocimiento y la permanencia
de los profesionales de la educacién en el servicio educativo, quienes deberan estar suje-
tos a procesos de evaluacién que permitan identificar sus fortalezas y areas de oportunidad
profesionales.

La Lespp se fundamenta en tres pilares: 7) la regulacion del Servicio Profesional Docente
(spp); 2) el establecimiento de evaluaciones permanentes para los profesionales de la
educacion obligatoria, y 3) la regulacion del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela
(Lespp, 2013).
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En este marco, y retomando el articulo 7° de la LINEE, la evaluacion del sen persigue, entre
otros fines:

|. Contribuir a mejorar la calidad de la educacion;

[I. Contribuir a la formulacién de politicas educativas y el diseno e implementacion de
los planes y programas que de ellas deriven;

[Il. Ofrecer informaciéon sobre el grado de cumplimiento de los objetivos de mejora
establecidos por las autoridades educativas;

V. Mejorar la gestién escolar y los procesos educativos;

V. Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas del Sistema Educativo Nacional
(LINEE, 2013, p. 3).



Marco de politica

| articulo 17 de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (LINEE)
sefala que, en el marco del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa (sNEE), los
proyectos y acciones que se apliquen en materia de evaluacién se llevaran a cabo
conforme a una Politica Nacional de Evaluacion de la Educacién (pNEE), de manera

que sean pertinentes a las necesidades de mejoramiento de los servicios educativos que
se ofrecen en las distintas poblaciones del pais, atendiendo la contextualizacién de cada
entidad. Esta politica establecera:

VI

VL.

Los objetos, métodos, parametros, instrumentos y procedimientos de la evaluacién;
Las directrices derivadas de los resultados de los procesos de evaluacién;

Los indicadores cuantitativos y cualitativos;

Los alcances y las consecuencias de la evaluacion;

Los mecanismos de difusion de los resultados de la evaluacion;

La distincién entre la evaluacion de personas, la de instituciones y la del Sistema
Educativo Nacional (sen) en su conjunto;

Las acciones para establecer una cultura de la evaluacion educativa (LINEg, 2013, p. 5).

Dicha politica contempla siete gjes:

Desarrollo de evaluaciones de los componentes, procesos y resultados del sen:
incorpora orientaciones, estrategias, lineas de accién y metas relacionadas con las
mediciones y evaluaciones, nacionales e internacionales, de resultados educativos,
desempeno docente y oferta educativa en la educacion béasica y educacién media
superior.

Regulaciéon de los procesos de evaluacion: aborda la emision de lineamientos para
las funciones de evaluacion respecto del logro educativo de los alumnos; de recursos
y procesos escolares, de politicas y programas educativos, asi como del desem-
peno docente y los procesos de evaluacion del Servicio Profesional Docente (spp).
Desarrollo de sistemas de informacion: formula estrategias y lineas de accion para
disenar e implementar un sistema de indicadores educativos y de resultados de las
evaluaciones del sen.

Difusion y uso de los resultados de las evaluaciones: centra sus acciones en el im-
pulso de una cultura de la evaluacién, a través de la difusion y la promocién del uso
de los resultados de las evaluaciones, entre distintos actores educativos y sectores
sociales.

Emision de directrices para la mejora educativa: formula e implementa directrices
que contribuyan a mejorar la calidad de la educacién y su equidad.

Coordinacién institucional entre el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INeg) y las autoridades educativas: eje transversal.

Fortalecimiento de capacidades institucionales: eje transversal que incluye acciones
para mejorar los procesos y las practicas de evaluacion, asi como para consolidar la
PNEE Yy el SNEE (INEE, 2015).
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Elementos de diagndstico para
la conformacion del Programa Estatal de
Evaluacion y Mejora Educativa

Caracteristicas de la educacion obligatoria

Guerrero es un estado con 63 596 km?, una orografia accidentada, 500 km de litorales
con frecuencia azotados por diversos fenédmenos meteorolégicos y es zona sismica de alta
intensidad. De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (ConevaL, 2014), es la segunda entidad més pobre del pafs, con municipios de margi-
nacion extrema como Cochoapa el Grande y Metlaténoc.

Esta conformado por 81 municipios con mas de 7 200 comunidades; la mayor parte de
ellos se encuentran en el medio rural y estan caracterizados por una fuerte dispersion de-
mografica, ya que 5 551 comunidades tienen menos de 250 habitantes. De acuerdo con el
xi Censo de Poblacion y Vivienda 2010 que llevo a cabo el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INeal), Guerrero cuenta con 3 388 768 habitantes (48.5% hombres
y 51.5% mujeres), con cuatro etnias (tlapaneca, mixteca, nadhuatl y amuzgo), cada cual con
su respectiva lengua y una cantidad indefinida de variantes.

En el informe Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional de la ser, durante el ciclo
escolar 2014-2015 la poblacién entre los 4 y 24 anos de edad es de 1 531 018, de la cual se
atiende de preescolar a superior a 1 114 922, equivalente a 72.82%, es decir, que 27.18%
de esta poblacién no asiste a la escuela. De la poblacion atendida, 50.44% son hombres
y 49.56% mujeres. En relacion a la participacion hombre-mujer en el seg, la tendencia se
sostiene con la diferencia minima.

Ese mismo informe muestra que en el ciclo 2013-2014 la tasa de participacion hombre-mu-
jer en educacién bésica es de 50.8% vy 49.2%, respectivamente; en primaria es de 51%
y 49%, en el mismo orden, mientras que en secundaria es de 50.4% y 49.6%. Esta tasa
no tiene brechas significativas. En ewms la tasa de participacion hombre-mujer es de 49.5%
y 50.5%, respectivamente; la brecha tampoco es significativa.

Educacion basica

El Sistema Educativo Estatal (see) funciona en un contexto de fuertes contrastes sociales,
con mas de 1 000 000 de personas mayores de 15 anos en situaciéon de rezago educativo,
algunas analfabetas y otras con educacién basica inconclusa; una tasa de analfabetismo de
13.6%, que nos ubica en el penultimo lugar entre los estados del pals, por arriba de la media
nacional del 5.5%, segun la encuesta intercensal INecl 2015; y un promedio de escolaridad
de 7.6 grados escolares por debajo de la media nacional, que es de 9.0 grados al ciclo
escolar 2013-2014 (Ineal, 2015).
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En el ciclo escolar 2014-2015, el see cuenta con 60 422 docentes que laboran en 11 503
escuelas y atienden a 1 114 922 alumnos: 898 209 en educacion basica, 137 543 en media
superior, 61 891 en superior, y 17 279 en capacitacion para el trabajo (ser, 2015).

Cabe mencionar que en el see existe una complejidad de oferta educativa, tanto en educacion
béasica (EB) como educacion media superior (Ems), lo que dificulta el control y atencion del
numero de servicios educativos.

Principales brechas de educacién basica
Acceso y cobertura
Tasa de crecimiento de alumnos, docentes y escuelas

Durante 2012-2014 la matricula tuvo un decremento de -0.26%; por sostenimiento, las
publicas -0.46%, las privadas -0.60%, las auténomas -2.53%, en tanto que las federales
crecieron 9.61%. En escuelas, la tasa de crecimiento es de 1.8% vy por tipo de sosteni-
miento 0.4% publico, 1.8% privado, 8.4% federal. Entre docentes, la tasa de crecimiento es
de -0.9% vy por sostenimiento: -0.9% publico, 0.4% privado, -1.5% federal.

Tasa de crecimiento

La tasa de crecimiento en primaria de 2012 a 2014 fue de -2.57% y por tipo de sostenimiento:
-2.71% publico, -2.65% privado y 5.45% federal. En escuelas, la tasa de crecimiento es de
1.1% vy por sostenimiento: 0.3% publico, 3.4% particular y 5.5% federal. Los docentes tu-
vieron una tasa de crecimiento de -1.7%, con -1.8% publico, -0.5% particulary 1.3% federal.

La tasa de crecimiento del ciclo escolar 2012-2014 en secundaria es de 4.05% para alum-
nos, con 3.80% en sostenimiento publico, 5.13% particular y 13.38% federal; en escuelas,
la tasa de crecimiento es de 1.9%, con 1.6% en publicas, 4.2% en particulares y 3.1% en
federales; en tanto que en docentes la tasa de crecimiento es 0.4%, con 0.3% en publica,
4.9% en particular y -6.9% en federal.

Tasa de participacion por origen (indigena o no indigena)

En el informe referido durante el ciclo escolar 2014-2015, el estado atiende a 679 378 alum-
nos en preescolar y primaria. De ellos, 139 006 son de origen indigena y 540 372 mestizos;
20.46% vy 79.84%, respectivamente, lo que representa una atencion educativa con materiales
y maestros bilingles, ademas de las complejas condiciones de pobrezay pobreza extrema.

Oferta educativa

Porcentajes de escuelas primarias y secundarias que tienen al menos una
computadora para uso educativo en la entidad, por nivel y modalidad

De acuerdo con el Panorama Educativo de México. Indicadores del Sistema Educativo
Nacional 20714 (INeg, 2015), 971 escuelas primarias en Guerrero cuentan al menos con una



computadora, lo que equivale a 20.7% del total, en tanto que la media nacional es de
39.6% para una brecha de 18.9 puntos porcentuales. Por modalidades, la primaria general
tiene 28.5%, en tanto la media nacional es de 48.2% para una brecha de 19.7 puntos
porcentuales; en indigena 10.3%, mientras que la media nacional es de 15.8% para una
brecha de 5.5 puntos porcentuales y comunitaria 0%, con una media nacional de 1.7%
para una brecha de 1.7 puntos porcentuales. Este recurso tecnolégico es excesivamente
bajo para primaria general e indigena; las primarias comunitarias no cuentan con equipos.

De las escuelas secundarias en la entidad, 405 cuentan con al menos una computadora,
lo que equivale a 22.1%, en tanto que la media nacional es de 68.4% para una brecha de
46.3 puntos porcentuales. Las secundarias generales registran 75.1%, en tanto que la
media nacional es de 83.8% con una brecha de 8.7 puntos porcentuales; las secundarias
técnicas, 64.0%, mientras la media nacional es de 81.7% para una brecha de 17.7 puntos
porcentuales; con 0%, las telesecundarias estan a 64.2 puntos porcentuales de la media
nacional, mientras que la secundaria para trabajadores, también con 0%, se encuentra a 36.6
puntos porcentuales de la media nacional; las comunitarias, con 0%, se ubican a 13.8% de
la media nacional.

Infraestructura educativa

De acuerdo con el Censo de Escuelas, Maestros y Alumnos de Educacion Basica y Especial
(cemaBe, 2013), de 8 499 escuelas publicas censadas de educacion basica, 8 409 tienen algun
tipo de construccién, equivalente a 98.94%, en tanto que la media nacional es de 99.33%
para una brecha de 0.39 puntos porcentuales. De éstas 5 597 fueron construidas con fines
educativos y equivalen a 66.55%, en tanto que la media nacional es de 70.45% para una
brecha de 3.9%; 2 552 son construcciones adaptadas, lo que significa 30.35%, mien-
tras que la media nacional es de 2757% con una brecha de 2.78 puntos porcentuales; 260
escuelas son de material endeble y precario, lo que representa 0.03%, en tanto la media
nacional es de 0.01% para una brecha de 0.02%.

Equipamiento en aulas

De acuerdo con el cemABE, el equipamiento de aulas en el Sistema Educativo Estatal (seg)
refleja las siguientes carencias: Las escuelas que cuentan con pizarrén o pintarrén son
83.7%; aquellas que tienen escritorio para el maestro, 62.2%; sillas para el maestro, 62.8%;
muebles para que los ninos se sienten, 77.7%, y las que cuentan con muebles para que
los alumnos se apoyen al escribir llegan a 75.7%.

Visto en términos de brecha, si Guerrero tiene 83.7% de escuelas con pizarrén o pintarrén y
la media nacional es de 90.9%, la entidad se encuentra a -7.2 puntos porcentuales.

Sélo 62.2% de escuelas cuenta con escritorio y 62.8% con silla para el maestro, en tanto
que a nivel nacional, 79.7% y 79.2%, con brechas de -17.5 y -16.4 puntos porcentuales
respectivamente.

En relacion al mobiliario para que los alumnos se sienten, Guerrero cubre 777%, en tanto en
el pais 85.3%, para una brecha de -7.6%; y en muebles para que los alumnos se apoyen al
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escribir, se cuenta con 75.7% de escuelas cubiertas, cuando en el pais se tiene 85.9%, para
un brecha -10.2%. Resulta indispensable que el see disponga de este equipamiento basico.

Gasto publico por alumno

De acuerdo con el Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado, el monto dedicado
a la educacion para el afo 2015 fue de $15 000 804 000 pesos, con los cuales se aten-
dieron a 898 209 alumnos en ks, disponiendo en promedio $16 700 pesos por cada uno,
mientras que el promedio nacional es de $25 000 pesos por alumno, con una brecha de
$8 300 pesos.

Sustentantes para docente y técnico docente de nuevo ingreso con resultado de idoneo

Sobre la evaluacién para el ingreso a educacién béasica durante el ciclo escolar 2014-2015,
los resultados que la Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente (cnspp) da
a conocer en su pagina web que registran 22.1% idéneos, a 17.3 puntos porcentua-
les de la media nacional, que es de 39.4%, mientras que en el ciclo escolar 2015-2016,
27.96% resulté idéneo. Guerrero mejord en 5.36%, mientras que la media nacional es de
50.36%, con el aumento de la brecha en la entidad a 22.4%.

Sustentantes para director con resultado de idoneo para la promocion

En el concurso para la promocién a categorias de direccion de eB ciclo escolar 2015-2016,
43.24% de los sustentantes en Guerrero resulté idoneo, para una brecha de 16.6 puntos
porcentuales respecto de la media nacional de 59.84%.

Sustentantes para supervisor con resultado de idoneo para la promocion

Durante el ciclo escolar 2015-2016, en el concurso de promocién a categorias con funciones
de supervision de e, 34.15% resultd idéneo lo que establece una brecha de 9.46 puntos
porcentuales respecto de la media nacional de 43.61%.

Sustentantes para Asesor Técnico Pedagdgico (ATp) con resultado idoneo para la
promocion

En el concurso para la promocién a funciones de atp en e, ciclo escolar 2014-2015, 31.95%
resultd idoneo, para una brecha de 10.45 puntos porcentuales respecto de la media nacional
de 42.4%.

Difusion y uso de los resultados de la evaluacion

En los casos descritos predominan los porcentajes de no idéneos, y salvo la excepcion de
directores en educacion media superior (Ems), se encuentran por debajo de la media nacional.
Se debe mejorar la formacién de docentes y demas tipos de profesionistas que alimentan
el Sistema Educativo Estatal (see), ademas de optimizar las competencias de docentes,
directores, supervisores y ATP para la promocién a los distintos cargos. Es necesario imple-
mentar un programa sobre la relevancia de la evaluacion educativa.



Docentes y directores evaluados en desempeno

Para la evaluacion del desempeno en es se convocd a 4 459 docentes, de los cuales asis-
tieron 52.3%, quedando a 36 puntos porcentuales de la media nacional de 88.3%. De los
evaluados, 16.3% resulté insuficiente, contra 12.4% a nivel nacional; 176% suficientes,
contra 33.2% a nivel nacional; 16.3% bueno, contra 35.7% a nivel nacional, y 2.2% desta-
cado, contra 7% a nivel nacional.

Para la evaluaciéon del desempenfo de personal con funciones de director en e se convoco
a 518 concursantes, de los cuales asistieron 61.78%, para una distancia de 15.57 puntos
porcentuales respecto de la media nacional de 77.35%. De los evaluados, 32.43% resulta-
ron insuficientes, contra 19.68% a nivel nacional; 15.83% suficiente, contra 25.53% nacional;
12.74% bueno, contra 26.39% nacional, y 0.77% destacado, contra 5.76% nacional.

Los indicadores de Guerrero se encuentran debajo de los nacionales, lo que senala la
necesidad de actualizacion de docentes y directivos.

Resultados educativos

Reprobacion

En la serie histérica de los indicadores educativos de Guerrero de la Secretaria de Educacién
Publica (HIGRo-SEP), para el ciclo escolar 2008-2009 la tasa de reprobacién en primaria es de
70%, mientras que la nacional es de 3.8%, para una brecha de 3.2%, ocupando el lugar 31
en el pais. Al ciclo escolar 2013-2014 mejoramos 6.4 puntos porcentuales a 2.4 de la media
nacional, escalando dos lugares para ubicarnos en el 29 entre los estados del pais. En el
mismo ciclo de secundaria, la tasa de reprobacion es de 74%, a una décima de distancia
de la media nacional, y en el lugar 17 nacional. Para el ciclo escolar 2013-2014, nuestra tasa
mejord 2.2 puntos porcentuales, logrando 5.2% vy el lugar nimero 16 a nivel nacional.

Desercion

El abandono escolar en primaria al ciclo escolar 2008-2009 es de 1.9%, nueve décimas por
encima de la media nacional que es de 1.0%, ocupando el lugar 28; para el ciclo escolar
2013-2014, el estado se ubico en el 29. En el mismo ciclo de secundaria el abandono es
de 9.6%, a 3.2 puntos porcentuales de la media nacional que es de 12.8%, situandose
en el lugar 31; en el ciclo escolar 2013-2014 se ubica en 5%, a tres décimas de la media
nacional que es de 4.7%, y en el lugar 17 a nivel nacional.

Eficiencia terminal

La eficiencia terminal al ciclo escolar 2008-2009 en educacién primaria es de 88.6%, a 5.4
puntos porcentuales de la media nacional de 94.0%, y ocupa el lugar 32 a nivel nacional; para
el ciclo escolar 2013-2014, con 92.8%, a cuatro puntos de la media nacional de 96.8%, ubi-
candose en el lugar 30. Hay un avance de 4.2% con respecto de los ciclos escolares previos.

En secundaria al ciclo escolar 2008-2009, la eficiencia terminal es de 74.9%, a 6.5 puntos
de 81.4% de la media nacional y en el lugar 31, mientras que en el ciclo escolar 2013-2014
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registra 84.2%, a 1.7 puntos porcentuales de la media nacional de 85.9%, posicionandose
en el lugar 20.

Extraedad

Al inicio del ciclo escolar 2013-2014 (Neg, 2014), el porcentaje fue de 7.9% respecto de la
matricula, pero en la medida que se avanza de primero a sexto grado el porcentaje aumenta;
ademas, respecto del 2.9% de la media nacional, nos encontramos cinco puntos por-
centuales arriba. En secundaria, la extraedad grave es de 9.6%, 5.6 puntos porcentuales
arriba de media nacional que es de 4%.

Logro educativo

La Secretaria de Educacion Publica (sep), en el informe de resultados histéricos 2006-2013
de la Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE), indica que en
el ano 2006 en primaria, niveles de bueno y excelente en Espanol, Guerrero obtuvo, en un
rango de 0 a 100, 12.8 puntos, mientras que en el ano 2013 obtuvo 48 puntos, avanzando
35.2 puntos y situandose en el cuarto lugar nacional; el mismo ano en Matematicas se ob-
tuvieron 1.7 puntos, avanzando a 28.2 puntos, una diferencia a favor de 26.5 puntos que lo
ubicé en cuarto lugar nacional.

Durante 2006, en secundaria se obtuvieron 74 puntos porcentuales, y en 2013 se avanzé a
17.3 puntos, con una diferencia a favor de 9.9, que corresponde al lugar 23 nacional. En
Matematicas, en el ano 2006 se obtuvieron 1.7 puntos, mientras que en el 2013 se alcanza-
ron 28.2 puntos, un avance de 26.5 puntos que lo situaron en el cuarto lugar nacional.

Logro educativo en la evaluacion del Plan Nacional para la Evaluacion de los
Aprendizajes (PLANEA)

En educacién primaria, dados los criterios del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (iNeg), Guerrero no obtuvo la validacion de esta evaluaciéon en 2015.

En educacion secundaria, en PLanea (INEg, 2015), en Lenguaje y Comunicacion, los resul-
tados fueron: nivel |, 44.5%; nivel Il, 40.6%; nivel lll, 11.9%, nivel IV, 3.1%. Al sumar los
niveles uno y dos de logro, obtenemos 85.1%, en contraste con 75.4% a nivel nacional,
lo que muestra una brecha de casi 10 puntos porcentuales, que ubican al estado en el lugar
29, después de Chiapas, Oaxaca y Michoacan (que no fueron calificados).

En el nivel secundaria de Matematicas, los resultados fueron: nivel |, 76.9%, nivel I,
17.2%, nivel Ill, 4.6%, nivel IV, 1.3%; el resultado de sumar los niveles | y Il es de 94.1%
frente a 89.4% nacional, lo cual genera una brecha cercana a 5%, que ubica a la entidad
en el lugar 29.

Cobertura en evaluaciones censales nacionales

En el histérico de enLace 2006-2013, en ambas areas de conocimientos, el promedio de apli-
cacion es de 81.07% en escuelas, mientras que el de alumnos registra 72.93%.



En la entidad, es sabido que del total de escuelas programadas para la aplicacién del ano
2013 no fueron evaluadas 995, lo que equivale al 18.01%, sin considerar al Consejo Nacional
de Fomento Educativo (conare). Este dato es el reflejo del rechazo a la evaluacion y las
limitaciones del Area Estatal de Evaluacion (agg) en la aplicacién de la misma.

En la aplicacion de la evaluacion PrLanea, 2015, la cobertura en escuelas es de 82.4%,
mientras que la nacional es de 89.8%, para una brecha de 74 puntos porcentuales; en
tanto que para la categoria de alumnos el Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacion (INEg) no otorgd calificacion a los estados de Oaxaca, Chiapas, Michoacén y
Guerrero. Los criterios técnicos para obtener una calificacién incluyen una cobertura de apli-
cacion mayor al 85% vy un coeficiente de variacion estable no mayor de 10%. En el caso de
Guerrero, la cobertura fue de 82.4% vy el coeficiente de variacién de 13.3%.

Alcanzar los criterios establecidos por el INEE para lograr calificacion en ésta y otras evalua-
ciones, significa atender las causas que impiden la aplicacion de la evaluacion, fortalecer el
esqguema v la estructura del &rea responsable de la aplicacién, en particular de los recursos
necesarios para acciones de seguimiento y supervisiéon que permitan transparencia y ob-
jetividad en los procesos evaluativos, lo cual demanda mas y mejores recursos humanos,
materiales y financieros, asi como un ejercicio de reingenieria organizacional.

Educacion media superior
Principales brechas de educacion media superior
Acceso y cobertura

La tasa de crecimiento del ciclo escolar 2012-2014 en alumnos es 1.74% vy por tipo de soste-
nimiento: 3.46% publico, 18.95% privado, -5.26% federal y 1.60% auténomo. En escuelas
crecid 13.4%, con 27.9% publico, 12.9% privado, -12.5% federal y -0.9% auténomo. En
docentes la tasa es de 10.0% y 3.0%, en sostenimiento publico y -2.1% privado.

Tasa bruta de escolarizacion en educacion basica (cobertura)

En la serie HIGRO-SEP, la tasa bruta de escolarizacion en educacién basica () del ciclo escolar
2013-2014 es del 99.1%, mientras que la media nacional es de 96.2%, ubicandose arriba
con 2.9 puntos porcentuales. En educacién primaria es de 110.1%, contra 108.0%, gene-
rando 2.1 puntos porcentuales arriba. Encontrarse por encima del 100% en tasa bruta
de escolarizacién significa un problema acumulado de reprobacion, repeticion de grado y
extraedad. En secundaria es de 91.4% y 97.1% de la media nacional, cuya diferencia es de
5.7 puntos porcentuales.

Tasa bruta de escolarizacion en educacion media superior (cobertura)
De acuerdo con la HIGRo-SEP, ciclo escolar 2013-2014, la tasa bruta de escolarizacién en edu-

cacion media superior (Ems) es del 55.8%, en tanto que la media nacional es del 69.4% con
una diferencia de 13.6 puntos porcentuales.
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En lo que se refiere a la poblacion atendida potencialmente en el ciclo escolar 2014-2015,
el estado se ubica en el lugar 12, lo que representa una cobertura de 60.2%, a 11.3 puntos
porcentuales por debajo de la media nacional, que nos indica un 71.5%, uno de los prin-
cipales retos que se presentan.

Absorcion

Segun la HIGRO-SEP, en el ciclo escolar 2008-2009 el porcentaje de absorcion en secunda-
ria es de 90.8% a 4.7 puntos porcentuales de la media nacional, que es de 95.5%, y se
ubica en la posicion 31 entre los estados del pafs; en el ciclo escolar 2013-2014 la absorciéon
es de 93.6%, a 3.4 puntos porcentuales de la media nacional y en el lugar 30, logrando 2.8
puntos porcentuales durante el periodo mencionado y ascendimos una posicion entre las
entidades federativas. No obstante, hay que decir que el problema que subyace es el de
los alumnos que no ingresan a la escuela secundaria.

Ahora, de acuerdo con el informe Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional de la
Secretaria de Educacion Publica (sep), durante el ciclo escolar 2011-2012 la absorcién en Ems es
de 83.8%, mientras que la media nacional es de 99.5%, con una brecha de -15.7 puntos, en-
contrandose al estado en el Ultimo lugar a nivel nacional; en el ciclo escolar 2014-2015, es de
92%, 8.2 puntos de mejora respecto al ciclo escolar 2011-2012, y a 8.7 puntos de 100.7%, que
es la media nacional, reduciendo en siete puntos esta brecha, pero ubicados en el lugar 30 del
pais. En este caso, de cada 100 alumnos que egresan de secundaria ocho no acceden a la Ems.

El estado ocupa la posicion 31 entre las entidades del pais en cuanto a absorcién en pri-
mer grado de la Ems, respecto de los egresados de secundaria, misma que corresponde a
85.5%, frente a una demanda potencial no atendida relativamente importante. La menor
absorcion en primer grado de la Ems se explica por las caracteristicas de la orografia estatal,
el marginal ingreso per cépita y menores indices de desarrollo social.

Oferta educativa

Sustentantes para docente y técnico docente de nuevo ingreso con resultado de idoneo
En la evaluacién para el ingreso a ems ciclo escolar 2014-2015, los resultados indican 29%
idoneos, a cuatro puntos porcentuales de la media nacional, que es de 33%, mientras que
al ciclo escolar 2015-2016 se indica 21.04%. Si comparamos los dos ciclos escolares de la
entidad, bajamos 796 puntos porcentuales en iddneos.

Sustentantes para director con resultado de idoneo para la promocion

En ems 53.7% resultd idéneo, superando a la media nacional de 48.07% con 5.63 puntos
porcentuales, resultados que ameritan estudiarse para ver las claves de lo logrado.

Sustentantes para supervisor con resultado de iddneo para la promocion

En ems, para el mismo cargo, resultaron idéneos 14.29% para una brecha de 13.5 puntos
porcentuales respecto de la media nacional de 27.79%.



Sustentantes para asesor técnico pedagdgico (ATp) con resultado idoneo para la
promocion

En ems resultaron idéneos 33.33% para una brecha de 16.4 puntos porcentuales respecto
de la media nacional del 49.73%.

Difusion y uso de los resultados de la evaluacion

En los casos descritos predominan los porcentajes de no idéneos, y salvo la excepcién de
directores en educacién media superior (Ems), se encuentran por debajo de la media nacional.
Se debe mejorar la formacion de docentes y demas tipos de profesionistas que alimentan el
Sistema Educativo Estatal (seg), ademas de optimizar las competencias de docentes, direc-
tores, supervisores y ATP para la promocién a los distintos cargos. Es necesario implementar
un programa sobre la relevancia de la evaluacion educativa.

Resultados educativos
Reprobacion

En ems, durante el ciclo escolar 2008-2009, la tasa de reprobacion es de 37.1%, mientras
que la nacional es de 35.0%, para una brecha 2.1 puntos porcentuales; en el ciclo escolar
2013-2014, la tasa es de 27.8%, contra una media nacional de 31.4%, con una brecha de -3.6
puntos porcentuales.

Desercion

En ems en el ciclo escolar 2008-2009, el abandono es de 14.1%, mientras que la media
nacional es de 15.9%, para una brecha de -1.8 puntos porcentuales; para el ciclo escolar
2013-2014 la tasa es de 15.3%, con una media nacional de 13.1%, es decir, una brecha 2.2
puntos porcentuales.

Una de las problematicas que enfrenta este nivel durante el ciclo escolar 2014-2015 es que
de cada 100 alumnos que ingresan al bachillerato, sélo 57 lo concluyen. Existen cifras
alarmantes que indican que 43 406 estudiantes de entre 15 y 18 afos no continuaron
sus estudios. De igual manera, de los 62 079 egresados de secundaria, 57 263 (92.2%)
ingresan al bachillerato, y de ellos sélo egresan 37 004 (64.6%). De los 18 673 egresados
del bachillerato, 50.5% ingresa a la educacién superior.

Eficiencia terminal

En ewms, durante el ciclo escolar 2008-2009, la eficiencia terminal es de 57.6%, 2.5% por
debajo de la media nacional de 60.1%; en el ciclo escolar 2013-2014 se llegd al 63.2%,
en tanto que la media nacional fue de 64.7%, reduciéndose la brecha a 1.5 puntos
porcentuales.

La eficiencia terminal disminuye en la medida en que se avanza en el nivel educativo, lo
que significa que infantes y adolescentes que interrumpen sus estudios serdn menos
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competitivos cuando se incorporen al mercado laboral, lo que se traducird en un empleo
mal remunerado.

Extraedad

En ewms el porcentaje de extraedad grave es de 16.5%, un punto porcentual mas que la
media nacional de 15.5%, lo que indica que debe detenerse el mencionado crecimiento
para evitar que la brecha se abra; no obstante, las condiciones de contexto son un reto.

Logro educativo

En ems, en entacE Matematicas del ano 2008, en bueno y excelente, se obtuvieron 9.4
puntos, ubicando a la entidad en el lugar 32 entre el resto de los estados, mientras que en
el ano 2014 se consiguieron 27.2 puntos, avanzando 17.8 puntos, conservando el mismo
lugar nacional. En Comunicacion, en el afo 2008 se obtienen 40.4 puntos, colocandonos
en el lugar 29, mientras que para el 2014 se obtuvieron 275, un retroceso de 12.9 puntos
que nos ubico en el lugar 31.

Logro educativo en la evaluacion del Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes
(PLANEA)

Para Lenguaje y Comunicacion en educacion media superior (Ems), los resultados son: nivel
[, 59.9%; nivel Il, 17.8%; nivel lll, 15.8%; nivel IV, 6.5%; la suma de los niveles | y Il es de
77.7%, mientras que a nivel nacional es de 64%. La brecha que se presenté es de 13.7%,
lo cual ubica a Guerrero en el lugar 31 (sep, 2015).

Los resultados para Matematicas son: nivel |, 64.7%; nivel Il, 21.9%; nivel Ill, 8.8%; nivel IV,
4.6%, la suma de los niveles | y Il es de 86.6%, mientras que a nivel nacional es de 81.2%,
con una brecha cercana a 5%, colocandose en el lugar 29.

En la evaluacion PLanea 2015, para el drea de Lenguaje y Comunicacion los resultados del
Colegio de Bachilleres del Estado de Guerrero (coBacH Gro) en el nivel | son de 67.9%, en
tanto que el nivel nacional es de 46.5%, lo que nos arroja una brecha de 21.4 puntos
porcentuales.

En lo que corresponde al area de Matematicas, los resultados en el nivel | son del 72.2%,
en tanto que a nivel nacional es de 54.3%, lo que nos arroja una brecha de 179 puntos
porcentuales.

Problematica educativa por atender

El concurso de promocién a categorias con funciones de supervision de educacién basica
(eB) en el ciclo escolar 2015-2016 arrojo una brecha de 9.46 puntos porcentuales respecto
de la media nacional; en la categoria de direccion existe una brecha de 16.6 puntos porcen-
tuales respecto de la media nacional, y en la categoria de funciones de Asesores Técnico
Pedagogicos (atp) se presenta una brecha de 10.45 puntos porcentuales respecto de la
media nacional.



En Guerrero existe una brecha de 17.5% en la cantidad de escuelas que cuentan con escri-
torio y de 16.4 puntos porcentuales con silla para el maestro; en relacién con los muebles
para que los alumnos se sienten y escriban, se cubre 77.7% y 75.7 %, mientras que en
el pais se cubre 85.3% y 85.9%, por lo que la brecha es de 7.6% vy 10.2% respectiva-
mente; 83.7% de escuelas tienen pizarrén o pintarréon, mientras que la media nacional es
de 90.9%, a una distancia de 7.2 puntos porcentuales.

De las escuelas de B, 98.94% tienen algun tipo de construccion, en tanto que la media nacio-
nal es de 99.33%, para una brecha de 0.39 puntos porcentuales; 66.55% fueron construidas
especificamente para fines educativos, en tanto que la media nacional es de 70.45%, para
una brecha de 3.9 puntos porcentuales; 30.35%, son construcciones adaptadas, mientras
que la media nacional es de 2757 %, con una brecha de 2.78 puntos porcentuales; 0.03%
de material ligero y precario, en tanto la media nacional es de 0.01%, para una brecha de
0.02 puntos porcentuales.

En la evaluacion PLanea 2015, la cobertura en escuelas es de 82.4%, mientras que la nacional
es de 89.8%, para una brecha de 74 puntos porcentuales.

Para la evaluacién de ingreso a béasica 2014-2015, los resultados de la Coordinacién Nacional
del Servicio Profesional Docente (cNspD) registran 22.1% idéneos, a 17.3 puntos de la media
nacional de 39.4%.

La tasa bruta de escolarizacién (cobertura) en el ciclo escolar 2013-2014 es de 99.1%,
en tanto que la media nacional es de 96.2%, situandose a 2.9 puntos porcentuales de
distancia.

Para el ano 2015, el gasto publico por alumno fue de $15 000 804 mil pesos, con los cuales
el Sistema Evaluativo Estatal atendié a 898 209 alumnos en basica, disponiendo en prome-
dio $16 700 pesos por cada uno, mientras que el promedio nacional es de $25 000 por
alumno, para una brecha de $8 300 pesos.

Para la evaluacion del desempeno de personal con funciones de director en es, asistié
61.78%, mientras que la media nacional fue de 77.35%, con una brecha de 15.57 puntos
porcentuales; en resultados, 32.43% fueron insuficientes, contra 19.68% a nivel nacio-
nal, para una brecha de 12.75 puntos porcentuales; 15.83% suficiente, contra 25.53%
a nivel nacional, para una brecha de 9.7 puntos porcentuales; 12.74% bueno, contra un
26.39% a nivel nacional, con una brecha de 13.65; y 0.77% destacado, contra 5.76% a
nivel nacional, para una brecha de 4.99 puntos porcentuales.

Para la evaluacién del desempeno en eB asistid 52.3% de los sustentantes, quedando la
entidad a 36 puntos porcentuales de la media nacional del 88.3%; de los evaluados, 16.3%
resultd insuficiente, contra 12.4% a nivel nacional, con una brecha de 3.9 puntos porcentua-
les; 17.6% suficientes, contra 33.2% a nivel nacional, con una brecha de 14.6 puntos
porcentuales; 16.3% bueno, contra 35.7% a nivel nacional, para una brecha de 19.4
puntos porcentuales; y un 2.2% destacado, contra un 7% a nivel nacional, con una brecha
de 4.8 puntos porcentuales.
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A continuacién, se describen los problemas educativos que se decidié integrar y atender a
través de un Proyecto de Evaluacién y Mejora Educativa especifico, después de la jerar
quizacion que se llevé a cabo a partir de los elementos del diagnostico.

Problema en términos de brecha (primaria)

En la tasa de eficiencia terminal en el ciclo escolar 2008-2009, en educacién primaria,
Guerrero estd en 88.6%, a 5.4 puntos porcentuales de la media nacional que es de 94.0%,
en el lugar 32 en el pais; mientras que al ciclo escolar 2013-2014, hay una mejora de 4.2
puntos porcentuales con 92.8%, a 4 puntos porcentuales de la media nacional que es del
96.8%, ubicandose en el lugar 30, mejorando 2 lugares entre los estados del pais. No obs-
tante, la tasa de eficiencia terminal reclama una atencién que permita mayores avances.

Causas asociadas al problema

e Desconocimiento de las problematicas que inciden en mayor proporcién en la
eficiencia terminal.

e Perfil docente poco adecuado.

e Deficiente infraestructura y equipamiento.

Necesidad identificada
Identificar los factores que contribuyen a la baja tasa de eficiencia terminal.

Problema en términos de brecha (secundaria)

En la aplicacion de encace, del ano 2006 al 2013, en Lenguaje y Comunicacion y Matema-
ticas, el promedio de aplicacién es del 81.07% en escuelas, mientras que el de alumnos
es del 72.93%.

Causas asociadas al problema

e Falta de aceptacién de la evaluacion.

e |nadecuada estructura del area responsable de la aplicacién.

e Falta de acciones de seguimiento y supervision.

e Desconocimiento de los factores asociados a la no aplicacién de la evaluacion.

Necesidad identificada

Evaluar los factores asociados a la no aplicacién de la evaluacién, asi como la falta de ca-
pacidad instalada de la Secretaria de Educacion de Guerrero, lo que hace necesaria una
evaluacién del proceso de aplicacion.

Problema en términos de brecha (ewms)

Bajos resultados en PLaNEA en Matematicas y Lenguaje y Comunicacion en el CoBaCcH GRO.

La revision de resultados en PLanea nos ha llevado a la deteccion de las causas que genera-
ron un mayor porcentaje en el nivel |, que es el mas bajo.



Causas asociadas al problema

e |Incumplimiento del calendario escolar.

e Bajo o inadecuado perfil académico docente.

e Bajo perfil académico que los alumnos arrastran desde es.
e Abandono escolar.

e Resistencia y desinterés por la evaluacion.

e Falta de difusién y uso de las evaluaciones estandarizadas.

Necesidad identificada
Difundir y usar los resultados de las evaluaciones estandarizadas.
Situacion de la evaluacion estatal

El Area Estatal de Evaluacién (agg) se crea en 1993 con el Departamento de Seguimiento
y Evaluacion (psg); mientras que en diciembre del 2010 surgen la Direccién General de
Planeacién y Evaluacién, y el Departamento de Evaluacion de Politicas.

No obstante el tiempo que lleva operando, el AEe no registra evaluaciones propias, limitan-
dose a cumplir con la aplicaciéon de evaluaciones que vienen de la Direccion General de
Evaluacion de Politicas (bGer) de la Secretaria de Educacion Publica, el Instituto Nacional
para la Evaluacién de la Educacion (INeg), la Coordinacion Nacional del Servicio Profesional
Docente (cnspPp) o lo que en sumomento la Carrera Magisterial.

Marco normativo y de organizacion

El Aee funciona con limitaciones organizativas, sin mas normatividad que la de la pGep, €l
INEE O la CNSPD; en cuanto a protocolos de organizacion para la aplicacion de evaluaciones,
no cuenta con manual de organizacion, ni reglamento para las funciones del personal
que, ademas, presenta movilidad continua, ya sea por jubilacion o cambios de area de
trabajo. La permanencia de los coordinadores regionales depende de las areas adminis-
trativas en su region.

La capacitacion que recibe el personal esta asociada a tareas de organizacion y logistica
de los procesos de evaluacion de la bGep, INEE 0 cNsPD, algun taller para manejo de informa-
cion del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) 0 cursos en linea que suelen
perderse por el transito del personal. En los ultimos tiempos, algunos miembros de la
direccién han tomado diplomados y cursos promovidos por el INEE.

Recursos humanos, materiales y financieros

El personal con el que se cuenta no es suficiente, ni en cantidad ni en perfil profesional;
tiene un equipo estatal de 10 integrantes y ocho coordinadores regionales para atender
las evaluaciones en 81 municipios, ademas de que desempena en muchos casos funcio-
nes diferentes.
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Las AEE opera con esta estructura, asumiendo las evaluaciones de educacion béasica, me-
diante mecanismos de coordinacién, tanto en Servicio Profesional Docente como en logro
educativo, mismas que carecen de posibilidades para realizar tareas de supervision vy,
por ende, de garantizar la calidad en la evaluacion se reduce.

Los recursos con los que cuenta son los estrictamente necesarios en papeleria, careciendo
de equipamiento tecnoldgico suficiente para sus tareas. Los materiales de evaluaciéon se
mueven con unidades del area de recursos materiales y en almacenes regionales de la
Secretaria de Educaciéon de Guerrero, con dificultades administrativas y con los riesgos
que ello implica.

En Guerrero, la falta de recursos financieros es una dificultad permanente. A veces no es
posible su obtencién debido a los tramites requeridos, lo que orilla al personal a realizar los
gastos necesarios para llevar a cabo las tareas encomendadas. Esta falta de recursos ha
restringido la programacion de proyectos.

Sus relaciones no rebasan los &mbitos obligados con la bGep, el INEE y la CNSPD para las eva-
luaciones calendarizadas y, eventualmente, con organismos como el INeal. Es importante
mencionar que las organizaciones de la sociedad civil, las empresas de la iniciativa privada
o las instituciones de educacién superior no estan en su agenda de coordinacion.

Con lo descrito se concluye que para lograr una evaluacion objetiva de calidad y con resul-
tados validados es necesario que el area responsable de las evaluaciones experimente
cambios sustantivos, tanto en su disefo organizacional, como en sus funciones.



Objetivos y lineas estratégicas de accion
del Programa Estatal de Evaluacion y Mejora
Educativa

Objetivos

El Documento Rector de la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion (pr PNEE) men-
ciona cuatro grandes objetivos estratégicos con los que da respuesta a la demanda de mejora
de la calidad educativa por parte del Sistema Educativo Nacional (sen).

Los objetivos del Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa (PEEME) son una
respuesta local a dichos objetivos. Con ellos, la autoridad educativa local espera contribuir
al desarrollo educativo del estado y del pais.

1. Contribuir con el sen, mediante acciones de desarrollo y fortalecimiento del Sistema
Educativo Estatal (seg), para la mejora de la calidad de la educacion.

2. Fortalecer la articulacion con el Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Educacion
(INEE) y su representacion en la entidad en los proyectos de evaluacion, mediante estra-
tegias, para la difusiéon y uso de resultados de evaluacion en el ambito educativo local.

3. Participar en la elaboracion de propuestas de evaluacion para la mejora de los proce-
sos educativos, la gestion escolar y el logro educativo.

4. Proporcionar informacion para la elaboracion de directrices a través de procesos de
evaluacion locales.

Lineas estratégicas de accion

1. Impulsar la generaciéon de modelos para evaluar los distintos componentes, proce-
sos y resultados del see que respondan a las necesidades de evaluacion externa e
interna en el &mbito local, zona escolar y escuela.

2. ldentificar necesidades de informacion, a nivel estatal, regional y escolar, sobre el
funcionamiento y la calidad de componentes, procesos y resultados del see y esta-
blecer prioridades para las evaluaciones.

3. Desarrollar evaluaciones sobre recursos y procesos escolares que incluyan los
distintos contextos socioculturales y tipos de escuela, asi como las necesidades y
propuestas de las autoridades educativas.

4. Aplicar encuestas a muestras representativas de docentes, directores, superviso-
res y asesores técnicos, para conocer su percepcion acerca de los procesos de
evaluacion.

5. Coordinar con las autoridades educativas estrategias para el monitoreo de la imple-
mentacion de los lineamientos emitidos para las acciones de evaluacion locales.

6. Apoyar el fortalecimiento de la evaluacién y los procesos de mejora en las zonas
escolares y escuelas con base en las buenas préacticas de regulacion y generacion
de instrumentos normativos.
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7. Definir los procedimientos y mecanismos, que, en funcién del tipo de evaluacion,
recopilar, sistematizar y difundir sus resultados.

8. Establecer mecanismos de coordinacion nacional y local, considerando la norma-
tividad vigente para la difusién y el uso de la informacién, referente a la evaluacion
de los componentes, procesos y resultados del sek.



Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa
(ProemE) de Guerrero

1. Primaria terminada, no interrumpida ni reprobada: evaluacion de las condiciones de
la oferta educativa.

2. Mejoro mis aprendizajes en Lenguaje y Comunicacion: difusion y uso de los
resultados de la prueba PLanea ELce en el Colegio de Bachilleres.

3. Evaluacién de la eficacia de las evaluaciones.
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ProemE 1. Primaria terminada, no interrumpida
ni reprobada: evaluacion de las condiciones
de la oferta educativa

Tabla 1. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo
en términos de brecha

Causas asociadas al problema Necesidad identificada

e Desconocimiento de las
i probleméaticas que inciden en

La eficiencia terminal en Guerrero en mayor proporcion en la eficien- Identificar los factores que
educacién primaria presenta una brecha :  cia terminal. : contribuyen a la baja tasa de
de 4% respecto del dato nacional. i ® Perfil docente poco adecuado. : eficiencia terminal.

i e Deficiente infraestructura y
i equipamiento.

Proposito

Contar con informacién que sirva como insumo para la toma de decisiones que incidan en
el diseno de politicas educativas enfocadas en mejorar el servicio educativo y en aumentar la
eficiencia terminal.

Impacto de la evaluacion

Lograr una mayor aceptacion de la evaluacion, mayor cobertura y mejor calidad en el proce-
so de evaluacion; asi como un mejor manejo y uso de la informacién para tomar decisiones
tendientes a elevar la calidad educativa.

Impacto educativo

El proyecto se implementa para que la brecha de eficiencia terminal tenga una disminucion
porcentual sostenida con una mejora de medio punto porcentual por ciclo escolar.

Desarrollo del proyecto

Con la intervencion relativa al perfil docente se atendera el tema de los maestros que
no cuentan con el perfil profesional para la practica educativa. En paralelo, se llevara una
linea de capacitacion a docentes; junto con estas acciones se generara un programa de
elaboracion de materiales de apoyo para mejorar la ensenanza. Como se observa, son tres
intervenciones de caracter pedagdgico las que se consideran indispensables.

El contexto de pobreza y desigualdad en la entidad obliga a una revision y reorientacion
de los programas sociales hacia el &mbito educativo; con ello se espera paliar los graves
problemas derivados de la pobreza y marginacion.
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Resulta imperativo un programa que ofrezca mejores condiciones para que el escolar sea
atendido en condiciones mas equitativas, particularmente en regiones.



Tabla 2. Cronograma general 2017-2020 del Proeme 1. Primaria terminada, no interrumpida ni

reprobada: evaluacién de las condiciones de la oferta educativa

2017 | 2018 | 2019 | 2020

Metas Acciones Responsables
Trimestres
3 . |dentificar a la (s) institucion (es) y :
convenir la elaboracion de los instru-
; mentos de evaluacion: Direccion General ]
i de Evaluacion de Politicas (pGep) de la
: Secretaria de Educacion Publica (sep),
i universidades, despachos u otras.
1. Disefo ; — — ;
del plan de ¢ 2. Suscribir un acuerdo interinstitucional = : ’
sensibilizacion. | Para la elaboracion de instrumentos de Subsecretaria i
N " evaluacién i de Planeacion i
difusiony uso : i :
. > Educativa
de informacion | 3 convenir el disefio de un plan de la di- = Secretaria de
d_e, la evalua- fusion y uso de la informacion de la eva- Educacion de ]
cion. © luacion: Etapa 1. Sensibilizacién; Etapa 2. i Guerrero :
¢ Difusion; Etapa 3. Uso de resultados. ¢ (sEq)
4. Promover un acuerdo institucional
para la capacitacion acerca del anélisis es- ]
: tadistico-Instituto Nacional de Estadistica :
iy Geografia (INEGl).
5. Formalizar un acuerdo institucional para
i la capacitacion sobre el analisis de resul- | i
i tados INEE. ; ;
1. Disenar la intervencion de la Evaluacion
Primaria Terminada, no interrumpida ni 1
\ reprobada. i Subsecretaria :
de Planeacion
: 2. Impulsar un acuerdo institucional para : Educativa
i la captacion y sistematizacion de hojas i1
i de respuesta con la DGEP-SEP.
i Subsecretariade i
3. Definir el marco de referencia parael : Administracion y ]
i diseno de la evaluacion. i Finanzas
! i SEG
4. Otorgar capacitacion al personal para | ]
la fiscalizacion de recursos estatales. © Institucién o perso-
2. Plan de 5. Elaborar una propuesta metodolégica nal seleccionado 1
evaluacién para el disefo de la evaluacion.
disenado para . . . . : . :
diciembrepde 6. Gestionar los lineamientos y criterios  : Subsecretaria :
2017 técnicos para el proceso de evaluacion i de Planeacion ]
’ i con el Instituto Nacional para la Evalua- i Educativa
; cion de la Educacion (INEg). i sEG
7. Brindar capacitacién para el andlisis :
. ¢ INEGI |
estadistico. ; :
8. Capacitar al personal en relacion al
P i INEE 1
analisis de resultados. : :
9. Construir indicadores para el segui- 9
miento de la intervencion. © Institucién o perso-
10. Disefar y adaptar los instrumentos . Nnal seleccionada )
de evaluacién, incluye pilotaje.
. 11. Formular el Plan de trabajo de campo : Direccién de 3
: para la aplicacion de la evaluacion. i Evaluacion

peeME de Guerrero

w
©



Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

N
o

Acciones

© 12.Trazar el sistema de monitoreo y

Responsables

© Direccion de

2017 | 2018 | 2019 | 2020

Trimestres

; az : y 4
: seguimiento. ¢ Evaluacion ; ;
1. Seleccionar al personal de campo para ]
el levantamiento de datos.
2. Capacitar al personal para la aplicacion 1
de la evaluacion.
3. Aplicar los instrumentos. 2
Direccion de
3. Informe de 4. Supervisar la aplicacion. Evaluacion 2
los resultados ] ] - :
de la eva- 5. Recopilar y enviar las hojas de res- 2
luacién para puesta a la DGEP.
diciembre de ) o
2018. ¢ 6. Monitorear y dar seguimiento a la 9
¢ aplicacion.
7. Sistematizar los resultados. DGEP 3
8. Disenar el modelo de andlisis de 3
resultados. Direccioén de
. Evaluacion
9. Procesar los datos. : 3
10. Validar los resultados. INEE 3
. ¢ Direccion de :
11. Analizar los resultados. i - i 3
i Evaluacion :
. Subsecretaria
12. Elaborar y entregar el informe de -
- } . de Planeacion
resultados de la evaluacion Primaria ter- . 4
; . ) ! Educativa
minada, no interrumpida ni reprobada. ste
. ) ¢ Direccion :
1. Definir el marco de referencia. : ecco” de i
¢ Evaluacion :

4. Programa de
intervencion
formulado para
diciembre de
2019.

2. Disenar la estrategia de difusion.

i Institucion u orga-
i nismo contratado

3. Disenar la estrategia de uso de los

resultados de la evaluacion.

4. Implementar la estrategia de difusion.

5. Poner en préctica la estrategia de uso.

6. Efectuar la difusion y el uso de resul-
tados (cumplimiento del plan de difusién
y uso).

7. Diagnosticar la situacion actual.

8. Focalizar las areas susceptibles de

mejora.

i 9. Incorporar directrices vigentes.

Direccion de
Evaluacion




Acciones

Responsables

Trimestres

i 10. Revisar las lecciones aprendidas y
: buenas practicas (para la generacion del
; referente o estandar).

11. Caracterizar y recuperar los procesos
de difusion y el uso de resultados de la 3
evaluacion.

12. Delinear los instrumentos y estrate-

gias para el alcance de la mejora. . -
Direccion de

Evaluacion

13. Identificar la poblacién objetivo y los
actores involucrados.

14. Elaborar el plan de la intervencion. 4

15. Construir los indicadores. 4

16. Formular el sistema de monitoreo y
seguimiento.

5. Intervencion @ 1. Llevar a la practica los instrumentos y
para la mejora estrategias definidas.

educativa : 1
implementada | 2 Realizar el monitoreo y seguimiento. 1
en el primer ! Direccion de E

trimestre de 3. Elaborar el informe de resultados . Bvaluacion

2020. . n 4
sobre la intervencion. ‘ ;

© se6 1
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ProemE 2. Mejoro mis aprendizajes en Lenguaje
y Comunicacion: difusion y uso de los
resultados de la prueba PLANEA ELCE en el
Colegio de Bachilleres

Tabla 3. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo . . . o
gelp Causas asociadas al problema Necesidad identificada
en términos de brecha

i e Incumplimiento del calendario
i escolar. ‘
e Bajo o inadecuado perfil acadé-

. . mico docente.
El porcentaje de alumnos en nivel de . ) A
i e Bajo perfil académico que los

logro | en Lenguaje y Comunicacion y : Difundir y usar los resultados
- alumnos arrastran desde &s. .

Mateméticas del CoacH es mayor en de las evaluaciones estanda-

N o . e Abandono escolar. )

21.4% y 17.9%, respectivamente, en . . . . rizadas.

. i e Resistencia y desinterés por la

contraste con el dato nacional. ; :

evaluacion.
e Falta de difusion y uso de las
evaluaciones estandarizadas.

Proposito

Difundir y usar los resultados de la prueba PLanea, para fomentar la cultura de la evaluacion y
fortalecer el proceso ensefianza aprendizaje, en el dominio de las areas de Lenguaje y Comu-
nicacion de los alumnos de Colegio de Bachilleres.

Impacto de difusidon y uso

Aumentar el numero de docentes y directivos que conocen los resultados de PLanea en
Lenguaje y Comunicacién y Matematicas, con el fin de propiciar diversas intervenciones
para su mejora continua.

Impacto educativo

La decisiéon de implementar el proyecto de difusién esté orientada a disminuir la brecha de
alumnos en el nivel de logro | en Lenguaje y Comunicacién, y que esta disminucién tenga
un comportamiento porcentual sostenido en el periodo.

Desarrollo del proyecto
A partir del anélisis de los resultados de la evaluacion PLANEA, se realizara la construccion

de un proyecto de difusion y uso de resultados, asi como de acciones de capacitacion deri-
vadas del analisis mencionado.
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Se prevé que la difusion y uso de resultados de inicio a la construccion de una cultura de la
evaluacion, entendida como una actividad benéfica para el Sistema Educativo Estatal y en
particular para el CoBacH. Ademas, en un primer momento se pretende la capacitacion del
50% de los docentes del CoBacH que imparten las asignaturas de Lenguaje y Comunicacion,
en el entendido de que el otro 50% seréa capacitado en un segundo momento, en el 2019.

La operacion de difusion y uso de resultados, asi como la capacitacion de los docentes, se
continla repitiendo en funcion del andlisis de los resultados de la evaluacién PLanea de cada
ano, rematando con la instalacion de un taller de oferta permanente de formacién continua,
que capacitara en funcion del anélisis resultado de los siguientes anos.



Tabla 4. Cronograma general 2017-2020 del Proeme 2. Mejoro mis aprendizajes en Lenguaje y

Comunicacioén: difusion y uso de los resultados de la prueba PLanea ELce en el Colegio de Bachilleres

Metas

1. Plan de tra-
bajo elaborado
para la difusion
de los resulta-
dos histéricos

Acciones

1. Solicitar al Instituto Nacional para la

i Evaluacion de la Educacién (INgg) capaci-
“tacion en torno a la difusién y uso de los
i resultados de las evaluaciones.

‘ Subsecretarfa de Pla-
i neacion Educativa

2. Formular un plan de trabajo para llevar a

! cabo las capacitaciones.

o

tivo del Programa Estatal de Evaluacién y
Mejora Educativa (PEEME).

3. Realizar la capacitacion al equipo opera- | ;
{ INEE i2

4. Replicar la capacitacion en el estado

: Equipo operativo del

de la prueba para Directores Académicos, Supervisores ' i3
o o : PEEME :
PLaANEA, al 31 de iy Asesores Técnico Pedagdgicos (ATP). : i
diciembre de ; c
: . . OBACH
2017. : 5. Sistematizar los resultados de la prueba . .
; - . Equipo operativo del 3
i PLANEA de los Ultimos ciclos escolares.
; PEEME
6. Sensibilizar a las autoridades educativas
iy escolares sobre la importancia y bonda-
i des de la prueba PLanea como instrumento | ems-CoBacH 3
i de valoracion de los aprendizajes adquiri-
i dos en la educacion media superior (Ems).
7. Elaborar la ruta de trabajo para difundir y 4
usar los resultados de la evaluacion PLANEA.
) 1 EmMs-CoBAcH
8. Presentar la ruta de trabajo a la comuni-
dad educativa a través de la estructura de 4
la Subsecretaria de Educacion Media.
. L “ Equipo responsable ]
1. Analizar los resultados histéricos de la quip P : :
‘ del PEEME 3 i1
prueba PLANEA. ; : ]
¢ ems-CosacH
2. Acopio de informacién de como se Equipo responsable 1v2
i lograron las experiencias exitosas. del PEEME Y
:3. Difusién y uso de resultados de la INEE 14
i evaluacion PLANEA. CosAcH
2. Estrategias de
difusién disena- : 4. Socializar las experiencias exitosas en E ]
das para capacitar : elacion a la prueba PLANEA a través de una : Ems-CoBacH 2
ala mitad de los : estrategia pertinente de difusion. : E E
docentes del Co- H
leqi ’ 5. Hacer uso de los resultados de las eva-: .
egio de Bachille- : ) : - : Equipo responsable
luaciones como insumo para identificar las :
res de Guerrero, } . : del PEEME 2
. necesidades formativas de los docentes en :
al 31 de diciem- el campo de Lenguaje y Comunicacion - Cosack
bre de 2018. P guaje y Lomu L
o o Ems-CoBACH ; ]
6. Disefar un taller de capacitacién docente : : :
. . 7 :Equipo responsable : i2
en el campo de Lenguaje y Comunicacion. : d
del PEEME
7. Establecer vinculos con las instituciones ; ]
que brinden programas formativos (forma- : INEe 2
cion continua). i ] E
8. Formular la logistica de la capacitacion. : CopacH '3
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Acciones

Responsables

9. Implementar la capacitacion a los

{INEE

2017 | 2018 | 2019 | 2020

3.Todas las
estrategias de
difusion imple-
mentadas y la
otra mitad de
docentes del
Colegio de
Bachilleres
capacitados al

31 de diciembre :

de 2019.

i docentes.

1. Analizar los resultados de la prueba

Equipo responsable

: i del PEEME

: PLaNEA 2018. : :

: : EMS-COBACH :

i 2. Difundir los resultados de la evaluacion

; . ¢ EMs-CoBACH i1

i a la comunidad escolar. : :

i 3. Ajustar el curso taller de capacitacion

: INEE i2

i docente. :

i 4. Formular la ruta de trabajo para imple- 2

‘mentar el taller.

' 5. Implementar el taller. 3
CoBacH

:6. Dar seguimiento y ajustar el taller, ¢ INEE

i considerando los nuevos resultados de la 4

prueba PLANEA 2018 vy las dreas de oportu-
i nidad identificadas.

4. Taller "Estrate- :

gias de difusion

de los resultados :

de la evaluacion
PLANEA" instala-
do dentro de la
oferta permanen-
te de formacién
continua para

el Colegio de
Bachilleres de
Guerrero, al 31

de diciembre de :

2020.

1. Analizar los resultados de la prueba

E Equipo responsable

: del PEEME 1
: PLanEA 2019. : :
: i EMs-COBACH :
. 2. Difundir los resultados de la evaluacion
: . ¢ EMs-CoBACH 1
i a la comunidad escolar. : :
3. Ajustar el curso taller de capacitacion 9
: docente. :
- ] : INEE E
4. Formular la ruta de trabajo para imple- 9
mentar el taller.
5. Implementar el taller. 3
6. Dar seguimiento vy ajuste al taller,
considerando los nuevos resultados de la
; , ‘4
i prueba PLanea 2019 vy las éreas de oportu- :
: nidad identificadas. i CoBacH
: § INEE ]
: 7. Instalar el taller dentro de la oferta
i permanente de formacion continua para
i fortalecer el proceso ensefanza-aprendi- 4

i zaje a través de la capacitacién docente
i en atencion al dominio de Lenguaje y
i Comunicacion.




ProemME 3. Evaluacion de la eficacia de las
evaluaciones

Tabla 5. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educati . . . o
uncta O, e.p oblema educativo Causas asociadas al problema Necesidad identificada
en términos de brecha

e Falta de aceptacion de la

evaluacion.
e |nadecuada estructura del area

i responsable de la aplicacion.
Falta de acciones de segui-
miento y supervision.

e Desconocimiento de los facto-
res asociados a la no aplicacién
de la evaluacion.

Evaluar los factores asociados
ia la no aplicacion de la evalua-
cién, asi como la falta de capa-
cidad instalada de la Secretaria
de Educacién de Guerrero, lo
que hace necesaria una evalua-
cién del proceso de aplicacion.

La cobertura de aplicacién de la prueba
PLANEA no cumple con los criterios técni-
cos del INEt al estar por debajo en 2.6%.

Proposito

Contar con informacién objetiva y confiable para implementar acciones que permitan au-
mentar la cobertura y reducir el coeficiente de variacion, para garantizar la validacion y
calidad de los procesos de evaluacion, en particular de PLanea en educacion béasica (es).

Impacto de la evaluacion

Establecer procesos de evaluacion que permitan obtener informacién acerca de su funcio-
namiento, identificar dreas de oportunidad y tomar decisiones orientadas a su mejora.

Impacto educativo

Obtener informacién confiable, que se dara a conocer y se usara para tomar decisiones que
permitan reducir el nivel | de logro en los estudiantes que cursan el sexto grado de primaria.

Desarrollo del proyecto

La no aplicacién de la evaluacion se presenta en gran medida en el estado de Guerrero, lo-
calizandose, principalmente, en la regién de la montana, Costa Chica y el resto del territorio,
en menor medida. Esto induce al establecimiento del didlogo y el consenso como Unica
condicién para obtener estabilidad y aceptacién de las evaluaciones.

Para lograr la cobertura deseada se requiere una estructura sélida (integrantes y capacida-
des) que cubra la geografia educativa de la entidad y responda objetivamente a la ejecucion
de los procesos de evaluacion.
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Contribuir con nuevos disefos de organizacién y funcionamiento del Area Estatal de Eva-
luacién, que supervisara y dard seguimiento a los procesos, creando las figuras necesarias
para cumplir con estos cometidos, ademas de generar otras formas de movilizacién de los
materiales de evaluacién, que garanticen la efectiva realizacién de los procesos.

En la entidad ha de incursionarse en un proceso de convencimiento de la importancia de la
evaluacion, eje central de la Reforma Educativa.



Tabla 6. Cronograma general 2017-2020 del Proeme 3. Evaluacién de la eficacia de las evaluaciones

i o e

Metas

1. Plan de difu-
sion y uso de la
informacion de
la evaluacion di-
sefado, a marzo
de 2017

Acciones

1. Identificar instituciones y convenir la
: elaboracion de los instrumentos de eva-

luacion: Direccion General de Evaluacion
de Politicas (pGep) de la Secretaria de

Educacion Publica (sep), universidades,
i despachos u otras.

Subsecretaria de

Responsables

2.Suscribir un acuerdo interinstitucional
para la elaboracién de instrumentos de
evaluacion.

Tnmestres

Planeacién Educativa
SEG

3. Convenir para un plan de difusion y
uso de la informacién de “Evaluacion de
la eficacia de las evaluaciones’ Etapa 1.
Difusion; Etapa 2. Uso de resultados.

i 1. Hacer el disefo de la intervencion de la
: evaluacioén “Evaluacion de la eficacia
i de las evaluaciones”

| Subsecretaria de

2. Suscribir el acuerdo institucional para

i Planeacion Educativa

captacion y sistematizacion de hojas de 1
respuesta con la DGEP-SEP. :
3. Elaborar el marco de referencia para el Institucién o personal 1
disefo de la evaluacion. seleccionado
4. Formular la propuesta metodoldgica Instituciéon o personal 1
i para el diseno de la evaluacion. leccion
2 Plan de ipaae disefno de la evaluacio seleccionado
evaluacién : . . . . ,
i 5. Solicitar los lineamientos y criterios téc- .
formulado a i - Subsecretaria de
o i nicos para el proceso de evaluacion con el - )
diciembre de ‘ . . o Planeacién Educativa : 1
: Instituto Nacional para la Evaluacion de la
2017 : = SEG
i Educacion (iNe).
6. Disenar los indicadores para el segui- 9
miento de la intervencion. Institucion o personal
; ) seleccionado
7. Instrumentar y adaptar los instrumentos 2
incluye pilotaje.
8. Definir el plan de trabajo de campo para 3
la aplicacién de la evaluacion. Direccién de
9.Trazar el sistema de monitoreo y segui- Evaluacion 4
miento
1. Seleccionar al personal de campo para
el levantamiento de datos.
2. Capacitar al personal para la aplicacion
de la evaluacion.
3. Informe de i i PN
| e i 3. Aplicar los instrumentos. ‘ Direccion de
os resultados ¢ : I
de la evaluacién | 4- Supervisar la aplicacion. Evaluacién
ara diciembre ) . )
P 5. Acopiar y enviar las hojas de respuesta
de 2018.
a la DGEP.
6. Monitorear y dar seguimiento a la
aplicacion.
i 7. Sistematizar los resultados. DGEP 3
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Acciones

Responsables

8. Definir el modelo de andlisis de resul-

4. Programa de
intervencion
formulado para
diciembre de
2019.

 tados. ‘ Direccion de
: - Evaluacion
9. Procesar los datos. :
10. Validar los resultados. INEE
) Direccion de
11. Analizar los resultados. -
Evaluacion
. i Subsecretaria
12. Elaborar y entregar el informe de resul- : -
A - i de Planeacion
tados de la evaluacion: “Evaluacién de la .
. : " : Educativa
eficacia de las evaluaciones” :
i SEG
) Direccion de
: 1. Elaborar el marco de referencia. o
: evaluacion

2. Disenar la estrategia de difusion.

Institucién u organis-
mo contratado

3. Formular la estrategia de uso de los
resultados de la evaluacion.

4. Implementar la estrategia de difusion.

5. Llevar a la practica la estrategia de uso.

6. Verificar el efecto de la difusiéon y uso

i de resultados (cumplimiento del plan de
i difusién y uso).

7. Diagnosticar la situacion actual.

8. Ubicar las areas susceptibles de
mejora.

9. Incorporar las directrices vigentes.

i 10. Revisar las lecciones aprendidas y
i buenas précticas (para la generacién del
i referente o estandar).

- Direccion de
: Evaluacion

11. Caracterizar y recuperar los proce-

i sos de difusién y uso de resultados de
i evaluacion.

12. Definir los instrumentos y estrategias
para el alcance de la mejora.

13. Focalizar a la poblacion objetivo.

14. |dentificar a los actores involucrados.

15. Formular el plan de la intervencion.

i 16. Promover el disefio de los indicadores.

Trimestres




Acciones

:17. Delinear el sistema de monitoreo y

i Direccion de

Responsables

i seguimiento. ¢ Evaluacion
1. Poner en marcha los instrumentos y sto
5. Intervencion : estrategias definidas.
para la mejora
educativa imple- © 5 Realizar el monitoreo y seguimiento.
mentada en el Direccion d
primer trimestre . s ireccion de
3. Elaborar el informe de resultados sobre

de 2020.

la intervencion.

i Evaluacion
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Indicadores de monitoreo de los PROEME

Tabla 7. Indicadores del ProemE 1. Primaria terminada, no interrumpida ni reprobada: evaluacion de las

condiciones de la oferta educativa

Propdsito

Contar con informacién que sirva
como insumo para la toma de
decisiones que incidan en el
disefno de politicas educati-

vas enfocadas en mejorar el
servicio educativo y aumentar
la eficiencia terminal.

Metas

1. Disefo del plan de sensi-
bilizacion, difusién y uso de
informacion de la evaluacion.

Indicador asociado

orcentaje de acuerdos logra-
0s.

Férmula del indicador /
Unidad de medida

(Acuerdos realizados / Acuerdos
: planeados) *100

2. Plan de evaluacion disenfado
para diciembre de 2017

Proporcién de lineamientos
obtenidos.

(Lineamientos obtenidos /
: Lineamientos solicitados ) *100

3. Informe de los resultados de
la evaluacioén para diciembre
de 2018.

Porcentaje de acciones lleva-
das a cabo, del proceso de
evaluacion.

(Acciones realizadas / Acciones
: planeadas) *100

4. Programa de intervenciéon
formulado para diciembre de
2019.

{ Porcentaje de acciones de

difusion y uso de resultados
y programa de intervencién
programada.

(Acciones realizadas / Acciones
: planeadas) *100

i 5. Intervencion para la mejora
i educativa implementada en el
primer trimestre de 2020.

Porcentaje de acciones lleva-

das a cabo en el proceso de

intervencion.

(Acciones realizadas / Acciones
: planeadas) *100
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Tabla 8. Indicadores del ProeME 2. Mejoro mis aprendizajes en Lenguaje y Comunicacion: difusion y uso de los

resultados de la prueba PLaneA ELce en el Colegio de Bachilleres

Propésito

Difundir y usar los resultados

de la prueba PLanea para fomen- |

tar la cultura de la evaluacion y
fortalecer el proceso ensenanza
aprendizaje, en el dominio de
las reas de Lenguaje y
Comunicacioén de los alumnos
de Colegio de Bachilleres.

1. Plan de trabajo elaborado

para la difusion de los resul-
tados histéricos de la prueba
PLaNEA, al 31 de diciembre de

12017

Indicador asociado

Porcentaje de avance del plan
de trabajo.

Férmula del indicador /
Unidad de medida

(Acciones realizadas / Acciones
planeadas) *100

2. Estrategias de difusion dise-

Aadas para capacitar a la mitad
de los docentes del Colegio de
Bachilleres de Guerrero, al 31
de diciembre de 2018.

Porcentaje de avance del dise-
Ao de estrategia de difusion.

(Acciones de diseno realizadas /

Acciones de disefo planeadas)
*100

3. Todas las estrategias de di-
fusion implementadas y la otra
mitad de docentes del Colegio
de Bachilleres capacitados, al
31 de diciembre de 2019.

Porcentaje de docentes capa-
citados.

‘ (Docentes capacitados / Docen-

tes programados a capacitacion)
*100

: 4. Taller “Estrategias de

difusion de los resultados de

la evaluacion PLanea” instalado
i Porcentaje de docentes capa-
i citados.

dentro de la oferta permanente
de formacion continua para

i el Colegio de Bachilleres de

Guerrero, al 31 de diciembre
de 2020.

(Docentes capacitados / Docen-
i tes programados a capacitacion)
§*100



Tabla 9. Indicadores del ProemE 3. Evaluacion de la eficacia de las evaluaciones

Propésito

Contar con informacion objetiva
y confiable para implementar
acciones que permitan aumen-
tar la cobertura y reducir el
coeficiente de variacion, para
garantizar la validacion y calidad
de los procesos de evaluacion,
en particular de PLANEA en
educacion bésica.

1. Plan de difusién y uso de la

informacion de la evaluacion
disenado, a marzo de 2017

Indicador asociado

Porcentaje de acuerdos logra-
dos.

Férmula del indicador /
Unidad de medida

(Acuerdos realizados / Acuerdos
: planeados) *100

2. Plan de evaluacion formula-
do, a diciembre de 2017,

Proporcién de lineamientos
obtenidos.

(Lineamientos obtenidos /
: Lineamientos solicitados ) *100

3. Informe de los resultados de
la evaluacion para diciembre
de 2018.

i Porcentaje de acciones del
i proceso de evaluacion llevadas
i a cabo.

(Acciones realizadas / Acciones
planeadas) *100

4. Programa de intervencion
i formulado para diciembre de
£2019.

Porcentaje de avance del pro-
grama de intervencion.

(Acciones realizadas / Acciones
planeadas) *100

“5. Intervencién para la mejora
i educativa implementada en el
primer trimestre de 2020.

Porcentaje de acciones en el

proceso de intervencion lleva-

Vdo a cabo.

(Acciones realizadas / Acciones

planeadas) *100
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Monitoreo, coordinacion institucional y
agenda institucional

Monitoreo, seguimiento y evaluacion

A partir de los trabajos de coordinacion institucional que se llevaran a cabo por parte del
Area Estatal de Evaluacion del estado de Guerrero con el Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacion; se requiere monitorear y dar seguimiento a las metas que se proponen en el
presente documento, las acciones que se llevaran a cabo para su cumplimiento, asi como
de los avances que se vayan registrando.

El Aee hara lo conducente para monitorear y dar seguimiento a cada Proyecto de Evaluacién
y Mejora Educativa (PROEME) propuesto, para lo cual a partir del 2017 dispondra de la insta-
lacion de una comisién encargada especialmente de esta tarea, con la indicacion precisa
de vigilar el cumplimiento puntual de las acciones, asi como de verificar la objetividad de los
avances en las metas.

Sin perder de vista el objetivo central de este programa, la mencionada comisién ha de
tomar nota de la brecha que esta dando origen a cada PrROEME, para dar constancia de su
comportamiento. La eficiencia se tendrd que poner en juego en la ejecucién de cada Pro-
grama, en el estricto sentido del buen manejo de los recursos y los logros obtenidos, para
ver mejorado su indicador, la evaluacion deberé cubrir los requisitos planteados por el INEE
para ser debidamente validada.

Aunado a lo anterior, siendo del interés particular de la autoridad educativa local (AEL),
este programa se pondra igualmente en manos de organismos de la sociedad que de-
seen verificar lo que se hace en Guerrero por la educacion. Por Ultimo, toda la informacion
relacionada con el mismo se haré publica en la pagina de informacién de la Secretaria de
Educacion de la entidad.

De este modo, la AEL se propone cumplir con el mandato de la mejora educativa, poniendo
en manos de todas las instituciones y los organismos, las organizaciones de la sociedad
civil, asi como de toda persona interesada, la informacién necesaria para su debido moni-
toreo, seguimiento y evaluacion.

A su vez, el INEE realizara el seguimiento trimestral de las acciones y el anual de los in-
dicadores del Programa de Mediano Plazo del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa
de conformidad con los Lineamientos emitidos para tal efecto, aportando elementos que
permitan retroalimentar la implementacion de los PROEME.
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Mecanismos de coordinacion institucional

Dada la importancia de los Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa (PRoEME), es
necesario instalar mecanismos de coordinacién institucional para su desarrollo e imple-
mentacion, a partir de las condiciones actuales de articulacién de la propia Secretaria de
Educacién de Guerrero (SEG).

Como se ha descrito, el estado presenta problemas de articulacion al interior de la SeG, con
espacios de trabajo improvisados y dificultades de comunicacion, lo que demanda de la au-
toridad educativa local (AEL) esfuerzos de reagrupamiento y construccion de condiciones de
vinculacion, hacia el exterior y al interior de la seG.

Al exterior se reforzara la coordinacion con el Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacién (iNeg) y con la Secretaria de Educacion Publica (sep) a partir de los esfuerzos
técnicos y organizativos que el Instituto genera en la construcciéon del Programa Estatal de
Evaluacion y Mejora Educativa (PEEME), como en los requerimientos de apoyo con la Ser, para
llevar a buen puerto el programa. Ademas habré de cuidarse la relacion con instituciones
con las que se convengan acciones para el desarrollo y ejecucion de los PROEME.

Internamente se instalara una coordinacién entre los actores involucrados, la AEL generara
sus normas y formas de organizacién, funciones, denominacién del érgano coordinador,
un calendario para el seguimiento de acciones, verificacién de resultados, y manejo y uso
de los mismos.

Entre sus integrantes estaran las cuatro subsecretarias de la seG, ademas de los niveles
de preescolar, primaria y secundaria por parte de educacion basica, asi como los princi-
pales subsistemas de la media superior. De la oficina del Secretario formaran parte la
contraloria y el juridico. La coordinacién del érgano recaera en el titular de la Secretaria, y
la Secretaria Técnica la asumird el subsecretario de Planeacion Educativa, quien sustituird
al titular en su ausencia.

Entre las funciones de esta coordinacién estarén las de designar comisiones o areas encar
gadas de la ejecucion de las acciones programadas, pero los recursos necesarios para ello
los obtendra o proveera el propio érgano. La relacion entre estas figuras serd permanente.

Dicha coordinacion se instalard en los primeros 15 dias del mes de septiembre, en acto
protocolario a partir del cual asumird sus funciones con un calendario de reuniones y de
informes, donde se verificaran avances. En los Ultimos dias del mes de octubre instalaran
las comisiones o areas encargadas de la ejecucion de los trabajos del PrRoEmE, aprobando ahi
mismo su calendario de reuniones.



Agenda de fortalecimiento institucional

Operar y dar seguimiento a este Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa
(PEEME) y a los Proyectos de Evaluacién y Mejora Educativa (PrRoeME) que incluye, deman-
dan la integracién de un equipo que lo ejecute. Pero éste equipo no sélo debe contar con
perfiles de manejo de bases de datos, indicadores, analisis de resultados de evaluaciones,
elaboracion de proyectos evaluacion, y los conocimientos necesarios para encaminar al
Sistema Educativo Estatal (see) a una educacion de calidad, sino que, siendo el PEEME y los
ProemE acciones de mediano y largo alcance, el equipo que tenga bajo su responsabilidad
la conduccion de éstos debe, en primer término, asumir el compromiso de permanecer
en estos trabajos el mayor tiempo posible. Sin embargo, a menos que se trate de contra-
taciones externas, no existe forma legal de obligar a nadie a permanecer en determinada
area de trabajo, el continuar debe ser un acto de voluntad, visto como oportunidad de
participar de algo relevante para el Sek.

Este acto de voluntad debe contar el correspondiente apoyo de la autoridad educativa
local (AEL), que debe proveer a los miembros el equipo de trabajo del PEemE de todo lo ne-
cesario para el debido cumplimiento de sus funciones. Lo anterior comprende tener con
infraestructura, equipamiento y los recursos necesarios etiquetados, en su caso, al nivel
del compromiso que significa atender una tarea tan importante.

Mas alld de lo material y financiero, este equipo debera contar con atribuciones que le
permitan funcionar en condiciones éptimas, asi como con las facilidades para obtener in-
formacién con posibilidad de ser sistematizada de manera objetiva y confiable, ademas de
poder coordinar sus actividades de manera institucional e interinstitucional, y ser atendido
en la entrega de sus productos.

La idea es que este equipo se vaya conformando con gente que reciba formacion y ca-
pacitacion. Es decir, con funcionarios encaminados a convertirse en expertos en materia
de evaluacion en cada uno de los campos que ésta demanda. Tras la formacion recibida,
se espera que tengan ademas la visién de ser parte de un grupo de trabajo que un dia
estara evaluando todos los componentes del seg, tanto en procesos de caracter interno
como externo.

Formarse y capacitarse significa aprovechar las oportunidades que brindan las iniciativas
del Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Educacién y otras instituciones, para que
los integrantes de este equipo reciban cursos, diplomados, talleres o cualquier actividad
académica relacionada con la tarea, buscando que dicha formacién no se diluya al asignarla
a gente que no participe en acciones de esta naturaleza.

Ademés de las oportunidades existentes habréa que abrir otras, con instituciones como
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia o la Direcciéon General de Evaluacion de
Politicas de la Secretaria de Educacion Publica, con las que pueden llevarse a cabo talleres
o cursos de anélisis de resultados y de datos. Seguramente existen mas opciones,
por ello, el equipo inicial del PEEME tendrd que disefar un proyecto de formaciéon y capa-
citacion basica.
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Finalmente, ayudaria que este equipo cuente con normatividad, atribuciones y funciones, que forme parte
de la estructura de la seg, en particular de la Subsecretaria de Planeaciéon Educativa, que se instale formal-
mente y que, entre sus obligaciones, rinda cuentas de sus actividades.

Lo anteriormente descrito es lo minimo a lo que debe aspirarse para este equipo de trabajo que, en principio,
debera asumir la elaboracién de su agenda de fortalecimiento institucional, considerando lo aqui expuesto.
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