Modelo de Evaluacion del
Desempeno 2017
de docentes y directivos

Dra. Yolanda E. Leyva Barajas
Directora General para la Evaluacion de Docentes y Directivos
Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo Nacional

Ciudad de México, 18 y 19 de mayo de 2017 ln €

Instituto Nacional para la
Evaluacion de Ia Educacion

eeeee



Breve Marco conceptual



iQué es un marco de la buena enseflanza?

fortalecimiento de la
profesion docente

Los marcos de la
buena ensenanza
se disefian a partir
de perfiles que | el desarrollo profesional
describen lo que
es un buen
docente para:

la evaluacion del
desempeno de los actores
educativos

Estados Unidos, Canada, Reino Unido, Australia, Escocia,
Francia, Chile, Peru, Colombia y México
han definido marcos de desempeno docente




¢ Para qué sirven los marcos de desempeno?

Entre los principales fines para los que se han utilizado los marcos son:

. > > También pueden servir para:
Orientar la planeacién y evaluacion de

la formacidn docente inicial y continua

Crear modelos de evaluacion formativa
Evaluar y supervisar las practicas

docentes e institucionales Orientar modelos de asesoria 'y

_ o acompafamiento para los profesores
Orientar la acreditacion, el concurso,

seleccion y promocion de los actores
educativos durante su carrera
profesional.

Comunicar y difundir cuales son los
principales conocimientos, habilidades
y valores asociados a la buena
enseflanza




iQué son los estandares?

" Los estandares

son

construcciones /
de referencia |

utiles para
realizar
acciones en

X

. algin dmbito.

Son elaborados

y acordados

entre personas

con el

conocimiento y |

la autoridad

para hacerlo.

X

Son

informaciones
sistematizadas |
y disponibles | |

gue dan

seguridad para |

actuar

Generan
confianza de
gue lo que
esperamos que
vaya a ocurrir,
efectivamente
ocurrira.



Evaluacion de desempeno

La evaluacion de desempeno pretende acercarse a una evaluacion
auténtica, donde las tareas reproducen las condiciones de ejecucion y
las demandas que se producen en el trabajo en el aula.

En las evaluaciones bajo este enfoque, las evidencias aportadas integran
los elementos y los procesos que pertenecen al trabajo cotidiano del
docente, se trata de que el docente documente las practicas que realiza
dia a dia frente a grupo (Monereo, 2006).

El método de evaluacion a través de practicas genuinas, como los
proyectos, constituyen sistemas de evaluacion auténticos, ya que los

evaluados ponen en juego todas las competencias desarrolladas para
responder a una demanda real.

Autenticidad en las tareas de evaluacion implica que se presentan

situaciones extraidas de la practica cotidiana que se produce en el aula;
el método de evaluacidon puede conjugarse con el analisis de la toma de
decisiones de los docentes ante las diversas situaciones de ensefianza.



El Servicio Profesional Docente




Los propositos de |la formacion y desarrollo
profesional docente

La Reforma Educativa y la orientacion hacia la calidad del Sistema
Educativo Mexicano
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La formaciony
el desarrollo
profesional

docente

La evaluacion
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Procesos transversales para asegurar la idoneidad docente >




Marco normativo

CONSTITUCION
POLITICA

El Estado garantizara
la calidad en la

educacion obligatoria.

*Materiales y métodos
educativos,

» Organizacion escolar
* Infraestructura
educativa

*ldoneidad de los
docentes y los
directivos.

LEY GENERAL
DE EDUCACION

-Establece que
todo individuo
tiene derecho a
recibir educacion
de calidad

-Integra al SEN el
Servicio
Profesional
Docente (SPD)

LEY GENERAL DEL

SPD

-Reglamenta las
reformas a los

articulos 3°y 73°
constitucionales.

-Busca asegurar la
institucionalizacion
del SPD

LEY DEL INEE

-Establece su
autonomia como
organismo publico
- Garantiza
atribuciones
para evaluar la
calidad, el
desempeno y
los resultados
del SEN en
todas sus
modalidades.



Ambitos de responsabilidad de la evaluacion

SEP

Definir los Perfiles,
parametros e
indicadores (PPI)

Elaborar las Etapas,
aspectos, métodos e
instrumentos (EAMI)
para la evaluacion de los
procesos de Ingreso,
Promocidon y Desempefio
de docentes y de
personal con funciones
de direccion, supervision
y asesoria técnica
pedagogica.

Planificar y organizar las
evaluaciones

INEE

Definir los procesos de
evaluacion a que se
refiere la LGSPD

Emitir los lineamientos y
los criterios técnicos
acerca de como realizar
los procesos de
evaluacion

Validar los parametros e
indicadores de los PPI,
los EAMI y los
Instrumentos de
evaluacion

Supervisar la aplicacion
de las evaluaciones

Supervisar los procesos
de calificacidon antes de la
emision de los reportes
individuales de
resultados

AEE

e Contribuir con |la SEP en
la propuesta de
elementos para la
definicion de los PPI.

e Implementar los procesos
de evaluacidn en las
entidades.

e Proponer los perfiles
complementarios, asi
como instrumentos para
las evaluaciones
adicionales



Caracterizacion de la formacion en servicio en

la LGSPD

En la LGSPD (DOF,
2013b) pueden
encontrarse tres
planteamientos con
respecto a la
formacion en servicio:

Caracteristicas
generales de la
formacion

La formacion
asociada a los
procesos del SPD

La formacion
asociada a la
mejora escolar



La formacion en servicio y la evaluacion del personal educativo
en el marco de la Reforma Educativa

Formacion y Desarrollo Profesional
Procesos

transversales Ruta individual Ruta colectiva

Modalidad de formacion de acuerdo al proceso PIBYEINE E (B! B EHEERERsS PR 2

_— « evaluacion
1. Ingreso: acompafiamiento del tutor (2 afios) ) : :
p o 1. Acciones formativas para el logro de la mejora
2. Promocion a la funcion directiva y ATPs: escolar:

Programas de desarrollo de liderazgo y
Formacion gestion escolar y actualizacion (2 afios)
3. Permanencia (en caso de insuficiencia):
 Primera oportunidad: Programa de
regularizacion con esquema de tutoria (1 afio)
» Segunda oportunidad: Programa de
reguIaTacién con esquema de tutoria (1 afo)

Intercambiar experiencias, compartir proyectos,
problemas y soluciones con la comunidad de
docentes y el trabajo en conjunto entre las
escuelas de cada zona escolar.
SATE- Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela
Consejo Técnico Escolar: Sistema Basico de Mejora
y Estrategia Global de Mejora Escolar

en servicio

w N

Procesos
* Ingreso 1. Evaluacion interna de escuelas
.. * Promocion 2. Autoevaluacion, seguimiento
Evaluacion ;
Permanencia

Tipo de evaluacion: Formativa



Marco general de una educacion de
calidad



Perfiles, Parametros e Indicadores (PPI)

Ley General del Servicio Profesional Docente. Articulo. 14

Un docente que conoce a sus alumnos,
sabe como aprenden y lo que deben
aprender.

Un docente que organiza y evalua el trabajo
Dimension 2 educativo y realiza una intervencion
didactica pertinente.

EVALUACION DEL DESEMPERO DOCENTE

CicLO ESCOLAR 2015-2016

RFIL, PARAMETROS E INDICADORES PARA

DOCENTES Y TECNICOS DOCENTES S GG SIHGLS N NIOE SIE I

profesional que mejora continuamente para
apoyar a los alumnos en su aprendizaje

Un docente que asume las
responsabilidades legales y éticas
inherentes a su profesion para el bienestar
de los alumnos.

Un docente que fomenta el vinculo de la
escuela y la comunidad para asegurar que
todos los alumnos concluyan con éxito su
escolaridad.




Etapas, aspectos, metodos e instrumentos

Concurso de Opesicion para el Ingreso al Servido
Profesional Docente en Educacion Media Superior
Ciclo Escolar 2015-2016

Aspectos, Etapas y Métodos. Proceso de Evaluacién para el
Ingreso a cargos con funciones docentes y técnico docentes
en Educacién Media Superior —SEP— )

I. Introduccién CONCURSO DE OPOSICION P. EL INGRESO A LA EDUCACION BASICA

La Ley General del Servicio Profesional Docente en su articulo 10, fraccidn IV, establece como CiCLO ESCOLAR 2015-2016

atribucién de la Secretaria de Educacion Pdblica propener al Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacién las etapas, aspectos y métodos que comprenderan los procesos de evaluacion
obligatorios a los gue refiere la Ley, en c ia con las p: realizadas por las
Autoridades Educativas y Organismos Descentralizados en Educacién Media Superior. De acuerdo
a lo establecido en la Ley, los Lineamientos iniciales especificos para llevar a cabo |3 evaluacion del

ingreso al Servicio Profesional Docente en Educacidon Bésica y Educacion Media Superior y

Iinea'mientos ir{idalg? EMCM para llevar a' ’cabo Ia‘evaluauzén para la p.romodén a cargos con
e G e s o e IR} Aras, aspECTOS, METODOS E INSTRUMENTOS,
instrumentos, congruentes con los pardmetros e indicadores autorizados y pertinentes para la
evaluacion del ingreso al Servicio. PROCESO DE EVALUACION PA RA EL INGRESO A LA

De conformidad con las fracciones I, Il, IV y VI del articulo 12 de los Lineamientos referidos, y con E D U CAC [ O N B AS l CA

Ia finalidad de avanzar en la atencidn de esta atribucion, en este documento se describen las
etapas, aspectos y métodos que comprenden los procesos de evaluacion obligatorios para el
concurso de ingreso al Servicio Profesional Docente en Educacion Media Superior.

II. Descripcion general del Concurso de Oposicién para el Ingreso a cargos

con fu d tes y técnico docentes en Educacion Media Superior 23 de marzo de 2015

El Concurso de Oposicion para el Ingreso a la Educacion Media Superior, es publico y abierto, y

tiene como finali & izar la it i de los conocimi y capacidades de los aspirantes SURSECRETARTA DE EDUCA : COORDINACION NA 3 10 PROFESIONAL DOCENTE

para el ingreso al servicio publico educativo; y se realizard en los términos establecidos por la Ley

General del Servicio Pr i Docente; los L i iniciales gt para llevar a cabo la

evaluacion del Ingreso al Servicio Profesional Docente en Educacion Basica y Educacion Media -
Superior; los Li i iniciales g para llevar a cabo la evaluacion para la Promocion a

cargos con Funciones de Direccidn (Directores) en Educacién Media Superior, para el ciclo escolar
2015-2016; los Lineamientos iniciales especificos para llevar a la evaluacion del ingreso al Servicio
Profesional Docente en Educacion Basica y Educacion Media Superior; y los lineamientos iniciales
especificos para llevar a cabo la evaluacion para la promocion a cargos con funciones de Direccion
(Directores) en Educacion Media Superior, para el ciclo escolar 2015-2016 (LINEE-01-15); emitidos
por el Instituto.




tes, técnicos
es y personal
unciones de
Ny supervision
ymbramiento
0 Y en servicio
icacion basica
dia superior
[INEE-05-2015

Suficiente

7

Evaluacion
del desempeno
Art. 52 LGSPD

l

Evaluacion del desempefio docente

Nombramiento definitivo y en servicio

Evaluacion

del desempeiio

(cada 4 aiios)
Art. 52 LGSPD

1

X Los cuatro afios se cuentan

: a partir de que el docente

, obtiene un resultado suficiente,
' independientemente de la

! oportunidad en la que lo obtuvo

.....................

N Evaluacion
Insuficiente Suficiente > del desempeiio
\L /I\ (afio 2020)
Programa de
regularizacion .
y tutoria oportunidad
Art. 53 LGSPD Art. 53 LGSPD
. \ Evaluacion
Insuficiente Suficiente > del desempeiio
\I/ ’I\ (afio 2021)
Programa de
regularizacion :
y tutoria oportunidad
Art. 53 LGSPD Art. 53 LGSPD

) \I/ Readscripcion a otra
| tarea dentro del servicio
s publico o incorporacion
! Insuficiente ; a programas de retiro
! autorizados
| Octavo transitorio LGSPD
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Antecedentes

Evaluacion de Desempeno



Revision técnica de los procesos de |a

evaluacion de desempefio en 2015

» En cumplimiento de sus atribuciones, en 2015, el INEE llevo a cabo
la revision y dictamen técnico de los procesos de evaluacion del

desempeno docente:

Aprobo los parametros
e indicadores de los PPI

Aprobd las etapas,
aspectos, métodos e
instrumentos, asi como
los instrumentos de
evaluacion.

Superviso las
aplicaciones de |la
evaluacion del
desempeno (1,114
sedes en 32 entidades
federativas).

Verifico las propiedades
psicométricas de los
instrumentos.

—

Emitid
recomendaciones para
la mejora de los
instrumentos antes de
su aplicacion.

Superviso los procesos
de calificacion e
integracion de
resultados, antes de
emitir los reportes
individuales.




EI INEE llevo a cabo estudios sobre la
Evaluacion del Desempeno Docente 2015

Resultados de la Encuesta de Satisfaccion de los Docentes sobre la Evaluacion del
Desempefio 2015 (10, 435 docentes en 31 entidades federativas).

Analisis y evaluacion de su implementacion 2015-2016 (OREALC —UNESCO) ( 854
docentes y 183 entrevistas en 16 entidades federativas).

Consulta con docentes que participaron en la primera Evaluacion del Desempeno 2015
(40 grupos focales con la participacion de 410 docentes en 10 estados).

Encuesta de satisfaccion de los docentes que participaron al término de su segundo
ano de ingreso al SPD 2016 (2,897docentes de 28 entidades federativas).

Sistematizacion de dudas e inquietudes recibidas en el INEE 2015-2016 (1,198
registros de evaluacion del desempeiio docente en especial de Oaxaca, Guerrero,
Michoacan y Ciudad de México).




Evaluacion de desempefio en 2016

La evaluacion de desempeno docente, se mantuvo conforme los
tiempos previstos en el calendario 2016 (noviembre).

\

Se dirigid a los maestros que obtuvieron resultado
insuficiente en el proceso 2015 y a los que estuvieron
interesados en certificarse como evaluadores.

Adicionalmente, para quienes aspiraban a obtener
reconocimientos, promociones en el servicio o incentivos, las
AEE emitieron convocatorias publicas.

Fue una evaluacion del desempeiio con mejoras sustanciales
respecto a la de 2015




Evaluacion de
desempeno

Tercer grupo, Segunda y Tercera Oportunidad
2017-2018



La evaluacion debe mejorar de manera continua

Como resultado de los procesos de validacion técnica, supervision y de
estudios de validez a partir de los resultados del primer proceso de

evaluacion de desempeno, el INEE:

y | y | a
» Revisa a fondo lo » Replantea la
» Recupera lo que — i
e o qgue no funciond evaluacion de
funciond -
correctamentey desempeno docente
adecuadamente en el
: formula una dentro del marco de
modelo anterior. S i
propuesta la legislacidn vigente
A8 C ’ G '
@ © O "
Ol C - Es mas
o - | @ pertinente, formacion
Esté vinculada a 13- Profundiza la buscando que vinculada
© escuelayasu contextualizacion sirva a la mejora SR
evaluacion

O con&xt@ - de la practica
C | : docente.
e



Comparacion entre modelos de evaluacion de desempeno

EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

ETAPA 1

ETAPA 2

ETAPA 4

ETAPA 3

2015 y 2016

Reporte de cumplimiento de ETAPA 1

responsabilidades profesionales por la
autoridad inmediata superior.

» Se realiza fuera de una sede de
aplicacion

Expediente de evidencias de ETAPA 2

ensefianza. Se califica con RUBRICA

» Se realiza fuera de una sede de
aplicacion

Planeacidén didactica argumentada.
Se califica con RUBRICA

» Aplicacion en sede en una fechay
tiempo determinado

Examen de conocimientos y
competencias didacticas, basado en
Casos.

EXAMEN NACIONAL

» Aplicacion en sede y fecha
determinadas

ETAPA 3

EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

2017

Informe de responsabilidades
profesionales. Dos cuestionarios, uno lo
responde la autoridad inmediata
superior, y el otro el propio docente
evaluado.

» Se realiza fuera de una sede de
aplicacion

Proyecto de enseifianza que integra la
planeacion e implementacion de una
secuencia didactica, y la reflexion en
torno al logro de los aprendizajes

esperados. i
Se califica con RUBRICA

» Se realiza de manera cercana ala
escuela durante 8 semanas

Examen de conocimientos pedagogicos,
asi como curriculares o disciplinares.
EXAMEN NACIONAL

» Aplicacion en sede y fecha
determinadas

23



Acciones de diseno y desarrollo

Personal del Instituto, brindd asesoria En el Instituto se desarrollaron los
directa a la CNSPD para la actualizaciony  siguientes apoyos para la fase de disefio y
autorizacion de: desarrollo de los instrumentos:

Estudio de validez de los
instrumentos de Respuesta
Construida

Perfiles, parametros e
indicadores (PPI)

Etapas, aspectos, métodos e

_ Orientaciones metodoldgicas para
instrumentos (EAMI)

la elaboracidn de cuestionarios de
la Etapa 1y de instrumentos de la
etapa 2.

Prototipo de tareas evaluativas y
rubrica

Orientaciones para la construccion
del curso de apoyo para la etapa
2. Proyecto de ensefanza




Etapas para la evaluacion de desempeno de
docentes y de personal con funciones de direccion,
supervision y asesoria técnica pedagogica

~

e Informe de
responsabilidades
profesionales
2 Cuestionarios

e Uno respondido por la
autoridad superior
inmediata

e Otro por la persona
evaluada.

e Proyecto -practica
profesional-

e Momento 1.
Elaboracion del Plan
de trabajo

e Momento 2.
Intervencion
(Desarrollo del plan de
trabajo)

e Momento 3.
Analisis y reflexion
sobre la intervencion

e Examen de
conocimientos y
habilidades de la
funcion

e Examenes
diferenciados por
Tipo, nively
modalidad (disciplina
o area de
especialidad).




Etapa 1

Informe de Responsabilidades Profesionales



Etapa 1. Informe de responsabilidades
profesionales

Docentes
(EB y EMS)

Un
cuestionario
es respondido
por el
docente y el
otro por el
Director o
autoridad
superior
inmediata.

Directores
(EB)

Un
cuestionario
es respondido
por el
Director y el
otro por el
Supervisor o
autoridad
superior
inmediata.

Supervisores
(EB)

Un
cuestionario
es respondido
por el
Supervisor y
el otro por el
Jefe de
Sector, o
autoridad
superior
inmediata.

ATP
(EB)

Un
cuestionario
es respondido
por el ATP y el
otro por el
Supervisor o
autoridad
superior
inmediata.




Etapa 2

Proyecto de la practica
profesional



Momentos y proauctos de |3

Etapa 2. Proyecto de prdctica
profesional

Los momentos del proyecto serdn guiados por tareas evaluativas

Los productos seran calificados por evaluadores
certificados, a partir de rubricas

e Planeacion Momento 2.

. e i )
Intervencion e Texto de analisis

didactica a
' . : reflexivo de su
ggrtlrldi:! del e Evidencias de su 4 ctica
1agnostico de intervencion. P .
grupo, escuelay profesional
co ntexto. ) Y P———
Momento 1. Elaboracion de texto
Elaboracion del de reflexion y analisis
diagnostico y de la de su practica
planeacion

AN ,/"




Sobre |la presentacion del Proyecto de
Ensenanza:
AN

Se presenta a través de una plataforma electronica

\

La plataforma tendra las instrucciones generales para el
desarrollo del Proyecto y las tareas evaluativas.

Se resolvera cada momento del Proyecto de ensenanza en
el orden establecido

No existe una duracién preestablecida para cada momento,
no obstante debera estar concluido en 8 semanas.

Una vez que se ha concluido un momento, el docente podra
consultar la informacién que presentd pero no modificarla.




Etapa 2. Proyecto de ensefanza
Docente (8 semanas)

N\

e Diagnostico del grupo y descripcion de las caracteristicas

Momento 1. del contexto escolar, familiar y socio cultural.
Elaboracién de diagndstico y e Elaboracion de una secuencia didactica de 3 a 5 sesiones,
de planeacién didactica a partir de un aprendizaje esperado y acorde con las
| caracteristicas del grupo y del contexto

\ J

4 N

e Implementacion de las actividades planteadas.
Momento 2.

* Seleccién de 3 productos representativos del
Intervencidn docente desempefo del grupo que den cuenta del desarrollo de
la secuencia y de su intervencion.

\
\

\

\\‘

.‘_\\

y N
e Elaboracidén de un texto de anélisis reflexivo de su
Momento 3. practica docente, que aporte argumentos de sus
Analisis y reflexion sobre su decisiones durante la intervencion.
practica e Las evidencias deberan soportar las reflexiones de los
docentes.

I IO



Etapa 2. Proyecto de Gestion escolar
Director (8 semanas)

4 )
e Elabora un plan de trabajo acorde con el
Momento 1. Diagndstico y prioridades identificadas en el
Elaboracién de un Plan CTE. (Incluye: Propésitos, caracteristicas del
de trabajo de gestion centro escolar, ambitos de gestion, estrategia de

trabajo y acciones de seguimiento).

€

« N
| e E| Director gestionara las actividades de su plan
Momento 2. Desarrollo de trabajo. Durante el desarrollo seleccionara 4
de plan de trabajo de evidencias que aporten informacion sobre las
gestion acciones de su gestion orientado al cumplimiento
de los propositos.
- 4
o N\
| e Elaboracion de un texto de analisis reflexivo de
Momento 3. Analisis y su practica directiva, que aporte argumentos de
reflexion de su gestion sus decisiones.
directiva e Las evidencias deberan soportar las reflexiones
de los directores.




Etapa 2. Proyecto de Gestion escolar
del Subdirector Académico

e Elabora un plan de trabajo desde el ambito de su
Momento 1. funcidén, acorde con el Diagndstico y prioridades
- identificadas en el CTE. (Incluye: Propdsitos,
ElaboraCIf)n de un I.Dllan caracteristicas del centro escolar, ambitos de
de trabajo de gestion gestion, estrategia de trabajo y acciones de
seguimiento).

e E| subdirector académico (Coordinador de
actividades académicas) ejecutara su plan de
trabajo. Durante el desarrollo seleccionara 4
evidencias de mayor relevancia que den cuenta
de su intervencioén hacia el logro de las metas
establecidas.

Momento 2. Desarrollo
de plan de trabajo de
gestion

\\ //,,

y. N

e Elaboracidn de un texto de analisis reflexivo de su
practica de gestidon académica, que aporte
argumentos de sus decisiones.

e Las evidencias deberan soportar las reflexiones
‘ de los subdirectores académicos.

Momento 3. Analisis y
reflexion de su gestion




Etapa 2. Proyecto de Gestion escolar
~del Subdirector de Gestion

e Elabora un plan de trabajo desde el ambito de su
Momento 1. funcidn, acorde con el Diagndstico y prioridades
s identificadas en el CTE. (Incluye: Propdsitos,
ElaboraCIPn de un I.Dl’an caracteristicas del centro escolar, ambitos de
de trabajo de gestion gestion, estrategia de trabajo y acciones de
seguimiento).

y
\_

e El subdirector de gestion ejecutara su plan de
trabajo. Durante el desarrollo seleccionara 4
evidencias de mayor relevancia que den cuenta

Momento 2. Desarrollo
de plan de trabajo de

gestion de su intervencion.
- =
y N
e Elaboracidn de un texto de analisis reflexivo de su
Momento 3. Analisis y practica de gestion que aporte argumentos de
reflexién de su gestion sus decisiones.
directiva e Las evidencias deberan soportar las reflexiones

de los subdirectores de gestion.



Etapa 2. Proyecto de asesoriay
acompaNamiento a las escuelas
Supervisor (8 semanas)

r N
Momento 1. |
Elaboracion de un Plan de
asesoriay
acompafnamiento a las
\ escuelas
y =N

/

Momento 2. Desarrollo de
plan de asesoria y
acompanamiento

X
y

Momento 3. Analisis y
reflexion de su practica de
supervision

< y

e Elaboracion de un plan, a partir de una prioridad

educativa del CTZ (Consejo Técnico de Zona), o de
un diagnostico de la zona escolar y su seguimiento
en una escuela seleccionada. (Incluye ambito de
gestion, caracteristicas del centro escolar,
estrategias y sequimiento)

El supervisor realizara las actividades de su plan de
trabajo y seleccionara 4 evidencias de mayor
relevancia de sus acciones de asesoriay
seguimiento a la escuela seleccionada.

Ejercicio de analisis reflexivo de su intervencién de
asesoria y acompafamiento a la escuela
seleccionada, que aporte argumentos de sus
decisiones.

¢ Las evidencias deberan soportar las reflexiones de

los supervisores.



Etapa 2. Proyecto de asesoria y
acompaNamiento a las escuelas
Jefe de sector (8 semanas)

/ "\ e Elaboracién de un Plan de trabajo, a partir de una

Momento 1. prioridad educativa identificada en el CTS (Consejo
. Técnico de Sector), o de un diagnodstico del sectory
Elaboracion de.un Plan de su seguimiento al trabajo de una zona. (Incluye
trabajo dmbito de gestion, caracteristicas de la zona,

estrategias y seguimiento)

r//
e E| Jefe de Sector realizara las actividades de su plan
Momento 2. Desarrollo de de trabajo y seleccionara 4 evidencias de mayor
plan de trabajo relevancia de sus actividades de seguimiento a una

zona escolar.

AN

«
p

e Ejercicio de analisis reflexivo de su intervencion de
gestion que aporte argumentos de sus decisiones.

e Las evidencias deberan soportar las reflexiones de
los jefes de sector.

Momento 3. Analisis y
reflexion de su practica de
Jefe de sector




Etapa 2. Proyecto de intervencion
Asesor técnico pedagdgico (8 semanas)

p

Momento 1. Elaboracion
del Plan de trabajo de
asesoria

N

- o
/
[

Momento 2. Desarrollo
del Plan de trabajo de
asesoria

\

Momento 3. Analisis y
reflexion sobre la asesoria
realizada

\

e Elaboracidn de un plan de trabajo de asesoria 'y
acompafamiento a un docente, en el ambito de su
especialidad. El plan de trabajo (incluye diagndstico
del centro escolar, objetivos, acciones, recursos y
estrategias de sequimiento a la asesoria).

e Realiza las actividades del Plan de trabajo y
seleccionara 4 evidencias de su intervencion de la
asesoria proporcionada a un docente.

e Texto de analisis y reflexion sobre el trabajo de
asesoria desarrollado que aporte argumentos de
sus decisiones durante la intervencion.

e Las evidencias deberan soportar las reflexiones de
los ATP.



Etapa 3

Examenes



Etapa 3. Examenes de docentes

EB Secundaria EMS

\\\ ( . . 7-\‘
= g Examen de 1)Ex. de conocimientos
xamen de e L i
P conocimientos pedagogicos y
conocimientos pedagdgicos, curriculares
pedagogicos y curriculares et
- T et y 2) Ex. d.e c.or.loumlentos
disciplinares | disciplinares
\ e
. 6Exdmenes e , N\ a
: : 9 examenes
diferenciados por ;
nivel: (30% de la estructura 1 Examen comun
Preescolar, Primaria, anC?Clrnlentos 20 examenes
Secundaria general disciplinares). diferenciados por
(Materias esta’_cales), (Esp, Mat, Qui, Fis, Bio, asignatura
Telesecundaria, E. Hist, Geo, FCE y Tec)

\__ Especial, E. Fisica ~ 4 S
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Etapa 3. Examenes de personal con funciones
de direccion, supervision y asesoria técnica

pedagogica

Directores

Examen de
conocimientos
curriculares y de
normatividad

Son 4 examenes
diferenciados por

nivel. (Preescolar,
Primaria, Secundaria, E.

Especial)

Supervisores

Examen de
conocimientos
curriculares y de
normatividad

Son 5 examenes
diferenciados por

nivel. (Preescolar,
Primaria, Secundaria, E.

Especial, E. Fisica)

ATP

Examen de
conocimientos y
habilidades para la
asesoria técnica
pedagogica

.

Son 8 exdmenes
diferenciados por
nivel y area de
especialidad.
(Lenguaje y
Matematicas)




Aspectos pendientes de |a evaluacion
de desempeno

Por definir

e Modelo de calificacion
e Sistema de equivalencias entre modelos

Por desarrollar (Ya estan disenados)

e [nstrumentos de la Etapa 3
e Guias de estudio (Contienen informacion de las 3 etapas)

e Modulo de formacién de evaluadores certificados para calificar el proyecto de
ensefianza (Lo tendran que tomar todos los evaluadores certificados)

e Manual de calificacion para el evaluador certificado
e Lineamientos de asignacion de proyectos a los evaluadores
e Curso de formacion para la etapa 2. Proyecto de Ensefianza EMS

EPor operar (Ya estan diseflados y desarrollados)

e Cursos de formacion para la etapa 2. Proyecto de Ensefianza EB



INEE

Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion

México

3 /INEEmx www.inee.edu.mx (3 @INEEmMx

glb INEEMOVIL

Aplicacion movil gratuita

Av. Barranca del Muerto no. 341, Colonia San José Insurgentes, Del. Benito Juarez,
C.P. 03900, Ciudad de México, Tel. 5482 0900



