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Mensaje del gobernador de Morelos

as condiciones de desarrollo social, cultural y econdmico de una sociedad cada vez
maés participativa e involucrada en las acciones vy las politicas publicas, transformadas
en programas de gobierno, exigen respuestas innovadoras para atender las necesi-
dades de la sociedad.

El sector educativo, como elemento primario de transformacién y desarrollo de las socieda-
des, ha de responder a la necesidad de formar personas preparadas, competentes, demo-
craticas, participativas y comprometidas, en un marco de equidad y de justicia social que
ofrezca cada vez mayores oportunidades de inclusion a la vida productiva y al desarrollo
social.

De ahi que la educacion sea la mas alta prioridad para el gobierno de Morelos, y que su
mejora requiera, ademas de acciones gubernamentales estratégicas y focalizadas, la parti-
cipacion de diversos actores sociales. En este marco, la evaluacién educativa tiene un papel
clave, pues aporta informacion sélida y confiable a partir de la cual puedan tomarse
decisiones que permitan mejorar el rumbo de los procesos en educacion.

En la busqueda de estos anhelos se hace necesario impulsar la evaluaciéon y el uso de sus
resultados como estrategia para elevar la calidad de la educacién y contribuir a la transpa-
rencia, asi como a la rendicion de cuentas.

El Programa Estatal de Evaluacién y Mejora Educativa del estado de Morelos propone el
desarrollo de tres evaluaciones fundamentales para profundizar en el conocimiento de las
problematicas educativas en la entidad y asi contar con los elementos necesarios para de-
sarrollar acciones pertinentes para su atencion.

El gobierno del estado de Morelos se suma a lo planteado por el Instituto Nacional para
la Evaluacién de la Educacién, respecto de que la evaluaciéon educativa debe ser asumida
como una herramienta esencial para contribuir a la mejora educativa y a la calidad de la edu-
cacion, eje central de la Reforma Educativa. Es esa nuestra conviccion y en ello pondremos
nuestro mejor esfuerzo.

Graco Luis Ramirez Garrido Abreu

PEEME de Morelos
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Mensaje de la Junta de Gobierno del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion

tres anos de la refundacion del Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Edu-

cacion (INege), en el marco de la Reforma Educativa, como organismo auténomo

y rector de la evaluacion educativa en México, se ha avanzado de manera signi-

ficativa en la organizacién y funcionamiento del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa (sNEE) que, como establece nuestra Constitucién, debe garantizar la calidad de los
servicios educativos que ofrece el Estado Mexicano. Con esta vision y mandato de Ley se
formulé la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion (PNeE), resultado de una ruta que
se ha propuesto construir juntos desde lo local hasta lo federal, con un profundo enfoque
participativo entre las autoridades educativas locales y federal.

Como instrumento incluyente, formativo y Util para la toma de decisiones con base en evi-
dencias, esta politica de evaluacién ha trazado un camino para mejorar la calidad y equidad
de la educacién. Se trata entonces de llegar hasta el que hoy es el Ultimo eslabén de la
cadena y que debe ser el primero: la escuela.

La pNEE sefala el marco general y define lineas estratégicas de accién en siete ejes que
recuperan las necesidades de evaluacién del Sistema Educativo Nacional (Sen).

La participacion de diversos actores educativos que forman parte del snee fue el marco para
formular proyectos de evaluacion y acciones de fortalecimiento institucional por parte de las
autoridades educativas locales, articulados con la planificacién educativa local y alineados
a la pnEe. De esta forma, se construyeron los Programas Estatales de Evaluacion y Mejora
Educativa (Peeme), disenados con el objetivo de contribuir a lograr una educacion de calidad
y mas equitativa, y que hoy se presentan en esta serie editada por el INEE.

Los peemME han permitido que las entidades definan sus propias necesidades de evaluacién,
difusion y uso de resultados de evaluaciones, y de intervenciones para la mejora educativa,
a partir de la evidencia y experiencia disponibles en el ambito local.

Este trabajo, desarrollado a lo largo de 2016 por equipos de especialistas y funcionarios
educativos representantes de la educacion basica y media superior de todas las entidades
federativas, serd insumo fundamental para elaborar el Programa de Mediano Plazo del Sis-
tema Nacional de Evaluacion Educativa (pmp-sneg) 2016-2020, resultante de la suma de to-
dos los proyectos y acciones de evaluacion y fortalecimiento institucional plasmados en los
PEEME. ENn este gran programa nacional, se precisaran las actividades, tiempos, responsables
y metas que, tanto las autoridades educativas federal y locales, como el propio Instituto,
asumiran en favor del derecho a una educacion de calidad para todos los nifios, nifias y ado-
lescentes mexicanos, en la localidad y en el contexto en el que se encuentren.



Con una perspectiva claramente federalista, a partir de la estrategia de construccion de
los PeeME se fortaleceran las capacidades locales de quienes forman parte de la educacion
de nuestro pais. Se estima también que con esta estrategia programatica y operativa se
favoreceré el transito de las acciones de evaluacion a propuestas especificas de mejora y
definicion de politicas educativas que se vinculen a ellas, en los relevos gubernamentales,
tanto en el &mbito local como en el nacional, a efecto de contribuir a la solucién de los pro-
blemas educativos permanentes a lo largo del tiempo. Quienes participamos en este PEEME
buscamos cerrar brechas. Compartimos un imaginario sobre la escuela y pensamos en ella
como el faro que guiaréd el desarrollo del ciudadano que queremos tener en México.

Al ser una ruta que reconoce los desafios educativos locales en su propio contexto, los
PEEME S€ convierten en mapa que deja clara la corresponsabilidad de todos para afrontarlos:
nacién, federacion y entidades. Se trata de construir no sélo una politica, sino también un
movimiento y, sobre todo, una nueva cultura de la evaluacion que nos ayude a avanzar hacia
la garantia del derecho a una educacion de calidad. Esa es la ruta iniciada hoy y no debe
detenerse.

Esta primera edicién —y, sobre todo, su construccion— de los Programas Estatales de
Evaluacion y Mejora Educativa debe no sélo inspirar ideas, sino también movilizar acciones,
orientar el rumbo, instarnos a reflexionar sobre lo que hacemos y retroalimentar nuestras
acciones y proyectos. La experiencia de su implementacion debera contribuir a su fortaleci-
miento. En el INEE esperamos que este propdsito se cumpla y que los PEEME sean el simbolo
de un nuevo federalismo cooperativo Util para enfrentar los grandes retos nacionales en
materia educativa.

Sylvia Schmelkes del Valle, consejera presidenta
Teresa Bracho Gonzalez, consejera

Margarita Maria Zorrilla Fierro, consejera
Eduardo Backhoff Escudero, consejero

Gilberto Ramon Guevara Niebla, consejero

PEEME de Morelos
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Mensaje del director general del Instituto
de la Educacion Basica del Estado de Morelos

os grandes retos y desafios de la educacion basica en Morelos estan vinculados con

la necesidad de ofrecer a todos los nifos, ninas y adolescentes una educacion de

calidad que les permita una formacioén integral en un marco de equidad e inclusion

educativa. De esta manera, podran desarrollar capacidades que les otorguen oportu-
nidades para continuar con éxito su trayecto educativo.

En la importante tarea de la mejora de los aprendizajes de los alumnos, eje central de la
Reforma Educativa, se requiere la confluencia de esfuerzos conjuntos entre los diferentes
actores educativos y sociales. En este sentido, la evaluacion constituye uno de los recursos
mas poderoso para la toma de decisiones sustentadas.

En el Instituto de la Educacion Bésica del Estado de Morelos apreciamos en toda su dimen-
sion el valor del Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa porque tenemos plena
conviccion de que es el mecanismo idéneo para evaluar de manera focalizada las acciones
y estrategias que se impulsan en la actual administracién y, como resultado, reorientar las
que asi lo requieran.

La construccion del PeeME es un ejemplo de la manera en que la Politica Nacional de Eva-
luacion de la Educacion articula las acciones que la entidad lleva a cabo con aquéllas que
son responsabilidad del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién, recupera la
experiencia estatal y promueve un acercamiento entre ambas instancias.

La publicacién de este documento constituye un primer esfuerzo que habra de fortalecerse
en los proximos anos, pero que desde ahora aporta al principio fundamental de la evaluacion
para la mejora y se pone a disposiciéon de la comunidad educativa y del publico en general,
con la intencién de contribuir a su difusién y enriguecimiento.

Celerino Fernando Pacheco Godinez



Mensaje de la secretaria de Educacion
de Morelos

ara el Gobierno del Estado de Morelos es muy claro el compromiso de ofrecer

servicios educativos de calidad, pertinentes, en un marco participativo y de equi-

dad. Nuestro sistema educativo ha hecho suyos los principios rectores de la actual

Reforma Educativa y entre ellos, el hacer de la evaluacion un recurso valioso para
orientar la mejora educativa. Con ese fin se han dado los pasos para participar activa y de-
cididamente en cada una de las dreas de evaluacion de profesores, directivos, programas,
alumnado e infraestructura, que estén implicadas en dicha Reforma.

De ahi que asumimos junto con las demaés entidades de la federacién, el compromiso de
elaborar este Programa Estatal de Evaluacion, bajo las orientaciones y apoyo técnico del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, haciendo un ejercicio de integracion
de esfuerzos con personal de los subsistemas basico y medio superior y considerando las
necesidades percibidas mas inmediatas de la educacién obligatoria en Morelos.

El resultado se presenta en este texto, e incluye proyectos que atienden prioridades de
mejora y que implican acciones de evaluacion y seguimiento en plazos determinados, con-
forme a un plan. La realizacién de estos proyectos a su vez permitira desarrollar las capacida-
des del personal con funciones de evaluacion del Instituto de la Educacion Basica del Estado
de Morelos, como del subsistema de Educacién Media Superior. Al hacerlo, estaremos con-
tribuyendo a la mejora educativa, con responsabilidad, en un proceso de aprendizaje social,
del que rendiremos cuentas en su oportunidad, a la vez que informaremos de sus logros.

Beatriz Ramirez Velazquez

PEEME de Morelos
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Prélogo

n el marco de la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion (PNeg), el Instituto

Nacional para la Evaluacién de la Educacion (iNee) ha establecido nuevos mecanis-

mos para fortalecer la evaluacion y vincularla de manera efectiva con la mejora edu-

cativa. La PNEE orienta la evaluacion de los diversos componentes, procesos y resul-
tados del Sistema Educativo Nacional de manera concertada entre el INEE y las autoridades
educativas, federal y locales. En particular, busca reinstalar el federalismo como marco de
coordinacion intergubernamental en el cual los diferentes agentes educativos definen sus
prioridades de evaluacion y utilizan resultados contextualizados para tomar decisiones orien-
tadas a mejorar la inclusion, la equidad y la calidad de los servicios educativos que ofrece el
Estado mexicano.

La pNEE tiene un espacio fundamental de concrecion en los 32 Programas Estatales de
Evaluacion y Mejora Educativa (Peeme). En ellos se plasman los proyectos y acciones que las
autoridades educativas locales pondréan en marcha para vincular la evaluacién con la mejora
de la educacion atendiendo las necesidades y los problemas que son considerados relevan-
tes y prioritarios en sus contextos especificos.

En la busqueda de una perspectiva que permitiera garantizar unidad en la diversidad, el INEE
propuso una metodologia para la definiciéon de un piso comun de trabajo l6gico, metodolé-
gico y empirico, que permitiera la edificacién de las iniciativas locales. Tal apuesta deberia
cumplir con diversas exigencias, ademas de reflejar las necesidades, problemas y desafios
principales en el ambito local: permitir la definicidon de proyectos y acciones de evaluacion
con impacto relevante, el desarrollo de estrategias de difusién y uso de resultados de las
evaluaciones existentes, o bien, el diseno de intervenciones de mejora acompanadas de la
evaluacion en su diseno, implementacion y resultados. Con esta orientacion metodoldgica
los peeme fueron construidos desde y para los estados con el acompafnamiento y el apoyo
permanente del Instituto.

Asi, la metodologia desarrollada por el INEE para guiar la elaboracién de los PEEME contempld
cuatro etapas sustantivas, de las cuales se desprendieron diversos procesos operativos:

1. Formular el problema educativo a partir de las siguientes operaciones metodolégi-
cas: a) sistematizar informacion de 23 indicadores educativos; b) analizar las bre-
chas o desigualdades educativas que se desprenden al considerar diversos crite-
rios de distribucién institucional, geogréafica y socioecondémica de los indicadores
educativos seleccionados; c¢) jerarquizar los problemas educativos en funcion de
su grado de pertinencia, relevancia y factibilidad en sus contextos de operacion;
d) hacer anélisis causal para identificar las causas asociadas de dichos problemas,
y e) identificar las necesidades de evaluacion, de difusién y uso de resultados de
las evaluaciones, o de las intervenciones para la mejora educativa.



Cabe senalar que las causas asociadas a los problemas educativos son el resultado
de ejercicios de reflexion colectiva que expresan la opinién de actores educativos
estatales. Dicha reflexién atiende a uno de los cinco principios que orienta la actua-
cion del INEe que sefala que los consensos sobre las preguntas relevantes sobre
evaluacidon hacen que ésta sea aceptada y vista como una oportunidad para mejorar.

2. Definir los proyectos de evaluacion y mejora educativa (PRoEME) a partir de: a) se-
leccionar la necesidad de evaluacion, de difusion o uso, o de intervencion para la
mejora educativa; b) establecer el ordenamiento de desarrollo e incorporacion de
los ejes de la pPNEE; ¢) definir la vinculacion con el Servicio de Asistencia Técnica a la
Escuela (saTe), y d) precisar propositos fundamentales.

3. Formular metas y acciones con base en la siguiente linea de construccion: a) de-
finir el impacto a largo plazo a partir del método de Mapeo Légico; b) establecer
resultados de corto y mediano plazos; c¢) desarrollar la secuencia ordenada de
acciones; d) identificar los recursos necesarios; e) analizar a los actores involucra-
dos, y f) corroborar la légica causal subyacente.

4. Sentar las bases para el seguimiento: elaborar cronogramas y formular indicadores
que den cuenta de los avances del proyecto.

Como resultado de dicho proceso, este documento plasma los resultados de cada una de
las etapas y operaciones metodoldgicas llevadas a cabo. Refleja, asimismo, el resultado de
distintos espacios de interlocucion entre los equipos técnicos de los estados y del INEE, asi
como entre los titulares de las secretarias de educacién u homologos de las entidades fede-
rativas y los consejeros de la Junta de Gobierno del Instituto, quienes se reunieron en varias
ocasiones para discutir en perspectiva local, regional y nacional las propuestas de trabajo y
las versiones definitivas de los programas.

En consecuencia, los PEEME representan la suma de los esfuerzos e ideas de todos los acto-
res involucrados que forman parte del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa. Por ello,
dan cuenta cabal de un gran esfuerzo nacional con caracter federalista para avanzar hacia la
institucionalizacion del desarrollo de evaluaciones y la promocion del uso de sus resultados
como elemento indispensable de la mejora educativa en México.

PEEME de Morelos
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Introduccion

on la integracion del Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa (PEemE), el

estado de Morelos adelanta en el cumplimiento de la Politica Nacional de Evaluacion

de la Educacion y la construccion del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa. Por

primera vez en la historia, la entidad cuenta con un programa institucional que es pro-
ducto del trabajo colegiado y consensuado con la estructura educativa, en el cual se incluyen
Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa (PROEME) concretos, viables y pertinentes, dirigidos
a impulsar el uso de los resultados de las evaluaciones educativas existentes, o bien, a desa-
rrollar nuevas evaluaciones o estudios que ayuden a dimensionar y comprender los problemas
educativos para ofrecer propuestas viables de solucién desde lo local.

El Programa se constituyé conforme a la metodologia propuesta por el Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion (INEE). Su integracion se planted por etapas, de manera gradual y
progresiva, presentandose los avances en reuniones regionales y recibiendo retroalimentacion
y asesoria, para afinar y mejorar su contenido.

El documento se integra por los siguientes apartados: Fundamento legal, en el que se descri-
be el marco juridico que sustenta el PEEME vy sus Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa
(ProEME). En el apartado de Marco de politica se senala la vinculacién y alineacion del PEEME y
sus ProemME con los instrumentos de planeacion del &mbito nacional y estatal, en materia de
educacion y evaluacién educativa.

Se presenta un diagndstico que enuncia las principales caracteristicas de la educacién en la
entidad para dar cuenta de la magnitud y complejidad del Sistema Educativo Estatal (seg). De
igual modo, se menciona la problematica educativa a partir del anélisis de brechas realizado
sobre la informacién disponible de indicadores clave propuestos por el INEE. Posteriormente,
se describen solo los problemas educativos que se decidié atender por medio de los ProEME a
partir del analisis de sus causas criticas y jerarquizacion.

Se delinean los objetivos v las lineas estratégicas del pEeME en el mediano plazo (2020), consi-
derando las orientaciones generales del Documento Rector de la Politica Nacional de Evalua-
cion de la Educaciéon. Asimismo, se enuncian los ProEME que se plantearon para educacion
bésica y educacién media superior, describiendo en cada uno de ellos su impacto, propésito,
acciones, metas, indicadores y cronograma general 2017-2020.

Se describen los mecanismos por los que la autoridad educativa estatal llevara a cabo el mo-
nitoreo, seguimiento y evaluacion del PEEME y sus PROEME. Y se puntualizan, ademas, los meca-
nismos de coordinacién institucional que se han previsto para la adecuada implementaciéon de
dichos proyectos.

En el Ultimo apartado se expone la agenda de fortalecimiento institucional en la que se trazan,
de manera sucinta, las lineas de evaluacion que podrian derivar en futuros PrRoemME, con base en
las prioridades del see y las necesidades de evaluacion local.



Fundamento legal

a evaluacion educativa es indispensable para lograr lo establecido en el parrafo tres

del articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: “El es-

tado garantizara la calidad en la educacién obligatoria de manera que los materiales

y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura educativa y la ido-
neidad de los docentes y los directivos garanticen el maximo logro de aprendizaje de los
educandos”

La Ley General de Educacioén (LGe) establece los lineamientos que regulan la educacion en
México y garantizan el derecho de todos los individuos a una educacion de calidad como
medio indispensable para “adquirir, transmitir y acrecentar la cultura” (Lgg, 2016, p. 1). Asi, la
educacién es concebida como un proceso continuo que ayuda al ser humano a desarrollar
todo su potencial y convertirse en un agente transformador de su sociedad.

La LGE indica que la evaluacion educativa es un componente del Sistema Educativo Nacional
(sen) y sefala entre las funciones del INE la de “Fungir como autoridad en materia de eva-
luacion educativa, coordinar el Sistema Nacional de Evaluacién Educativa (SNEg) y emitir los
lineamientos a que se sujetaran la autoridad federal y las locales para realizar las evaluacio-
nes que les corresponden en el marco de sus atribuciones” (LGg, 2016, p. 15).

La Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (LINEE), promulgada en el
marco de la Reforma Educativa, enuncia las regulaciones para el INEE autbnomo y esclarece
sus funciones dentro del snee. El articulo 25 estipula que “El Instituto tendra por objeto coor
dinar el sNeg, asi como evaluar la calidad, el desempeno vy los resultados del sen en lo que se
refiere a la educacion bésica y a la educacién media superior, tanto publica como privada, en
todas sus modalidades y servicios” (LINEE, 2013, p. 7).

Esta ley también senala que el INEe “disenara y realizard mediciones y evaluaciones que
correspondan a componentes, procesos o resultados del sen respecto de los atributos de
educandos, docentes y autoridades escolares, asi como, de las caracteristicas de institucio-
nes, politicas y programas educativos” (LiNEg, 2013, p. 7).

Por su parte, la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGgsPb) establece los criterios,
términos y condiciones para el ingreso, la promocién, el reconocimiento y la permanencia
de los profesionales de la educacion en el servicio educativo, quienes deberan estar sujetos
a procesos de evaluacién que permitan identificar sus fortalezas y areas de oportunidad
profesionales.

La Lespp se fundamenta en tres pilares: 7) la regulacién del Servicio Profesional Docente
(sPp); 2) el establecimiento de evaluaciones permanentes para los profesionales de la educa-
cién obligatoria, y 3) la regulacién del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (Lespp, 2013).

PEEME de Morelos

—
w



Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

N
>

En este marco, y retomando el articulo 7° de la LINEE, la evaluacion del sen persigue, entre
otros fines:

|. Contribuir a mejorar la calidad de la educacion;

[I. Contribuir a la formulacién de politicas educativas y el disefo e implementacion de
los planes y programas que de ellas deriven;

[Il. Ofrecer informaciéon sobre el grado de cumplimiento de los objetivos de mejora
establecidos por las autoridades educativas;

IV. Mejorar la gestion escolar y los procesos educativos;

V. Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas del Sistema Educativo Nacional
(LINEE, 2013, p. 3).

Los articulos 3° y 5° de la Ley de Educacion del Estado de Morelos establecen que los go-
biernos estatal y municipal estan obligados a prestar servicios educativos para que todos
los habitantes del estado puedan cursar la educacion preescolar, primaria, secundaria y me-
dia superior, con la finalidad de cumplir las disposiciones generales emitidas por la autoridad
educativa federal, incluida la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion.
Asimismo, los articulos 13, 14 y 85 disponen que corresponde a las autoridades educativas
locales evaluar en forma sistematica y permanente al Sistema Educativo Estatal de manera
coordinada y concurrente con las autoridades educativas federales y su normativa.



Marco de politica

| articulo 17 de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (LINEE)
sefala que, en el marco del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa (sNeg), los
proyectos y acciones que se apliquen en materia de evaluacién se llevaran a cabo
conforme a una Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion (PNEE), de manera

gue sean pertinentes a las necesidades de mejoramiento de los servicios educativos que
se ofrecen en las distintas poblaciones del pais, atendiendo la contextualizacion de cada
entidad. Esta politica establecera:

Il.
.
V.
V.
VI.

VIIL

Los objetos, métodos, pardmetros, instrumentos y procedimientos de la evaluacion;
Las directrices derivadas de los resultados de los procesos de evaluacion;

Los indicadores cuantitativos y cualitativos;

Los alcances y las consecuencias de la evaluacion;

Los mecanismos de difusion de los resultados de la evaluacion;

La distincién entre la evaluacion de personas, la de instituciones y la del Sistema
Educativo Nacional (sen) en su conjunto;

Las acciones para establecer una cultura de la evaluacion educativa (LINEE, 2013, p. 5).

Dicha politica contempla siete ejes:

Desarrollo de evaluaciones de los componentes, procesos y resultados del sen:
incorpora orientaciones, estrategias, lineas de acciéon y metas relacionadas con las
mediciones y evaluaciones, nacionales e internacionales, de resultados educativos,
desempeno docente y oferta educativa en la educaciéon béasica y educacion media
superior.

Regulacion de los procesos de evaluaciéon: aborda la emisiéon de lineamientos para
las funciones de evaluacion respecto del logro educativo de los alumnos; de recur
SOS y procesos escolares, de politicas y programas educativos, asi como del desem-
peno docente y los procesos de evaluacion del Servicio Profesional Docente (spp).
Desarrollo de sistemas de informacion: formula estrategias y lineas de accion para
disenar e implementar un sistema de indicadores educativos y de resultados de las
evaluaciones del sen.

Difusion y uso de los resultados de las evaluaciones: centra sus acciones en el im-
pulso de una cultura de la evaluacion, a través de la difusion y la promocién del uso
de los resultados de las evaluaciones, entre distintos actores educativos y sectores
sociales.

Emisién de directrices para la mejora educativa: formula e implementa directrices
que contribuyan a mejorar la calidad de la educacién y su equidad.

Coordinacion institucional entre el INEE y las autoridades educativas: eje transversal.
Fortalecimiento de capacidades institucionales: eje transversal que incluye accio-
nes para mejorar los procesos y las practicas de evaluacion, asi como para consoli-
dar la PNEE Yy el SNEE (INEE, 2015).
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Por su parte, la evaluacion educativa se considera dentro de la agenda gubernamental es-
tatal, como un mecanismo valioso para contribuir a la mejora de la calidad de la educacién,
la transparencia vy la rendicion de cuentas. La informacién y el conocimiento generado por
medio de la evaluacién, deberan traducirse en una mayor comprension de la problematica
educativa, que coadyuve a sustentar la toma de decisiones de mejora encaminadas a re-
ducir las brechas y desigualdades de la educacion entre grupos de poblacién, tipos de sos-
tenimiento, modalidades vy vertientes educativas, para ello, el gobierno y las instituciones
educativas estan comprometidas a cumplir con los objetivos y lineamientos planteados en
el articulo 3° de la Constitucidon Mexicana, en el Plan Nacional de Desarrollo y en los planes
y programas de estudios; para recibir una educacién de calidad. Asi, el Programa Estatal de
Evaluacion y Mejora Educativa integra, da sentido, implementa, monitorea y evalla los fines
mandatados en los documentos antes mencionados.

En el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2018, en su objetivo estratégico 2.6. Mejorar el des-
empeno y asegurar la permanencia de ninos y jovenes en el sistema educativo, plantea, en
su estrategia 2.6.1, que se debe brindar educacién de calidad en todos los niveles y moda-
lidades para promover la mejora en el aprendizaje de los alumnos.



Elementos de diagnodstico para
la conformacion del Programa Estatal
de Evaluacion y Mejora Educativa

Caracteristicas de la educacion obligatoria

En este apartado se presenta un panorama general de las caracteristicas del sistema edu-
cativo mediante datos estadisticos de la educacién obligatoria, los cuales corresponden al
inicio del ciclo escolar 2015-2016 (datos de la estadistica basica del sistema educativo).

El territorio del estado comprende 4 879 km?, divididos en 33 municipios. Esta superficie
representa 0.25% del territorio nacional. Morelos tiene una poblacién de 1 920, 351 habi-
tantes, de los cuales el 84% es urbana y 16% es rural (INEcl, 2015); 914 906 (48.1%) son
hombres y 988 908 (51.9%) son mujeres, de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadisti-
ca y Geografia (INEGI); de estos porcentajes, se observan tres aspectos importantes:

1. La barra de la poblacion de 75 afios y méas es mas grande que la del rango de 70 a
74, esto significa que el niUmero de fallecimientos de personas con 75 anos y mas,
aumentara,

2. Lapoblacién en los rangos de edad de 0 a 19 afios muestra una tendencia a la baja,
en consecuencia, la matricula en educacion basica disminuira, y

3. La mayor parte de la poblacién en edad de cursar su educacion basica esta integra-
da por hombres.

Educacion basica

La educacién basica (es) obligatoria se compone por 388 222 alumnos, 16 308 docentes y
2 913 escuelas. Del total de alumnos, 17.7% corresponde a preescolar, 54.7% a primaria y
276% a secundaria; en tanto que 20.3% de los docentes pertenece a preescolar, 49.1% a
primaria 'y 30.6% a secundaria. La distribucién de escuelas por nivel educativo es la siguien-
te: 42.3% es de preescolar, 40.6% de primaria 'y 17.1% de secundaria (ver tablas 1y 2).
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Principales brechas de educacion basica
Acceso y cobertura

La tasa neta de cobertura en el nivel preescolar en el estado de Morelos es de 66.5%,
mientras que a nivel nacional es de 71.9%; por lo tanto, existe una brecha de 5.4 puntos
porcentuales en contra de lo estatal.

Oferta educativa

De los sustentantes que participaron en la evaluacion del desempeno docente en educacion
béasica, 6.0% se ubicé en destacado, mientras que 36.7% obtuvo suficiente. Por lo tanto,
existe una brecha de 30.7 puntos porcentuales.

De los sustentantes que participaron en la evaluacion del desempeno docente en educacion
basica en Morelos, 33.2% se ubicé en bueno, mientras que el promedio nacional fue de
35.7% para el mismo nivel de desempeno. Existe una brecha de 2.5 puntos porcentuales
en contra de lo estatal.

De los sustentantes que participaron en la evaluacion del desempeno docente en educacion
basica en Morelos, 21.9% se ubico en insuficiente, mientras que el promedio nacional fue
de 12.4% para el mismo nivel de desempeno. Existe una brecha de 9.5 puntos porcentuales
en contra de lo estatal.

Resultados educativos

De acuerdo con los resultados del Plan Nacional de Evaluacién de los Aprendizajes en su
modalidad de Evaluacion de Logro referida al Sistema Educativo Nacional (PLANEA ELSEN)
2015, en los niveles | y Il de Lenguaje y Comunicacion hay una brecha de 0.9% entre los
alumnos de sexto grado del estado (83.6%) y el promedio nacional (82.7%).

Existe una brecha de 4.6% en los resultados de PLANEA ELSEN 2015 del logro en Matematicas
de los alumnos de sexto grado de primaria en los niveles | y Il, entre la cifra estatal (84.0%)
y la nacional (79.4%).

Existe una brecha de 0.9% en los resultados de PLanea ELsEN 2015 del logro en Lenguaje vy
Comunicacion de los alumnos de tercer grado de secundaria en los niveles | y Il, entre la
cifra estatal (76.3%) y la nacional (75.4%).

Existe una brecha de 2.5% en los resultados de PLanea ELsen 2015 del logro en Mateméati-
cas de los alumnos de tercer grado de secundaria en los niveles | y |l, entre la cifra estatal
(91.9%) y la nacional (89.4%).



Educacion media superior

Al incluirse la educacion media superior (Ems) como parte de la educacion obligatoria es-
tablecida en el articulo 3° constitucional se debe poner énfasis en la formacion integral
de los estudiantes de este nivel educativo, independientemente de que al concluir esta
etapa continlien sus estudios o ingresen al mercado laboral, por lo que es necesario que al
término de esta etapa cada joven logre un dominio sélido de las disciplinas y valores esta-
blecidas en los planes y programas de estudio.

LLa educacion media superior (EMs) se encuentra integrada por 5 288 docentes, 377 plante-
les y 82 928 alumnos, de los cuales 37.15% (30 812 alumnos) asiste a un plantel de soste-
nimiento federal; el resto, que representa 62.85% (52 116 alumnos) asiste a un plantel de
sostenimiento estatal, particular y auténomo.

La matricula en educacién media superior fue de 82 mil 928 estudiantes, de los cuales el
37.2% (30 mil 812 alumnos) asisten a un plantel de sostenimiento federal, el 25.6% (21 mil
267 alumnos) a un plantel de sostenimiento estatal, el 24.7% (20 mil 455 alumnos) a uno
de sostenimiento particular, y el resto 12.5% (10 mil 394 alumnos) acuden a un plantel de
sostenimiento auténomo.

La tasa de crecimiento anual de la matricula educativa en el nivel medio superior, segun da-
tos del INEE, fue del 2.8% a nivel nacional, mientras que en el estado se tuvo un crecimiento
mayor llegando al 3.7% en el ciclo escolar 2014-2015.

Las instituciones publicas incrementaron su matricula en un 8.1 % en el ciclo escolar 2014-
2015, mientras que las de sostenimiento particular redujeron su matricula en un - 5.3%.

Al interior del Estado, el porcentaje mayor de crecimiento por tipo de servicio correspondio
al bachillerato general con 7.6% (decrecié en particulares); por cuanto al sostenimiento fue
mayor el aumento en las instituciones auténomas con un 13.6% y mayor en el medio urba-
no con 11.6%. En las localidades de alto grado de marginacion el aumento fue de 16.3%,
mientras que en localidades de muy baja marginacion, fue de 26.3%.

LLa educacion media superior esté integrada por diez subsistemas que ofrecen la modalidad
escolarizada: Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (cecyTe), Colegio de Bachilleres
del Estado de Morelos (Cosaem) dentro del cual se incluyen los Emsap, Colegio de Educacion
Profesional Técnica del Estado de Morelos (ConaLer Morelos), Centro de Estudios de Ba-
chillerato (ces), Direccion General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria (DGeTA), Direccion
General de Educacién Tecnoldgica Industrial (pGeT), Preparatorias Federales por Coopera-
cion (Prereco), Telebachillerato Comunitario del Estado de Morelos (tBc Morelos), Educacion
Media Superior de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEm) y escuelas parti-
culares. Por otra parte, existen las opciones de educacién abierta, como es la Coordinacion
Estatal del Subsistema de Preparatoria Abierta, el servicio impartido por la bGeTa, el servicio
de la uaem y las instituciones particulares.
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Principales brechas de educacién media superior
Acceso y cobertura

En relacion a la tasa de asistencia de escolar para el ciclo escolar 2014-2015, se aprecia una
diferencia a favor de las mujeres al interior del Estado. En el caso de las mujeres la tasa en
Morelos fue de 76.4% vy para el pais de 73.7%. En hombres fue en Morelos de 70.4% y del
pais 72.7%. De igual manera, entre menor es el grado de marginacion, la diferencia corre
en favor de las mujeres.

Por otra parte, para el ciclo escolar 2014-2015, el 16% de los estudiantes en Educacion Me-
dia Superior eran dos 0 mas anos mayores que la edad en la que normativamente deberian
cursar el grado al cual estén inscritos. La diferencia se hace evidente cuando observamos
el comportamiento del indicador en las instituciones de sostenimiento publico contrastado
con aquellas de sostenimiento privado, ya que mientras el 14.2% de los estudiantes de
las instituciones publicas se encuentran en dicha condicion, en las escuelas particulares el
indicador aumenta al 20.2%.

En el caso de los jévenes indigenas que habitan en Morelos, esa tasa de participacion es del
61.8% vy para los no indigenas en 73.5%. Para el pais, las tasas respectivas fueron 63.9% y
74.4%. Como se aprecia, existe una considerable brecha que pesa sobre la poblacion indi-
gena de Morelos, mayor aun que la que se presenta en el pais.

Oferta educativa

En cuanto a los resultados de la evaluacion de desempeno docente del 2015, el subsistema
con mayor porcentaje de docentes con resultado insuficiente registrd el 26.1%, mientras que
el promedio estatal fue de 17.8% para el mismo nivel de desempeno. Existe una brecha de 8.3
puntos porcentuales en contra del subsistema con mayor porcentaje de docentes con resulta-
do insuficiente.

Resultados educativos

De los alumnos de educacion media superior de planteles de sostenimiento publico estatal,
88.8% se ubica en los niveles de logro | y Il en Matematicas, mientras que 81.5% de los
alumnos de planteles de sostenimiento privado presentan el mismo nivel de logro. Esto
implica una brecha de 73 puntos porcentuales en contra de planteles de sostenimiento
publico estatal (PLaNEA ELCE 2015).

De los alumnos de educacién media superior de planteles estatales, 68.3% se ubicé en los
niveles |y Il de Lenguaje y Comunicacion, mientras que la media nacional fue de 64 % para
los mismos niveles de logro. Esto significa una brecha de 4.3% en contra de los planteles
estatales (PLANEA ELCE 2015).



Para el ciclo escolar 2012-2013, la tasa de Abandono escolar (tasa de desercién total)
entre el Estado de Morelos vy la registrada a nivel nacional presenté una brecha de 4.8
puntos porcentuales en contra del Estado, evidenciando una grave situacion que sesga las
oportunidades de los jévenes, tanto académicos como laborales.

En el mismo sentido, seguin datos proporcionados por el INEE, en el ciclo escolar 2013-2014 la
problemética se acrecentaba en las instituciones de sostenimiento particular, ya que éstas
registraron una tasa de abandono del 24.5% mientras que en las publicas fue del 13.3%.

En cuanto a la eficiencia terminal, para el ciclo escolar 2013-2014 se calculd una tasa de
eficiencia terminal del 58%, existiendo una diferencia de 5.4 puntos porcentuales entre el
sostenimiento publico y el privado.

En la prueba de habilidades matematicas existe una brecha de 7.8 puntos porcentuales en
contra de las mujeres, ya que mas mujeres se ubicaron en el nivel mas bajo. Por otra parte,
en las habilidades de lenguaje y comunicacién, un mayor nimero de hombres se encuentra
en el nivel mas bajo, 7.6 puntos porcentuales por debajo de las mujeres que se ubicaron en
el mismo nivel.

Problematica educativa por atender

A continuacion, se describen los problemas educativos que se decidié integrar y atender
mediante un Proyecto de Evaluacion y Mejora Educativa especifico, después de la jerarqui-
zacion que se llevo a cabo a partir de los elementos del diagnéstico.

Problemas en términos de brecha (educacion basica)

1. Bajo logro educativo en Lenguaje y Comunicacion y Matematicas de los estudian-
tes de educacion bésica del estado.

Causas asociadas al problema

e Escaso seguimiento e intervencion del Consejo Técnico Escolar (cTe) para mejorar
los aprendizajes de los estudiantes.

e Falta de consistencia y profundidad en la atencién de las prioridades y condiciones
del Sistema Bésico de Mejora.

e [Exceso y desarticulacién de proyectos, programas y acciones direccionados a la
escuela.

e Débil formacién inicial y continua del docente.

e Nulo involucramiento de los padres de familia.

e Prescrito liderazgo del director.

Necesidad identificada
Evaluar el funcionamiento del cTe para identificar dreas de mejora.

2. Bajo desempeno de los docentes de educacion bésica en el estado.
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Causas asociadas al problema

e Difusién insuficiente y falta de oportunidad en el uso de los resultados de las eva-
luaciones del desempeno docente.

e Poca pertinencia de las estrategias y programas de formacién de los docentes.

e Evidencias insuficientes para tomar decisiones orientadas a la mejora de los progra-
mas de formacion continua

Necesidad identificada
Evaluacion de los programas de formacién continua de los docentes de educacion bésica.
Problema en términos de brecha (Ems)

Disparidad en resultados en la Evaluacién del Desempefio Docente entre los Subsistemas
y significativo porcentaje de Docentes con resultado insuficiente.

Causas asociadas

e Difusién insuficiente y falta de oportunidad en el uso de los resultados de las eva-
luaciones del desempeno docente.

e Poca pertinencia de las estrategias y programas de formacion de los docentes de
educaciéon media superior; ademas hay diferencias entre subsistemas.

e Evidencias insuficientes para tomar decisiones orientadas a la mejora de los progra-
mas de formacion continua.

Necesidad identificada

Evaluacion de los programas de formacion continua de los docentes de educacién media
superior.



Situacion de la evaluacion estatal

En la entidad se cuenta con el apoyo multifuncional del personal operativo de la estructu-
ra organica de la Subdireccion de Evaluacién dependiente del iEBem, para atender todas las
convocatorias de aplicacion de evaluaciones estatales y federales en todos los niveles edu-
cativos (incluye el nivel medio superior). Para lo cual se cuenta con una plantilla operativa
de dos personas que coordinan, disenan las estrategias de logistica y generan los controles
informaticos. Todo el personal adicional que se requiere para la instrumentacién por sedes de
aplicacion es de origen externo y se hace participe eventualmente. Para ocupar las figuras de
coordinador de sede, aplicador supervisor, responsable técnico, etcétera.

Para la educacién media superior, los procesos de Evaluacion recaen en la Subsecretaria de
Educacion la cual dispone de un equipo interdisciplinario de cuatro personas conformado por
el Subsecretario, el Director General de Educacion Media Superior y Superior, Direccién de
Fortalecimiento Educativo y Profesiones y la Subdireccion de Planeacion y Desarrollo Edu-
cativo. El equipo no es exclusivo para la evaluacion de la educacién, sino que responde a
las necesidades del desarrollo e implementacion de proyectos relacionados con el Servicio
Profesional Docente o evaluaciones realizadas por el INEe. Al igual que en el caso de las eva-
luaciones realizadas por el Instituto de Educacién Béasica del Estado de Morelos, la Subsecre-
taria de Educacion opera y supervisa sus evaluaciones con personal externo y con apoyo del
personal del IEBEM.

En relacion a la infraestructura fisica, se carece de centros de aplicacion propios. Se ha solici-
tado el préstamo de instalaciones a instituciones de nivel superior publicas preferentemente,
para aplicar cualquier evaluacion al nivel de educacion basica o medio superior.

Con respecto al Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, el area senala tener
relacién con los consejeros de la Junta de Gobierno, a través del Consejo de Vinculacién con
las entidades federativas (convie) y las Unidades de Planeacion, Coordinacién y Comunicacion
Social, Normatividad y Politica Educativa, de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional y de
Informacion y Fortalecimiento de la Cultura de la Evaluacion asi como con la Direccién Gene-
ral de Evaluacion de Politicas (pGep) de la sep.

La Subdireccién de Evaluacion de Morelos se ha orientado fundamentalmente a la coordina-
cién e instrumentacion operativa de la aplicacion de los diferentes exdmenes internacionales
y nacionales: Programa para la Evaluacién Internacional de Alumnos (pisa, por sus siglas en
inglés) de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (ocpe), Examenes
para la Calidad y Logro Educativos (ExcaLE), Evaluacion Nacional del Logro Académico en Cen-
tros Escolares (ENLACE, de 2006 a 2013), Plan Nacional de Evaluacion del Aprendizajes (PLANEA,
de 2015 a la fecha), Olimpiada del Conocimiento Infantil fase censal (iEBem) v estatal (sep) y el
Instrumento de Diagndstico para los Alumnos de Nuevo Ingreso a Secundaria (ipbanis, el cual
ya no se aplica); como de su procesamiento, analisis de datos y difusion.

En algunos niveles se han llevado a cabo ejercicios de evaluacion diagndéstica sobre cono-
cimientos generales que tienen los alumnos, a fin de identificar necesidades de atencion
especial y de seguimiento de las actividades que realizan las escuelas.
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La creacién de la Subdireccién del Servicio Profesional Docente, como area responsable de
la asignacion de plazas, convocatoria y tramites administrativos de los docentes participantes
en coordinacion con la Subdirecciéon de Evaluacion, como responsable de la instrumentacion
de la logistica para aplicar las evaluaciones correspondientes al spb como: ingreso, diagnésti-
ca, promocioén en la funcién y permanencia; correspondientes al personal directivo, docente
y técnico docente y las que se aplican a candidatos a ser evaluadores. Ademas, orienta a los
candidatos sobre el procedimiento a seguir en cada una de las etapas que integra el proceso
de evaluacién correspondiente.

A manera de conclusién, es necesario formar el capital humano con las herramientas teéri-
cas, metodoldgicas e instrumentales para que realicen diagndsticos que sustenten estrate-
gias que contribuyan a transformar la calidad educativa del estado. Ante esta situaciéon pro-
blematica, se ha optado desde el diseno e implementacion de los PrROEME para fortalecer las
capacidades de evaluacion.



Objetivos y lineas estratégicas de accion
del Programa Estatal de Evaluacion y Mejora
Educativa

Objetivo general

Establecer la evaluacién educativa en el estado de Morelos como una herramienta
de gestion de politicas publicas en educacion obligatoria, mediante la articulacion de
proyectos que promuevan el desarrollo de evaluaciones de los componentes y pro-
cesos educativos y difundan el uso de los resultados obtenidos, estableciendo una
cultura de evaluacion que nos lleve a la toma corresponsable de decisiones para el
logro educativo del estudiantado.

Objetivos especificos

Elevar la calidad de la educacién obligatoria del estado de Morelos.

Propiciar la formacién integral de los alumnos inscritos en el nivel de educacién
béasica, reduciendo el porcentaje de aquellos que se ubican en los niveles de logro
| en las asignaturas de Matematicas y Lenguaje y Comunicacion.

Mejorar los procesos de supervision y asesoria técnica pedagodgica a las escuelas.
Fortalecer la cultura de la evaluacién en las escuelas, mediante la participacion ac-
tiva y comprometida de los colectivos escolares.

Evaluar la pertinencia de los programas de formacién y actualizacién de los docen-
tes de educacion secundaria y media superior para tomar decisiones orientadas a
su mejora.

Lineas estratégicas de accion

1.

Elevar la calidad de la educacién a partir del Programa Estatal de Evaluacion y Me-
jora Educativa como instrumento rector de la politica de evaluacion en el sector
educativo del Estado de Morelos.

Fortalecer las competencias comunicativas (Lenguaje y Comunicacion) y Matema-
ticas de los alumnos de educacion béasica, mediante el establecimiento del uso
efectivo de los resultados de las evaluaciones y el acompanamiento directivo y la
intervencion docente diversificada.

Formular e implementar un modelo de difusién de los resultados de PLaNEa, para
promover su uso en el desarrollo de planes de mejora educativa de las escuelas de
educacion basica.

Fortalecimiento de las evaluaciones del logro de los alumnos, priorizando procesos
sobre resultados, para brindar el apoyo que requieren los estudiantes por parte del
docente.
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10.

Impulso a la evaluacion del acompanamiento y asesoria al docente, que permita la
reflexion colegiada y la toma de decisiones para la mejora de su desempeno en el
aula.

Fomento de la formacion directiva con liderazgo, mediante el conocimiento y des-
empeno optimo de sus funciones.

Impulso a la activacién y funcionamiento de los Consejos Escolares de Participa-
cion Social para el cumplimiento efectivo de su misién desde los diferentes comi-
tés que lo conforman, a fin de lograr una practica social responsable.
Fortalecimiento de la coordinacion institucional para facilitar la implementacién del
PEEME, mediante nuevas interacciones entre actores, asumiendo compromisos que
permitan el desarrollo de acciones de mejora.

Fomento a la cultura de la evaluaciéon que contribuya progresivamente a la mejora
de los servicios educativos de la entidad.

Difusion y uso de resultados de las evaluaciones que proporcionen informacion
relevante y pertinente para la toma de decisiones.



Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa
(ProemE) de Morelos

1. Evaluacién del Consejo Técnico Escolar de las escuelas de educacion bésica.

2. Evaluacion de los programas de formacion continua de los docentes de educa-
cion basica.

3. Evaluacion de los programas de formacion y actualizaciéon docente de educacién
media superior.
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ProemE 1. Evaluacion del Consejo Técnico
Escolar de las escuelas de educacion basica

Enunciado del problema educativo

en términos de brecha

Existe una brecha de 0.9% en los
resultados de PLaANEA ELSEN 2015 en
Lenguaje y Comunicacion de los
alumnos de sexto grado de primaria en
los niveles |y Il, entre la cifra estatal
(83.6%) vy la nacional (82.7%).

Existe una brecha de 4.6% en los

resultados de PLANEA ELSEN 2015 en
Matematicas de los alumnos de sexto
grado de primaria en los niveles | y I,
entre la cifra estatal (84.0%) y la cifra
nacional (79.4%).

Existe una brecha de 0.9% en los
resultados de PLanEA ELSEN 2015 en
Lenguaje y Comunicacion de los alum-
nos de tercer grado de secundaria en
los niveles |y Il, entre la cifra estatal
(76.3%) vy la nacional (75.4%).

Existe una brecha de 2.5% en los
resultados de PLanea ELSEN 2015 en
Matematicas de los alumnos de tercer
grado de secundaria en los niveles |

y Il, entre la cifra estatal (91.9%) y la
nacional (89.4%).

Tabla 3. Problema educativo en términos de brecha

Causas asociadas
al problema

Escaso seguimiento e
intervencion del Consejo
Técnico Escolar (cTe) para
mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

Falta de consistencia y pro-
fundidad en la atencién de
las prioridades y condicio-
nes del Sistema Bésico de
Mejora.

Exceso y desarticulacion
de proyectos, programas y
acciones direccionados a la
escuela.

Débil formacion inicial y
continua del docente.

Nulo involucramiento de los
padres de familia.

Prescrito liderazgo del
director.

Necesidad Identificada

Evaluar el funcionamiento del

i CTE para identificar éreas de
: mejora.



Proposito

Evaluar en qué medida el funcionamiento del Consejo Técnico Escolar (cTE) cumple con sus
propdsitos y resultados esperados para fortalecer su funcionamiento en la identificacion,
analisis y seguimiento de situaciones de mejora educativa.

Impacto de la evaluacion

Establecer procesos constantes de evaluacion del cTe que permitan obtener informaciéon
acerca de su funcionamiento, identificar &reas de oportunidad y tomar decisiones orientadas
a su mejora.

Impacto educativo

Disminuir las brechas existentes en los resultados del Plan Nacional para la Evaluacion de
los Aprendizajes (PLaNEA) en educacién bésica.

Desarrollo del proyecto

A partir de los resultados de la evaluacién practicada a los cTg, el Instituto de la Educacion
Bésica del Estado de Morelos vy el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion
disenaran estrategias de intervencién que fortalezcan el funcionamiento de los cTe en las
escuelas de educacion basica de Morelos.

Por medio del cTE, se propiciara que las escuelas mejoren su capacidad para la toma de deci-
siones orientadas a mejorar el servicio educativo que ofrecen y que centren sus actividades
en el logro de los aprendizajes de todos los estudiantes que atienden (Acuerdo 717).

Se espera que la toma de decisiones en la escuela por medio del cTe abarque los siguientes
ambitos: desarrollo de capacidades técnicas de los docentes, contextualizacion curricular
e iniciativas pedagodgicas en el salén de clases, solicitud de asistencia técnica y gestién de
materiales e insumos educativos.

La intervencion serd monitoreada por medio de la estructura de jefes de sector, supervi-
sores y directores de educacién béasica (EB) para generar informacion que permita hacer un
analisis de su impacto y su repercusion en los avances de los resultados de logro educativo
de PLanea 2019 y 2021.

Lo anterior permitira reforzar el liderazgo directivo, el trabajo colaborativo, la operatividad del
Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (sate), el involucramiento de los padres de familia
y la comunidad en la toma de decisiones orientadas a la mejora educativa.
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Tabla 4. Cronograma general 2017-2020 del ProemE 1. Evaluacion del Consejo Técnico Escolar de las escuelas

de educacion basica

Acciones

1. Realizar analisis, estudios o consultas
: gue apoyen la construccion de un marco
de referencia para la evaluacion.

Responsables

Instituto de la Educa-

: cion Basica del Estado
de Morelos (iIEBMm)

Trimestres

¢ 2. Disefiar una estrategia metodoldgica.

Instituto Nacional para

i la Evaluacion de la

Educacion (INEE)

IEBM

1. Evaluacion del
Consejo Técnico
Escolar de Morelos

3. Solicitar al INEE los lineamientos vy crite-
: rios técnicos correspondientes para llevar
a cabo la evaluacion.

disenada.

4. Disefar indicadores.

5. Disefar los instrumentos de evaluacion.

6. Disenar un plan de trabajo de campo.

7. Publicar un calendario de actividades

i para la aplicacion de la evaluacion en 2018.

8. Disefar un sistema de monitoreo y
seguimiento.

IEBEM

1. Capacitar al personal para la aplicacion
del instrumento.

2. Pilotear los instrumentos de evaluacion.

3. Aplicar los instrumentos de evaluacion.

4. Supervisar la aplicacion de los instru-

¢ mentos de evaluacion.

2. Evaluacion del
Consejo Técnico
Escolar de Morelos
aplicada.

i 5. Monitorear la ejecucion del calendario

de actividades.

6. Relevar y sistematizar informacién
sobre la ejecucion del calendario de activi-
dades vy la aplicacion de los instrumentos
de evaluacion.

i 7 Publicar un informe sobre la ejecucion
i del calendario de actividades y la aplica-

i cion de los instrumentos de evaluacion.

. IEBEM




3. Procesamiento
y anélisis de los
resultados de la
Evaluacion del
Consejo Técnico
Escolar de Morelos
realizados.

Acciones

¢ 1. Elaborar un modelo de analisis de los
i resultados.

2. Procesar los resultados de la evalua-
cion.

©INEE
. IEBEM

Responsables

Trimestres

3. Validar los resultados de la evaluacion.

INEE

¢ 4. Analizar los resultados de la evaluacion.

5. Publicar un informe de resultados de la
i evaluacion.

¢ INEE
i IEBEM

4. Estrategia de
difusion de los
resultados de la
Evaluacion del
Consejo Técnico
Escolar de Morelos
implementada.

i 1. Construir un marco de referencia para la
¢ difusion.

i INEE
! IEBEM

i 2. Disenar una estrategia de difusién que
especifique el lenguaje y contenidos a

i utilizar, las audiencias a quien se difundir,
i las acciones de difusion a desarrollar y los
medios de difusion que seran utilizados.

3. Publicar un calendario de actividades
para la implementacién de la estrategia de
difusion disefada.

4.Ejecutar el calendario de actividades
publicado vy la estrategia de difusion

. disefada.

IEBEM

5. Monitorear la ejecucién del calendario
de actividades y la implementacion de la
estrategia de difusion disenada.

6. Relevar y sistematizar informacién

i sobre la ejecucion del calendario de activi-
i dades y la implementacién de la estrategia :
¢ de difusion disenada. {

7. Publicar un informe sobre la implemen-
i tacion de la estrategia de difusion.

i INEE
IEBEM

5. Estrategia

de uso de los
resultados de la
Evaluacion del
Consejo Técnico
Escolar de Morelos
implementada.

1. Construir un marco de referencia para
el uso.

INEE
IEBEM

2. Disefar una estrategia de uso que
especifique la finalidad y alcances del
mismo.

3. Publicar un calendario de actividades
para la implementacién de la estrategia de
uso disenada.

4. Ejecutar el calendario de actividades
publicado vy la estrategia de uso disefada.

IEBEM

3,4

5. Monitorear la ejecucién del calendario
de actividades y la implementacion de la
estrategia de uso disenada.

6. Relevar y sistematizar informacién
sobre la ejecucion del calendario de activi-
dades y la implementacién de la estrategia
de uso disenada.

7. Publicar un informe sobre la implemen-
tacion de la estrategia de uso.

INEE
IEBEM

3.4
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6. Intervencion
para la mejora del
funcionamiento del
Consejo Técnico
Escolar de Morelos
disenada.

Acciones

1. Definir areas a mejorar.

2. Incorporar, en su caso, las directrices
vigentes emitidas por el INEE.

Responsables

IEBEM

3. Realizar anélisis, estudios o consultas
que apoyen la identificacién de buenas
practicas.

4. Caracterizar y recuperar los resultados
que deriven de los procesos de difusion
y uso de los resultados de la Evaluacién
del Consejo Técnico Escolar de Morelos
(ECTEM).

INEE
IEBEM

5. Disefar un plan de intervencion para la
mejora del funcionamiento del Consejo
Técnico Escolar de Morelos.

6. Publicar un calendario de actividades
para la implementacion del plan de inter-
vencion.

IEBEM

7. Plan de interven-
cién para la mejora
del funcionamiento
del Consejo Técnico
Escolar de Morelos
implementado.

1. Ejecutar el calendario de actividades pu-
blicado y el plan de intervencion disefado.

IEBEM

2,3

2. Monitorear la ejecucién del calendario
de actividades y la implementacion del
plan de intervencién disefado.

3. Relevar y sistematizar informacion
sobre la ejecucion del calendario de acti-
vidades y la implementacién del plan de
intervencioén disenfado.

INEE
IEBEM

2,3

4. Publicar un informe sobre la implemen-
tacion del plan de intervencién disenado.

5. Publicar un calendario de actividades
para la implementacién del plan de inter
vencion en 2021.

IEBEM




ProemE 2. Evaluacion de los programas
de formacion continua de los docentes

de educacion basica

Tabla 5. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo en

términos de brecha

Causas asociadas
al problema

Necesidad identificada

De los sustentantes que participaron

en la evaluacion del desempeno docente
en educacion basica, 6.0% se ubicé en
destacado, mientras que 36.7 % obtuvo
suficiente. Por lo tanto, existe una brecha
de 30.7 puntos porcentuales.

De los sustentantes que participaron en

la evaluacion del desempefo docente en
educacion basica en Morelos, 33.2% se
ubicé en bueno, mientras que el promedio
nacional fue de 35.7% para el mismo nivel
de desempeno. Existe una brecha de 2.5
puntos porcentuales en contra de lo estatal.

De los sustentantes que participaron en la
evaluacién del desempefo docente en edu-
cacion basica en Morelos, 21.9% se ubico

en insuficiente, mientras que el promedio na- :

cional fue de 12.4% para el mismo nivel de
desempeno. Existe una brecha de 9.5 puntos
porcentuales en contra de lo estatal.

Propodsito

Difusion insuficiente y
falta de oportunidad en
el uso de los resultados
de las evaluaciones del
desempeno docente.
Poca pertinencia de las
estrategias y programas
de formacién de los
docentes.

Evidencias insuficientes
para tomar decisiones
orientadas a la mejora
de los programas de
formacién continua.

¢ Evaluacion de los progra-

mas de formacién continua
de los docentes de educa-
cion secundaria.

Evaluar los programas de formacién continua para detectar areas de oportunidad y definir

estrategias de mejora.

Impacto de la evaluacion

Establecer procesos constantes de evaluacion de los programas de formacién continua,
orientados a la toma de decisiones para fortalecerlos y con ello incidir en la mejora del des-

empeno de los docentes.

Impacto educativo

Incrementar el porcentaje de docentes con niveles de desempeno al menos bueno.
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Desarrollo del proyecto

A partir de los resultados de la evaluacién de la formacion continua, el Instituto de la Educa-
cion Bésica del Estado de Morelos, disefara e implementara una oferta formativa pertinen-
te, congruente y contextualizada para los docentes del estado.

Lo anterior permitird generar directrices que apoyen a la instancia estatal de formacién
continua y a las de formacion inicial en la diversificacion de su oferta formativa, para mejorar
las capacidades y habilidades de los docentes con los perfiles, pardmetros e indicadores
establecidos por la Coordinacién Nacional de Servicio Profesional Docente (cnspp), asi como
en su practica aulica y en los resultados del PLanea 2021.

Tabla 6. Cronograma general 2017-2020 del Proeme 2. Evaluacion de los programas de formacién continua
de los docentes de educacion basica

Acciones

Responsables

Trimestres

. e . Instituto de la
1. Realizar andlisis, estudios o consultas que R
Educacion Bésica del

apoyen la construcciéon de un marco de referencia 2
poy - Estado de Morelos
para la evaluacion.

(IEBEM)

Instituto Nacional
para la Evaluacién de
la Educacion (INEE)
IEBEM

2. Disefar una estrategia metodoldgica.

1. Evaluacién de

los programas de 3. Solicitar al INEE los lineamientos vy criterios

formacién continua
de los docentes de
educacion basica
disenada.

evaluacion.

4. Disenar indicadores.

5. Disenar los instrumentos de evaluacion.

6. Disefar un plan de trabajo de campo.

7. Publicar un calendario de actividades para la
aplicacién de la evaluacion en 2018.

8. Disenar un sistema de monitoreo y seguimiento.

IEBEM

técnicos correspondientes para llevar a cabo la 2

2,3

2. Evaluacion de
los programas de
formacién continua
de los docentes de
educacion basica
aplicada.

1. Capacitar al personal para la aplicacion del
instrumento.

2. Pilotear los instrumentos de evaluacion.

3. Aplicar los instrumentos de evaluacion.

4. Supervisar la aplicacion de los instrumentos de
evaluacion.

5. Monitorear la ejecucién del calendario de
actividades.

6. Relevar y sistematizar informacién sobre la
ejecucion del calendario de actividades vy la aplica-
cién de los instrumentos de evaluacion.

7. Publicar un informe sobre la ejecucion del
calendario de actividades y la aplicacion de los
instrumentos de evaluacion.

IEBEM




Acciones

Responsables

Trimestres

1. Elaborar un modelo de analisis de los resulta- 3
3. Procesamiento dos. INEE
y analisis de los y IEBEM
2. Pr r los resul la evaluacion. 4
resultados de la ocesar los resultados de la evaluacio
evaluacioén de los
programas de 3. Validar los resultados de la evaluacion. INEE 4
formacién continua
de los docentes de | 4. Analizar los resultados de la evaluacion. 4
educacion basica INEE
realizados. 5. Publicar un informe de resultados de la evalua- IEBEM 4
cion.
1. Construir un marco de referencia para la difu- INEE 1
sion. IEBEM
2. Disenar una estrategia de difusiéon que es-
pecifique el lenguaje y contenidos a utilizar, las
audiencias a quienes se difundird, las acciones de 1
difusion a desarrollar y los medios de difusion que
serén utilizados.
4. Estrateqia d 3. Publicar un calendario de actividades para IEBEM
: S_ ra egia de la implementacion de la estrategia de difusion 1
difusion de los =
disenada.
resultados de la
evaluacion de los 4. Eiecutar el calendario d tividad blicad
programas de ‘| jecutar e cs eglfarl'ol Zac |~V|da es publicado 9
formacion continua | Y '@ estrategia de difusion disenada.
de los docentes de
educacion basica 5. Monitorear la ejecucion del calendario de acti-
implementada. vidades y la implementacion de la estrategia de 2
difusion disenada.
6. Relevar y sistematizar informacién sobre la INEE
ejecucion del calendario de actividades y la imple- | |ggem 2
mentacién de la estrategia de difusion disenada.
7. Publicar un informe sobre la implementacion de 9
la estrategia de difusion.
. . INEE
1. Construir un marco de referencia para el uso. EBEM 3
2. Disenar una estrategia de uso que especifique 3
la finalidad y alcances del mismo.
3. Publicar un calendario de actividades para la [EBEM 3
5. Estrategia implementacion de la estrategia de uso disefada.
de uso de los
resultados de la 4. Ejecutar el calendario de actividades publicado 32
evaluacion de los y la estrategia de uso disenada. '
programas de
formacion continua | 5. Monitorear la ejecucion del calendario de
de los docentes de | actividades y la implementacion de la estrategia 3,4
educacion bésica de uso disenada.
implementada.
6. Relevar y sistematizar informacién sobre la INEE
ejecucion del calendario de actividades y la imple- | |ggem 4
mentacion de la estrategia de uso disefada.
7. Publicar un informe sobre la implementacion de 4
la estrategia de uso.
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Acciones Responsables

1. Definir areas a mejorar.

© IEBEM

Trimestres

2. Incorporar, en su caso, las directrices vigentes 1
i emitidas por el INEt.
{ 3. Realizar analisis, estudios o consultas que apo- 1
: yen la identificacion de buenas practicas.
6. Intervencion
para la mejorade ) i INEE
los programas de 4. Qaracterlzar y recuperar |o§ regultados que . IEBEM
formacion continua | deriven de los procesos de difusion y uso de los
de los docentes de resultados de la evaluacion de los programas de 1
educacién basica | formacion continua de los docentes de educacion
disefiada : secundaria.
5. Disefar un plan de intervencion para la
i mejora del funcionamiento de los programas de 2
: formacion continua de los docentes de educacion
i secundaria. :
: . IEBEM
i 6. Publicar un calendario de actividades para la 9
implementacién del plan de intervencion.
i 1. Ejecutar el calendario de actividades publicado - 23
i y el plan de intervencion disenado. '
2. Monitorear la ejecucion del calendario de acti-
’ vidades y la implementacion del plan de interven- 2,3
7. Plan de inter ion di Y d P P '
vencion para clon disenado. ; INEE
la mejora del : ) o : IEBEM
funcionamiento de | 3- Relevar y sistematizar informacion sobre la ;
i ejecucion del calendario de actividades y la imple- 4
los programas de ) ‘ ! >S5 Y
formacion continua © mentacion del plan de intervencion disenado.
de los docentes de
QducaC|on basica 4. Publicar un informe sobre la implementacion 4
implementado. . del plan de intervencion disenado.
: . ) . i IEBEM
: b. Publicar un calendario de actividades para la ; 4

implementacién del plan de intervencion en 2021.




ProemE 3: Evaluacion de los programas
de formacion y actualizacion docente de
educacion media superior

Tabla 7. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo en Causas asociadas . . -
e Necesidad identificada
términos de brecha al problema
A nivel estatal, el 17.8% de los docentes que e Difusion insuficiente y Evaluacién de los progra-
realizaron la evaluacién de desempeno del falta de oportunidad en mas de formacién continua
2015 se ubicaron en el grupo de desempeno el uso de los resultados de los docentes de educa-
insuficiente. de las evaluaciones del cion media superior.
desempeno docente.

Existe una brecha de 21.6 puntos porcen- e Poca pertinencia de las
tuales entre los subsistemas con mayor por estrategias y programas
centaje de docentes ubicados con resultado de formacién de los
insuficiente (26.1%) y el que obtuvo menor docentes de educacion
porcentaje (4.5%). media superior; ademas,

hay diferencias entre
subsistemas.

e FEvidencias insuficientes
para tomar decisiones
orientadas a la mejora
de los programas de
formacién continua.

Proposito

Evaluar los programas de formacién continua para detectar areas de oportunidad y definir
estrategias de mejora.

Impacto de la evaluacion

Establecer procesos constantes de evaluacion de los programas de formacion continua que
incidan en la toma de decisiones orientadas a fortalecerlos y mejorar el desempeno de los
docentes.

Impacto educativo

Incrementar el porcentaje de docentes con nivel de desempeno al menos suficiente en la
evaluacion de 2020.
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Desarrollo del proyecto
En general, se plantea contemplar lo siguiente, luego de la evaluacion:

1. Elaborar, implementar y dar seguimiento al programa de formacién docente.

2. Desarrollar un sistema de seguimiento de los resultados de las evaluaciones a los
docentes.

3. Revisar y mejorar sistematicamente la pertinencia y estrategias de formacion
docente.

Tabla 8. Cronograma general 2017-2020 del Proeme 3. Evaluacion de los programas de formacién

y actualizacién docente de educacion media superior

1. Evaluacién de
los programas
de formacion y
actualizacion de

docentes de educa-
cion media superior

disenada.

2017 | 2018

Acciones Responsables
‘ Trimestres

E 1. Realizar andlisis, estudios o consultas , .
Subsecretaria de Educacion

ue apoyen la construccién de un marco de . . . 1
q poy I Media Superior y Superior
i referencia para la evaluacion.

2. Realizar anélisis, estudios o consultas
gue apoyen la construcciéon de un marco de i Subsecretaria de Educacion 2
: referencia para la evaluacion. : Media Superior y Superior

i 3. Conformacioén de un equipo interins- ‘ . o
D R i Subsecretaria de Educacion

i titucional responsable del disefio de la ; . . . P2
: . o ¢ Media Superior y Superior

i metodologia de la evaluacién. :

- . (. ¢ Subsecretarfa de Educacién
: 4. Disenar una estrategia metodoldgica. ; . . . 2
i Media Superior y Superior

5. Disenar indicadores. Sub;ecretang de Educagon 2,3
: i Media Superior y Superior

L . - Subsecretaria de Educacion
i 6. Disenar los instrumentos de evaluaciéon. . . . i3
i i Media Superior y Superior

- . Subsecretaria de Educacion
7. Disefar un plan de trabajo de campo. Media Superior y Superior | 3

8. Publicar un calendario de actividades © Subsecretaria de Educacion 3
i para la aplicacién de la evaluacién. Media Superior y Superior
9. Disenar un sistema de monitoreo y © Subsecretarfa de Educacion 3

. seguimiento. ¢ Media Superior y Superior



2. Evaluacion

de los programas
de formacion

y actualizacién
de docentes de
educacion media
superior aplicada.

Acciones

1. Capacitar al personal para la aplicacion
: del instrumento.

Responsables

Subsecretarfa de Educacion
¢ Media Superior y Superior

Trimestres

i 2. Pilotear los instrumentos de evaluacion.

Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior

i 3. Aplicar los instrumentos de evaluacion.

Subsecretaria de Educacion
- Media Superior y Superior

4. Publicar un informe sobre la ejecucion

: del calendario de actividades y la aplicacion
i de los instrumentos de evaluacion.

Subsecretaria de Educacion

: Media Superior y Superior

3. Procesamiento
y analisis

de los resultados
de la Evaluacion
de los programas

i 1. Elaborar un modelo de anélisis de los
i resultados.

i Subsecretarfa de Educacion
. Media Superior y Superior

2. Procesar los resultados de la evaluacion.

Subsecretaria de Educacion
i Media Superior y Superior

Instituto Nacional para la

de formacion i 3. Validar los resultados de la evaluacion. i Evaluacién de la Educacion 2
y actualizacion - (ineg)
de docentes de :
educacion media © 4. Analizar los resultados de la evaluacion Subsecretaria de Educacion 2
superior realizados. @ * i Media Superior y Superior
5. Publicar un informe de resultados de la Subsecretaria de Educacion 2
. evaluacion. . Media Superior y Superior
4. Estrategia de { 1. Construir un marco de referencia para la ¢ Subsecretaria de Educacion 3
difusion de los difusion. Media Superior y Superior
resultados de la
Evaluacién de
los prograhjas 2. Disefnar una estrategia de difusién que
de formacioén y - ) .
L especifique el lenguaje y contenidos a . -
actualizacién de o B : . . Subsecretaria de Educacion
utilizar, las audiencias a quien se difundirg, . . . 3
docentes de educa- . L Media Superior y Superior
, . ! las acciones de difusién a desarrollar y los
cion media superior : e ) .
. medios de difusién que serén utilizados.
implementada.
) 1. Construir un marco de referencia para Subsecretaria de Educacion 3
5. Estrategia de ¢ el uso. ¢ Media Superior y Superior
uso de los resulta- i
dos de la Evalua-
cion de los progra-
mas de formacioén
y actualizacién de o ) ) y
docentes de educa- | 2- Disenar una estrategia de uso que espe- : Subsecretaria de Educacion 3

implementada.

cion media superior cifique la finalidad y alcances del mismo.

Media Superior y Superior
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6. Intervencién
para la mejora

del funcionamiento
de los programas
de formacién

y actualizacion de

docentes de educa- :
cion media superior

disefada.

Acciones

Responsables

Subsecretarfa de Educacion

Trimestres

¢ vencién.

: Media Superior y Superior

1. Definir dreas a mejorar. : . . . 3
: ) : Media Superior y Superior
¢ 2. Incorporar, en su caso, las directrices | Subsecretaria de Educacion 3
vigentes emitidas por el INEE. Media Superior y Superior
3. Realizar andlisis, estudios o consultas . -
. o Subsecretaria de Educacion
gue apoyen la identificacion de buenas . . . 4
P Media Superior y Superior
précticas.
4. Caracterizar y recuperar los resultados
que deriven de los procesos de difusion
y uso de los resultados de la Evaluacion Subsecretaria de Educacion 4
del funcionamiento de los programas de Media Superior y Superior
formacién y actualizacion de docentes de
: educacion media superior.
5. Disenar un plan de intervencion parala
i mejora del funcionamiento de los progra- i Subsecretaria de Educacion 4
i mas de formacion y actualizacion de docen- i Media Superior y Superior
i tes de educacion media superior. :
{ 6. Publicar un calendario de actividades . -
: ) - . i Subsecretaria de Educacion
: para la implementacion del plan de inter i 4

7. Plan de interven-
cién para la mejora
del funcionamiento
de los programas
de formacién

y actualizaciéon

de docentes de
educacion media
superior
implementado.

1. Ejecutar el calendario de actividades pu-
blicado y el plan de intervencion disefado.

Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior

: 2. Intervencién de los programas mediante
i equipos interinstitucionales.

Subsecretaria de Educacion
: Media Superior y Superior

2,3

3. Monitorear la ejecucion del calendario de
actividades y la implementacion del plan de
intervencién disenado.

Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior

2,3

: 4. Relevar y sistematizar informacién sobre
¢ la ejecucion del calendario de actividades
y la implementacién del plan de interven-

i cion disenado.

Subsecretaria de Educacion
i Media Superior y Superior

i 5. Publicar un informe sobre la implementa-
i cion del plan de intervencion disefado.

Subsecretaria de Educacion

¢ Media Superior y Superior

6. Publicar un calendario de actividades
i para la implementacion del plan de inter
vencion en 2021.

Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior




8. Evaluar
la intervencion

Acciones

o, Registro del desarrollo de los programas

intervenidos, conforme a procedimientos

acordados en la metodologia.

Responsables

Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior

Trimestres

2. Publicar un calendario de actividades

para la aplicacién de la evaluacion 2019.

Subsecretaria de Educacion

Media Superior y Superior

3. Aplicar los instrumentos de evaluacion.

Subsecretaria de Educacion
i Media Superior y Superior

: .. i Subsecretaria de Educacion
i 4. Procesar los resultados de la evaluacion. . . .
: i Media Superior y Superior

5. Validar los resultados de la evaluacion.

Subsecretaria de Educacion
i Media Superior y Superior

6. Analizar los resultados de la evaluacion.

Subsecretaria de Educacion
i Media Superior y Superior

i 7 Publicar un informe de resultados de la
i evaluacion.

Subsecretaria de Educacion
i Media Superior y Superior

9. Redisenar los

programas y las es-
i y estrategias de formacion docente de los
Subsistemas de Educacion Media Superior.

trategias formacion
con base en los
resultados.

1. Realizar intervencion a los programas

Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior
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Indicadores de monitoreo de los PROEME

Tabla 9. Indicadores del ProemE 1. Evaluacion del Consejo Técnico Escolar de las escuelas de educacion basica

Propésito

Evaluar en qué medida el
funcionamiento del Con-
sejo Técnico Escolar (cTE)
cumple con sus propdsitos y
resultados esperados, para
fortalecer su funcionamiento
en la identificacion, anélisis y
seguimiento de situaciones
de mejora educativa.

1. Evaluacion del Consejo
Técnico Escolar de Morelos,
disenada.

Indicador asociado

Porcentaje de instrumentos
de evaluacién confiables y
adecuados al contexto y al
nivel de 8.

Férmula del indicador /
Unidad de medida

(No. de instrumentos de

evaluacién que cumplen con
las especificidades de validez,
confiabilidad y adecuacion al
contexto / No. Total de instru-
mentos planificados para la
evaluacion) *100

i 2. Evaluacion del Consejo
i Técnico Escolar de Morelos
i aplicada.

Porcentaje de Consejos Técni-
i cos Evaluados.

¢ (No. de CTE evaluados / No.
i de CTE planificados) *100

i 3. Procesamiento y analisis
¢ de los resultados de la Eva-
i luacién del Consejo Técnico
i Escolar realizados.

¢ Existencia de informe de
i resultados de la evaluacion.

i Un informe de resultados de
i la evaluacion

© 4. Estrategia de difusién de
i los resultados de la Evalua-
i cién del Consejo Técnico

i Escolar de Morelos, imple-
i mentada.

: Porcentaje de personas
: definidas a quienes se les
i difundieron los resultados.

(No. de personas a quie-

i nes se les difundieron los

i resultados /Total de personas
i definidas para difundir resul-

¢ tado) *100

5. Estrategia de uso de los

i resultados de la Evaluacion
i del Consejo Técnico Escolar

de Morelos, implementada.

Porcentaje de personas

i definidas que usaron los

resultados.

(No. de personas que usaron

. los resultados /Total de per-
i sonas definidas para usar los

resultados) *100

6. Intervencion para la me-
jora del funcionamiento del
Consejo Técnico Escolar de

i Morelos, disenada.

Existencia de un plan de
intervencion.

Un plan de intervencion
disefado

i 7. Plan de intervencién para

la mejora del funcionamiento
del Consejo Técnico Escolar

i de Morelos implementado.

Porcentaje de estrategias

: implementadas para la me-

jora del funcionamiento del
Consejo Técnico Escolar de

¢ Morelos.

. (No. de estrategias implemen-

tadas / Total de estrategias

planificadas)*100



Tabla 10. Indicadores del ProemE 2. Evaluacion de los programas de formacion continua de los docentes de

educacion basica

Propésito

Evaluar los programas de for-
macién continua para detectar
areas de oportunidad y definir
estrategias de mejora.

de formacién continua de los
docentes de educacion basica
disenada.

Indicador asociado

Porcentaje de instru-
1. Evaluacion de los programas
¢ confiables y adecuados
al contexto vy al nivel de
: bésica.

mentos de evaluacion

Férmula del indicador / Unidad
de medida

¢ (No. de instrumentos de eva-

i luacion que cumplen con las

i especificidades de validez, confia-
© bilidad y adecuacion al contexto

i / Numero Total de instrumentos

i planificados para la evaluacién)

© %100

i 2. Bvaluacion de los progra-
i mas de formacion continua
: de los docentes de educacién

bésica aplicada.

i Porcentaje de programas
i evaluados.

No. de escuelas evaluadas / Total
i de escuelas planificadas) *100

3. Procesamiento y anali-

i sis de los resultados de la

i evaluacion de los programas

i de formacién continua de los
i docentes de educacion bésica
i realizados.

i Existencia de informe
i de resultados de la
i evaluacion.

¢ Un informe de resultados de la
i evaluacion

i 4. Estrategia de difusion de los :

i Porcentaje de personas
© definidas a quienes

i se les difundieron los

© resultados.

resultados de la evaluacion de
los programas de formacién
continua de los docentes de
educacion basica implemen-
tada.

i (No. de personas a quienes se

* les difundieron los resultados /
i Total de personas definidas para
- difundir resultado) *100

5. Estrategia de uso de los
resultados de la evaluacion de
los programas de formacién
continua de los docentes de

: educacion basica implemen-
i tada.

Porcentaje de personas

i definidas que usaron los
i resultados.

(No. de personas que usaron los
resultados /Total de personas

definidas para usar los resultados)
¢ *100

6. Intervencion para la mejora
de los programas de forma-

cién continua de los docentes
de educacion béasica disefada.

Existencia de un plan de
intervencion.

Un plan de intervencion disenado

i 7 Plan de intervencion para la

mejora del funcionamiento de
los programas de formacién
continua de los docentes de
educacion basica implemen-

i tado.

Porcentaje de estrategias
implementadas para la

i mejora de los programas
: de formacién de secun-
i daria implementado.

(No. de estrategias implementa-

i das /Total de estrategias planifica-
: das) *100
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Tabla 11. Indicadores del proemME 3. Evaluacion de los programas de formacion y actualizacién docente

de educacion media superior

Propésito

Evaluar los programas de for-
macioén continua para detectar
areas de oportunidad y definir
estrategias de mejora.

© 1. Evaluacién de los pro-

i gramas de formacién y

i actualizacion de docentes de
i educacion media superior

i disenada.

Indicador asociado

© Porcentaje de instrumentos
i de evaluacioén confiables y

¢ adecuados al contexto vy al

i nivel de Ems.

Férmula del indicador /
Unidad de medida

¢ (No. de instrumentos de

- evaluacion que cumplen con

i las especificidades de validez,
¢ confiabilidad y adecuacion al

i contexto / No. Total de instru-
i mentos planificados para la

© evaluacion) *100

i 2. Evaluacién de los pro-

gramas de formacion y
actualizacion de docentes de
educacion media superior

: aplicada.

Porcentaje de programas
evaluados.

* (No. de programas evaluados

/Total de programas planifica-

: dos para evaluacion) * 100

i 3. Procesamiento y analisis

de los resultados de la eva-
luacién de los programas de

i formacién y actualizacion de

docentes de educacién media
superior realizados.

Existencia de informe de

i resultados de la evaluacion.

Un informe de resultados de

i la evaluacién

4. Estrategia de difusion de
i los resultados de la evalua-
i cién de los programas de

formacién y actualizacion de
docentes de educacion media
superior implementada.

¢ Existencia de una estrategia

de difusion.

E Estrategia de difusion imple-

mentada.

5. Estrategia de uso de los :
resultados de la evaluacion de

los programas de formacioén

¢y actualizacién de docentes

de educacién media superior
implementada.

Existencia de un acuerdo inte-
rinstitucional para la estrategia

i del uso de los resultados.

Un acuerdo interinstitucional

i firmado.

6. Intervencion para la mejora
¢ del funcionamiento de los
programas de formacién y

i actualizacion de docentes de
¢ educacion media superior

i disefiada.

: Existencia de un plan de
i intervencion.

¢ Un plan de intervencion
: disefado.

¢ 7 Plan de intervencion para

¢ la mejora del funcionamien-
to de la evaluacion de los

i programas de formacion y

i actualizacion de docentes de
¢ educacion media superior

i implementado.

Porcentaje de estrategias
implementadas para la
mejora de los programas de

i formacion y actualizacion de

docentes de educacién media
superior implementado.

(No. de estrategias implemen-

: tadas / Total de estrategias
planificadas) * 100

8. Evaluar la intervencion

i Porcentaje de programas
i intervenidos evaluados.

¢ (No. de programas interveni-
dos evaluados / No. de pro-
i gramas intervenidos) * 100

9. Redisenar los programas y
las estrategias formacién con
base en los resultados.

Porcentaje de programas

i redisenados.

(No. de programas redise-
Aados / No. de programas

i existentes y registrados en
un catalogo interinstitucional)
: *100



Monitoreo, coordinacion institucional
y agenda de fortalecimiento

Monitoreo, seguimiento y evaluacion de los PROEME

Para evaluar los avances de cada proyecto, el equipo del Programa Estatal de Evaluacién y Mejora Educativa
(PEeME), en coordinacion con el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEg), realizara el monitoreo,
seguimiento y evaluacion de cada uno de los Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa (PrRoemE), por medio
de las siguientes acciones:

e Conformar un comité técnico con los enlaces de cada instancia involucrada en la implementacion del
PEEME.

e Establecer un calendario de reuniones del comité técnico.

e Formular por cada reunién, minutas de acuerdos para llevar a cabo las acciones de los PROEME.

e Elaborar un formato para el monitoreo de cada ProemE especificando el grado de cumplimiento de cada
accion y meta de acuerdo a su cronograma.

e Realizar una evaluacién continua de los avances de cada proyecto mediante el cumplimiento de los
acuerdos de cada reunion.

e Evaluar anualmente los avances del peeme y elaborar un informe del logro de metas para orientar las
acciones subsecuentes.

A su vez, el INEe realizara el seguimiento trimestral de las acciones y anual de los indicadores del Programa de
Mediano Plazo del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (Pmp sNeg), de conformidad con los lineamientos
emitidos para tal efecto, aportando elementos que permitan retroalimentar la implementacion de los PROEME.

Vinculacion de los ProeME con el Servicio de Asistencia Técnica
a la Escuela

El Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (sate) se define como el “conjunto de apoyos, asesoria y acompa-
Aamiento especializados para el personal docente y personal con funciones de direccién, para mejorar la practica
profesional docente y el funcionamiento de la escuela”; éste se debe estructurar para dar atencién a escuelas
y zonas escolares.

Nuestro compromiso es coadyuvar a la mejora del funcionamiento de la escuela y de las practicas profesionales
docentes y directivas, por medio del apoyo, la asesoria y el acompahamiento especializados, a fin de brindar a
los alumnos una educacién de calidad con equidad e inclusion. Para lograrlo, se plantean tres lineas de accion
que fortalecen la intervencion propuesta en los Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa:

e Estimular el desarrollo profesional de los maestros, centrado en la escuela y en el aprendizaje de los
alumnos, en el marco del Servicio Profesional Docente.
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e Constituir el sATE, para acompanfar y asesorar a cada plantel educativo de acuerdo
con sus necesidades especificas.

e Mejorar la supervision escolar, reforzando su capacidad para apoyar, retroalimentar
y evaluar el trabajo pedagogico de los docentes desde los Consejos Técnicos Es-
colares.

Por todo esto, el sate atendera las necesidades formativas del personal que realiza la funcién
directiva y docente.

Mecanismos de coordinacion institucional

El desarrollo e implementacion de cada uno de los Proyectos de Evaluacion y Mejora Educa-
tiva (ProemE), que conforman el Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa (PEEME)
de Morelos requerird establecer mecanismos de coordinacién institucional entre diversas
instancias, tales como el drea de evaluacion, la Subsecretaria de Educacién Basica, la Sub-
secretaria de Nivel Medio Superior, el Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (saTe), la
Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente y la Coordinacion Estatal del Servi-
cio Profesional Docente de la Secretaria de Educacion del Estado (sg) y el Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacion (INEE), entre otras.

Los mecanismos de coordinacién institucional se fundamentaran en la creacion de un comité
técnico, integrado por los enlaces de las diversas instituciones participantes, el cual se reunira
periddicamente para desarrollar acciones de negociacion, apoyo mutuo vy trabajo articulado. En
este sentido existe ya un trabajo colegiado con las diversas areas de la Secretaria de Educacion
del Estado de Morelos y el INEE para la formulacién del PEemME, que servird como punto de partida.

El desarrollo de cada uno de los Proeme implicara un trabajo paralelo y sinérgico entre los
integrantes de cada institucion involucrada, por lo que habréd que definir y formalizar, con
base en los cronogramas de trabajo de cada uno de los Proyectos, la periodicidad de las
reuniones que seran convocadas por las instancias designadas por la Autoridad Educativa
Local (aEL).

Dichas reuniones se constituiran como nucleo fundamental para el desarrollo de cada una
de las acciones de los ProemE, impulsando y dando seguimiento a cada uno. También seran
un espacio para la toma de decisiones y resoluciéon de planteamientos que vayan surgiendo
en el transcurso de la implementacion de los PrRoemE. A través de acuerdos consensuados
que seran plasmados en una minuta por reunién, se dara seguimiento en relacion a las ac-
ciones y metas establecidas en los cronogramas.



Agenda de fortalecimiento institucional

El Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa (PEEME) plantea metas factibles de
lograr al 2020 y proporciona pautas para la implementacion de acciones de evaluacién y me-
jora educativa de manera articulada por autoridades educativas del estado, en coordinacién
con la autoridad educativa federal y el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion.

La consolidacion de cada uno de los Proyectos de Evaluacién y Mejora Educativa planteados
para el periodo 2016-2020 es la base fundamental para la elaboracién de una agenda de
fortalecimiento institucional que permita ampliar los alcances del PEEME. Su implementacién
durante el periodo considerado, dara lugar al desarrollo de capacidades institucionales para
la evaluacion de las autoridades locales.
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