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Mensaje del gobernador de Nuevo Leon

esde el inicio de mi gobierno me propuse centrar todas las estrategias y priorida-
des en elevar la calidad de vida de la ciudadania. Para ello, me propuse tres objeti-
vos en el ambito educativo: alcanzar la cobertura total en la educacién obligatoria,
mejorar la calidad de la educacion vy lograr la satisfacciéon plena en la vida escolar.

Para alcanzar estos propdésitos, es importante definir rutas que orienten la politica educa-
tiva. A este respecto, y como resultado del trabajo conjunto del equipo conformado por la
Secretaria de Educacion del gobierno del estado y el Instituto Nacional para la Evaluacion de
la Educacion, se formuld el Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa (PEEME) de
Nuevo Ledn, cuyos proyectos, metas y acciones responden a las principales problematicas
educativas de la entidad, ademés de cerrar las brechas de equidad educativa.

Invito a los diferentes actores del sistema educativo de Nuevo Ledn —autoridades, directi-
vos, docentes, padres de familia, estudiantes y sociedad en general—, a trabajar de manera
conjunta en el logro de los objetivos de este peeme, aportando su talento y trabajo para
garantizar el derecho de los nifos, las ninas y los adolescentes de Nuevo Ledn a contar con
una educacion de calidad.

Jaime Heliodoro Rodriguez Calderon
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Mensaje de la Junta de Gobierno del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion

tres afios de la refundacion del Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Edu-

cacion (INEg), en el marco de la Reforma Educativa, como organismo auténomo

y rector de la evaluacion educativa en México, se ha avanzado de manera signi-

ficativa en la organizacion y funcionamiento del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa (sNEE) que, como establece nuestra Constitucion, debe garantizar la calidad de los
servicios educativos que ofrece el Estado Mexicano. Con esta vision y mandato de Ley se
formulé la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion (pNeg), resultado de una ruta que
se ha propuesto construir juntos desde lo local hasta lo federal, con un profundo enfoque
participativo entre las autoridades educativas locales y federal.

Como instrumento incluyente, formativo y Util para la toma de decisiones con base en evi-
dencias, esta politica de evaluacién ha trazado un camino para mejorar la calidad y equidad
de la educacion. Se trata entonces de llegar hasta el que hoy es el Ultimo eslabén de la
cadena y que debe ser el primero: la escuela.

La pNEE sefala el marco general y define lineas estratégicas de accién en siete ejes que
recuperan las necesidades de evaluacion del Sistema Educativo Nacional (sen).

La participacion de diversos actores educativos que forman parte del snee fue el marco para
formular proyectos de evaluacion y acciones de fortalecimiento institucional por parte de las
autoridades educativas locales, articulados con la planificacion educativa local y alineados
a la pNEE. De esta forma, se construyeron los Programas Estatales de Evaluacion y Mejora
Educativa (PeemE), disenados con el objetivo de contribuir a lograr una educacion de calidad
y mMés equitativa, y que hoy se presentan en esta serie editada por el INEE.

Los peeME han permitido que las entidades definan sus propias necesidades de evaluacion,
difusion y uso de resultados de evaluaciones, y de intervenciones para la mejora educativa,
a partir de la evidencia y experiencia disponibles en el &ambito local.

Este trabajo, desarrollado a lo largo de 2016 por equipos de especialistas y funcionarios
educativos representantes de la educacion basica y media superior de todas las entidades
federativas, serd insumo fundamental para elaborar el Programa de Mediano Plazo del Sis-
tema Nacional de Evaluacion Educativa (pmp-sNeg) 2016-2020, resultante de la suma de to-
dos los proyectos y acciones de evaluacion y fortalecimiento institucional plasmados en los
PEEME. En este gran programa nacional, se precisaran las actividades, tiempos, responsables
y metas que, tanto las autoridades educativas federal y locales, como el propio Instituto,
asumiran en favor del derecho a una educacién de calidad para todos los nifos, nifas y ado-
lescentes mexicanos, en la localidad y en el contexto en el que se encuentren.



Con una perspectiva claramente federalista, a partir de la estrategia de construccion de
los PEEME se fortaleceran las capacidades locales de quienes forman parte de la educacion
de nuestro pais. Se estima también que con esta estrategia programatica y operativa se
favorecera el transito de las acciones de evaluacién a propuestas especificas de mejora y
definicion de politicas educativas que se vinculen a ellas, en los relevos gubernamentales,
tanto en el &ambito local como en el nacional, a efecto de contribuir a la solucién de los pro-
blemas educativos permanentes a lo largo del tiempo. Quienes participamos en este PEEME
buscamos cerrar brechas. Compartimos un imaginario sobre la escuela y pensamos en ella
como el faro que guiaréa el desarrollo del ciudadano que queremos tener en México.

Al ser una ruta que reconoce los desafios educativos locales en su propio contexto, los
PEEME Se convierten en mapa que deja clara la corresponsabilidad de todos para afrontarlos:
nacién, federacion y entidades. Se trata de construir no sélo una politica, sino también un
movimiento y, sobre todo, una nueva cultura de la evaluaciéon que nos ayude a avanzar hacia
la garantia del derecho a una educacién de calidad. Esa es la ruta iniciada hoy y no debe
detenerse.

Esta primera edicién —y, sobre todo, su construccion— de los Programas Estatales de
Evaluacion y Mejora Educativa debe no sélo inspirar ideas, sino también movilizar acciones,
orientar el rumbo, instarnos a reflexionar sobre lo que hacemos y retroalimentar nuestras
acciones y proyectos. La experiencia de su implementacién debera contribuir a su fortaleci-
miento. En el INEE esperamos que este propdsito se cumpla y que los PEEME sean el simbolo
de un nuevo federalismo cooperativo Util para enfrentar los grandes retos nacionales en
materia educativa.

Sylvia Schmelkes del Valle, consejera Presidenta
Teresa Bracho Gonzalez, consejera

Margarita Maria Zorrilla Fierro, consejera
Eduardo Backhoff Escudero, consejero

Gilberto Ramon Guevara Niebla, consejero
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Mensaje del secretario de Educacion
de Nuevo Leodn

| Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa (peeme) de Nuevo Ledn es un
instrumento institucional para la planeacion y la orientacién de las acciones de mejo-
ra educativa que forma parte del Programa de Mediano Plazo del Sistema Nacional
de Evaluacion Educativa 2016-2020.

Este PeemE es resultado del esfuerzo de la Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo
Ledn (senu) y el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (iNeg) en aras de avanzar
en la formulacion e implementacién de evaluaciones y estrategias de mejora educativa en
nuestra entidad.

El PEEME estd enmarcado en el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa, y construido sobre
la base de un profundo espiritu de reforma y una sélida conviccion de hacer cumplir el dere-
cho de los ninos, las ninas y los adolescentes a una educacion de calidad.

Este trabajo recoge la visién de largo alcance de la Politica Nacional de Evaluacién de la
Educacién porgue plantea objetivos, acciones y metas de evaluacion orientados a la mejora
en los tipos de educacién béasica y media superior que responden a las caracteristicas, nece-
sidades y condiciones del sistema educativo local, e integra las prioridades que en materia
educativa se ha planteado el gobierno del estado.

Cada uno de los proyectos que conforman el Peeme estd enfocado en reforzar la calidad y
la equidad educativa, y hace énfasis en la necesidad de poner al alcance de docentes, di-
rectivos, padres de familia y alumnos los resultados de las evaluaciones para —ademas de
gue sean insumo en la formulacion de politicas publicas— generar la reflexion y el analisis
necesarios para consolidar los procesos de ensefanza aprendizaje.

La implementacion de este PeeMe debera fortalecer la escuela al centro, impulsar las innova-
ciones necesarias para mejorar el logro educativo de todos los estudiantes de la educacion
obligatoria del estado y contribuir a la consolidacion de la educaciéon como un factor de uni-
dad, transformacién y desarrollo de nuestro Nuevo Ledn.

Arturo Estrada Camargo



Prélogo

n el marco de la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion (pNeg), el Instituto

Nacional para la Evaluacién de la Eaducacién (INEe) ha establecido nuevos meca-

nismos para fortalecer la evaluacion y vincularla de manera efectiva con la mejora

educativa. La pPNEE orienta la evaluacion de los diversos componentes, procesos y
resultados del Sistema Educativo Nacional de manera concertada entre el INEE y las autorida-
des educativas, federal y locales. En particular, busca reinstalar el federalismo como marco
de coordinacion intergubernamental en el cual los diferentes agentes educativos definen
sus prioridades de evaluacién y utilizan resultados contextualizados para tomar decisiones
orientadas a mejorar la inclusién, la equidad vy la calidad de los servicios educativos que
ofrece el Estado mexicano.

La pNEE tiene un espacio fundamental de concrecion en los 32 Programas Estatales de
Evaluacion y Mejora Educativa (PEemE). En ellos se plasman los proyectos y acciones que las
autoridades educativas locales pondran en marcha para vincular la evaluacién con la mejora
de la educacion atendiendo las necesidades y los problemas que son considerados relevan-
tes y prioritarios en sus contextos especificos.

En la busqueda de una perspectiva que permitiera garantizar unidad en la diversidad, el INEE
propuso una metodologia para la definicién de un piso comun de trabajo I6gico, metodolo-
gico y empirico, que permitiera la edificacion de las iniciativas locales. Tal apuesta deberia
cumplir con diversas exigencias, ademés de reflejar las necesidades, problemas y desafios
principales en el ambito local: permitir la definicidn de proyectos y acciones de evaluacion
con impacto relevante, el desarrollo de estrategias de difusion y uso de resultados de las
evaluaciones existentes, o bien, el diseno de intervenciones de mejora acompanadas de la
evaluacion en su diseno, implementacién y resultados. Con esta orientaciéon metodolégica
los peemE fueron construidos desde y para los estados con el acompanamiento y el apoyo
permanente del Instituto.

Asi, la metodologia desarrollada por el INEE para guiar la elaboracién de los PEEME contemplé
cuatro etapas sustantivas, de las cuales se desprendieron diversos procesos operativos:

1. Formular el problema educativo a partir de las siguientes operaciones metodoldgi-
cas: a) sistematizar informacién de 23 indicadores educativos; b) analizar las bre-
chas o desigualdades educativas que se desprenden al considerar diversos crite-
rios de distribucion institucional, geogréafica y socioecondmica de los indicadores
educativos seleccionados; ¢) jerarquizar los problemas educativos en funcion de
su grado de pertinencia, relevancia y factibilidad en sus contextos de operacion; d)
hacer andlisis causal para identificar las causas asociadas de dichos problemas, vy
e) identificar las necesidades de evaluacion, de difusion y uso de resultados de las
evaluaciones, o de las intervenciones para la mejora educativa.

peeME de Nuevo Ledn
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Cabe senalar que las causas asociadas a los problemas educativos son el resultado
de ejercicios de reflexion colectiva que expresan la opiniéon de actores educativos
estatales. Dicha reflexion atiende a uno de los cinco principios que orienta la actua-
cién del INEE que senala que los consensos sobre las preguntas relevantes sobre
evaluacién hacen que ésta sea aceptada y vista como una oportunidad para mejorar.

2. Definir los proyectos de evaluacién y mejora educativa (PRoEME) a partir de: a) se-
leccionar la necesidad de evaluacion, de difusién o uso, o de intervencién para la
mejora educativa; b) establecer el ordenamiento de desarrollo e incorporacion de
los ejes de la PNEE; ¢) definir la vinculacion con el Servicio de Asistencia Técnica a la
Escuela (sate), y d) precisar propositos fundamentales.

3. Formular metas y acciones con base en la siguiente linea de construccién: a) definir
el impacto a largo plazo a partir del método de Mapeo Légico; b) establecer resul-
tados de corto y mediano plazos; ¢) desarrollar la secuencia ordenada de acciones;
d) identificar los recursos necesarios; e) analizar a los actores involucrados, y f)
corroborar la légica causal subyacente.

4. Sentar las bases para el seguimiento: elaborar cronogramas y formular indicadores
que den cuenta de los avances del proyecto.

Como resultado de dicho proceso, este documento plasma los resultados de cada una de
las etapas y operaciones metodoldgicas llevadas a cabo. Refleja, asimismo, el resultado de
distintos espacios de interlocucién entre los equipos técnicos de los estados y del INEE, asi
como entre los titulares de las secretarfas de educacion u homologos de las entidades fede-
rativas y los consejeros de la Junta de Gobierno del Instituto, quienes se reunieron en varias
ocasiones para discutir en perspectiva local, regional y nacional las propuestas de trabajo y
las versiones definitivas de los programas.

En consecuencia, los PEEME representan la suma de los esfuerzos e ideas de todos los acto-
res involucrados que forman parte del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa. Por ello,
dan cuenta cabal de un gran esfuerzo nacional con carécter federalista para avanzar hacia la
institucionalizacién del desarrollo de evaluaciones y la promocion del uso de sus resultados
como elemento indispensable de la mejora educativa en México.



Introduccion

ste documento constituye el Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

(PeemE) de Nuevo Leodn, el cual integra los Proyectos de Evaluacion y Mejora Edu-

cativa (PrOEME) que se implementaran en la entidad de 2016 a 2020, en el marco

del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (sNeg) y con la Politica Nacional de
Evaluacion de la Educacion (pNee) como referente.

El peeme del estado de Nuevo Ledn se elabord con base en la metodologia propuesta por el
Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién (INEE).

Cabe destacar que, para llevar a buen puerto estas tareas y para garantizar calidad y solidez
técnica de los PrRoEME que aqui se plantean, se utilizaron las distintas herramientas, forma-
tos e instrumentos proporcionados por el INEE; y se contd con el acompanamiento (a través
de visitas y diversas reuniones), de su equipo técnico.

Este documento presenta el fundamento legal, el marco de la politica de evaluacion educa-
tiva estatal, los elementos de diagndstico, los objetivos del PEEME, sus lineas de accion y los
Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa (ProeEmE) que lo componen.

Este trabajo también contiene el resumen de indicadores de los ProemE; los criterios de
monitoreo, seguimiento y evaluacion; los mecanismos de coordinacién institucional, y la
agenda de fortalecimiento institucional para la concrecion de los mismos.

Es importante mencionar que para la consolidacion del Peeme, el INEE v las autoridades edu-
cativas locales acordaron que los proyectos de evaluacién deberan desarrollarse a mediano
plazo y con el propdsito de garantizar su implementacion e impacto en la calidad educativa
de las escuelas.
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Fundamento legal

a evaluacion educativa es indispensable para lograr lo establecido en el parrafo tres

del articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: “El es-

tado garantizara la calidad en la educacion obligatoria de manera que los materiales

y métodos educativos, la organizacién escolar, la infraestructura educativa y la ido-
neidad de los docentes vy los directivos garanticen el maximo logro de aprendizaje de los
educandos”

La Ley General de Educacion (LGe) establece los lineamientos que regulan la educacién en
México y garantizan el derecho de todos los individuos a una educacion de calidad como
medio indispensable para “adquirir, transmitir y acrecentar la cultura” (Lcg, 2016, p. 1). Asi,
la educacion es concebida como un proceso continuo que ayuda al ser humano a desarrollar
todo su potencial y convertirse en un agente transformador de su sociedad.

La LGE indica que la evaluacion educativa es un componente del Sistema Educativo Nacional
(seN) y sefala entre las funciones del INee la de “Fungir como autoridad en materia de eva-
luacion educativa, coordinar el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (sNEg) y emitir los
lineamientos a que se sujetaran la autoridad federal y las locales para realizar las evaluacio-
nes que les corresponden en el marco de sus atribuciones” (LGg, 2016, p. 15).

La Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (LINEg), promulgada en el
marco de la Reforma Educativa, enuncia las regulaciones para el INEE autonomo y esclarece
sus funciones dentro del snek. El articulo 25 estipula que “El Instituto tendra por objeto coor
dinar el sNeg, asi como evaluar la calidad, el desempeno y los resultados del sen en lo que se
refiere a la educacion béasica y a la educacion media superior, tanto publica como privada, en
todas sus modalidades y servicios"” (LINEE, 2013, p. 7).

Esta ley también senala que el INeEe “disenara y realizard mediciones y evaluaciones que
correspondan a componentes, procesos o resultados del sen respecto de los atributos de
educandos, docentes y autoridades escolares, asi como, de las caracteristicas de institucio-
nes, politicas y programas educativos” (LINEE, 2013, p. 7).

Por su parte, la Ley General del Servicio Profesional Docente (LgsPb) establece los criterios,
términos y condiciones para el ingreso, la promocién, el reconocimiento y la permanencia
de los profesionales de la educacién en el servicio educativo, quienes deberan estar sujetos
a procesos de evaluacion que permitan identificar sus fortalezas y areas de oportunidad
profesionales.

La LesPp se fundamenta en tres pilares: 1) la regulacién del Servicio Profesional Docente
(sPp); 2) el establecimiento de evaluaciones permanentes para los profesionales de la edu-
cacion obligatoria, y 3) la regulacion del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (LesPp,
2013).



En este marco, y retomando el articulo 7° de la LINEE, la evaluacion del sen persigue, entre
otros fines:

[. Contribuir a mejorar la calidad de la educacion;

[I. Contribuir a la formulacién de politicas educativas y el disefo e implementacion de
los planes y programas que de ellas deriven;

[Il. Ofrecer informacién sobre el grado de cumplimiento de los objetivos de mejora
establecidos por las autoridades educativas;

IV. Mejorar la gestién escolar y los procesos educativos;

V. Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas del Sistema Educativo Nacional
(LINEE, 2013, p. 3).

Los articulos 2°y 5° de la Ley de Educacién del Estado de Nuevo Ledn establecen que todo
individuo tiene derecho a recibir una educacion de calidad y que es obligacién del Estado
prestar servicios educativos de calidad que garanticen el maximo logro de aprendizaje. Asi-
mismo, en el articulo 11 de esta Ley se determina que la autoridad educativa estatal debera
“planear, operar y evaluar los servicios educativos, con el fin de lograr la satisfacciéon de las
necesidades individuales y sociales, asf como un nivel de competencia internacional, a partir
de un proceso de mejora continua orientado a la calidad, invirtiendo los recursos necesarios
para tal fin, de conformidad con las disposiciones que emita el Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion.”

peeME de Nuevo Ledn

—
w



Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

>

Marco de politica

| articulo 17 de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (LINEE)
sefala que, en el marco del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa (SNeg), los
proyectos y acciones que se apliqguen en materia de evaluacion se llevaran a cabo
conforme a una Politica Nacional de Evaluacién de la Educacion (PNEE), de manera

que sean pertinentes a las necesidades de mejoramiento de los servicios educativos que
se ofrecen en las distintas poblaciones del pais, atendiendo la contextualizacidon de cada
entidad. Esta politica establecera:

Il.
.
V.
V.
VI.

VII.

Los objetos, métodos, pardmetros, instrumentos y procedimientos de la evalua-
cion;

Las directrices derivadas de los resultados de los procesos de evaluacion;

Los indicadores cuantitativos y cualitativos;

Los alcances y las consecuencias de la evaluacion;

Los mecanismos de difusion de los resultados de la evaluacion;

La distinciéon entre la evaluacién de personas, la de instituciones y la del Sistema
Educativo Nacional (seN) en su conjunto;

Las acciones para establecer una cultura de la evaluacion educativa (LINEE, 2013, p. 5).

Dicha politica contempla siete ejes:

Desarrollo de evaluaciones de los componentes, procesos y resultados del Sen:
incorpora orientaciones, estrategias, lineas de acciéon y metas relacionadas con las
mediciones y evaluaciones, nacionales e internacionales, de resultados educativos,
desempeno docente y oferta educativa en la educacién bésica y educacién media
superior.

Regulacion de los procesos de evaluacion: aborda la emisién de lineamientos para las
funciones de evaluacion respecto del logro educativo de los alumnos; de recursos y
procesos escolares, de politicas y programas educativos, asi como del desempeno
docente y los procesos de evaluacion del Servicio Profesional Docente (sPb).
Desarrollo de sistemas de informacién: formula estrategias y lineas de accién para
disenar e implementar un sistema de indicadores educativos y de resultados de las
evaluaciones del sen.

Difusion y uso de los resultados de las evaluaciones: centra sus acciones en el im-
pulso de una cultura de la evaluacién, a través de la difusion y la promocion del uso
de los resultados de las evaluaciones, entre distintos actores educativos y sectores
sociales.

Emision de directrices para la mejora educativa: formula e implementa directrices
que contribuyan a mejorar la calidad de la educacion y su equidad.

Coordinacion institucional entre el INEe v las autoridades educativas: eje transversal
Fortalecimiento de capacidades institucionales: eje transversal que incluye accio-
nes para mejorar los procesos y las practicas de evaluacion, asi como para consoli-
dar la PNEE v el SNEE (INEE, 2015).



Por su parte, el objetivo 7 del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021: “Elevar la calidad educa-
tiva del estado’, plantea entre sus lineas de accion la de utilizar los resultados de las evalua-
ciones para mejorar el proceso de ensenanza y aprendizaje.
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Elementos de diagnodstico para la
conformacion del Programa Estatal de
Evaluacion y Mejora Educativa

Caracteristicas de la educacion obligatoria

Nuevo Ledn comprende 64 203 km?, divididos en 51 municipios, que representa el 3.3%
del territorio nacional. Tiene una poblacién de 5 119 504 habitantes, de la cual, segun edad
idénea para cursar la educacion basica () y media superior: 5.2% esta en edad preescolar,
10.5% tiene edad de educacién primaria, 5.2% cuenta con edad de educacion secundaria y
5.2% esta en edad de educacién media superior (INEE, 2015).

Son dos las caracteristicas de contexto importantes que influyen en el cumplimiento del
derecho a la educacion de calidad de la poblacion en edad escolar: i) condicién predomi-
nantemente urbana: 95% es urbana y 5% es rural (iNecl, 2015); y ii) bajos niveles de margi-
nacion: 2% de los municipios presenta un alto grado de marginacion, 11.8% un grado de
marginacién medio, 39.2% un grado de marginacién bajo y 47.1% un grado de marginacion
muy bajo (Conapro, 2010).

La educacion obligatoria se integra por 1 223 436 alumnos, 57 863 docentes y 6 982 plante-
les. La e8 se configura, por su tamano, en el tipo educativo mas importante, dada la proporcién
de alumnos, docentes y escuelas que concentra 85.8%, 84% y 94.8% de manera respectiva
(INEE, 2015).

Educacioén basica

La educacion basica (es) obligatoria se compone por 6 618 escuelas, 48 627 docentes y
1 049 856 alumnos. Del total de alumnos 53.2% corresponden a primaria, 27.7% a secun-
daria y 19.2% a preescolar. En tanto que 45.8% de los docentes corresponde a primaria,
34.3% a secundaria'y 19.9% a preescolar. La distribucién de las escuelas por nivel educati-
Vo es la siguiente: 42.5% corresponde a preescolar, 41.3% a primariay 16.2% a secundaria
(INEE, 2016).

En educacion preescolar y primaria, las escuelas generales son mas importantes que las
comunitarias; en educacion secundaria, el tipo de servicio general es mayoritario, pero una
tercera parte de alumnos y docentes se ubica en las secundarias técnicas. Los servicios
de telesecundaria y secundaria comunitaria en la entidad tienen muy poca presencia insti-
tucional.

Aungue el sostenimiento publico en Nuevo Ledn es el mas importante, en este tipo educa-
tivo el sostenimiento privado es mayor en comparacion con el dato a nivel nacional.



La mayoria de alumnos y escuelas de preescolar, primaria y secundaria se ubican en locali-
dades con un grado medio, bajo y muy bajo de marginacién. Esto coincide con el hecho de
que la mayor proporcién de alumnos y escuelas tanto de preescolar, primaria y secundaria,
se ubigue en localidades mayores a 2 500 habitantes.

En lo relativo a la evolucion y el crecimiento de los distintos niveles y servicios educativos
de la educacion basica, en el Ultimo periodo de referencia, de 2006 a 2014 el nimero de
alumnos en preescolar disminuyd en 7.9%, lo que afecta particularmente el servicio de
atencion comunitario.

En contraste, para el mismo periodo, hubo un crecimiento de docentes (75%) y escuelas
(2.4%). En el nivel de primaria, hubo un crecimiento de alumnos (5.8%), docentes (12.8%) y
escuelas (6.3%); sin embargo, el servicio educativo comunitario en este nivel, no se ha visto
beneficiado. En educacion secundaria se observa un incremento importante de alumnos,
docentes y escuelas (31.3%, 17.3% y 27.4%, respectivamente).

Principales brechas de educacion basica
Acceso y cobertura

Aun cuando no se subrayan problemas de brecha en el acceso, el Estado todavia tiene retos
al respecto, particularmente en preescolar. La tasa neta de cobertura en preescolar es de
75.8%, en primaria 96.8%, y en secundaria 97.1% (INEg, 2016).

Oferta educativa

De las escuelas primarias publicas de la entidad, 29.3% cuenta con al menos una compu-
tadora para uso educativo en el ciclo escolar 2015-2016. En las escuelas primarias privadas
este valor es de 90.1%. Lo que da una brecha de 60.8 puntos porcentuales en contra de las
escuelas primarias publicas (sent, 2016a).

De las escuelas secundarias publicas de la entidad, 69% cuenta con al menos una computa-
dora para uso educativo en el ciclo escolar 2015-2016. En las escuelas privadas este valor es
de 94.4%. Es decir, hay una brecha de 25.4 puntos porcentuales en contra de las escuelas
publicas (senL, 2016a).

Resultados educativos

De los estudiantes de las escuelas de preescolar publicas, 62.5% se sitla en los niveles | y |l
en Pensamiento Mateméatico en ExcaLe 2011. En tanto que en las escuelas de preescolar pri-
vadas este valor es de 276%. Esto implica una brecha de 34.9 puntos porcentuales en contra
de las escuelas de preescolar publicas (INEg, 2011)."

T La evaluacion ExcaLe 2011 se aplicé a 232 alumnos en Lenguaje y Comunicacién, y 259 alumnos en Pensa-
miento mateméatico de tercero de preescolar en Nuevo Leon.
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De los alumnos de escuelas primarias publicas, 83.9% se ubica en los niveles | y Il en Len-
guaje y Comunicacion, mientras que en escuelas primarias privadas este valor es de 41.6%.
Lo que significa una brecha de 42.3 puntos porcentuales en contra de las escuelas publicas
(INEE, 201643).

De los estudiantes de las escuelas primarias publicas ubicadas en zonas con grado de mar
ginacion muy alta y alta, 93.5% se sitla en los niveles | y Il en Lenguaje y Comunicacion.
En tanto que en las escuelas con marginacion baja y muy baja este valor es de 74.2%. Esto
implica una brecha de 19.3 puntos porcentuales en contra de las escuelas primarias ubicadas
en zonas con grado de marginacion muy alta y alta (INEg, 2016a).

De los alumnos de escuelas primarias publicas, 78.7% se ubica en los niveles | y Il en Ma-
tematicas, mientras que 41.3% de los alumnos de escuelas primarias privadas se ubica en
este nivel. Esto establece una brecha de 374 puntos porcentuales en contra de las escuelas
primarias publicas (INEE, 2016a).

De los alumnos de secundarias generales publicas 74.5% vy de las secundarias técnicas pu-
blicas 81.8%, se ubica en los niveles | y Il de Lenguaje y Comunicacion mientras que 51.2%
de los alumnos de las escuelas secundarias privadas se ubica en estos mismos niveles.
Reflejo de una brecha de 23.3 y 30.6 puntos porcentuales en contra de las escuelas secun-
darias generales publicas y técnicas publicas de manera respectiva (INEE, 2016b).

De los alumnos de secundarias generales publicas 876% vy de las secundarias técnicas
publicas 94.5% se ubica en los niveles | y Il de Matematicas, mientras que 70.6% de los
alumnos de las escuelas secundarias privadas se ubica en estos mismos niveles. Es decir,
una brecha de 17 y 23.9 puntos porcentuales en contra de las escuelas secundarias genera-
les publicas y técnicas publicas, de manera respectiva (INEg, 2016b).

La tasa de desercion en las escuelas secundarias privadas (35%) en el ciclo escolar 2014-
2015 es mayor a la de las escuelas secundarias publicas (4.4%). Una brecha de 30.6 puntos
porcentuales en contra de las escuelas privadas (sent, 2016b).

La tasa de reprobacion de las escuelas secundarias publicas (5.8%) es mayor a la de las
escuelas secundarias privadas (1.1%). Una brecha de 4.7 puntos porcentuales en contra de
las escuelas publicas (senL, 2016b).

Educacion media superior

En relacién con la educacion media superior (Ems), ésta se encuentra integrada por 173
580 alumnos, 9 236 docentes y 364 planteles. En la entidad se ofertan tres modelos
educativos: bachillerato general, bachillerato tecnoldgico y profesional técnico, siendo el
bachillerato general el que concentra la mayor proporcién de matricula de docentes y de
planteles; en contraste, el modelo educativo de profesional técnico es el de menor pre-
sencia.



Segun el sostenimiento, si bien es en su mayorfa publico (70.8% de los alumnos, 55.9%
de los docentes y 36.3% de los planteles), existe una importante participacion del sector
privado (alberga al 29.2% de los alumnos, 44.1% de los docentes y 63.7% de los planteles).

Por otro lado, tanto los alumnos como los planteles de los tres modelos educativos se ubi-
can en localidades cuyo grado de marginacién es medio, bajo o muy bajo; situaccién que
se corresponde a que éstos se ubican en localidades cuyo nimero de habitantes es mayor
a 2 500.

Finalmente, en lo que respecta a la evolucion y crecimiento de la ems, se observa un creci-
miento, tanto en bachillerato general como en bachillerato tecnoldgico, no asi en el modelo
de profesional técnico.

Principales brechas de educacion media superior
Acceso y cobertura

La cobertura en ems en el ciclo escolar 2014-2015 (64.7%) es menor al promedio nacional
(71.3%). Una brecha de 6.6 puntos porcentuales, en contra del dato estatal (INEg, 2016f).

La tasa de crecimiento de la matricula es de 4.2%, en contraste con la tasa de crecimiento
de planteles que es de -0.4%, es decir que la matricula crece mas rapido que el nimero de
planteles (senL, 2016a).

Oferta educativa

De los planteles localizados en zonas con grado de marginaciéon bajo o muy bajo, 96.6%
cuenta con al menos una computadora para uso educativo en el ciclo escolar 2014-2015. En
los planteles con marginacion media o alta este valor es de 57.6%. Lo que da una brecha
de 39 puntos porcentuales en contra de los planteles con marginacion media o alta (sent,
2016a).

Resultados educativos

De los alumnos de los planteles de la Direccién de Educaciéon Tecnolégica Agropecuaria
(DGETA), 95%; de los alumnos de los Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (Co-
NALEP), 93%; de los alumnos de los Colegios de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CEcYTE)
93%; y de los alumnos de la preparatoria técnica Emiliano Zapata, 92% se ubican en los
niveles | y Il en Matematicas 2015. Mientras que la media estatal para este indicador es
de 80%. Una brecha de 15, 13, 13 y 12 puntos porcentuales en contra de los submodelos
estatales pceTa, CONALEP, CECYTE Yy preparatoria técnica de manera respectiva (sent, 2016a).

La tasa de reprobacion en la entidad en el ciclo escolar 2014-2015 (36.6%) es més alta que
el promedio nacional (31.4%). Una brecha de 5.2 puntos porcentuales en contra de la ems
estatal (INEg, 20161).
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La tasa de desercion de los planteles ubicados en localidades rurales en el ciclo escolar
2014-2015 (34.2%) es mayor a la de los planteles ubicados en localidades urbanas (12.5%).
Una brecha de 21.7 puntos porcentuales en contra de los planteles ubicados en localidades
rurales (INEg, 2016f).

La tasa de eficiencia terminal en los planteles ubicados en localidades rurales en el ciclo
escolar 2014-2015 (30.7%) es menor a la de los planteles ubicados en localidades urbanas
(67.8%). Una brecha de 37.1 puntos porcentuales en contra de los planteles ubicados en
localidades rurales (INEg, 2016f).

El porcentaje de alumnos con extraedad grave en los planteles ubicados en localidades
rurales en el ciclo escolar 2014-2015 (34.7%) es mayor al de los planteles ubicados en loca-
lidades urbanas (7.7%). Una brecha de 27 puntos porcentuales en contra de los planteles
ubicados en localidades rurales (INeg, 2016f).

La tasa de desercién en el ciclo escolar 2012-2013 de los planteles de profesional técnico
(26.2%) es mas alta que la de bachillerato general (175%) y el bachillerato tecnoldgico
(21.7%). Una brecha de 8.7 y 4.5 puntos porcentuales, respectivamente, en contra de los
planteles de profesional técnico (INEg, 2016f).

Problematica educativa por atender

A partir del listado de problemas educativos enunciados en términos de brecha para edu-
cacion basica y media superior, se procedié a su jerarquizacion, utilizando los criterios de
pertinencia,? relevancia®y factibilidad.*

Los problemas que obtuvieron los mayores puntajes son:

1. De los alumnos de escuelas primarias publicas, 78.7% se ubica en los niveles | y I
en Matematicas, mientras que 41.3% de los alumnos de escuelas primarias priva-
das se ubica en este nivel, lo que establece una brecha de 37.4 puntos porcentuales
en contra de las escuelas primarias publicas.

2. De los alumnos de secundarias generales publicas, 87.6% vy de las secundarias
técnicas publicas, 94.5% se ubica en los niveles | y Il de Matematicas, mientras
que 70.6% de los alumnos de las escuelas secundarias privadas se ubica en estos
mismos niveles. Es decir, una brecha de 17 y 23.9 puntos porcentuales en contra
de las escuelas secundarias generales publicas y técnicas publicas de manera res-
pectiva.

2 Un problema es pertinente si refleja la perspectiva y orientacion de las politicas educativas en el dambito
federal o local (INEg, 2016).

3 Un problema es relevante en la medida que refleja una demanda social importante o urgente, ya sea por el
grado de exclusién, marginacion, vulnerabilidad o riesgo que esté generando en determinados grupos de
poblacion (INgg, 2016).

4 Un problema sera factible si de acuerdo con las condiciones, atribuciones legales y recursos administrati-
vos, politicos o financieros puede ser atendido por la Secretaria de Educacion o institucion homaloga en la
entidad (INEE, 2016).



3. De las escuelas primarias publicas de la entidad, 29.3% cuenta con al menos una
computadora para uso educativo en el ciclo escolar 2015-2016. En las escuelas pri-
marias privadas este valor es de 90.1%. Lo que da una brecha de 60.8 puntos por
centuales en contra de las escuelas primarias publicas.

4. De las escuelas secundarias publicas de la entidad, 69% cuenta con al menos una
computadora para uso educativo en el ciclo escolar 2015-2016. En las escuelas se-
cundarias privadas este valor es de 94.4%. Es decir, hay una brecha de 25.4 puntos
porcentuales en contra de las escuelas publicas.

5. De los alumnos de escuelas primarias publicas, 83.9% se ubica en los niveles | y I
en Lenguaje y Comunicacion, mientras que en escuelas primarias privadas este va-
lor es de 41.6%. Lo que significa una brecha de 42.3 puntos porcentuales en contra
de las escuelas publicas.

6. De los alumnos de secundarias generales publicas 74.5% vy de las secundarias téc-
nicas publicas 81.8% se ubica en los niveles | y Il de Lenguaje y Comunicacién
mientras que 51.2% de los alumnos de las escuelas secundarias privadas se ubica
en estos mismos niveles. Reflejo de una brecha de 23.3 y 30.6 puntos porcentuales
en contra de las escuelas secundarias generales publicas y técnicas publicas de
manera respectiva.

7. De los alumnos de los planteles de pbGeTa, 95%; de los alumnos de los CoNALEP 93%;
de los alumnos de los cecytg, 93%; y de los alumnos de la preparatoria técnica Emi-
liano Zapata, 92% se ubican en los niveles | y Il en Matematicas. Mientras que la
media estatal para este indicador es de 80%. Una brecha de 15, 13, 13y 12 puntos
porcentuales en contra de los submodelos estatales pbGeta, CONALEP, CECYTE Yy prepa-
ratoria técnica de manera respectiva.

8. La cobertura en ems en el ciclo escolar 2014-2015 (64.7%) es menor al promedio
nacional (71.3%). Una brecha de 6.6 puntos porcentuales, en contra del dato estatal.

Dadas las coincidencias en cuanto al indicador, categoria y criterios de brecha de los mis-
mos, se decidié agruparlos de la siguiente manera:

Problemas 1v 2 Bajo logro educativo en Matematicas de los estudiantes de las escuelas primarias y
r . . . .
v secundarias con sostenimiento publico (PLANEA ELSEN).

Categoria Resultados educativos (adaptabilidad y aceptabilidad).
Indicador Porcentaje de alumnos en cada nivel de logro en Matematicas.
Criterio de brecha Tipo de sostenimiento de las escuelas: publico-privado.

Tipo educativo : Educacion basica.

Nivel educativo i Primaria y secundaria.

*  Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes (PLaNEA) en la modalidad de Evaluacion de logro referida al Sistema Educativo
Nacional (ELSEN).
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Problemas 3y 4

Categoria

Bajo porcentaje de escuelas primarias y secundarias con sostenimiento publico con al
menos una computadora para uso educativo.

i Oferta educativa (disponibilidad).

Indicador

: Porcentaje de escuelas primarias y secundarias que tienen al menos una computadora para uso

educativo.

Criterio de brecha

Tipo de sostenimiento de las escuelas: publico-privado.

Tipo educativo

Educacion bésica.

Nivel educativo

Problemas 5y 6

i Primaria y secundaria.

Bajo logro educativo en Lenguaje y Comunicacion de los estudiantes de las escuelas

Categoria

primarias y secundarias con sostenimiento publico (PLANEA ELSEN).

Resultados educativos (adaptabilidad y aceptabilidad).

Indicador

Porcentaje de alumnos en cada nivel de logro en Lenguaje y Comunicacién.

Criterio de brecha

i Tipo de sostenimiento de las escuelas: publico-privado.

Tipo educativo

¢ Educacion basica.

Nivel educativo

Problema 7

Categoria

{ Primaria y secundaria.

Bajo nivel de logro en Matematicas en los subsistemas de pGeta, CONALEP, CECYTE y Preparatoria

Técnica en el estado de Nuevo Ledn (PLANEA ELCE)

i Resultados educativos (adaptabilidad y aceptabilidad).

Indicador

i Porcentaje de alumnos en cada nivel de logro en Matematicas.

Criterio de brecha

i Modelo educativo en media superior: bachillerato general, bachillerato tecnolégico y bachillerato
i técnico.

Tipo educativo

i Educacion media superior.

Nivel educativo

Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes (PLanea) en la modalidad de Evaluacion del Logro referida a los Centros Esco-

lares (ELCE).

: pGETA, CONALEP, CECYTE Y preparatoria técnica.

Problema 8 Baja cobertura en la educacion media superior de la entidad.

Categoria

i Acceso y cobertura (accesibilidad).

Indicador

i Tasa bruta de escolarizacion (cobertura).

Criterio de brecha

: Estatal-nacional.

Tipo educativo

i Educacion media superior.

Nivel educativo

Bachillerato general, bachillerato tecnoldgico y bachillerato técnico.



A continuacion, se describen los problemas educativos que se decidié integrar y atender a
través de un Proyecto de Evaluacién y Mejora Educativa (ProemME) especifico; y se enuncian
las causas criticas,® asi como las necesidades de evaluacion, o en su caso, las necesidades
de accion de fortalecimiento institucional,® asociadas a estos.

Problemas en término de brecha (primaria y secundaria)

1. Bajo logro educativo en Matematicas de los estudiantes de las escuelas primarias
y secundarias con sostenimiento publico (PLANEA ELSEN EB).

El 78.7% de los alumnos de escuelas primarias publicas se ubica en los niveles | y Il en
Matematicas (INEg, 2015a), mientras que el 41.3% de los alumnos de escuelas primarias pri-
vadas se ubica en este nivel. Eso indica que las escuelas primarias publicas en Nuevo Ledn,
presentan mayores problemas de logro educativo en Matematicas, en comparacién con las
escuelas primarias privadas.

En secundaria, la situacién es mas grave, pues 876% vy 94.5% los alumnos de general
publica y técnica publica, respectivamente, se ubica en los Niveles | y I, en tanto que el
70.6% de los alumnos de escuelas privadas se ubica en este nivel. Asi, las secundarias con
sostenimiento publico en Nuevo Ledn, presentan mayores problemas de logro educativo en
matematicas, en comparacion con las escuelas secundarias privadas.

Causas asociadas al problema

e Difusion insuficiente de los resultados de las evaluaciones.

e Falta de oportunidad en el uso de los resultados de las evaluaciones.

e Poca pertinencia de las estrategias e intervenciones que implementan los docen-
tes y los directores para la mejora del logro.

Necesidad identificada

Difusién y uso suficiente y pertinente de los resultados de PLaNEA ELSEN EB en Matematicas,
de tal manera que directores y docentes puedan realizar un analisis de los resultados obte-
nidos por su grupo para implementar estrategias de mejora.

2. Bajo porcentaje de escuelas primarias y secundarias con sostenimiento publico con
al menos una computadora para uso educativo.

El indicador Porcentaje de escuelas primarias y secundarias reportadas oficialmente con al
menos una computadora para uso educativo dimensiona el déficit de recursos informaticos
en las escuelas de educacion basica y estima las brechas en su acceso por entidad federativa,
tipo de sostenimiento y de servicio educativo (INeg, 2015). Durante el ciclo escolar 2015-2016

5 Son las causas mas relevantes de los problemas que se han jerarquizado y seleccionado.

6 Las diversas acciones que apoyan el desarrollo de los proyectos de evaluacién y mejora educativa en el
ambito normativo, informatico, de difusion y uso de resultados, de atencion a directrices de mejora, de
coordinacioén institucional y de desarrollo de capacidades técnicas u organizativas (LINEE-11-2016).
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solo el 29.3% de las escuelas primarias publicas conté con al menos una computadora para
uso educativo; en las escuelas privadas este valor fue de 90.1%. Por su parte, en secundaria,
sabemos que 69% de las escuelas publicas cuenta con al menos una computadora para uso
educativo, mientras que en las escuelas privadas el porcentaje corresponde a 94.4%.

Causas asociadas al problema

e |[nexistencia de una evaluacién censal sobre las condiciones basicas para la ense-
Ranza y el aprendizaje en las escuelas de educacion basica.

e |nformacion insuficiente para dar cuenta del estado de las condiciones béasicas de
las escuelas de educacion bésica.

Necesidad identificada

Evaluacion de las condiciones bésicas de las escuelas publicas de educacién basica que
genere informacion Gtil para la toma de decisiones orientada a la mejora.

3. Bajo logro educativo en Lenguaje y Comunicacion de los estudiantes de las escue-
las primarias y secundarias con sostenimiento publico (PLANEA ELSEN EB).

El 83.9% de los alumnos de primarias publicas de Nuevo Ledn se ubica en los niveles |y
en Lenguaje y Comunicacioén (INeg, 2015a), mientras que para el estrato privado este valor
es de 41.6%.

La situacién es similar en secundaria; el 74.5% de los alumnos de secundarias generales
publicas y el 81.8% de las técnicas publicas se ubican en los niveles | y I, mientras que sélo
el 51.2% de los alumnos de las escuelas privadas se ubican en estos mismos niveles. Esto
indica que la mayoria de los jévenes que terminan la secundaria publica no cuenta con las
habilidades de comprension de textos que se requieren para el desarrollo de actividades
académicas en la ems, ni con las habilidades para comunicarse con claridad vy fluidez, e inte-
ractuar en distintos contextos sociales y culturales argumentando, razonando y analizando.

Causas asociadas al problema
e Funcionamiento inadecuado del Consejo Técnico Escolar.
e Poca pertinencia de las estrategias de mejora de los aprendizajes en Lenguaje y
Comunicacion que se establecen en el Consejo Técnico Escolar.
e (Carencia de liderazgo del director y el poco involucramiento de los padres de familia.
Necesidad identificada
Evaluacion del funcionamiento del Consejo Técnico Escolar para identificar areas de mejora.

Problemas en término de brecha (Ems)

1. Bajo nivel de logro en Mateméticas en los subsistemas de DGETA, CONALEP, CECYTE Y
preparatoria técnica en el estado de Nuevo Ledn (PLANEA ELCE EMS).



Los resultados de PLanea media superior (ELCE) indican que existe una brecha en el des-
empeno académico de los estudiantes de los subsistemas de pGeTA, CONALEP, CECYTE Yy pre-
paratoria técnica Emiliano Zapata con respecto al promedio estatal. Asi, mientras que en
Nuevo Ledn el porcentaje de alumnos que se agruparon en los niveles de dominio |y Il en
Matematicas fue de 80% (sep-INEE, 2015), en dichos subsistemas fue de 95%, 93%, 93% vy
92%, respectivamente.

Causas asociadas al problema

e Difusion insuficiente de los resultados de las evaluaciones.

e Falta de oportunidad en el uso de los resultados de las evaluaciones.

e Poca pertinencia de las estrategias e intervenciones que implementan los docen-
tes y directores para la mejora del logro.

Necesidad identificada
Difusién y uso suficiente y pertinente de los resultados de PLANEA ELCE EMs en Matematicas.
2. Baja cobertura en la educacién media superior (Ems) de la entidad.

El indicador cobertura permite visualizar el grado en que la poblacién es atendida por el
sistema educativo; para el ciclo escolar 2014-2015 (64.7%), notamos que la cobertura es
menor al promedio nacional (71.3%) y crece a un ritmo menor al del resto de las entidades
federativas. En 2005, Nuevo Ledn ocupaba la posicién 20 a nivel nacional en cobertura, para
2014, ocupaba la posicién 27 (INeg, 2016f).

Causas asociadas

e Déficit en la oferta de servicios educativos.

e [nsuficiente inversién en infraestructura y mejora de las condiciones de los planteles.

e |nexistencia de una evaluacion censal sobre las condiciones bésicas para la ense-
Aanza vy el aprendizaje en los planteles de educacion media superior.

e |nformacién insuficiente para dar cuenta del estado de las condiciones basicas de
los planteles de educacion media superior.

Necesidad identificada

Evaluacion de las condiciones basicas de los planteles de educacién media superior que
genere informacioén Util para la toma de decisiones orientada a la mejora.

Situacion de la evaluacion estatal
El Area Estatal de Evaluacion (aeg) de la Secretaria de Educacion de Nuevo Ledn (send) inicid

actividades en 1993 como un Departamento; en 1999 pasé a ser una Direccién de Area y
en 2003 se transformo en la Direccion General de Evaluacion Educativa (DGEE) de la SENL.
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Las actividades que realiza la bgee son: 1) planeacion, 2) elaboracion y aplicacion de instru-
mentos de evaluacién, 3) elaboracion de informes técnicos de los instrumentos, y 4) andlisis
y difusién de los resultados de las evaluaciones.

Adicionalmente, en las evaluaciones del Servicio Profesional Docente (spp), la bGEE participa
especificamente en las etapas de seleccion y capacitacion de evaluadores y aplicadores,
seleccion de sedes de aplicacién, proceso de evaluacion y publicacion de resultados.

Cabe mencionar que la DGEE esta organizada en una direccion general y cuatro coordinacio-
nes: Coordinacién Académica, Coordinacién de Procesamiento y Andlisis, Coordinacion de
Logistica y Operacion y Coordinaciéon Administrativa. La bGee esta conformada por 29 inte-
grantes, entre los cuales se encuentra una persona con grado de doctor, nueve personas
con grado de maestria, cinco personas cuentan con licenciatura, dos personas con licencia-
tura trunca, seis personas con carrera técnica o comercial y seis personas con educacion
basica.

En el transcurso de su historia la bGee ha participado tanto en evaluaciones nacionales tales
como la Evaluacién de la Educacion Primaria (evep), Evaluacion Nacional del Logro Educativo
en Centros Escolares (Entace), Examen de la Calidad y el Logro Educativo (ExcaLE), entre
otras; y también en internacionales: Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos
(Pisa, por sus siglas en inglés) de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econd-
mico (ocbe), Encuesta Internacional sobre Docencia y Aprendizaje (TaLs, por sus siglas en
inglés),” Segundo y Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo (SERCE y TERCE, respec-
tivamente);® ademas de disenar y desarrollar sus propias pruebas estatales.

La primera evaluacion estatal fue la prueba Rendimiento, Efectividad, Aprovechamiento y
Logro Educativo. Esta evaluacion se realizé en los ciclos escolares comprendidos de 1999 a
2004 de manera censal a través de la mesoestructura de la senL. Su objetivo fue evaluar el
aprovechamiento escolar de tercero a sexto de primaria y primero a tercero de secundaria,
en todas las asignaturas de cada grado, con énfasis en alguna de ellas. Los instrumentos de
evaluacién fueron elaborados por la Coordinacion Técnico-Pedagdgica del AEe.

En el ciclo escolar 2004-2005 se implementaron de manera censal las pruebas bimestra-
les a los grados de sexto de primaria y tercero de secundaria. Estas se enfocaron a una

7 Teaching and Learning International Survey.

8 TERCE: Estudio de logro de aprendizaje a gran escala mas importante de la region. Comprende 15 paises
(Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Pana-
ma, Paraguay, Perl, Republica Dominicana y Uruguay; mas el estado de Nuevo Ledn, México). Evalla el
desempeno escolar en tercer y sexto grado de primaria en Matematicas y Lenguaje v, para sexto grado, en
Ciencias Naturales. Se aplicé en 2013, en coordinacion con la unesco. Los resultados de logro de aprendizaje
del TERCE son comparables con los de serce, 2006. Fuente: http://www.unesco.org/new/es/santiago/terce/
what-is-terce/



sola asignatura de forma rotativa, empezando por Mateméticas en el tercer bimestre
(febrero 2005), Espafol en el cuarto bimestre (abril 2005) y Ciencias en el quinto bimestre
(junio 2005). Los instrumentos fueron elaborados por el Departamento Técnico-Pedagdgi-
co del nivel educativo correspondiente y su aplicacion estuvo a cargo de los maestros de
cada escuela.

En los ciclos escolares comprendidos entre 2007 y 2013 se aplicd ENLACE INTERMEDIA. Esta
prueba evaluaba los avances obtenidos en el primer tercio del ciclo escolar en las asignatu-
ras de Espanol y Mateméticas, y una asignatura ciclica (Ciencias, Formacion civica y ética,
Geografia e Historia); era de caracter censal de tercero de primaria a tercero de secundaria y
se implementaba a través de la estructura organizativa de la senL (jefes de region, superviso-
res e inspectores, directores y maestros frente a grupo) a mediados del mes de diciembre.

Para suplir la ausencia de EnLace, en Nuevo Ledn se efectud el Examen Final de Aprovecha-
miento a finales del mes de junio, durante los ciclos escolares 2013-2014 y 2014-2015. EFaNL
evaluaba el logro académico de los estudiantes en Espanol y Mateméticas, desde tercer
grado de primaria hasta el Ultimo de secundaria.

A continuacion, con base en los elementos de diagndstico expuestos, se enuncian los obje-
tivos del Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa de Nuevo Ledn (PEEME NL) que
responden a las diversas problematicas educativas.
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Objetivos y lineas estratégicas de accion del
Programa Estatal de Evaluacion y Mejora
Educativa

Objetivos

1. Mejorar el nivel de logro de aprendizaje de los educandos en Matematicas y Len-
guaje y Comunicacion, en primaria, secundaria y media superior.

2. Aumentar la cobertura en educacion media superior.

3. Mejorar las condiciones basicas de las escuelas de educacion obligatoria.

Lineas estratégicas de accion

1. Desarrollar evaluaciones de los componentes, procesos y resultados del sistema
educativo estatal en los tipos de educacion basica y media superior que consideren
el contexto demografico, social y econémico de los agentes involucrados, tendien-
tes a garantizar el derecho a una educacién de calidad y equidad.

2. Formular e implementar modelos de difusién y uso de los resultados de las eva-
luaciones para el desarrollo de intervenciones y planes de mejora educativa de las
escuelas de educacién béasica y media superior.

3. Fortalecer el funcionamiento de los Consejos Técnicos Escolares (CTE) en aspectos
como: liderazgo directivo, trabajo colegiado y colaborativo de los docentes, la ase-
soria y el apoyo para el trabajo escolar, el involucramiento de los padres de familia
y la comunidad.

4. Impulsar la mejora de las condiciones basicas para la ensefanza y el aprendizaje en
educacion béasica y media superior.

5. Impulsar mecanismos de cooperacion y coordinaciéon institucional para fortalecer
las capacidades locales en materia de evaluacion.



Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa
(ProemE) de Nuevo Ledn

1. Difusién y uso de los resultados de PLANEA ELSEN EB en Matematicas.

2. Evaluacién de las Condiciones Bésicas para la Ensenanza y Aprendizaje
en educacion basica.

3. Evaluacion del Consejo Técnico Escolar en educacién bésica.

4. Difusion y uso de los resultados de PLANEA ELCE EMs en Mateméticas.

5. Evaluacién de las Condiciones Bésicas para la Ensenanza y Aprendizaje
en educacion media superior.
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ProemE 1. Difusion y uso de los resultados
de PLaANEA ELSEN EB en Matematicas

Tabla 1. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo
en términos de brecha

1. De los alumnos de escuelas primarias
publicas, 78.7% se ubica en los niveles | y

Il en Matematicas, mientras que 41.3% de
los alumnos de escuelas primarias privadas
se ubica en este nivel. Lo que establece una

brecha de 374 puntos porcentuales en contra

de las escuelas primarias publicas.

2. De los alumnos de secundarias generales
publicas, 87.6% y de las secundarias técnicas
publicas, 94.5% se ubica en los niveles | y Il
de Matematicas, mientras que 70.6% de los
alumnos de las escuelas secundarias privadas
se ubica en estos mismos niveles. Es decir,
una brecha de 17 y 23.9 puntos porcentuales
en contra de las escuelas secundarias gene-
rales publicas y técnicas publicas de manera
respectiva.

Proposito

Causas asociadas
al problema

e Difusion insuficiente de los

resultados de las evalua-
ciones.

e Falta de oportunidad en el
uso de los resultados de
las evaluaciones.

Poca pertinencia de las
estrategias e intervencio-
nes que implementan los
docentes y los directores
para la mejora del logro.

Necesidad identificada

Difusion y uso suficiente y

i pertinente de los resulta-

dos de PLANEA ELSEN EB en
Matematicas, de tal manera

: que directores y docentes

puedan realizar un andlisis de
los resultados obtenidos por

i su grupo para implementar

estrategias de mejora.

Difundir los resultados de PLANEA ELSEN EB en Matematicas y promover su uso en el desarro-
llo de los planes de mejora educativa de las escuelas.

Impacto de difusion y uso

Aumentar el nimero de docentes y directivos que conocen los resultados de PLANEA ELSEN
e en Matematicas, propiciando diversas intervenciones para su mejora continua.

Impacto educativo
Incrementar el porcentaje de alumnos de escuelas publicas de educacion primaria y secun-

daria que se ubican en los niveles Il y IV de la prueba PLaNEA ELSEN EB en Matematicas que
se aplicara en 2021 en primaria y 2019 en secundaria.



Desarrollo del proyecto

Una vez establecido el modelo y la estrategia de difusion, se desarrollaran materiales impre-
sos, digitales e informaticos para la difusién PLANEA ELSEN EB en Matematicas. Adicionalmen-
te, se generara un instrumento de uso de resultados que consistira en una hoja de célculo
interactiva en Excel que permitira al colectivo docente analizar los resultados de su escuela,
asi como identificar las unidades de anélisis que requieren atencién. Esta hoja interactiva
sera un insumo en la toma de decisiones de los cTg, para determinar la implementacion
de al menos una de las siguientes estrategias: a) Capacitacién docente por el cecam en las
unidades de andlisis identificadas como criticas, b) Solicitar el acompafnamiento de escuelas
tutoras para reforzar las unidades de analisis criticas y ¢) Solicitar material didactico de apoyo
especifico de las unidades de aprendizaje criticas.

LLa hoja Excel contendra ademas una seccién que permitira realizar un monitoreo del uso de
los resultados de PLANEA basica vy de las estrategias implementadas por cada centro educa-
tivo para mejorar el logro académico de sus alumnos.
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Tabla 2. Cronograma general 2017-2020 del ProemE 1.

PLANEA ELSEN EB en Matematicas

Metas

1. Estrategia de
difusién de los
resultados de
PLANEA ELSEN EB

Acciones

i 1. Construir un marco de referencia para
i la difusion.

Direccion General de Evalua-

Difusién y uso de los resultados de

Responsables

cion Educativa

Trimestres

2. Disefar una estrategia de difusion.

Direccion General de Evalua-
cion Educativa

3. Publicar un calendario de actividades
i para la implementacion de la estrategia de
i difusion disenada.

Direccion General de Evalua-

cion Educativa

4. Ejecutar el calendario de actividades
publicado vy la estrategia de difusion
: disenada.

en Matematicas :

implementada.

Servicio de Asistencia Técnica

a la Escuela

5. Monitorear la ejecucion del calendario
de actividades y la implementacion de la
i estrategia de difusion disenada.

Direccion del iINee en Nuevo

Leon

6. Relevar y sistematizar informacion so-
i bre la ejecucion del calendario de activida-

Direccion General de Evalua-

: - . . ) . 2
i desy la implementacion de la estrategia  : cion Educativa

i de difusion disenada.

7. Publicar un informe sobre la implemen- : Direcciéon General de Evalua- 9

i tacion de la estrategia de difusion.

cion Educativa




Metas

2. Estrategia

de uso de los
resultados de
PLANEA ELSEN EB
en Matematicas
implementada.

Acciones

Responsables

Trimestres

i 1. Construir un marco de referencia para Direccion General de Evalua- 9
el uso. cion Educativa

i 2. Disefiar una estrategia de uso que . L

: o estrateg 9 Direccion General de Evalua-

i especifique la finalidad y alcances del L . 2
g cion Educativa

i mismo.

:3. Publicar un calendario de actividades . L

: . - . Direccion General de Evalua-

i para la implementacion de la estrategia de | ., : 2
: - cion Educativa

i uso disefnada. ;

4. Ejecutar el calendario de actividades Servicio de Asistencia Técnica 3
i publicado y la estrategia de uso disefada. :ala Escuela

i 5. Monitorear la ejecucion del calendario ) -

i . . - Direccion del INEe en Nuevo

i de actividades y la implementacion de la ) 3
: . L Leon

: estrategia de uso disenada.

6. Relevar y sistematizar informacién so-
‘bre la ejecucion del calendario de activida-
des y la implementacion de la estrategia

i de uso disenada.

i Direccion General de Evalua-
: cion Educativa

i 7 Publicar un informe sobre la implemen-

Direccion General de Evalua-

cion Educativa

3. Intervencién
para la mejora
del logro de
aprendizajes en
PLANEA ELSEN EB

en Matematicas

disenada.

i tacion de la estrategia de uso.

i 1. Definir éreas a mejorar.

Secretaria de Educacion

: 2. Incorporar, en su caso, las directrices
vigentes emitidas por el INEE.

Subsecretaria de Educacion
i Bésica

3. Realizar andlisis, estudios o consultas
que apoyen la identificacién de buenas
practicas.

i Direccion General de Evalua-
i cion Educativa

4. Caracterizar y recuperar los resultados
i que deriven de los procesos de difusion
y uso de los resultados de PLANEA ELSEN EB
en Matematicas.

‘ Direccion General de Evalua-
i cion Educativa

5. Disefnar un plan de intervencién para la
mejora de los resultados de PLANEA ELSEN
i B en Matemaéticas.

i Secretaria de Educacién

: Subsecretaria de Educacion
i Basica

Direccion General de Evalua-

: cion Educativa

6. Publicar un calendario de actividades
: para la implementacién del plan de inter
vencion en 2018.

Direccion General de Evalua-
cion Educativa
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Metas

4. Plan de inter
vencion para la
mejora del logro
de aprendizajes
en PLANEA ELSEN
£B en Matema-

ticas implemen- :

tado.

Acciones

1. Ejecutar el calendario de actividades pu-

Responsables

Subsecretaria de Educacion

Trimestres

P : CIVICBOEs pu-: SUD: 1,2y3
i blicado y el plan de intervencion disefado. : Bésica : ¥ :
:2. Monitorear la ejecucion del calendario . -

: o . 9 Direccion del iINee en Nuevo

i de actividades vy la implementacion del Le6n 1,2y3

i plan de intervencion disefado.

3. Relevar y sistematizar informacion ; ]

: sobre la ejecucion del calendario de acti-  : Direccion General de Evalua- §4

i vidades y la implementacion del plan de i cion Educativa
{intervencion disenado. ;

“4. Publicar un informe sobre la implemen- | Direccién General de Evalua- 4

i tacion del plan de intervencion disefado. i cién Educativa

i 5. Publicar un calendario de actividades . L

: : o ) Direccion General de Evalua-

: para la implementacion del plan de inter - ) 4

: . cion Educativa

i vencion en 2019.

5. Plan de inter
vencion para la
mejora del logro
de aprendizajes
en PLANEA ELSEN
£B en Mateméa-
ticas implemen-
tado.

i 1. Ejecutar el calendario de actividades pu-

Subsecretaria de Educacion

~ . vicades - 1,2y3
: blicado y el plan de intervencién disefado. : Bésica : Y
i 2. Monitorear la ejecucion del calendario . -
i o : - Direccion del INee en Nuevo :
i de actividades y la implementacion del Leon i1,2y3
i plan de intervencién disefiado.
:3. Relevar y sistematizar informacion ;
i sobre la ejecucion del calendario de acti-  : Direccion General de Evalua- : 4
vidades y la implementacion del plan de i cién Educativa

intervencion disenado.

4. Publicar un informe sobre la implemen- : Direccion General de Evalua- 4
tacion del plan de intervencién disefado. : cion Educativa
i 5. Publicar un calendario de actividades . -
: . o . Direccién General de Evalua- E

para la implementacion del plan de inter- (4

vencion en 2020.

cion Educativa

6. Plan de inter
vencion para la
mejora del logro
de aprendizajes
en PLANEA ELSEN
£ en Mateméa-
ticas implemen-
tado.

i 1. Ejecutar el calendario de actividades pu-

Subsecretaria de Educacion

[ . R e 1,2y3

: blicado y el plan de intervencion disenado. : Basica Y

£ 2. Monitorear la ejecucion del calendario . .

i . . ) Direccion del INee en Nuevo

i de actividades y la implementacion del Leén 1,2y3

i plan de intervencién disefiado.

i 3. Relevar y sistematizar informacién ‘ ]

i sobre la ejecucion del calendario de acti- i Direccién General de Evalua- 4
vidades y la implementacion del plan de i cidon Educativa
intervencién disenado.

4. Publicar un informe sobre la implemen- i Direcciéon General de Evalua- §4
tacion del plan de intervencion disefado. : cién Educativa

i 5. Publicar un calendario de actividades . -

; : - . i Direccién General de Evalua- ]

i para la implementacion del plan de inter- ‘4

‘vencion en 2021.

cion Educativa



ProeME 2. Evaluacion de las Condiciones
Basicas para la Ensenanza y Aprendizaje en
educacion basica

Tabla 3. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo Causas asociadas . . ie
.. Necesidad identificada
en términos de brecha al problema
1. De las escuelas primarias publicas de la
entidad, 29.3% cuenta con al menos una
computadora para uso educativo en el ciclo e [nexistencia de una eva-
escolar 2015-2016. En las escuelas primarias luacién censal sobre las
privadas este valor es de 90.1%. Lo que da condiciones basicas para la - .
- . Evaluacién de las condiciones
una brecha de 60.8 puntos porcentuales en ensefanza vy el aprendizaje - L
R e bésicas de las escuelas publi-
contra de las escuelas primarias publicas. en las escuelas de educa- AN
L cas de educacioén basica que
cién basica. ; A
S - genere informacion Util para la
e |nformacion insuficiente . )
. - toma de decisiones orientada
2. De las escuelas secundarias publicas de para dar cuenta del estado .
. o . . a la mejora.
la entidad, 69% cuenta con al menos una de las condiciones basicas
computadora para uso educativo en el ciclo  :  de las escuelas de educa-
escolar 2015-2016. En las escuelas secunda- ;  cion basica.

rias privadas este valor es de 94.4%. Es decir, :
hay una brecha de 25.4 puntos porcentuales
en contra de las escuelas publicas.

Proposito

Evaluar las condiciones basicas para la ensefanza y el aprendizaje en las escuelas publicas
de educacion basica, a efecto de lograr que todas las escuelas cuenten con ellas.

Impacto de la evaluacion

Establecer procesos constantes de evaluacién de las condiciones basicas para la ensehanza
y el aprendizaje en las escuelas primarias y secundarias del estado que incidan en el disefo
de politicas educativas enfocadas en mejorar las condiciones basicas de infraestructura,
equipamiento y mobiliario de los planteles publicos, asi como en politicas que promuevan
ambientes escolares pacificos.

Impacto educativo

Disminuir la brecha entre las escuelas privadas y publicas respecto de las condiciones basi-
cas para la ensefnanza y el aprendizaje.
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Desarrollo del proyecto

La pGEeg, con la Subsecretaria de Educacion Bésica del estado generarad un inventario de
infraestructura, mobiliario, materiales de apoyo educativo y ambientes escolares con que
cuentan las escuelas primarias y secundarias e identificara las escuelas y dreas susceptibles
de mejora para disefnar una propuesta de intervencion, convocar a las areas correspondien-
tes, implementar, monitorear y elaborar el informe de resultados.

Tabla 4. Cronograma general 2017-2020 del PproemE 2. Evaluacién de las Condiciones Basicas para la Ensehanza

2017 2018 2019 2020
responsablos ----
Trlmestres

y Aprendizaje en educacion basica.

Metas Acciones

1. Evaluacion de
las Condiciones
Bésicas para

la Ensenanza

y Aprendizaje

‘1. Realizar andlisis, estudios o consultas
i que apoyen la construccion de un marco de
: referencia para la evaluacion.

Direccion General de Evalua-
ciéon Educativa

2. Disefar una estrategia metodoldgica.

Direcciéon General de Evalua-
cion Educativa

—

3. Solicitar al INEE los lineamientos y criterios
i técnicos correspondientes para llevar a cabo
i la evaluacion.

Direccion General de Evalua-
cion Educativa

Direcciéon General de Evalua-

4. Disenar indicadores. - . 2
de las escgfalas cién Educativa
de educacion Di o G | de Eval
L L ) . ireccion General de Evalua-
primaria y se- 5. Disefar los instrumentos de evaluacion. cién Educativa 2y3
cundaria (ECEA NL
sen L . Direcciéon General de Evalua-
es) disenada. 6. Disenar un plan de trabajo de campo. L . 4
cion Educativa
7. Publicar un calendario de actividades para : Direccién General de Evalua- 4
la aplicacién de la evaluacion en 2018. cion Educativa
i 8. Disefar un sistema de monitoreo y segui- : Direccién General de Evalua- 4

i miento.

cion Educativa

2. Evaluacién de
las Condiciones
Bésicas para

la Ensenanza

y Aprendizaje
de las escuelas
de educacién
primaria y se-

cundaria (Ecea NL
i la ejecucion del calendario de actividades vy la
i aplicacion de los instrumentos de evaluacion.
£ 7. Publicar un informe sobre la ejecucion del

i calendario de actividades y la aplicacion de
“los instrumentos de evaluacion.

£B) aplicada.

i 1. Capacitar al personal para la aplicacion del
:instrumento.

Direcciéon General de Evalua-
cién Educativa

2. Pilotear los instrumentos de evaluacion.

Direcciéon General de Evalua-
cion Educativa

3. Aplicar los instrumentos de evaluacién.

Direccion General de Evalua-
cion Educativa

4. Supervisar la aplicacién de los instrumen-
tos de evaluacion.

Direccion del iNee en Nuevo
Leodn

5. Monitorear la ejecucién del calendario de
actividades.

Direccion del INEe en el
Estado de Nuevo Leodn

6. Relevar y sistematizar informacién sobre

Direcciéon General de Evalua-
cion Educativa

Direccion General de Evalua-
cion Educativa




Metas Acciones Responsables
Trlmestres
3. Procesamien- : 1. Elaborar un modelo de andlisis de los  Direccién General de Evalua- : 4
to y andlisis de :resultados. cion Educativa
los resultados > Direccién General de Evalua-
de la Evaluacidn : 2- Procesar los resultados de la evaluacion. cién Educativa 4
o IaBs,CQndicio— 3. Validar los resultados de la evaluacion Direccién General de Evalua- 4
lneé as~|cas para ;= ' cién Educativa
a Ensenanza - -
- . . Direccion General de Evalua-
y Aprendizaje 4. Analizar los resultados de la evaluacion. - . 4
de las escuelas cion Educativa
de educaciéon :
- i 5. Publicar unii u i i6 valua-
primaria y se i 5. Publicar un informe de resultados de la Direccion General de Evalua 4
cundaria (ECEA NL evaluacion. cion Educativa
EB) realizados. :
i 1. Construir un marco de referencia para la Direccion General de Evalua- 1
: difusion. cion Educativa
. Disenar una estrategia de difusion que es-
2.D trat de dif
pecifique el lenguaje y contenidos a utilizar, Di L ] ]
S . . o . ireccion General de Evalua-
las audiencias a quien se difundird, las accio- cién Educativa 1
4. Estrategia de : nes de difusién a desarrollar y los medios de
difusion de los  : difusion que seran utilizados.
resultados de la 73 "pypjicar un calendario de actividades Direccion G | de Eval
Evaluacion de I imol - | : ireccion General de Evalua-
o i para la implementacion de la estrategia de cién Educativa 1
';? Condiciones : gifysion disefada.
4sicas para - —
-p Subsecretaria de Educacion
la Ensenanza  Basica :
y Aprendizaje 4. Ejecutar el calendario de actividades publi- 2
de las escuelas :cado vy la estrategia de difusion disefiada. - . o
9 Servicio de Asistencia Técni-
de educacion
primaria y ca a la Escuela (saTE)
: 5. Monitorear la ejecucion del calendario de . .
secundaria (ecea : > ° . Direccion del INee en Nuevo
NL £8) implemen- | actividades y la implementacion de la estra- Le6n 2
tada : tegia de difusion disehada.

- 6. Relevar y sistematizar informacion sobre
“la ejecucion del calendario de actividades
y la implementacién de la estrategia de

i difusion disenada.

i Direccion General de Evalua-:
: cién Educativa ;

i 7 Publicar un informe sobre la implementa-
i cion de la estrategia de difusion.

i Direccion General de Evalua-:
i cion Educativa :

5. Estrategia

de uso de los
resultados de la
Evaluacién de
las Condiciones
Basicas para

la Ensefnanza

y Aprendizaje
de las escuelas
de educaciéon
primaria 'y
secundaria (ECEA
NL EB) implemen-
tada.

i 1. Construir un marco de referencia para el

i Direccion General de Evalua-
i cion Educativa ]

i uso.
2. Disenar una estrategia de uso que especi- : Direccion General de Evalua- 3
fique la finalidad y alcances del mismo. cion Educativa
£ 3. Publicar un calendario de actividades para . .
- - . Direccion General de Evalua-
i la implementacion de la estrategia de uso - : 3
- cién Educativa
: disefada.
Subsecretaria de Educacion
) ) - . i Basi E
4. Ejecutar el calendario de actividades publi- asica 3ya
cado y la estrategia de uso disefada. - . R
Y 9 Servicio de Asistencia Técni-
ca a la Escuela (sATe)
5. Monitorear la ejecucion del calendario de . .
: - . ., Direccion del INEe en Nuevo
i actividades y la implementacién de la estra- . 3y4
: . S Ledn
: tegia de uso disenada.

©6. Relevar y sistematizar informacién sobre
la ejecucion del calendario de actividades y
i laimplementacion de la estrategia de uso

i disenada.

i Direccion General de Evalua-:
: cién Educativa ;

i 7 Publicar un informe sobre la implementa-
i ciéon de la estrategia de uso.

i Direccion General de Evalua-
i cion Educativa ]

peeME de Nuevo Ledn

w
~



Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

w
[e0]

Metas Acciones

i 1. Definir areas a mejorar.

Responsables

: Secretaria de Educacion

Trimestres

2. Incorporar, en su caso, las directrices

Secretaria de Educacion de
Nuevo Ledn

i vigentes emitidas por el INEE.

i 3. Realizar anélisis, estudios o consultas que

6. Intervencion

apoyen la identificacién de buenas préacticas.

Direccion General de Evalua-
ciéon Educativa

para la mejora
de las condicio-
nes béasicas para
la ensefnanzay
el aprendizaje
en escuelas de
educacion pri-

' 4. Caracterizar y recuperar los resultados

que deriven de los procesos de difusion y
uso de los resultados de la Evaluacion de
las Condiciones Basicas para la Ensenanza
y Aprendizaje de las escuelas de educacion
primaria y secundaria de Nuevo Ledn (Ecea
NL EB).

Direccion General de Evalua-
i cion Educativa ]

maria y secun-
daria disehada.

5. Disefar un plan de intervencion para

la mejora las condiciones bésicas para la
ensenanza y el aprendizaje en escuelas de
educacion primaria y secundaria en Nuevo

Leodn.

Secretaria de Educacion

Subsecretaria de Educacion
Basica

i 6. Publicar un calendario de actividades para
: la implementacion del plan de intervencion.

Subsecretaria de Educacion
i Basica

1. Ejecutar el calendario de actividades publi- : Subsecretaria de Educacion 23y 4
cado y el plan de intervencion disefado. Bésica '
7. Plan de Inter- i 2. Monitorear la ejecucion del calendario de Direccion del N
vencioén para la  { actividades y la implementacién del plan de reccion detinge en Nuevo 23y4
mejora de las  intervencion disefiado. Leon
condiciones :
basicas parala 3. Relevary sistematizar informacion sobre
ensenanzay la ejecucion del calendario de actividades y | Direcciéon General de Evalua 4
el aprendizaje la implementacion del plan de intervencion ;i cion Educativa
en escuelas i disefiado. :
de educacién : t
primaria y 4. Publicar un informe sobre la implementa- : Direccion General de Evalua "
secundaria im- | ¢ion del plan de intervencion disefiado. cion Educativa
plementado. :
i 5. Publicar un calendario de actividades para i . i
) - . s : Direccion General de Evalua :
la implementacion del plan de intervenciéon 4

‘en 2021.

: cién Educativa




Proeme 3. Evaluacion del Consejo Técnico
Escolar en educacion basica

Tabla 5. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo Causas asociadas . . e
L. Necesidad identificada
en términos de brecha al problema
1. De los alumnos de escuelas primarias
publicas, 83.9% se ubica en los niveles |y Il
en Lenguaje y Comunicacion, mientras que e Funcionamiento inadecua-
en escuelas primarias privadas este valor es do del Consejo Técnico Evaluacién del funciona-
de 41.6%. Lo que significa una brecha de Escolar. miento del Consejo Técnico
42 .3 puntos porcentuales en contra de las e Poca pertinencia de las es- : Escolar para identificar areas
escuelas publicas. i trategias de mejora de los | de mejora.
i aprendizajes en Lenguaje !

2. De los alumnos de secundarias generales |y Comunicacién que se
publicas 74.5% vy de las secundarias técnicas establecen en el Consejo
publicas 81.8% se ubica en los niveles |y Il Téecnico Escolar.
de Lenguaje y Comunicacién mientras que e Carencia de liderazgo del
51.2% de los alumnos de las escuelas se- director y el poco involu-
cundarias privadas se ubica en estos mismos cramiento de los padres de
niveles. Reflejo de una brecha de 23.3y 30.6 familia.
puntos porcentuales en contra de las escue-

las secundarias generales publicas y técnicas |
publicas de manera respectiva. :

Proposito

Evaluar a los Consejos Técnicos Escolares (cTe) de las escuelas de educacion primaria y
secundaria para fortalecer su funcionamiento en la identificacién, analisis y seguimiento de
situaciones de mejora educativa.

Impacto de la evaluacion

Establecer procesos constantes de evaluacion del Consejo Técnico Escolar que permitan
obtener informacién acerca de su funcionamiento, identificar areas de oportunidad y tomar
decisiones orientadas a su mejora.

Impacto educativo
Incrementar el porcentaje de alumnos de escuelas publicas de educacién primaria y secun-

daria que se ubican en los niveles Il y IV de la prueba PLANEA ELSEN EB en Lenguaje y Comu-
nicacion que se aplicard 2021 en primaria y 2019 en secundaria.
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Desarrollo del proyecto

A partir de los resultados de la evaluacién del cTe, la Coordinacion Estatal del Servicio Pro-
fesional Docente (cepsp), los Centro de Capacitaciéon y Actualizacion de Maestros (cecam)
la Subsecretaria de Educacion Basica (seg), el Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la
Educacion (INEg) y la Direccion General de Evaluacion Educativa (DGeg) conjuntamente dise-
Aaran e implementaran un taller de fortalecimiento del cTe para reforzar aspectos como: el
liderazgo directivo, el trabajo colegiado y colaborativo de los docentes, la asesoria y el apoyo
para el desarrollo escolar, el involucramiento de los padres de familia y la comunidad, y el
conocimiento de su realidad educativa para identificar necesidades, prioridades, avances en
objetivos y metas.

Lo anterior permitira que a través del cTe las escuelas de B mejoren su capacidad para
la toma de decisiones orientadas a perfeccionar el servicio educativo que ofrecen y cen-
trar sus actividades en el logro de los aprendizajes de todos los estudiantes que atienden
(Acuerdo 717).

En este sentido se espera que la toma de decisiones en la escuela por cTe abarque los
siguientes ambitos: desarrollo de capacidades técnicas de los docentes, contextualizacion
curricular e iniciativas pedagdgicas en el salén de clases, solicitud de asistencia técnica y
gestion de materiales e insumos educativos.

La intervencion serd monitoreada a través de la estructura de jefes de regiones, superviso-
res y directores de educacion basica para generar informacion que permita hacer un anélisis
de su impacto y su repercusion en los avances de los resultados de logro educativo de
PLanea 2019y 2021.



Tabla 6. Cronograma general 2017-2020 del ProemEe 3. Evaluacion del Consejo Técnico Escolar en educacion

bésica

Metas Acciones

. Realizar anélisis, estudios o consultas
ue apoyen la construccién de un marco de
eferencia para la evaluacion.

Responsables

Direccion General de Eva-
luacion Educativa

. Disehar una estrategia metodoldgica.

Direccion General de Eva-
luacion Educativa

. Solicitar al INEE los lineamientos y criterios
écnicos correspondientes para llevar a cabo

1. Evaluacion del : |3 evaluacion.

Direccion General de Eva-
luacién Educativa

Consejo Técnico

Direccion General de Eva-

Escolar en Nue- : 4. Disefar indicadores. s . 2
SCO(’,‘ en Nue luacién Educativa
vo Ledn (ECTENL) Di . 4o E
o L . - ireccion General de Eva-
disenada. 5. Disenar los instrumentos de evaluacion. - ; 2y3
luacién Educativa
o ) Direccion General de Eva-
6. Disefar un plan de trabajo de campo. ) . 3
luacion Educativa
7. Publicar un calendario de actividades para : Direccion General de Eva- 4
la aplicacién de la evaluacion en 2018. luacién Educativa
8. Disefar un sistema de monitoreo y segui- : Direccién General de Eva- 4
miento. i luacion Educativa :
1. Capacitar al personal para la aplicacion del : Direccién General de Eva- 1
instrumento. i luacién Educativa :
. . - Direccion General de Eva-
2. Pilotear los instrumentos de evaluacion. s . 1
luacién Educativa
) ) - Direccion General de Eva-
3. Aplicar los instrumentos de evaluacion. ) . 2
y luacion Educativa
2. Evaluacion del - —— - - —
RS 4. Supervisar la aplicaciéon de los instrumen- i Direccién del INEE en el
Consejo Técnico . . 2
tos de evaluacion. Estado de Nuevo Ledn
Escolar en Nue- - - — - - —
vo Leon (EcTeny) 5. Mpnltorear la ejecucion del calendario de  : Direccion del INEe enlel 2
aplicada. A actividades. Estado de Nuevo Ledn
. Relevar y sistematizar informacion sobre . -
. - ) o Direccion General de Eva-
a ejecucion del calendario de actividades vy la s . 3
o . /.~ iluacion Educativa
plicacion de los instrumentos de evaluacion.
 Publicar un informe sobre la ejecucion del | _. .,
) L L i Direccion General de Eva- :
alendario de actividades vy la aplicaciéon de ) . 3
. S luacién Educativa
: los instrumentos de evaluacion.
1. Elaborar un modelo de andlisis de los i Direccion General de Eva- 3
3. Procesamien- ! resultados. i luacion Educativa ]
10y andlisis de 2. Procesar los resultados de la evaluacion Direccion General de Eva- 4
los resultados ' " fluacion Educativa
de la Evaluacion - —
. . » Direccion General de Eva-
del Consejo 3. Validar los resultados de la evaluacion. ) . 4
o luacion Educativa
Técnico Escolar D G Tde E
. ) - ireccion General de Eva-
en Nuevo Ledn {4 Analizar los resultados de la evaluacion. - - 4
(ECTENL) realiza- luacion Educativa
dos. i 5. Publicar un informe de resultados de la Direccion General de Eva- 4
i evaluacion. luacion Educativa
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Metas

4. Estrategia de
difusion de los
resultados de la
Evaluacion del

Acciones

i 1. Construir un marco de referencia para la
i difusion.

Direccion General de Eva-
luacion Educativa

1

2. Disenar una estrategia de difusion que es-
pecifique el lenguaje y contenidos a utilizar,
las audiencias a quien se difundird, las accio-
nes de difusion a desarrollar y los medios de
difusion que serén utilizados.

i Direccion General de Eva-
luacion Educativa

3. Publicar un calendario de actividades
i para la implementacién de la estrategia de
i difusion disefiada.

Direcciéon General de Eva-
luacion Educativa

4 Ejecutar el calendario de actividades publi-

Servicio de Asistencia Técni-

Consejo Técnico i cado vy la estrategia de difusion disenada. ca ala Escuela 2
Escolar en Nue- : - - — -

vo Ledn (ECTenL) 5. Mpmtorear IaAeJecumon delllcalendarlo de Direccion del inee en el

implementada. act|y|dade§ % Ia mpler:nentamon de la estra- Estado de Nuevo Leén 2

: tegia de difusion disenada.

' 6. Relevar y sistematizar informacion sobre ; ]

i la ejecucion del calendario de actividades i Direccion General de Eva- 9
y la implementacion de la estrategia de : luacion Educativa
difusion disefiada.

7. Publicar un informe sobre la implementa- i Direccién General de Eva- 9
cién de la estrategia de difusion. : luacion Educativa
1. Construir un marco de referencia para el Direccién General de Eva- 3
uso. i luacion Educativa
2. Disefnar una estrategia de uso que especi- : Direccion General de Eva- 3
fique la finalidad y alcances del mismo. luacién Educativa

i 3. Publicar un calendario de actividades para . .

N - . Direccién General de Eva-

5. Estrategia :la implementacion de la estrategia de uso luacion Educativa 3
deusodelos  :disenada.

resultados de la 4 Ejecutar el calendario de actividades publi- : Servicio de Asistencia Técni- 3v4
Evaluacion del  icadoy la estrategia de uso disefada. ca a la Escuela (sATE) Y
Consejo Técnico 5. Monitorear la ejecucién del calendario de ) g

Escolar en Nue- | actividades y la implementacién de la estra- SL,Jb.secretarla de Educacion 3y4
vo Leon (EcTENL)  tegia de uso disenada. Basica

implementada. ' 6. Relevar y sistematizar informacion sobre ; ]

:la ejecucion del calendario de actividades y  : Direccién General de Eva- §4
la implementacion de la estrategia de uso : luacion Educativa
disenada.

7. Publicar un informe sobre la implementa- i Direccién General de Eva- §4

cion de la estrategia de uso.

i luacién Educativa

6. Intervencién
para la mejora
del funciona-
miento del
Consejo Técnico
Escolar en
Nuevo Leén
disenada.

1. Definir dreas a mejorar.

i Subsecretarfa de Educacion !

i Basica

2. Incorporar, en su caso, las directrices
vigentes emitidas por el INEE.

Subsecretaria de Educacion
Basica

3. Realizar andlisis, estudios o consultas que
apoyen la identificacién de buenas préacticas.

Direcciéon General de Eva-
luacion Educativa

4. Caracterizar y recuperar los resultados
que deriven de los procesos de difusion y
uso de los resultados de la Evaluacion del
Consejo Técnico Escolar en Nuevo Ledn
(ECTENL).

i Direccion General de Eva-
luacion Educativa

i 5. Disefiar un plan de intervencién para la
i mejora del funcionamiento del Consejo
: Tecnico Escolar en Nuevo Leon.

Subsecretaria de Educacion
Béasica

i6. Publicar un calendario de actividades para
i la implementacion del plan de intervencion.

Direcciéon General de Eva-
luacion Educativa




Metas

7 Plan de inter
vencion para
la mejora del
funcionamiento
del Consejo
Técnico Escolar
en Nuevo Ledn
implementado.

Acciones

T e —

i 1. Ejecutar el calendario de actividades publi- | Servicio de Asistencia Técni- 2v3
i cado y el plan de intervencion disefado. ca a la Escuela (saTE) Y
2. Monitorear la ejecucién del calendario de . -
A . L Subsecretaria de Educacion
i actividades y la implementacién del plan de e 2y3
i I Béasica
: intervencién disenado.
i 3. Relevar y sistematizar informacion sobre ]
:la ejecucion del calendario de actividades y ireccion General de Eva- 4
la implementacion del plan de intervencion uacion Educativa
disenado. :
4. Publicar un informe sobre la implementa- : Direccién General de Eva- 4
cién del plan de intervencion disenado. luacion Educativa
©5. Publicar un calendario de actividades para : . .
g o ) o ireccion General de Eva- ]
i la implementacion del plan de intervencion ‘4

“en 2021.

uacion Educativa
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ProemME 4. Difusion y uso de los resultados de
PLANEA ELCE EMS en Matematicas

Tabla 7. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo Causas asociadas . . i
.. Necesidad identificada
en términos de brecha al problema
De los alumnos de los planteles de pDGeTa, e Difusion insuficiente de los
95%; de los alumnos de los ConaLEP, 93%; resultados de las evalua-
de los alumnos de los cecyte 93%; vy de los i ciones.
alumnos de la preparatoria técnica Emiliano e Falta de oportunidad en el o .
o ) . Difusion y uso suficiente y
Zapata, 92% se ubican en los niveles | y Il en uso de los resultados de .
e . . . pertinente de los resultados
Matematicas. Mientras que la media estatal i las evaluaciones. :
. o : : . i de PLANEA ELCE EMS en Mate-
para este indicador es de 80%. Una brecha de i ® Poca pertinencia de las "
) : . maticas.
15, 13, 13y 12 puntos porcentuales en contra estrategias e intervencio-
de los submodelos estatales peTa, ConalEr, | nes que implementan los |
CECYTE Yy preparatoria técnica de manera docentes y directores para
respectiva. la mejora del logro.
Propdsito

Difundir los resultados de PLaANEA ELCE EMs en Matematicas y promover su uso en el desarro-
llo de los planes de mejora educativa de los planteles

Impacto de difusion y uso

Aumentar el niumero de docentes y directivos que conocen los resultados de PLanEa-
ELCE-EMS en Matematicas, propiciando diversas intervenciones para su mejora continua.

Impacto educativo

Incrementar el porcentaje de alumnos de planteles publicos de ems que se ubican en los
niveles Il 'y IV de la prueba PLanEA ELCE EMs en Matematicas que se aplicara en 2020.

Desarrollo del proyecto

Una vez establecido el modelo y la estrategia de difusion se desarrollaran materiales impre-
sos, digitales e informéticos para la difusion del Plan Nacional de Evaluacién de los Apren-
dizajes (PLANEA) en nivel medio superior. Adicionalmente, se generard una hoja interactiva
para que los cuerpos académicos determinen al menos una de las siguientes estrategias: a)
capacitacion docente por el subsistema de educacion media superior y b) solicitar material
didactico de apoyo especifico de las unidades de aprendizaje criticas.



Tabla 8. Cronograma general 2017-2020 del ProemE 4. Difusion y uso de los resultados de PLANEA ELCE EMS en

Matematicas

Metas

1. Estrategia de
difusion de los
resultados de
PLANEA ELCE EMS
en Matematicas
disenada.

Acciones

i 1. Construir un marco de referencia para la
- difusion.

Responsables

Direccion General de Eva-
luacion Educativa

Trlmestres

2. Disenar una estrategia de difusion.

Direccion General de Eva-
luacion Educativa

3. Publicar un calendario de actividades
i para la implementacion de la estrategia de
i difusion disenada.

Direccion General de Eva-
luacion Educativa

4. Ejecutar el calendario de actividades publi-
i cado y la estrategia de difusion disenada.

Direccion de Educacion
Media Superior

5. Monitorear la ejecucion del calendario de
i actividades y la implementacién de la estra-
i tegia de difusion disefada.

Direccion del INee en el Esta-
do de Nuevo Leodn

i 6. Relevar y sistematizar informacién sobre
i la ejecucion del calendario de actividades

ireccién General de Eva-

y la implementacién de la estrategia de uacion Educativa :
difusién disefada. :
7. Publicar un informe sobre la implementa- i Direccion General de Eva- 9
cién de la estrategia de difusion. : luacion Educativa :
; i Direccion de Educacion
 Media Superior
1. Construir un marco de referencia para el 2
uso. Direccién
General de Evaluacién
Educativa
Direccion de Educacion
Media Superior
2. Disenar una estrategia de uso que especi- 9
fique la finalidad y alcances del mismo. Direccién
2. Estrategia Generql de Evaluacion
deusodelos i : : - Educativa
resultados de 3. 'Publlcar un cg!endano de act|deadeS para Direccién de Educacion
PLANEA ELCE EnS Ia_ |m~plementaC|on de la estrategia de uso Media Superior 2
en Matematicas ; disenada.
disefada. 4. Ejecutar el calendario de actividades publi- : Direccion de Educaciéon 3
i cado y la estrategia de uso disenada. Media Superior
i 5. Monitorear la ejecucién del calendario de . .
P . L Direccién del INEe en el Esta-
i actividades y la implementacion de la estra- ) 3
o - do de Nuevo Leodn
: tegia de uso disenada.
6. Relevar y sistematizar informacién sobre :
la ejecucion del calendario de actividades y ireccion General de Eva- 3
i laimplementacion de la estrategia de uso uacion Educativa
: disefiada. ‘
7. Publicar un informe sobre la implementa- : Direccion General de Eva- 3
i cion de la estrategia de uso luacion Educativa
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Metas Acciones Responsables
Trlmestres
- Direccion General de Eva-
: ' Juacion Educativa :
i 1. Definir éreas a mejorar. 3
: Subsecretaria de Educacion
: Media Superior
2. Incorporar, en su caso, las directrices Subsecretaria de Educacion 3
vigentes emitidas por el INEE. Media Superior
3. Intervencion i 3. Realizar andlisis, estudios o consultas que : Direccién General de Eva- 4
para la mejora apoyen la identificacién de buenas préacticas. : luacién Educativa
del logro de 4. Caracterizar y recuperar los resultados : ;
aprendizajes en | que deriven de los procesos de difusiony  : Direccion General de Eva- | 4
PLANEA ELCE EMS  { uso de los resultados de PLaNEa ELCE EMs en | luacion Educativa
en Matematicas : Mateméticas. H
disenada. - Subsecretaria de Educacion |
5. Disefar un plan de intervencion para la - Media Superior
mejora de los resultados de PLANEA ELCE EMS | ‘4
en Matematicas. i Direccion General de Eva- |
i luacién Educativa
{6. Publicar un calendario de actividades para : ..
N o . . i Direccion General de Eva-
i la implementacion del plan de intervencion = . P4
H i luaciéon Educativa :
ien 2018. ; ; ; :
1. Ejecutar el calendario de actividades publi- | Direccion de Educacion 12v3
cado y el plan de intervencion disefado. i Media Superior E 4
i 2. Monitorear la ejecucién del calendario de E
4 Plan de i “actividades y la implementacion del plan de Direccion del e en el Esta-- 1,2y3
. Plan de inter- g o ]
i D : do de Nuevo Leon ] :
vencion parala | intervencion disenado. ; d ;
mejora del logro 3. Relevar y sistematizar informacion sobre
de aprendizajes ' la ejecucion del calendario de actividades y i Direccion General de Eva- 4
en PLANEA ELCE la implementacion del plan de intervencion luacion Educativa
EMs en Matemé- | disefado. :
ticas implemen- 4. Publicar un informe sobre la implementa- : Direccion General de Eva- 4
tado. cion del plan de intervencién disenado. luacion Educativa
{5, Publicar un calendario de actividades para : .. .
. L ) s, i Direccion General de Eva- :
i la implementacion del plan de intervencién ) . 4
: luacion Educativa
ien 2019.
“1. Ejecutar el calendario de actividades publi- : Direccién de Educacion 12v3
i cado y el plan de intervencién disenado. : Media Superior P Y
£ 2. Monitorear la ejecucion del calendario de . .
i “actividades y la implementacion del plan de Direccion del e en el Esta- 1,2y3
5. Plan de inter- ¢ >S 'y 1a1mp P do de Nuevo Ledn a
vencién para la | intervencion disenado.
mejora del logro 3. Relevar y sistematizar informacién sobre ‘ ]
de aprendizajes : la ejecucion del calendario de actividades'y i Direccion General de Eva- 4
en PLANEA ELCE la implementacién del plan de intervencion —  luacion Educativa
EmMs en Matema- : disenado.
ticas implemen- : 4. Publicar un informe sobre la implementa- : Direccion General de Eva- 4
tado. cion del plan de intervencion disefado. luacién Educativa
i5. Publicar un calendario de actividades para . L
P - . s Direccién General de Eva-
la implementacion del plan de intervencién e . 4
luacién Educativa
en 2020.




Metas Acciones

1 Ejecutar el calendario de actividades publi-

Responsables

‘ Direccion de Educacién

Trlmestres

vencion para la intervencion disenado.

ems en Matema- : disefado.

‘ ; . 1,2y3
g cado y el plan de intervencion disefado. Media Superior Y
2. Monitorear la ejecucién del calendario de . -
i {actividades y la implementacion del plan de Direccion del et en el Esta- 1,2y3
6. Plan de inter- : do de Nuevo Ledn ,
mejora del logro 3. Relevar y sistematizar informacion sobre i
de aprendizajes : la ejecucion del calendario de actividades y ireccion General de Eva- 4
en PLANEA ELCE la implementacion del plan de intervencién  : luacion Educativa
ticas implemen- : 4. Publicar un informe sobre la implementa- : Direccion General de Eva- 4
tado. cién del plan de intervencion disefado. luaciéon Educativa
©5. Publicar un calendario de actividades para .
P - . s ireccion General de Eva- :
i la implementacion del plan de intervencion ‘4

“en 2021.

: luacion Educativa
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ProemE 5. Evaluacion de las Condiciones
Basicas para la Ensenanza y Aprendizaje
en educacion media superior

Tabla 9. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo Causas asociadas

Necesidad identificada

en términos de brecha al problema

e Déficit en la oferta de

. servicios educativos.

i o |nsuficiente inversion en
infraestructura y mejora
de las condiciones de los

planteles. - -
. ) Evaluacion de las condiciones
e |nexistencia de una eva- .
. - béasicas de los planteles de
La cobertura en ewms en el ciclo escolar 2014- luacién censal sobre las - . )
o : . - . educacion media superior que
2015 (64.7%) es menor al promedio nacional condiciones basicas para la : IR
o ~ ..~ igenere informacion util para la
(71.3%). Una brecha de 6.6 puntos porcentua- ensefanza vy el aprendizaje - )
: : toma de decisiones orientada
les, en contra del dato estatal. i enlos planteles de educa-

- . . ‘ala mejora.
cién media superior. :

e |nformacion insuficiente
para dar cuenta del estado
de las condiciones bésicas
de los planteles de educa-
cién media superior.

Proposito

Evaluar las condiciones basicas para la ensenanza y el aprendizaje en las escuelas publicas
de educacion media superior, a efecto de lograr que todas las escuelas cuenten con ellas.

Impacto de la evaluacion

Establecer procesos constantes de evaluacion de las condiciones béasicas para la ensefanza
y el aprendizaje en los planteles de educacion media superior del estado que incidan en el
diseno de politicas educativas enfocadas en mejorar las condiciones basicas de infraestruc-
tura, equipamiento y mobiliario de los planteles publicos, asi como en politicas que promue-
van ambientes escolares pacificos.

Impacto educativo

Disminuir la brecha entre la tasa de cobertura estatal con respecto a la media nacional.



Desarrollo del proyecto

A partir de los resultados de ecea NL Ms la Direccion General de Evaluacion Educativa (DGEE)
conjuntamente con la Subsecretaria de Educacion Media Superior, generara un inventario
de infraestructura, mobiliario, materiales de apoyo educativo y ambientes escolares con que
cuentan los planteles de educacion media superior e identificara los planteles y las areas
susceptibles de mejora.

Lo anterior para disefhar una propuesta de intervencion, asi como recomendaciones para
formular politicas educativas orientadas a la mejora de las condiciones bésicas de los plan-
teles con mayores carencias, que sera presentada a las autoridades educativas locales para
su retroalimentacion y/o aprobacion.

Una vez aprobada la propuesta de intervencion se convocara a las areas necesarias para
su implementacion, entre éstas la Direccién de Recursos Materiales y Servicios, la Coordi-
nacién de Seguridad Escolar, la Direccién de Educaciéon Extraescolar y la Direccion General
de Administracion y Finanzas, generando acuerdos especificos y una ruta de trabajo para
cumplir las metas que se trazan.

La implementacion de la intervencion se realizara a partir del 2019 y se extendera a lo largo
del 2020, la cual sera monitoreada por el equipo de trabajo de la Direccion General de Eva-
luacién Educativa (bGee) conjuntamente con la sems; la cual elaborara y actualizara un informe
de resultados e impactos de la intervencion.
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Tabla 10. Cronograma general 2017-2020 del ProemEe 5. Evaluacion de las Condiciones Basicas para la Ensehanza

y Aprendizaje en educacion media superior

Metas

1. Evaluacién de
las Condiciones
Bésicas para la
Ensefanzay
Aprendizaje de
los planteles
de educacion
media superior
de Nuevo Leodn
(ECEA NL EMS)
disenada.

Acciones

‘1. Realizar andlisis, estudios o consultas
i que apoyen la construccion de un marco de
: referencia para la evaluacion.

Responsables

Direccion General de Eva-
luacion Educativa

Trlmestres

:2. DiseRar una estrategia metodolégica.

Direccion General de Eva-
luacién Educativa

i 3. Solicitar al INgg los lineamientos y criterios
i técnicos correspondientes para llevar a cabo
: la evaluacion.

Direccion General de Eva-
luacion Educativa

Direccion General de Eva-

miento.

4. Disenar indicadores. - . 2
luacién Educativa
L . - Direccién General de Eva-
5. Disenar los instrumentos de evaluacion. = . 2y3
luacion Educativa
L . Direccién General de Eva-
6. Disenar un plan de trabajo de campo. . . 4
luacion Educativa
7. Publicar un calendario de actividades para : Direccion General de Eva- 4
la aplicacion de la evaluacion en 2018. luacion Educativa
8. Disefiar un sistema de monitoreo y segui- : Direccién General de Eva- §4

i luacién Educativa

2. Evaluacién de
las Condiciones
Bésicas para la
Ensenanzay
Aprendizaje de
los planteles
de educacion
media superior
de Nuevo Leén
(ECEA NL EMS)
aplicada.

1. Capacitar al personal para la aplicacion del
instrumento.

i Direccion General de Eva-
i luacién Educativa

2. Pilotear los instrumentos de evaluacion.

Direccion General de Eva-
luaciéon Educativa

3. Aplicar los instrumentos de evaluacion.

Direccion General de Eva-
luacion Educativa

4. Supervisar la aplicacién de los instrumen-
tos de evaluacion.

Direccién del INEE en el
Estado de Nuevo Ledn

5. Monitorear la ejecucién del calendario de
actividades.

Direccion del INEe en el
Estado de Nuevo Leodn

6. Relevar y sistematizar informacién sobre
i la ejecucion del calendario de actividades vy la
: aplicacion de los instrumentos de evaluacion.

Direccion General de Eva-
luacién Educativa

7. Publicar un informe sobre la ejecucion del

calendario de actividades y la aplicacién de
los instrumentos de evaluacion.

: Direccion General de Eva-
i luacion Educativa

3. Procesamien-
to y anélisis de
los resultados
de la Evaluacion
de las Condicio-
nes Bésicas para
la Ensefnanza y
Aprendizaje de
los planteles

de educacién
media superior
de Nuevo Leodn
(ECEA NL EMS)
realizados.

i 1. Elaborar un modelo de andlisis de los
i resultados.

i Direccion General de Eva-
i luacién Educativa

2. Procesar los resultados de la evaluacion.

Direccion General de Eva-
luacién Educativa

3. Validar los resultados de la evaluacion.

Direccion General de Eva-
luacion Educativa

4. Analizar los resultados de la evaluacion.

Direccion General de Eva-
luacion Educativa

5. Publicar un informe de resultados de la

evaluacion.

Direccion General de Eva-
luacion Educativa




Metas

4. Estrategia de
difusion de los
resultados de la
Evaluacién de
las Condiciones

Acciones

i 1. Construir un marco de referencia para la
i difusion.

Responsables -
Trimestres

Direccion General de Eva-
luacion Educativa

2. Disenar una estrategia de difusion que es-
pecifique el lenguaje y contenidos a utilizar,
las audiencias a quien se difundird, las accio-
nes de difusion a desarrollar y los medios de
difusion que serén utilizados.

i Direccion General de Eva-
luacion Educativa

i 3. Publicar un calendario de actividades

Direccion General de Eva-

>~ para la implementacién de la estrategia de - . 1

Basicas parala gifusion disefiada, luacion Educativa

Ensenang Y ‘4. Ejecutar el calendario de actividades publi- | Subsecretarfa de Educacion

Aprendizaje de . L . . 2

los planteles cadoy !a estrateg!a de ld/lfu5|on dlsenac'ia. Media Superior

de educacién b. M_onltorear Ia_ejecumon de_llcalendarlo de Direccion del inee en el

media superior actllV|dade§ y Ia mpler_nentamon de la estra- Estado de Nuevo Ledn 2

de Nuevo Leén tegia de difusién disefada.

(ECEA NL EMS) i 6. Relevar y sistematizar informacién sobre ; ]

implementada. ‘la ejecucion del calendario de actividades Direccion General de Eva- 9
y la implementacién de la estrategia de : luacion Educativa
difusion disefada.
7. Publicar un informe sobre la implementa- i Direccién General de Eva- 2
cién de la estrategia de difusion. : luacion Educativa
1. Construir un marco de referencia para el Direccion General de Eva- 3
uso. i luacion Educativa ]

5. Estrategia 2 Diseﬁgr una estrategia de uso que especi- Dire_c,cién Gengral de Eva- 3

de uso de los A fique la finalidad y alcances del mismo. luacion Educativa

resultadps de la 3. _Publlcar un c_a!endarlo de actlv_ldades Para . e ccién General de Eva-

Evaluacm’_m_ de ! Ia_ mﬂplementamon de la estrategia de uso luacion Educativa 3

las Condiciones : disenada.

Bésicas para la 4. Ejecutar el calendario de actividades publi- : Subsecretaria de Educacion 3v4

Ensenanzay i cado y la estrategia de uso disenada. Media Superior 4

Aprendizaje de {5 Monitorear la ejecucion del calendariode i ..

los planteles i actividades y la implementacion de la estra- Direccion del nee en el 3y4

de educacion  :tegia de uso disenada. Estado de Nuevo Leon

media superior g "Rolevar v sistematizar informacion sobre | i

de Nuevo Leon ejecucion del calendario de actividades y  : Direccion General de Eva-

_(ECEA NL EMS) la implementacion de la estrategia de uso luacién Educativa 4

implementada. disefada.
7. Publicar un informe sobre la implementa- i Direccion General de Eva- 4

ciéon de la estrategia de uso.

i luacién Educativa

6. Intervencién
para la mejora
de las condicio-

nes bésicas para |

la ensenhanza y
el aprendizaje
en los planteles
de educacion
media superior
disenada.

1. Definir dreas a mejorar.

Subsecretaria de Educacion
i Media Superior ]

2. Incorporar, en su caso, las directrices
vigentes emitidas por el INEE.

Subsecretaria de Educacion
Media Superior

3. Realizar andlisis, estudios o consultas que
apoyen la identificacion de buenas préacticas.

Direccion General de Eva-
luacion Educativa

i 4. Caracterizar y recuperar los resultados
que deriven de los procesos de difusion y
uso de los resultados de la Evaluacion de
las Condiciones Basicas para la Ensenanza
y Aprendizaje de los planteles de educacion
: media superior de Nuevo Ledn (ECEA NL EMS).

Direccion General de Eva-
luacion Educativa

5. Disenar un plan de intervencion para

‘la mejora las condiciones basicas para la
ensefanza vy el aprendizaje en planteles de
educacion media superior .

Subsecretaria de Educacion
‘ Media Superior ]

i 6. Publicar un calendario de actividades para
i la implementacion del plan de intervencion.

Subsecretaria de Educacion
i Media Superior E
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Metas

7 Plan de
intervencion
para la mejora
las condiciones
béasicas para la
ensefnanzay

el aprendizaje
en planteles
de educacion
media superior
implementado.

Acciones

1. Ejecutar el calendario de actividades publi-

Responsables

‘ Subsecretaria de Educacion '

Tr| mestres

“en 2021.

i luacién Educativa

H . e . . 3y4
i cado y el plan de intervencion disenado. Media Superior Y
2. Monitorear la ejecucién del calendario de . L
P . - Direccién del INEE en el
i actividades y la implementacion del plan de . 3y4
P e Estado de Nuevo Leon
: intervencion disenado.
: 3. Relevar y sistematizar informacién sobre ]
:la ejecucion del calendario de actividades y  : Direccion General de Eva- 4
la implementacion del plan de intervencion —  luacion Educativa
disenado. :
4. Publicar un informe sobre la implementa- : Direccién General de Eva- 4
cion del plan de intervencion disenado. luacion Educativa
©5. Publicar un calendario de actividades para : ..
H o . o i Direccién General de Eva- :
i la implementacion del plan de intervencion ‘4



Indicadores de monitoreo de los PROEME

Tabla 11. Indicadores del ProemE 1. Difusién y uso de los resultados de PLANEA ELSEN EB en Matematicas

Propésito

Difundir los resultados de
PLANEA ELSEN EB en Matematicas
y promover su uso en el desa-
rrollo de los planes de mejora
educativa de las escuelas.

i 1. Estrategia de difusién de los
resultados de PLANEA ELSEN EB

i en Matematicas implemen-
tada.

Indicador asociado

Porcentaje de personas defini-
das a quienes se les difundie-

i ron los resultados.

Férmula del indicador /
Unidad de medida

(No. de personas a quienes se
les difundieron los resultados
/Total de personas definidas

“ para difundir los resultados)
: *100

2. Estrategia de uso de los re-
i sultados de PLANEA ELSEN EB en
Matematicas implementada.

Porcentaje de personas defini-

: das que usaron los resultados.

(No. de personas que usaron
los resultados /Total de per

: sonas definidas para usar los
i resultados) *100

i 3. Intervencion para la mejora
i del logro de aprendizajes en

PLANEA ELSEN EB en Mateméticas
disenada.

Existencia de un plan de inter

i vencion.

Un plan de intervencién

: disenado

4 Plan de intervencion para la
 mejora del logro de aprendi-

zajes en PLANEA ELSEN EB en

: Matematicas implementado.

Porcentaje de estrategias im-
plementadas para la mejora del

i logro de aprendizajes de PLANEA
{ ELSEN EB en Matematicas.

(No. de estrategias implemen-
tadas / Total de estrategias

‘ planeadas) *100

5. Plan de intervencion para la
i mejora del logro de aprendi-

zajes en PLANEA ELSEN EB en

i Matematicas implementado.

Porcentaje de estrategias im-
plementadas para la mejora del

i logro de aprendizajes de PLaNEA |
{ ELSEN EB en Matematicas.

(No. de estrategias implemen-
tadas / Total de estrategias

i planeadas) *100

6. Plan de intervencion para la

i mejora del logro de aprendi-
: zajes en PLANEA ELSEN EB en

Matematicas implementado.

i Porcentaje de estrategias im-
i plementadas para la mejora del :
i logro de aprendizajes de PLANEA
{ ELSEN EB en Matematicas.

(No. de estrategias implemen-
tadas / Total de estrategias
i planeadas) *100
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Tabla 12. Indicadores del Proeme 2. Evaluacion de las Condiciones Basicas para la Ensenanza y Aprendizaje en

educacion basica

Propésito

Evaluar las condiciones bésicas
para la ensefanza y el aprendi-
zaje en las escuelas publicas
de educacion bésica, a efecto
de lograr que todas las escue-
las cuenten con ellas.

: 1. Evaluacion de las Condicio-

i nes Basicas para la Ensenanza
'y Aprendizaje de las escuelas

i de educacion primaria y secun-
- daria de Nuevo Ledn (cea nL

i eB) disefada.

Indicador asociado

‘ Porcentaje de instrumentos de
: evaluacion confiables y adecua- :
i dos al contexto y al nivel de es.

Férmula del indicador /
Unidad de medida

i (No. de instrumentos de
evaluaciéon que cumplen con

: las especificidades de validez,

: confiabilidad y adecuacion

i al contexto / No. total de

i instrumentos planeados para la
i evaluacion) *100

i 2. Evaluacion de las Condicio-
nes Bésicas para la Ensefnanza
iy Aprendizaje de las escuelas

‘ de educacién primaria y secun-
- daria de Nuevo Leon (ecea NL

i e8) aplicada.

Porcentaje de escuelas eva-
luadas.

(No. de escuelas evaluadas /
No. de escuelas planeadas)
*100

: 3. Procesamiento y andlisis de

los resultados de la Evaluacién
de las Condiciones Bésicas

Ledn (Ecea NL EB) realizados.

~ . : Existencia de informe de resul-
para la Ensenanza y Aprendiza- .
! ., _itados de la evaluacion.
je de las escuelas de educacion :

primaria y secundaria de Nuevo

: Un informe de resultados de la
i evaluacion.

‘4. Estrategia de difusién de los

resultados de la Evaluacion de
las Condiciones Basicas para la
Ensefnanza y Aprendizaje de las
escuelas de educacion primaria
y secundaria de Nuevo Ledn
(ECEA NL EB) implementada.

: Porcentaje de personas defini-
: das a quienes se les difundie-
i ron los resultados.

(No. de personas a quienes se
‘ les difundieron los resultados
i /Total de personas definidas

: para difundir los resultados)

£ *100

! 5. Estrategia de uso de los

resultados de la Evaluacién de

las Condiciones Basicas para la : . -
- o : Porcentaje de personas defini-
Ensefanza y Aprendizaje de las :
) . .~ idas que usaron los resultados.

escuelas de educacién primaria :

y secundaria de Nuevo Ledn
(ECEA NL EB) implementada.

(No. de personas que usaron
: los resultados /Total de per
sonas definidas para usar los
i resultados) *100

i 6. Intervencién para la mejora
de las condiciones bésicas para
i la ensenanza y el aprendizaje
“en escuelas de educacion
primaria y secundaria en Nuevo :
i Ledn disefada. :

i Existencia de un plan de inter
i vencion.

: Un plan de intervencion
: disenado

7. Plan de Intervencion para
‘la mejora de las condiciones
bésicas para la ensefanza y

i el aprendizaje en escuelas de
i educacion primaria y secunda-
ria en Nuevo Ledn implemen-
i tado.

i Porcentaje de estrategias

i implementadas para la mejora
i las condiciones bésicas para la
{ ensenanza y el aprendizaje en
i escuelas de educacion primaria :
iy secundaria en Nuevo Leon.

(No. de estrategias implemen-
i tadas /Total de estrategias
: planeadas) *100



Tabla 13. Indicadores del Proeme 3. Evaluacion del Consejo Técnico Escolar en educacion basica

Propésito

Evaluar los Consejos Técnicos
Escolares (cTe) de las escue-
las de educacién primaria y
secundaria para fortalecer su
funcionamiento en la identifi-
cacion, analisis y seguimiento
de situaciones de mejora
educativa.

1. Evaluacion del Consejo
Técnico Escolar en Nuevo Leén
(ECTENL) disefnada.

Indicador asociado

‘ Porcentaje de instrumentos
i de evaluacion confiables y

i adecuados al contexto vy al nivel
. de educacion basica. ‘

Férmula del indicador /
Unidad de medida

i (No. de instrumentos de
i evaluacion que cumplen con
i las especificidades de validez,

confiabilidad y adecuacion

i al contexto / No. total de
instrumentos planeados para la
i evaluacién) *100

2. Evaluacioén del Consejo

(ECTENL) aplicada.

. . i Porcentaje de escuelas
Técnico Escolar en Nuevo Leon
i evaluadas.

(No. de escuelas evaluadas /
No. de escuelas planeadas)
£ %100

3. Procesamiento y andlisis de
los resultados de la Evaluacion
del Consejo Técnico Escolar en

: Existencia de informe de resul-
i tados de la evaluacion.
Nuevo Ledn (ectent) realizados.

: Un informe de resultados de la
i evaluacion.

4. Estrategia de difusion de

los resultados de la Evaluacion
del Consejo Técnico Escolar en

tada.

Porcentaje de personas defini-
: das a quienes se les difundie-
Nuevo Leodn (EcTENL) implemen-

ron los resultados.

(No. de personas a quienes se
i les difundieron los resultados
i/ Total de personas definidas

" para difundir los resultados)

£ *100

5. Estrategia de uso de los
resultados de la Evaluacion
del Consejo Técnico Escolar en

tada.

Porcentaje de personas defini-

. . i das que usaron los resultados.
Nuevo Leon (ecTent) implemen-

(No. de personas que usaron
: los resultados / Total de per
sonas definidas para usar los
i resultados) *100

6. Intervencioén para la mejora

del funcionamiento del Consejo :
i vencion

Técnico Escolar en Nuevo Ledn
(EcTENL) disefada.

Existencia de un plan de inter

: Un plan de intervencion
i disenado

7. Plan de intervencion para

i la mejora del funcionamiento

del Consejo Técnico Escolar en
Nuevo Leodn (EcTENL) implemen-

“tado.

Porcentaje de estrategias
{implementadas para la mejora
: del funcionamiento del Consejo :
‘ Técnico Escolar en Nuevo Leon
: (ECTENL).

(No. de estrategias implemen-

tadas / Total de estrategias

‘ planeadas) *100

peeME de Nuevo Ledn

(&)
o1



Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

o1
()

Tabla 14. Indicadores del ProemE 4. Difusién y uso de los resultados PLANEA ELCE EMs en Matematicas

Propésito

Difundir los resultados de PLa-
NEA ELCE EMS en Matematicas
y promover su uso en el desa-
rrollo de los planes de mejora
educativa de los planteles.

1. Estrategia de difusion de los

resultados de PLANEA ELCE EMS
en Matematicas disenada.

Indicador asociado

orcentaje de personas defini-
as a quienes se les difundie-
on los resultados.

Férmula del indicador /

Unidad de medida

(No. de personas a quienes se
i les difundieron los resultados
i /Total de personas definidas
para difundir los resultados)

£ %100

2. Estrategia de uso de los
resultados de PLANEA ELCE EMS
en Matematicas disehada.

orcentaje de personas defini-
as que usaron los resultados.

(No. de personas que usaron
: los resultados /Total de per
sonas definidas para usar los
i resultados) *100

3. Intervencion para la mejora
del logro de aprendizajes en
PLANEA ELCE EMS en Matemati-
cas disenada.

xistencia de un plan de inter
encion.

: Un plan de intervencion
i disefado

4. Plan de intervencioén para la
mejora del logro de aprendi-
zajes en PLANEA ELCE EMS en
Mateméticas implementado.

orcentaje de estrategias im-
lementadas para la mejora del
ogro de aprendizajes de

LANEA ELCE EMS en Mateméti-
as.

(No. de estrategias implemen-
tadas / Total de estrategias
i planeadas) *100

5. Plan de intervencion para la
mejora del logro de aprendi-
zajes en PLANEA ELCE EMS en
Matematicas implementado.

orcentaje de estrategias im-
lementadas para la mejora del
ogro de aprendizajes de

LANEA ELCE EMS en Mateméti-
as.

(No. de estrategias implemen-
tadas / Total de estrategias
: planeadas) *100

6. Plan de intervencion para la

i mejora del logro de aprendi-

zajes en PLANEA ELCE EMS en

i Matematicas.

orcentaje de estrategias im-
lementadas para la mejora del
ogro de aprendizajes de

LANEA ELCE EMS en Matemati-
as.

(No. de estrategias implemen-
i tadas /Total de estrategias
i planeadas) *100



Tabla 15. Indicadores del Proeme 5. Evaluacion de las Condiciones Basicas para la Ensenanza y Aprendizaje en

educaciéon media superior

Propésito

Evaluar las condiciones bésicas
para la ensefanza y el aprendi-
zaje en las escuelas publicas
de educacién media superior, a
efecto de lograr que todas las
escuelas cuenten con ellas.

. Evaluacién de las Condicio-
es Basicas para la Ensefanza
Aprendizaje de los planteles
e educacién media superior
e Nuevo Leodn (ECEA NL EMS)
isenada.

Indicador asociado

Porcentaje de instrumentos de

i evaluacion confiables y ade-
cuados al contexto y al nivel de

educacion media superior.

Férmula del indicador /

Unidad de medida

(No. de instrumentos de
evaluacion que cumplen con

i las especificidades de validez,
confiabilidad y adecuacion

al contexto / No. total de
instrumentos planeados para la

i evaluacion) *100

©2. Evaluacion de las Condicio-

nes Bésicas para la Ensefnanza
y Aprendizaje de los planteles

i de educacion media superior
de Nuevo Ledn (ECEA NL EMS)

aplicada.

| Porcentaje de escuelas eva-

luadas.

i (No. de escuelas evaluadas /

Numero de escuelas planea-
das) *100

: 3. Procesamiento y analisis de

los resultados de la Evaluacion
de las Condiciones Bésicas
para la Ensenanza y Aprendiza-

i je de los planteles de educa-

cién media superior de Nuevo
Ledn (Ecea NL Ems) realizados.

! Existencia de informe de resul-

tados de la evaluacion.

Un informe de resultados de la

evaluacion.

: 4. Estrategia de difusién de los

resultados de la Evaluacion de
las Condiciones Bésicas para la
Ensefnanza y Aprendizaje de los

i planteles de educacién media

superior de Nuevo Leén (ecea
NL EMS) implementada.

i Porcentaje de personas defini-

das a quienes se les difundie-
ron los resultados.

(No. de personas a quienes se

i les difundieron los resultados

/Total de personas definidas
para difundir los resultados)

*100

: b, Estrategia de uso de los

resultados de la Evaluacién de

las Condiciones Bésicas para la : : .
P ¢ Porcentaje de personas defini-

Ensenanza y Aprendizaje de los

i planteles de educacion media

superior de Nuevo Ledn (ecea
NL EMS) implementada.

das que usaron los resultados.

i (No. de personas que usaron
¢ los resultados / Total de per

sonas definidas para usar los
resultados) *100

6. Intervencion para la mejora
de las condiciones basicas para ;

la ensenanzay el aprendizaje

i en los planteles de educacion

media superior disefada.

Existencia de un plan de inter
vencion.

" Un plan de intervencion

disefado

7. Plan de intervencioén para
la mejora de las condiciones
béasicas para la ensefanza y
el aprendizaje en planteles
de educacién media superior

: implementado.

: Porcentaje de estrategias

{ implementadas para la mejora
las condiciones basicas para la
i ensenanza y el aprendizaje en
planteles de educaciéon media
i superior.

(No. de estrategias implemen-
i tadas / Total de estrategias
‘ planeadas) *100
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Monitoreo, coordinacion institucional
y agenda de fortalecimiento

Monitoreo, seguimiento y evaluacion

El equipo estatal del Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa (PEEME), en coor
dinacién con la Direccién de Instituto Nacional para la Evaluaciéon Educativa, realizara el
monitoreo, seguimiento y evaluacién de cada uno de los Proyectos de Evaluacion y Mejora
Educativa (ProemE), a través de las siguientes acciones:

e Conformar un comité técnico con los enlaces de cada instancia involucrada en la
implementacion del PEEME.

e Establecer reuniones peridédicas del comité técnico.

e Formular por cada reunién, minutas de acuerdos para llevar a cabo las acciones de
los PROEME.

e Elaborar un formato para el monitoreo de cada ProemE especificando el grado de
cumplimiento de cada accién y meta de acuerdo a su cronograma.

e Realizar una evaluacién continua de los avances de cada proyecto a través del cum-
plimiento de los acuerdos de cada reunién.

e FEvaluar anualmente los avances del PeemE y elaborar un informe del cumplimiento
de metas para orientar las acciones subsecuentes.

A su vez, el Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Educacion realizara el seguimiento
trimestral de las acciones y anual de los indicadores del Programa de Mediano Plazo del
Sistema Nacional de Evaluacion Educativa de conformidad con los Lineamientos emitidos
para tal efecto, aportando elementos que permitan retroalimentar la implementacion de los
PROEME.



Mecanismos de coordinacion institucional

El desarrollo e implementacion de cada uno de los Proyectos de Evaluacion y Mejora Edu-
cativa (ProemE) que conforman el Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa (PEe-
ME) de Nuevo Ledn requerird establecer mecanismos de coordinacion institucional entre
instancias como el Area Estatal de Evaluacién, la Subsecretaria de Educacion Bésica, la
Subsecretaria de Educacion Media Superior, el Sistema de Asistencia Técnica a la Escuela,
la Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente, la Coordinacion Estatal del Ser
vicio Profesional Docente de la Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn (sent), vy
el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEg), entre otras.

Los mecanismos de coordinacion institucional se fundamentaran en la creacién de un co-
mité técnico integrado por los enlaces de las diversas instituciones participantes, el cual
se reunira periddicamente para desarrollar acciones de negociacion, apoyo mutuo y trabajo
articulado. En este sentido existe ya un trabajo colegiado con las diversas areas de la SENL y
el INEE para la formulaciéon del PEEME, que servird como punto de partida.

El desarrollo de cada uno de los ProemE implicara un trabajo paralelo y sinérgico entre los
integrantes de cada institucion involucrada, por lo que habra que definir y formalizar, con
base en los cronogramas de trabajo de cada uno de los proyectos, la periodicidad de las
reuniones, que seran convocadas por la Direccidon General de Evaluacion Educativa.

Dichas reuniones se constituiran como nucleo fundamental para el desarrollo de cada una
de las acciones de los ProemE, impulsando y dando seguimiento a cada proyecto. Estas
reuniones seran también un espacio para la toma de decisiones y resolucion de plantea-
mientos que vayan surgiendo en el transcurso de la implementacion de los PrRoEME, a través
de acuerdos consensuados que seran plasmados en una minuta por reuniéon, a los cuales
se dara seguimiento en relacién a las acciones y metas establecidas en los cronogramas.
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Agenda de fortalecimiento institucional

El Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa (Peeme) del estado de Nuevo Ledn
plantea metas factibles de lograr al 2020 y dara pautas para la implementaciéon de manera
articulada de acciones de evaluacion y mejora educativa, a llevar a cabo por autoridades
educativas del estado en el ambito de sus atribuciones, en coordinacion con la autoridad
educativa federal y el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién (INEE).

La consolidacion de cada uno de los Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa (Proe-
ME) planteados para el periodo 2016-2020, sera la base fundamental para la elaboracion de
una agenda de fortalecimiento institucional, que permita ampliar los alcances del PEEmE a
través de la propuesta de nuevos proyectos que posibiliten lograr mayor conocimiento de
la realidad educativa de la entidad y sean evidencia sustentable para la implementacion de
mejoras que redunden en la calidad educativa. Igualmente, la implementacion del PEEmE
durante el periodo considerado, daréa lugar al desarrollo de capacidades institucionales para
la evaluacion por parte de las autoridades locales.

Entre las futuras propuestas de evaluacién y mejora que pueden reforzar la actividad evalua-
dora, a partir de los problemas educativos especificos, podrian ser los siguientes:

Proeme F1. Evaluacion del impacto de los programas educativos implementados por
las organizaciones no gubernamentales (onG) en el sistema educativo local.

Proeme F2. Evaluar las capacidades de evaluacion interna en las escuelas (tres niveles).
Proeme F3. Evaluacion diagndstica en sexto de primaria y tercero de secundaria.
ProemE F4. Evaluacion de los procesos de ensenanza y aprendizaje en educacion
media superior.
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