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Mensaje del gobernador de Puebla

| gobierno del estado de Puebla ha desarrollado diversas lineas de accién que

buscan concretar el concepto de calidad en el Sistema Educativo Mexicano. Para

lograrlo, ha sido de suma importancia contar con datos y cifras que avalen el

desarrollo de politicas publicas estratégicas. Establecer criterios de equidad,
pertinencia, eficacia, relevancia, impacto y suficiencia representan el derecho de acceso,
de permanencia y del logro de aprendizajes relevantes de nuestros estudiantes.

Estamos conscientes de que para abonar a las metas educativas nacionales es nece-
sario disefar, implementar, acompafar y evaluar los diferentes programas educativos
con politicas locales claras y estratégicas. Por esta razén se cre6 el Modelo Educativo
Poblano, cuyos ejes y estrategias estédn centrados en que todos los actores del sistema
educativo colaboren en la realizaciéon de la premisa de que educarnos significa asegurar la
asistencia, promover la permanencia y mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes.
Cada uno de estos elementos apunta a consolidarse como indicadores de informacion
que se proyectan como politicas publicas educativas pertinentes.

Junto con la alianza y el didlogo constante con el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE), en los anos recientes confirmamos que la informacion obtenida de
las diferentes evaluaciones es relevante para la mejora continua de la educacion mexicana.
De este intercambio se han obtenido datos y cifras precisas que permitieron que los po-
blanos sean participes en la construccion de una sociedad de informacién, conocimiento
y tecnologia cada vez mas certera.

Hemos manifestado y suscrito, en todas las ocasiones posibles, nuestro apoyo incondi-
cional para respaldar los procesos de evaluacién de todos los componentes que constitu-
yen el Sistema Educativo Nacional. Asf lo confirma este documento, en el cual hemos ali-
neado nuestras estrategias educativas con las politicas del INEg, con el fin de instrumentar
y sistematizar el Programa Estatal de Evaluacién y Mejora Educativa (PEEME), acorde con la
vision del Sistema Nacional de Evaluaciéon Educativa.

Hoy por hoy, nuestros estudiantes, docentes, directivos y asesores técnico pedagdgicos
pueden estar seguros de que en este gobierno se cuenta con una politica publica estable
que proyecta un modelo que esta a prueba de ideologias y temporalidades politicas. Es-
tamos sentando las bases de un criterio de gobernanza basado en la informaciéon de un
diagnéstico global. Ahora sabemos hacia dénde vamos. Las metas son claras: queremos
llegar a todos los hogares poblanos para convertirnos en un modelo eficaz de educacion.
Vemos las metas del ano 2020 como cercanas. Ya no son propuestas posibles, ahora son
acciones reales que transforman el trabajo educativo diario en un trabajo estratégico que
legitima las directrices de nuestra nacion.

Rafael Moreno Valle Rosas
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Mensaje de la Junta de Gobierno del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion

tres anos de la refundacion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

(INEE), en el marco de la Reforma Educativa, como organismo auténomo y rector

de la evaluacion educativa en México, se ha avanzado de manera significativa en

la organizacion y funcionamiento del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa
(SNEE) que, como establece nuestra Constitucion, debe garantizar la calidad de los servicios
educativos que ofrece el Estado Mexicano. Con esta vision y mandato de Ley se formuld
la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion (pNeg), resultado de una ruta que se ha
propuesto construir juntos desde lo local hasta lo federal, con un profundo enfoque parti-
cipativo entre las autoridades educativas locales y federal.

Como instrumento incluyente, formativo vy Util para la toma de decisiones con base en eviden-
cias, esta politica de evaluacion ha trazado un camino para mejorar la calidad y equidad de la
educacion. Se trata entonces de llegar hasta el que hoy es el Ultimo eslabédn de la cadena y
que debe ser el primero: la escuela.

La pNEE senala el marco general y define lineas estratégicas de accidon en siete ejes que
recuperan las necesidades de evaluacion del Sistema Educativo Nacional (sen).

La participacién de diversos actores educativos que forman parte del snee fue el marco
para formular proyectos de evaluacion y acciones de fortalecimiento institucional por parte
de las autoridades educativas locales, articulados con la planificaciéon educativa local y
alineados a la pNEE. De esta forma, se construyeron los Programas Estatales de Evaluacién
y Mejora Educativa (peeme), disefados con el objetivo de contribuir a lograr una educacion de
calidad y mas equitativa, y que hoy se presentan en esta serie editada por el INEE.

Los peemE han permitido que las entidades definan sus propias necesidades de evaluacién,
difusion y uso de resultados de evaluaciones, y de intervenciones para la mejora educa-
tiva, a partir de la evidencia y experiencia disponibles en el ambito local.

Este trabajo, desarrollado a lo largo de 2016 por equipos de especialistas y funcionarios
educativos representantes de la educacion basica y media superior de todas las entidades
federativas, sera insumo fundamental para elaborar el Programa de Mediano Plazo del
Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (pmp-sNee) 2016-2020, resultante de la suma
de todos los proyectos y acciones de evaluacién y fortalecimiento institucional plasmados
en los PEEME. En este gran programa nacional, se precisaran las actividades, tiempos, res-
ponsables y metas que, tanto las autoridades educativas federal y locales, como el propio
Instituto, asumirdn en favor del derecho a una educacion de calidad para todos los nifos,
ninas y adolescentes mexicanos, en la localidad y en el contexto en el que se encuentren.

PEEME de Puebla

~



Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

[o¢]

Con una perspectiva claramente federalista, a partir de la estrategia de construccién de
los PEEME se fortalecerdn las capacidades locales de quienes forman parte de la educaciéon
de nuestro pais. Se estima también que con esta estrategia programatica y operativa se
favoreceré el transito de las acciones de evaluacién a propuestas especificas de mejora 'y
definicion de politicas educativas que se vinculen a ellas, en los relevos gubernamentales,
tanto en el ambito local como en el nacional, a efecto de contribuir a la soluciéon de los pro-
blemas educativos permanentes a lo largo del tiempo. Quienes participamos en este PEEME
buscamos cerrar brechas. Compartimos un imaginario sobre la escuela y pensamos en
ella como el faro que guiara el desarrollo del ciudadano que queremos tener en México.

Al ser una ruta que reconoce los desafios educativos locales en su propio contexto, los
PEEME S€ convierten en mapa que deja clara la corresponsabilidad de todos para afrontar
los: nacion, federacion y entidades. Se trata de construir no sélo una politica, sino también
un movimiento y, sobre todo, una nueva cultura de la evaluaciéon que nos ayude a avanzar
hacia la garantia del derecho a una educacion de calidad. Esa es la ruta iniciada hoy y no
debe detenerse.

Esta primera edicién —y, sobre todo, su construccion— de los Programas Estatales de Eva-
luacién y Mejora Educativa debe no sélo inspirar ideas, sino también movilizar acciones,
orientar el rumbo, instarnos a reflexionar sobre lo que hacemos y retroalimentar nuestras
acciones y proyectos. La experiencia de su implementacion debera contribuir a su fortaleci-
miento. En el INEE esperamos que este propdsito se cumpla y que los PEEME sean el simbolo
de un nuevo federalismo cooperativo Util para enfrentar los grandes retos nacionales en
materia educativa.

Sylvia Schmelkes del Valle, consejera presidenta
Teresa Bracho Gonzalez, consejera

Margarita Maria Zorrilla Fierro, consejera
Eduardo Backhoff Escudero, consejero

Gilberto Ramoén Guevara Niebla, consejero



Mensaje de la secretaria de Educacion Publica
de Puebla

a Secretaria de Educacion Publica de Puebla posee en si misma una vocacion na-
tural para la evaluacién y la mejora del aprendizaje de todos los componentes que
conforman el Sistema Educativo Nacional. El estado de Puebla ha sido punta de
lanza para la implementacion de cambios estructurales de los procesos de ense-
Aanza, aprendizaje y gestion de las practicas educativas. Parte de nuestra labor ha sido
analizar y proyectar el trabajo de distintas lineas de accién a lo largo de muchos anos de
servicio educativo y social. No hemos borrado ninguna experiencia; todos los actores han
sido tomados en cuenta para poder conformar acciones de negociacién mutua para el
establecimiento de esquemas que potencian el aprendizaje de nuestros estudiantes.

Las decisiones de politica educativa y los proyectos implementados en los Ultimos cinco
ahos se han cimentado en indicadores educativos y resultados de los procesos de
evaluacion. Conscientes de que los resultados de mejora no son inmediatos, hemos desa-
rrollado acciones concretas de capacitacién, formacion y actualizacion que han contribuido
en la eficacia de los saberes de nuestros estudiantes. Especialistas en materia educativa,
social y econdmica permitieron contextualizar cada directriz planteada en este gobierno
y, particularmente, en esta Secretaria. Ha sido fundamental establecer un criterio de in-
vestigacion y andlisis en todas las modalidades de nuestro ya diverso Sistema Educativo.

Durante los anos recientes se han desarrollado, en conjunto con la Secretaria de Educacion
Publica federal y el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEg), diversas
metodologias de aprendizaje que han permitido consolidar el Modelo Educativo Poblano.
Nuestros objetivos estan centrados en garantizar la asistencia de nuestros estudiantes, su
permanencia y un aprendizaje significativo, aunado tanto al bienestar de nuestros docen-
tes como a la eficacia de nuestros directivos, mediante un acompafamiento consciente
de las reglas nacionales basadas en la mejora de los logros en el aprendizaje.

El Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa (Peeme) es la oportunidad que tene-
mos los estados para desarrollar proyectos de evaluacién con una vision transexenal. Si
bien tiene alta relevancia el desarrollo de evaluaciones técnicamente soélidas y confiables,
las autoridades educativas debemos prestar atencion a las estrategias y los mecanismos
que sistematizan las evaluaciones como elementos que se traducen en acciones de avan-
ce. Los datos de las pruebas estandarizadas han sido el hilo conductor para establecer la-
zos y puentes de unién con todos los actores educativos de nuestro estado. Esta realidad
ha representado una oportunidad para el fortalecimiento de las competencias necesarias
para apuntalar un sistema basado en la eficacia de los resultados de la formacién educa-
tiva mexicana.

Queremos agradecer a todos los actores que conforman el Sistema Educativo Poblano
porque en ellos esté el acuerdo, el espacio y el tiempo en que la rendicion de cuentas se

PEEME de Puebla
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convierte en acciones que transforman la proyeccién de ser humano que queremos: un
ser integral, capaz de responder a las diversas problematicas que se le presentan y asi
disminuir la brecha de desigualdad social en nuestro estado.

Patricia Gabriela Vdzquez del Mercado Herrera



Prélogo

n el marco de la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacién (Pneg), el Instituto

Nacional para la Evaluacion de la Educacion (iNEg) ha establecido nuevos meca-

nismos para fortalecer la evaluacién y vincularla de manera efectiva con la mejora

educativa. La PNEE orienta la evaluacion de los diversos componentes, procesos vy
resultados del Sistema Educativo Nacional de manera concertada entre el INEE y las autori-
dades educativas, federal y locales. En particular, busca reinstalar el federalismo como
marco de coordinacién intergubernamental en el cual los diferentes agentes educativos
definen sus prioridades de evaluacion y utilizan resultados contextualizados para tomar deci-
siones orientadas a mejorar la inclusién, la equidad y la calidad de los servicios educativos
que ofrece el Estado mexicano.

La PNEE tiene un espacio fundamental de concrecion en los 32 Programas Estatales de
Evaluacion y Mejora Educativa (PEemE). En ellos se plasman los proyectos y acciones que las
autoridades educativas locales pondran en marcha para vincular la evaluacion con la mejora
de la educacién atendiendo las necesidades y los problemas que son considerados rele-
vantes y prioritarios en sus contextos especificos.

En la busqueda de una perspectiva que permitiera garantizar unidad en la diversidad, el INEE
propuso una metodologia para la definiciéon de un piso comun de trabajo Iégico, metodolo-
gico y empirico, que permitiera la edificacién de las iniciativas locales. Tal apuesta deberia
cumplir con diversas exigencias, ademés de reflejar las necesidades, problemas y desafios
principales en el ambito local: permitir la definiciéon de proyectos y acciones de evaluacion
con impacto relevante, el desarrollo de estrategias de difusién y uso de resultados de las
evaluaciones existentes, o bien, el disefo de intervenciones de mejora acompafnadas de
la evaluacion en su diseno, implementacion y resultados. Con esta orientacion metodolé-
gica los peemE fueron construidos desde y para los estados con el acompanamiento vy el
apoyo permanente del Instituto.

Asi, la metodologfa desarrollada por el INEE para guiar la elaboracién de los PEEME contemplé
cuatro etapas sustantivas, de las cuales se desprendieron diversos procesos operativos:

1. Formular el problema educativo a partir de las siguientes operaciones metodolégicas:
a) sistematizar informacion de 23 indicadores educativos; b) analizar las brechas o
desigualdades educativas que se desprenden al considerar diversos criterios de
distribucion institucional, geogréfica y socioecondmica de los indicadores educativos
seleccionados; ¢) jerarquizar los problemas educativos en funcién de su grado de
pertinencia, relevancia y factibilidad en sus contextos de operacion; d) hacer analisis
causal para identificar las causas asociadas de dichos problemas, y e) identificar
las necesidades de evaluacion, de difusion y uso de resultados de las evaluaciones,
o de las intervenciones para la mejora educativa.

Cabe senalar que las causas asociadas a los problemas educativos son el resultado
de ejercicios de reflexion colectiva que expresan la opinién de actores educativos
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estatales. Dicha reflexion atiende a uno de los cinco principios que orienta la actua-
cion del INEE que senala que los consensos sobre las preguntas relevantes sobre
evaluaciéon hacen que ésta sea aceptada y vista como una oportunidad para mejorar.

2. Definir los proyectos de evaluacién y mejora educativa (PRoemE) a partir de: a) seleccio-
nar la necesidad de evaluacién, de difusién o uso, o de intervencion para la mejora
educativa; b) establecer el ordenamiento de desarrollo e incorporacion de los ejes
de la PNEE; ¢) definir la vinculacién con el Servicio de Asistencia Técnica a la Esuela
(saTE), y d) precisar propdsitos fundamentales.

3. Formular metas y acciones con base en la siguiente linea de construccion: a) definir
el impacto a largo plazo a partir del método de Mapeo Légico; b) establecer resultados
de corto y mediano plazos; ¢) desarrollar la secuencia ordenada de acciones; d) iden-
tificar los recursos necesarios; e) analizar a los actores involucrados, y f) corroborar la
l6gica causal subyacente.

4. Sentar las bases para el seguimiento: elaborar cronogramas y formular indicadores
que den cuenta de los avances del proyecto.

Como resultado de dicho proceso, este documento plasma los resultados de cada una de las
etapas y operaciones metodoldgicas llevadas a cabo. Refleja, asimismo, el resultado de
distintos espacios de interlocucion entre los equipos técnicos de los estados y del INEE,
asf como entre los titulares de las secretarias de educaciéon u homaélogos de las entidades
federativas y los consejeros de la Junta de Gobierno del Instituto, quienes se reunieron
en varias ocasiones para discutir en perspectiva local, regional y nacional las propuestas de
trabajo y las versiones definitivas de los programas.

En consecuencia, los PEEME representan la suma de los esfuerzos e ideas de todos los
actores involucrados que forman parte del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa. Por
ello, dan cuenta cabal de un gran esfuerzo nacional con caracter federalista para avanzar
hacia la institucionalizacion del desarrollo de evaluaciones y la promociéon del uso de sus
resultados como elemento indispensable de la mejora educativa en México.



Introduccion

os Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa (ProeME) de la entidad poblana se
conforman con la visién nacional de la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion
(PNEE), pero sin perder de vista la perspectiva del Modelo Educativo Poblano para
la mejora educativa que busca la asistencia, permanencia y aprendizaje (apa) de los
estudiantes en edad de cursar la educacién obligatoria. Este modelo, que ha sido impulsado
desde la administracién actual, pretende objetivos similares a la politica nacional, de manera
que sea posible lograr el pleno derecho a la educacién de calidad con equidad de nifnas,
ninos, adolescentes y jévenes de la entidad. Por ello, en cada PrRoEME se enmarca en los
componentes de la calidad educativa: relevancia, eficacia, equidad y eficiencia (INEg, 2015).

En este documento se sintetizan los elementos de diagnéstico de la entidad, asi como
sus datos demogréficos; se toman en cuenta las brechas detectadas a partir de diversos
analisis y se plantean los problemas que deben ser atendidos. Con esta informacion cuali-
tativa y cuantitativa se disenaron los PRoEME de la entidad, mismos que han sido construidos
en un esfuerzo conjunto de autoridades locales y nacionales, con el apoyo de asesores
externos.

El documento presenta el fundamento legal, el marco de la politica de evaluacion educativa
estatal, los elementos de diagndstico, los objetivos del Programa Estatal de Evaluacién y
Mejora Educativa (PEemME), sus lineas de accion y los PRoEME que lo componen.

Este trabajo también contiene los indicadores de los ProeME; los criterios de monitoreo,
seguimiento y evaluacién; los mecanismos de coordinacién institucional, y la agenda de
fortalecimiento institucional para la concrecién de los mismos.

Es importante mencionar que para la consolidacién del PeemE, el Instituto Nacional para
la Evaluacién de la Educacion y las autoridades educativas locales acordaron que los pro-
yectos de evaluacion deberan desarrollarse a mediano plazo y con el propésito de garantizar
su implementacién e impacto en la calidad educativa de las escuelas.
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Fundamento legal

a evaluacioén educativa es indispensable para lograr lo establecido en el parrafo tres

del articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: “El

estado garantizara la calidad en la educacion obligatoria de manera que los ma-

teriales y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura educativa
y la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el méaximo logro de aprendizaje
de los educandos”

La Ley General de Educacién (LGe) establece los lineamientos que regulan la educacion en
México y garantizan el derecho de todos los individuos a una educacion de calidad como
medio indispensable para “adquirir, transmitir y acrecentar la cultura” (Lcg, 2016, p. 1). Asi,
la educacion es concebida como un proceso continuo que ayuda al ser humano a desarro-
llar todo su potencial y convertirse en un agente transformador de su sociedad.

La LGE indica que la evaluacién educativa es un componente del Sistema Educativo Nacional
(sen) y sefala entre las funciones del INE la de “Fungir como autoridad en materia de
evaluacion educativa, coordinar el Sistema Nacional de Evaluacién Educativa (SNEg) y emitir
los lineamientos a que se sujetaran la autoridad federal y las locales para realizar las evalua-
ciones que les corresponden en el marco de sus atribuciones” (LGg, 2016, p. 15).

La Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (LINEE), promulgada en el
marco de la Reforma Educativa, enuncia las regulaciones para el INEE autonomo y esclarece
sus funciones dentro del snee. El articulo 25 estipula que “El Instituto tendra por objeto
coordinar el sNeg, asi como evaluar la calidad, el desempeno y los resultados del sen en lo que
se refiere a la educacion basica y a la educacién media superior, tanto publica como privada,
en todas sus modalidades y servicios"” (LINEE, 2013, p. 7).

Esta ley también senala que el INEe “disenara y realizard mediciones y evaluaciones que
correspondan a componentes, procesos o resultados del sen respecto de los atributos
de educandos, docentes y autoridades escolares, asi como, de las caracteristicas de insti-
tuciones, politicas y programas educativos” (LINEE, 2013, p. 7).

Por su parte, la Ley General del Servicio Profesional Docente (Lcspp) establece los criterios,
términos y condiciones para el ingreso, la promocién, el reconocimiento y la permanencia
de los profesionales de la educacién en el servicio educativo, quienes deberan estar suje-
tos a procesos de evaluacion que permitan identificar sus fortalezas y éreas de oportunidad
profesionales.

La Lespp se fundamenta en tres pilares: 7) la regulacion del Servicio Profesional Docente
(spp); 2) el establecimiento de evaluaciones permanentes para los profesionales de la
educacion obligatoria, y 3) la regulacion del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela
(Lespp, 2013).

PEEME de Puebla

—
o1



Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

—
(o))

En este marco, y retomando el articulo 7° de la LINEE, la evaluacion del sen persigue, entre
otros fines:

|. Contribuir a mejorar la calidad de la educacion;

[I. Contribuir a la formulacion de politicas educativas y el disefo e implementacion de
los planes y programas que de ellas deriven;

[Il. Ofrecer informaciéon sobre el grado de cumplimiento de los objetivos de mejora
establecidos por las autoridades educativas;

IV. Mejorar la gestion escolar y los procesos educativos;

V. Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas del Sistema Educativo Nacional
(LINEE, 2013, p. 3).



Marco de politica

| articulo 17 de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (LINEE)
sefala que, en el marco del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa (sNEE), los
proyectos y acciones que se apliquen en materia de evaluacién se llevaran a cabo
conforme a una Politica Nacional de Evaluacion de la Educacién (pNEE), de manera

que sean pertinentes a las necesidades de mejoramiento de los servicios educativos que
se ofrecen en las distintas poblaciones del pais, atendiendo la contextualizacién de cada
entidad. Esta politica establecera:

VI

VI

Los objetos, métodos, parametros, instrumentos y procedimientos de la evaluacion;
Las directrices derivadas de los resultados de los procesos de evaluacién;

Los indicadores cuantitativos y cualitativos;

Los alcances y las consecuencias de la evaluacion;

Los mecanismos de difusion de los resultados de la evaluacion;

La distincién entre la evaluacion de personas, la de instituciones y la del Sistema
Educativo Nacional (sen) en su conjunto;

Las acciones para establecer una cultura de la evaluacion educativa (LINeg, 2013, p. 5).

Dicha politica contempla siete gjes:

Desarrollo de evaluaciones de los componentes, procesos y resultados del sen:
incorpora orientaciones, estrategias, lineas de accién y metas relacionadas con las
mediciones y evaluaciones, nacionales e internacionales, de resultados educativos,
desempeno docente y oferta educativa en la educacion béasica y educacién media
superior.

Regulaciéon de los procesos de evaluacion: aborda la emision de lineamientos para
las funciones de evaluacion respecto del logro educativo de los alumnos; de recursos
y procesos escolares, de politicas y programas educativos, asi como del desem-
peno docente y los procesos de evaluacion del Servicio Profesional Docente (spp).
Desarrollo de sistemas de informacion: formula estrategias y lineas de accion para
disenar e implementar un sistema de indicadores educativos y de resultados de las
evaluaciones del sen.

Difusion y uso de los resultados de las evaluaciones: centra sus acciones en el im-
pulso de una cultura de la evaluacion, a través de la difusién y la promocién del uso
de los resultados de las evaluaciones, entre distintos actores educativos y sectores
sociales.

Emision de directrices para la mejora educativa: formula e implementa directrices
que contribuyan a mejorar la calidad de la educacién y su equidad.

Coordinacién institucional entre el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INeg) y las autoridades educativas: eje transversal.

Fortalecimiento de capacidades institucionales: eje transversal que incluye acciones
para mejorar los procesos y las practicas de evaluacion, asi como para consolidar la
PNEE Yy el SNEE (INEE, 2015).

PEEME de Puebla

—
~



Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

—
[o¢]

Por su parte, la Ley de los Derechos de las Ninas, Nifos y Adolescentes del Estado de
Puebla reitera en su capitulo vii el derecho a una educacién de calidad que contribuya al
conocimiento de sus propios derechos, basada en un enfoque de derechos humanos y de
igualdad sustantiva, que garantice el respeto a su dignidad humana, el desarrollo armoni-
co de sus potencialidades y personalidad, y fortalezca el respeto a los derechos humanos
y a las libertades fundamentales.

Adicionalmente, establece las obligaciones de las autoridades estatales y municipales en el
ambito de sus respectivas competencias para garantizar la consecucion de una educacion
de calidad y la igualdad sustantiva en el acceso y permanencia en la educacion.



Elementos de diagndstico para
la conformacion del Programa Estatal de
Evaluacion y Mejora Educativa

Caracteristicas de la educacion obligatoria

La Secretaria de Educacion Publica del Estado de Puebla recientemente adecud su estruc-
tura interna para impulsar acciones de coordinacion y articulacién entre los diferentes
niveles, servicios y modalidades educativas de la educacion basica y media superior, dando
origen a la Subsecretaria de Educacion Obligatoria. Esto ha permitido que los problemas
educativos y su tratamiento se organicen de forma conjunta y colaborativa entre la ma-
yoria de las areas de la Secretaria, respetando las caracteristicas propias de cada uno de
los niveles educativos.

En términos generales, segun el informe de cifras basicas de educacion basica y media
superior del ciclo escolar 2014-2015, en la entidad en el nivel preescolar se atendieron
288 823 alumnos en 4 981 escuelas; en primaria se atendieron 815 725 alumnos en
4 633 escuelas; en secundaria fueron atendidos 371 247 alumnos en 2 231 planteles esco-
lares y en el nivel de media superior se atendieron 266 491 estudiantes en 1 654 escuelas.

Educacion basica

La educaciéon preescolar se atiende con las modalidades de preescolares generales,
educacion indigena y centros del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CoNaFE); para
su atencion, este nivel cuenta con 3 109 preescolares generales, 947 indigenas y 862
Conare. Se presta el servicio educativo a un total de 292 653 alumnos, con una plantilla
de 8 002 educadoras, 1 071 docentes de educacion indigena y 889 instructores CONAFE.

La educacion primaria en Puebla se atiende con primarias generales federales y esta-
tales, primarias indigenas y centros Conare. Este nivel educativo se atiende con 3 490
primarias generales, 737 primarias indigenas y 397 Conare. Tiene una plantilla de 23 208
docentes oficiales y 3 478 docentes particulares; 2 228 directores técnicos sin grupo,
1 971 directores comisionados con grupo, 142 directores comisionados sin grupo; quie-
nes atienden a 797 201 alumnos.

La educacién secundaria se atiende con cuatro modalidades: secundarias generales fede-
rales y estatales, secundarias técnicas, telesecundarias y centros Conare. Este nivel
educativo se atiende con 551 secundarias generales federales y estatales, 198 secun-
darias técnicas, 1 409 telesecundarias y 70 centros ConarE, con 18 220 docentes, para
atender 385 068 alumnos.

Las secundarias generales son atendidas por 9 029 docentes, 40 directores con grupo y
515 directores sin grupo para la atencion de 150 850 alumnos.

PEEME de Puebla

N
©



Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

N
o

Las secundarias técnicas son, por su origen, 177 federales y 4 particulares con 3 820
docentes para atender a 82 333 alumnos.

Las telesecundarias son 1 409, atendidas por 5 286 docentes; 1 116 directores con grupo,
y 290 directores sin grupo. Con esta modalidad se atiende a 150 245 alumnos.

Principales brechas de educacion basica
Acceso y cobertura
Preescolar

De acuerdo con los datos del Sistema Nacional de Informacion y Estadistica Educativa
(Febrero, 2014), si bien la entidad tiene una atencién satisfactoria en ninos de tres y cuatro
anos el porcentaje de ninos de cinco anos atendidos a nivel estatal fue de 69.8%; desta-
cando una brecha de 15.1% respecto al indice nacional, que fue de 84.9%. Lo anterior
representa una desventaja en términos de oportunidades de desarrollo inicial.

Con base en los datos aportados por el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Edu-
cacion (INeg, 2016) referidos a la tasa de asistencia escolar de poblacion total, la pobreza
se muestra como la principal razén por la cual no se asiste a la escuela en las edades
comprendidas entre tres y cinco ahos. En los diferentes grupos poblacionales segmen-
tados con esta variable se identifican los siguientes aspectos: pobreza extrema, asisten
50.6%; pobreza moderada, 72.3%; pobreza, 66.9%; vulnerable por carencia, 61.6%;
vulnerables por ingresos, 99.6%, y no pobre y no vulnerable, 100%, ello permite argu-
mentar la relacion entre pobreza y asistencia (INeal, 2016).

Para atender esta situacion se puso en marcha la campana Yo si voy al preescolar, cuyo
objetivo fue ampliar la cobertura en educacién preescolar incorporando a ninos de tres a
cinco anos de edad que no asistian a la escuela, a fin de fortalecer sus competencias e
iniciar su educacion formal. Todo ello con la intencién de reducir la brecha social. Actual-
mente cada docente atiende a un promedio de 26 a 30 alumnos.

Primaria

Lo que refiere a términos de cobertura en primaria, en Puebla 95% de los alumnos que
egresan de la primaria accede a la secundaria, ubicando al estado 2% por debajo del pro-
medio nacional, que es de 97%.

De acuerdo con los datos del ciclo escolar 2014-2015, la educacién primaria general, indi-
gena y CoNAFE cuenta con una cobertura de 99.7%. Los indicadores de retencion reflejan
que 97.8% de los alumnos permanecen en la escuela y 99.3% aprueban, por tanto, el
indice de eficiencia terminal es de 96.4%.

Sin embargo, este nivel presenta referentes de rezago educativo al contar con 4.2% de
personas en el grupo de edad de 6 a 12 ahos que no acude a la escuela, de acuerdo con
el Censo de Poblacién y Vivienda 2010.



De acuerdo con el promedio de las estadisticas de eficiencia terminal en primaria, de los
ultimos seis ciclos escolares, cinco de cada 100 estudiantes que ingresan a la educaciéon
primaria no la concluyen en los anos que corresponden. De esta forma, la tasa de eficien-
cia terminal en el ciclo escolar 2013-2014, en el estado de Puebla, fue de 95.9%, misma
que se ubica por debajo del promedio nacional, que fue de 96.8% (ser, 2014). Destacd
una brecha de 0.9%.

Secundaria

El promedio de alumnos por grupo para secundarias generales es de 34, dependiendo de
la estructura de cada escuela y de la cantidad de docentes con los que se tenga la capaci-
dad de atencion, mientras que el nimero de alumnos promedio por grupo en secundarias
técnicas es de 40. En telesecundarias el promedio de alumnos que atiende un maestro
es de 29.

En el ciclo escolar 2013-2014 la educacién secundaria alcanzé en todas sus modalida-
des una cobertura de 93.6%, 3.5 puntos porcentuales por debajo de la media nacional
(97.1%). Los indicadores educativos de absorcion en el estado fueron de 95%, dos
puntos porcentuales por debajo de la media nacional (97%); en el ciclo escolar 2014-2015
la retencion fue de 97.8%, en los resultados educativos la aprobacién fue de 99.3% v la
eficiencia terminal 96.4%.

Por modalidades:

e |ndicadores de secundarias generales: retencion, 96%; aprobacién, 92.4%; efi-
ciencia terminal, 87.2%; absorcién, 97.9%.

e |ndicadores de secundarias técnicas: reprobacion, 13.92%; deserciéon, 3.61% y
eficiencia terminal, 78.04%.

e |ndicadores de telesecundaria: absorcién, 94.9%; abandono escolar, 3.5%; repro-
bacién, 3.2% vy eficiencia terminal, 90.1%.

En cuanto al indice de reprobacién se aprecia una diferencia de 3.5 puntos porcentuales,
ya que a nivel nacional, fue de 7.8% v a nivel estatal de 4.3%. El indicador de desercién a
nivel nacional es de 6.4% v el estatal es 5.3%, se muestra una diferencia de 1.1 puntos
porcentuales. Finalmente, la eficiencia terminal a nivel nacional es de 80.7% vy estatal es
84.6%, se aprecia una diferencia positiva de 3.9 puntos porcentuales.

Porcentaje de sustentantes para asesor técnico pedagdgico (ATp) con resultado de
idéneo

De acuerdo con los resultados de la evaluacion del Servicio Profesional Docente (spp),
los candidatos que se promovieron a la funcién de asesores técnico pedagdgicos (aTp) en
la Convocatoria 2015-2016 fueron 271, sin embargo, resultaron idéneos sélo 107; situa-
cion que destaca una brecha de 1 613 aTp, respecto de los 1 720 asesores que se requieren
para cumplir la meta del indicador 1.2.2 del Plan Escuela al Centro de la sep.
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Resultados educativos
Eficiencia terminal

De acuerdo con el promedio de las estadisticas de eficiencia terminal en primaria de los
ultimos seis ciclos escolares, 5 de cada 100 estudiantes que ingresan a la educacién
primaria no la concluyen en los anos que corresponden. La tasa de eficiencia terminal
en primaria en el estado de Puebla para el ciclo escolar 2013-2014 fue de 95.9%, segun
el Sistema Nacional de Informacion Estadistica Educativa, Indicadores y Prondsticos
Educativos.

De los alumnos que ingresan a la educacién media superior, 10.2% desertan de ella. La
cifra nacional es de 13.1%. Lo que genera una brecha de 2.9%.

Logro educativo

Porcentaje de alumnos en los niveles | y Il de logro en Lenguaje y Comunicacion y
Matematicas en educacion primaria

El porcentaje de alumnos de escuelas primarias en el nivel | y Il para Lenguaje y Comuni-
cacion en la prueba PLanea ELsen 2015 fue de 89.6% (NI 57.8% y NIl 31.8%) en zonas con
grado de marginacién muy alta y alta; en contraste con 64% (NI 23.3%, NIl 40.3%) de las
zonas con baja y muy baja marginacion. Destaca una brecha de 26% respectivamente.

Asimismo, en Matematicas, el porcentaje de alumnos en escuelas con bajo y muy bajo
grado de marginacién en el nivel | y Il fue de 61% (NI 37.1%, NIl 23.7%); en contraste con
81.7% (NI 63.5%, NIl 18.2%) de alumnos de escuelas con alto y muy alto grado de
marginacion, existiendo una brecha de 20.6%.

Porcentaje de alumnos en los niveles | y Il de logro en Lenguaje y Comunicacion y
Matemadticas en educacion secundaria

En lo que respecta a secundaria, el porcentaje de alumnos con nivel | y Il para Lenguaje y
Comunicacion en la prueba PLanea eLseEN 2015 fue de 57% (NI 15.6%, NIl 41.4%) para las
escuelas ubicadas en zonas con marginacion media; en contraste con 78.2% (NI 28.4%,
NIl 49.8%) de estudiantes de escuelas con marginacién alta y muy alta. Existe una brecha
de 21.2%.

Para el caso de Matematicas, el porcentaje de alumnos con el nivel | y Il fue de 75.2% (NI
40.9%, NIl 34.3%) en zonas con baja y muy baja marginacion; en contraste con 88% (NI
60.2%, NIl 27.8%) de alumnos que se ubicaron en el nivel | y Il en zonas de altay muy alta
marginacioén. La brecha es de 12.8%.

Educacion media superior

Este nivel se atiende con las modalidades de bachillerato general, tecnolégico y profesional
técnico, con las siguientes caracteristicas:



e Elbachillerato general estatal es la modalidad que da la mayor cobertura en el esta-
do de Puebla al atender 70.7% de la matricula total. Cuenta con 1 426 planteles y
8 194 docentes que atienden a 207 759 alumnos.

e E| Colegio de Educacion Cientifica y Tecnoldgica (cecyTe) cuenta con 17 planteles,
194 docentes y 5 625 alumnos.

e El Colegio de Bachilleres de Puebla (coBaep) cuenta con 37 planteles y 965 docentes
que atienden a 25 827 estudiantes.

e E| Colegio de Educacion Profesional Técnica (conaLer) del Estado de Puebla cuenta
con 11 planteles, 402 docentes que atienden a 7 130 estudiantes.

Resultados educativos

La educacion media superior en el estado de Puebla en el ciclo escolar 2014-2015 presenté
los siguientes indicadores:

e Cobertura: 76.1%.

e Absorciéon: 99.9%.

e Retencion: 91.2%.

e Tasa de aprobacién: 81.8%.

e Eficiencia terminal: 86.9%.

e Desercion: 10.2% de alumnos que ingresan a la educacion media superior desertan
de ella. La cifra nacional fue de 13.1%.

Logro educativo

Porcentaje de alumnos en los niveles | y Il de logro en Lenguaje y Comunicacion y
Matematicas en educacion media superior

El porcentaje de alumnos de escuelas de educacion media superior con muy bajo grado de
marginacién en el nivel | y I, para Lenguaje y Comunicacién de la prueba Plan Nacional
de Evaluacion de los Aprendizajes (PLanea ELce) 2015, fue de 43.1% (NI 22.5%, NIl 20.6%); en
contraste con 82.9% (NI 59.9%, NIl 23%) de alumnos de escuelas con muy alto grado de mar
ginacion, lo cual genera una brecha de 39.8 puntos porcentuales. Respecto a Mateméticas, el
porcentaje de alumnos con muy bajo grado de marginacion que se ubicéd en el nivel |y Il fue de
73.6% (NI 37.3%, NIl 36.3%), existiendo una brecha de 13.1 puntos porcentuales en contraste
con alumnos de escuelas de muy alto grado de marginacion con 86.7% (NI 59.9%, NIl 26.8%).

Problematica educativa por atender

A continuacioén, se describen los problemas educativos que se decidié integrar y atender
a través de un Proyecto de Evaluacion y Mejora Educativa especifico, después de la jerar
quizacion que se llevé a cabo a partir de los elementos de diagnéstico.

Problema en términos de brecha (preescolar)
Existe una diferencia de 15.1% en el porcentaje estatal de atenciéon a ninos de 5 anos

(69.8%) en contraste con el indicador a nivel nacional, que representé 84.9%, situacion
que representa una desventaja en términos de oportunidades de desarrollo inicial.
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Causas asociadas al problema

Pobreza que afecta el ingreso a preescolar.
Insuficiente oferta para educacién preescolar.
Falta de claridad en requisitos de ingreso para preescolar.

Necesidad identificada

Evaluar la pertinencia de los mecanismos orientados a incrementar la cobertura y asisten-
cia de estudiantes en preescolar que se implementan a nivel estatal.

Problemas en términos de brecha (primaria)

1.

Bajo indice estatal de eficiencia terminal en educacion primaria, que para el ciclo
escolar 2013-2014 fue de 95.9%, observando una brecha de 0.9 puntos porcen-
tuales respecto del indicador a nivel nacional de 96.8%. Asimismo, la absorcion
escolar en secundaria a nivel estatal fue de 95%, presentando una brecha de 2%
respecto al indicador nacional, el cual fue de 97%.

Causas asociadas al problema

Uso limitado de las evaluaciones de logro educativo.

El trabajo doméstico y el trabajo extradoméstico son factores que condicionan la
posibilidad de permanencia y asistencia en secundaria.

Los padres de familia esperan a que los alumnos concluyan la educacion primaria
para insertarlos en actividades productivas o laborales.

Fenémeno de migracion.

Necesidad identificada

Identificar, a partir de una evaluacién diagnéstica en sexto de primaria y el anélisis de la eva-
luacién diagnoéstica de secundaria (epies), indicadores cualitativos y cuantitativos que permitan
la implementacion de estrategias educativas acordes con las necesidades de la poblacién
que se debe atender.

2.

Existe un déficit de 1 613 aTp para cubrir la estructura ocupacional de la totalidad
de las supervisiones escolares, de acuerdo con la meta del Plan Escuela al Centro;
por lo tanto, se cuenta sélo con 6% de ATP (que resultaron idéneos para la funcién)
requeridos para satisfacer esta demanda.

Causas asociadas al problema

Falta de capacitacion o preparacién necesaria para presentar la evaluacion de la
seleccion y desarrollo de las funciones de los asesores técnicos pedagdgicos.

Otras promociones previstas en la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGs-
PD), como las funciones de direccién y de supervisién, resultan mas atractivas para el
personal interesado en acceder mediante la promocion a otras funciones o categorias.



e Desconocimiento del perfil de la funcion.
® Problemas en la puesta en marcha de los concursos y entrega de plazas.

Necesidad identificada

Identificar, mediante un instrumento de evaluacion, los factores que pueden condicionar
el desempeno de los aTp para atender las areas de oportunidad en las escuelas de educa-
cion basica.

3. Elporcentaje de alumnos de escuelas primarias en el nivel | y Il para Lenguaje y Co-

municacion en la prueba PLanea ELsen 2015 fue de 89.6% (NI 57.8% y NIl 31.8%) en
zonas con grado de marginacién muy alta y alta; en contraste con 64% (NI 23.3%,
NIl 40.3%) de las escuelas que fueron ubicadas en zonas con baja y muy baja mar
ginacién. Destaca una brecha de 26% respectivamente.
Respecto a Matematicas, el porcentaje de alumnos en escuelas con bajo y muy
bajo grado de marginacion en el nivel | y Il fue de 61% (NI 371%, NIl 23.7%); en
contraste con 81.7% (NI 63.5%, NIl 18.2%) de alumnos de escuelas con alto y muy
alto grado de marginacién, existiendo una brecha de 20.6%.

Causas asociadas al problema

e Fallas en el disefo de estrategias para los procesos de aprendizaje en primaria.

e Desercion escolar asociada a las condiciones de marginacion.

e Elpersonal docente que labora en zonas de alta marginacién presenta una importan-
te rotacion laboral.

e Falta de apropiacién de métodos para la lectura y escritura por parte de los docentes
de primaria, especialmente en zonas de alta y muy alta marginacion.

Necesidad identificada

Aplicar una segunda edicion de la Evaluacién Formativa para alumnos de segundo y quinto
grados de primaria, a fin de verificar el alcance de las acciones propuestas en el Programa
de Atencién Intensiva (Pal) para establecer los mecanismos de difusion y uso de los resul-
tados obtenidos.

Problemas en términos de brecha educacién media superior (Ems)

El porcentaje de alumnos de escuelas de educacion media superior con muy bajo grado
de marginacioén en el nivel Iy II, para Lenguaje y Comunicacién de PLanea ELce 2015, fue de
43.1% (NI 22.5%, NIl 20.6%); en contraste con 82.9% (NI 59.9%, NIl 23%) de alumnos
de escuelas con muy alto grado de marginacion, lo cual genera una brecha de 39.8 puntos
porcentuales. Respecto a Matematicas, el porcentaje de alumnos con bajo y muy bajo
grado de marginacién que se ubico en el nivel | y Il fue de 73.6% (NI 37.3%, NIl 36.3%),
existiendo una brecha de 13.1 puntos porcentuales en contraste con alumnos de escuelas
de muy alto y alto grado de marginacion (NI 59.9%, NIl 26.8%).
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Causas asociadas al problema

e | os alumnos no cuentan con los aprendizajes esperados que plantea el perfil de
egreso de educacién secundaria.

e Problemas en el dominio de competencias comunicativas.

e [Eldiseno de estrategias para el desarrollo y adquisicidon de competencias no correspon-
de con las necesidades de aprendizaje de los estudiantes ni con las caracteristicas de
los campos disciplinares.

e [E|diseno de actividades para el aprendizaje de los contenidos de los campos disci-
plinares no esta contextualizado.

Necesidad identificada

Evaluar, al inicio del ciclo escolar, las competencias comunicativa y matematica de los
estudiantes de Ems.

Situacion de la evaluacion estatal

En la entidad, el Area Estatal de Evaluacién (agg) se constituyé como Direccion de Evalua-
cion Educativa (pee) y depende de la Direccion General de Planeacion de la Secretaria de
Educacion Publica (sep).

Asi, la beg, en coordinacién con la Direccién General de Educacion Bésica (pGes) y los nive-
les educativos, aplica las evaluaciones de orden federal y, ademas, elabora instrumentos
para la seleccion, diagndstico y egreso de los alumnos.

Por otra parte, los equipos técnicos de los diferentes niveles educativos, con asesoria de
la DEE, también se encargan de realizar algunas evaluaciones que permiten detectar pro-
blemas especificos y plantear rutas de accion para la solucion de los mismos.

Los procesos de evaluacion que se han implementado en el estado son:

e En el nivel de preescolar, al inicio del ciclo escolar 2015-2016 se llevé a cabo una
evaluacioén diagndstica. Para ello se aplicé un instrumento de sistematizacion de los
procesos aplicados a los terceros grados, con la finalidad de emitir una valoracién
tipo exploratoria sobre las competencias de los nifnos en los campos formativos de
Lenguaje y Comunicacion, asi como Pensamiento Matematico; los niveles de logro
que se utilizaron fueron: bésico, medio y avanzado.

e Enlapcesy las modalidades de secundaria se realizd una evaluacion para el ingreso
a la educacion secundaria denominada ExcaLe (en sustitucion de Ipanis),” para el
ciclo escolar 2013-2014. Para el siguiente ciclo, dicha prueba cambié de finalidad y
nombre, convirtiéndose en una prueba diagnéstica no selectiva para los alumnos
de nuevo ingreso a educacién secundaria. Su denominacion es Evaluacién Diag-
néstica de Ingreso a la Educacién Secundaria (Epies) y evallUa las asignaturas de
Espanol, Matematicas y Habilidades del pensamiento.

T Instrumento de diagndstico para los alumnos de nuevo ingreso a secundaria.



Se aplica a los alumnos de sexto grado para conocer el dominio de los conteni-
dos de Matematicas, Espanol y Habilidad del pensamiento en los estudiantes que
ingresaron al primer grado de educacién secundaria en el ciclo escolar 2014-2015.
En 2013 se disend la prueba Evaluacién Diagnéstica para alumnos de segundo grado
en Espanol y Mateméticas, para escuelas focalizadas con bajos resultados dentro del
Programa de Atencién Intensiva (Pal). Esta prueba se disend con asesoria del INEE.
En 2014 se disenaron dos evaluaciones denominadas Evaluacién Formativa de se-
gundo y quinto grados, con fines diagndsticos para las asignaturas de Espanol y
Matematicas.

En el nivel medio superior, en el ano 2013 se disend una evaluacion diagndéstica
denominada exabl (Examen de Ingreso), dirigida a alumnos de nuevo ingreso a
bachillerato. Dicha prueba evalla las asignaturas de Espanol, Matematicas y Ciencias
(énfasis en Quimica). Actualmente se estd disefando una nueva version con el
mismo objetivo.

Tabla 1. Evaluaciones académicas implementadas en Puebla

Evaluaciones académicas

Fuente: Elaboracion propia.
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Objetivos y lineas estratégicas de accion
del Programa Estatal de Evaluacion y Mejora
Educativa

Objetivos

De manera general, se busca fortalecer los procesos de evaluacién que permitan tomar
decisiones orientadas a reducir las brechas existentes en el estado de Puebla en materia
educativa, favoreciendo con ello una educacion de calidad.

De manera particular se han establecido los siguientes objetivos:

1. Evaluar las politicas disenadas en el estado orientadas a incrementar el acceso a la
educacion preescolar.

2. Favorecer el desarrollo de los nifos entre tres y cinco anos promoviendo el ingreso
a la educacion preescolar.

3. Determinar los principales factores externos e internos que condicionan la perma-
nencia de los alumnos en el nivel de primaria y secundaria.

4. Desarrollar procesos de acompanamiento a alumnos con bajo desempeno académico
que permitan reducir los problemas de abandono y rezago por factores atribuidos a
la escuela.

5. Determinar cudles son los factores que inciden en el buen desempeno de los aseso-
res técnico pedagdgicos (ATP) con respecto a los docentes frente a grupo.

6. Disefnar mecanismos de formacion de ATp aspirantes y en servicio orientados a brindar
acompanamiento a los docentes frente a grupo.

7. Evaluar los factores que condicionan la toma de decisiones para la mejora educativa
con base en los resultados de las evaluaciones estatales, nacionales e internacionales.

8. Evaluar los materiales educativos disefados por la Secretaria de Educacién Publica,
con la finalidad de establecer su pertinencia y relevancia para los estudiantes de
educacion primaria.

Lineas estratégicas de accion

Las lineas de accién del Programa Estatal de Evaluacién y Mejora Educativa (PEEME) estan ba-
sadas en los sietes ejes de la Politica Nacional para la Evaluacién de la Educacion (PNEE) y son:

1. Establecer evaluaciones sobre docentes, directivos y asesores técnicos.

2. Establecer evaluaciones sobre programas educativos para verificar su pertinencia
y viabilidad.

3. Validar los procesos de evaluacion aplicados en el estado y retroalimentarlos.

4. Diseno y seleccion de herramientas que permitan el andlisis de los resultados de
evaluacién y sus posibles usos para la mejora educativa.

5. Fomentar entre todos los actores una cultura de la evaluacién educativa.
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Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa
(ProemE) de Puebla

1. Evaluacion de los resultados de la campana Yo si voy al preescolar, orientada a
contribuir en la asistencia al nivel preescolar.

2. Evaluacién diagnéstica de aprendizajes de sexto de primaria.

3. Evaluacion de la pertinencia de la asesoria técnico pedagodgica a docentes de
primaria.

4. Evaluacion formativa para alumnos de segundo vy quinto grado de primaria. Programa
de Atencién Intensiva (pal). Segunda edicion.

5. Evaluacion diagnéstica para estudiantes de nuevo ingreso de educacién media
superior. Examen Diagndéstico (Exapl).

6. Evaluacion de los materiales educativos asociados al Programa de Atencion Intensiva
(Pav).



ProemE 1. Evaluacion de los resultados de la
campana Yo si voy al preescolar, orientada a
contribuir en la asistencia al nivel preescolar

Tabla 2. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo
en términos de brecha

Causas asociadas al problema Necesidad identificada

Existe una diferencia de 15.1% en el i :
porcentaje de atencién a nifos de 5 i Pobreza que afecta el ingreso a ; Evaluar la pertinencia de los

anos (69.8%) en contraste con el indi- preescolar. i mecanismos orientados a incre-
cador a nivel nacional, que representd i e Insuficiente oferta para educa- i mentar la cobertura y asistencia
84.9%, situacion que representa una ciéon preescolar. de estudiantes en preescolar
desventaja en términos de oportunida- i e Falta de claridad en requisitos  que se implementan a nivel
des de desarrollo inicial. de ingreso para preescolar. estatal.

Proposito

Contar con un instrumento de evaluacion que identifique la contribucion que tiene la cam-
paha Yo si voy al preescolar en el incremento de la atencién a nifos de cinco anos.

Impacto de la evaluacion

Evaluar la pertinencia de los mecanismos orientados a incrementar la cobertura y asisten-
cia de estudiantes en el nivel de preescolar en el estado.

Impacto educativo

Incrementar la asistencia a educacién preescolar para desarrollar los aprendizajes, conoci-
mientos, habilidades y actitudes requeridos.

Desarrollo del proyecto

Para lograr reducir la brecha existente en términos de atencioén a ninos de 5 anos en el
nivel preescolar, se pretende que las acciones para redisenar la campana, implementarla y
evaluar sus efectos, permitan un incremento sostenido en el indicador.

Para garantizar la calidad de la intervencion existen dos procesos clave. El primero se refiere
al monitoreo de la implementacion de las acciones solicitadas, y el segundo a la evaluacién
de los efectos de la campanfa, con la intencién de implementar los ajustes necesarios, al
menos una vez al ano, hasta 2020.
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Tabla 3. Cronograma general 2017-2020 del ProemE 1. Evaluacién de los resultados de la campana

Yo si voy al preescolar, orientada a contribuir en la asistencia al nivel preescolar

Metas

1. Evaluacion
disenada para
determinar el
impacto de la
campanfa que
se realiz6 en
el ciclo escolar
2014-2015
(orientada a
incrementar la
asistencia a nivel
preescolar).

Acciones

i 1. Establecer un marco de referencia que
permita determinar los criterios que se

i deberan evaluar, asi como el contexto en
que se aplicara la misma.

Responsables

; DlreCC|on General de
i Planeacion (bp)

: Direccion General
i de Educacién Bésica
i (DGEB) :
 Direccion de Inicial y

: Preescolar (i)

Trimestres

2 Establecer la propuesta metodolégica

campana Yo si voy al preescolar, asi como
la logistica de pilotaje.

i DGP

i de la evaluacion y de la recoleccion de ‘pop

{informacion. :

3. Solicitar a la autoridad correspondiente bep

i (INE€) los lineamientos y criterios técnicos NEE

: para realizar una evaluacion.

L . . . pap
4. Disefar los indicadores que integraran .
la evaluacion. ;

ipiP
5. Disenar el instrumento de evaluacion
para determinar los resultados de la

6. Establecer un plan de trabajo para la
aplicacién, seguimiento y monitoreo de la

Subsecretaria
de Educacion
Obligatoria (sE0)

o DGP
evaluacion.
DGEB
DIP
i 1. Capacitar al personal que se hara cargo i bepP
: de la aplicacion de la evaluacion. i DIP
. L : . iDGP
i 2. Aplicar la evaluacion, supervisar y reali- .
: zar la recoleccion de informacion. o
2. Evaluacion de : )
i 3. Realizar el procesamiento de los resul-
los resultados 9
~ i tados de la evaluacion.
de la campana ;
implementada. ;4. Analizar y validar los resultados de la bGP
i evaluacion para elaborar un informe de los
i Mismos.
5. Publicar los resultados que permitan la sto
toma de decisiones correspondiente por SN,
parte de las autoridades educativas.
i SEO

3. Campana que
se implementé
en 2014-2015
(Yo si voy al
preescolar)
redisefnada.

1. Realizar un analisis con base en la
evaluacién obtenida y la experiencia de la
campafa implementada, para el rediseno
de Yo sf voy al preescolar.

Coordinacion
Académica (ca)
DGEB

DIP

Servicio de
Asistencia Técnica a
la Escuela Poblana
(SATEP)

2. Elaborar una nueva propuesta de
campana a través de reuniones con las
autoridades correspondientes.

CA

| DGEB
i DIP
i SATEP




--
Metas Acciones Responsables
Trlmestres
: 3. Presentar las modificaciones v el redi- : 1
i sefio de la campania. iCA
; : DGEB
i 4. Dar a conocer la campafia con las dife- i pp ] i
‘rentes instancias correspondientes para | satep T
i que se involucren en la fase de difusion. i ] ]
5 {SEO
i 1. Realizar el disefio de una estrategia de  : cA E ]
difusién y uso de resultados de la campa- ' DGEB i1
. fia Yo si voy al preescolar, redisefiada. ‘oip E ]
:  saTeP
4. Campaha : : — _ :
Yo si voy al 2. Apllc_ar la estrategia de difusion de la S0 z
preescolar i campana. : 5 5
(rediseno) imple- | : 3. Realizar acciones de monitoreo y segui-
mentada. “ miento de las acciones acordadas. !
: £ SEO
i 4. Solicitar informes estadisticos sobre { DGEB :
el incremento de la poblacion estudiantil DGP 1
entre tres y cinco anos de edad, por zona
“escolar.
i 1. Solicitar a las autoridades competentes
o que rindan un informe generado desde da- : seo
5. Seguimiento 1o estadisticos del formato 911 de inicio, : bcp 2
y evaluacion . en el nivel de preescolar.
de las cifras : :
sobre matricula i SEO
en educacioén 2. Realizar los ajustes necesarios a la CA
preescolar, para : campafa con la intencion de garantizar la : bGes 2
estimar el efecto : asistencia al nivel preescolar. DIP
que ha tenido la i saTEP
implementacion
de la campana. 3. Llevar a cabo monitoreo y seguimiento : DGEB
sobre las acciones y los avances realiza- SATEP 2
dos.
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ProemE 2. Evaluacion diagnostica de
aprendizajes de sexto de primaria

Tabla 4. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo . . . e
 aelp Causas asociadas al problema Necesidad identificada
en términos de brecha

i e Uso limitado de las evaluaciones :
¢ de logro educativo. . )
9re . . ildentificar, a partir de una
El trabajo doméstico y el trabajo : o L
o i evaluacion diagnostica en
extradoméstico son factores

e o i sexto de primaria y el anélisis
que condicionan la posibilidad o o
. : . : de la evaluacioén diagndstica de
de permanencia y asistencia

} : secundaria (epies), indicadores
en secundaria.

iy i cualitativos y cuantitativos que
Los padres de familia esperan M d

i permitan la implementacion
a que los alumnos concluyan la . )
9 L ) : de estrategias educativas
educacion primaria para inser

. . i acordes con las necesidades
tarlos en actividades productivas : -
i de la poblacion que se debe

i o laborales. :
: . . - i atender.
i e Fendmeno de migracion. H

Bajo indice estatal de eficiencia terminal *
en primaria, que para el ciclo escolar ;
2013-2014, fue de 95.9%, observando

una brecha de 0.9 puntos porcentuales
respecto del indicador a nivel nacional
(96.8%). Asimismo, la absorcion escolar :
en secundaria a nivel estatal fue de

95%, presentando una brecha de 2%
respecto al indicador nacional (97%).

Proposito

Comparar los resultados de la evaluacion diagnostica de sexto de primaria y la de primero
de secundaria (EDIES) para disenar estrategias dirigidas a los docentes que faciliten el pro-
ceso de aprendizaje.

Impacto de la evaluacion

Contar con una evaluacion diagnéstica de sexto grado de primaria que permita enriquecer
los procesos de evaluacion de educacion basica en el estado.

Impacto educativo
Facilitar la transicion de un mayor nimero de estudiantes de primaria a secundaria.
Desarrollo del proyecto

Para este PROEME seré necesario establecer un proceso de capacitacion. Una vez aplicada
la evaluacion diagndstica a los alumnos de sexto grado de primaria, en al menos 25%
de las instituciones educativas de la entidad y obtenidos los resultados, se disefaran
acciones de intervencion educativa orientadas a favorecer el transito de los estudiantes
de primaria a secundaria.



Tabla 5. Cronograma general 2017-2020 del Proeme 2. Evaluacién diagndstica de aprendizajes de

sexto de primaria

Metas Acciones

Responsables

Tr|mestres
 Direccion General
de Educacion Bésica
(pGeB)
Direccion de Primaria
i 1. Revision de los contextos geogréficos, i (pp)
: culturales y sociales de las regiones del i Direccién de Secun- 3
estado. i darias Generales (sa) !
Direccién de Secun-
darias Técnicas (s1)
Direccion de
‘ Telesecundarias (Ts)
: 2. Solicitar los lineamientos y criterios Direccion General de
técnicos para el diseno de evaluaciones Planeacion (bGp) 3
; diagndsticas sobre conocimientos. INEE
£ 3. Revision de los conocimientos, habili- pees
1. Instrumento | dades y actitudes que, de acuerdo al perfil  pp
de evaluacion  : de egreso, deben tener los estudiantes ' sG ‘3
diagnostica iy que serdn tomados en cuenta parala st
para alumnos : elaboracién de la evaluacion diagnéstica. s
de sexto grado : : !
de primaria . . iDeP
T : 4. Analizar los resultados de la Evaluaciéon : pces : ]
disenado. ; . : : i E
i de Ingreso a la Educacion Secundaria iop 3
| (EDIES) para establecer los aprendizajes isG
. esperados. LSt
£ 5. Solicitar al INee los lineamientos y crite-
i rios de validacién de los instrumentos de DGP i3
“ evaluacion diagndstica.
©6. Disefar los indicadores para el instru-  : pep
i mento de evaluacién diagnéstica de los i DGes
" aprendizajes esperados y competencias | op
: . . . : i3 ]
i (conocimientos, habilidades y actitudes)  :sG i E
i para los estudiantes de sexto grado de isT
“ primaria. i1s
7 Integracion del instrumento de evalua- e 3
: cion diagnostica. :
i 1. Revisar las condiciones que seran .
{ tomadas en cuenta para la seleccién de Subsecretgfla
planteles a evaluar: geogréficas, grado de de Educagon 4
: I B : : Obligatoria (so) : ]
i marginacion, indice de eficiencia terminal Dats :
iy tasa de abandono. i
2. Evaluacién : X - : :
diagnéstica a 2. Seleccionar los planteles susceptibles DGEB 1
los alumnos de | de ser evaluados. :DP
sexto grado de | 3. Disefar la logistica de la evaluacion,
primaria en al considerando mecanismos de aplicacion, 5
menos 25% de  capacitacion a aplicadores, reproducciény : 6P
las instituciones ! distribucion de instrumentos. DGEB
educativas del 4 Apjicar la evaluacién diagnostica a los >
estado de alumnos de sexto de primaria. 3
Puebla imple- : -
mentada. :bep
: DGEB ]
5. Obtencién y acopio de los resultados. ' 22 4
LSt

iTs
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Responsables

Metas Acciones
Trlmestres
1. Anélisis y procesamiento de los resulta- 4
dos obtenidos. DGEB
3. Resultados :
de la evaluacion i | DGEB
. o 2. Interpretacién de los resultados. : 1
diagnostica i DP
rocesados - ) ) :
proc Y 3. Presentacion de un informe final sobre : bep ]
analizados. e . :
las principales conclusiones ante las auto- : DGEB :2
ridades educativas competentes. DP
1. Establecer los aprendizajes esperados
que se trabajaran durante el curso de 1
verano. DGEB
H . . : DP 3
: 2. Determinar las competencias a desarro- : s i
i llar durante la imparticién del curso. o
3. Establecer los resultados de aprendi- TS
zaje que se pretenden obtener durante el i2
4. Curso de curso de verano.
verano prope- ]
déutico paraal
[o) : . - L. . :
menos 50% de 4 Disefar las actividades que se realiza- >
los estudiantes 4 :
i rén en el curso de verano. L
que ingresan ‘ Coordrlnallmon
a sexto de pri- Académica (ca)
maria y primero : DGEB
de secundaria oP
: ) . SG
en eI~ estado i b. Establecer el tipo de material de apoyo o P
disenado. : que se ocuparé durante el curso. I
‘ i Servicio de
i Asistencia Técnica a
i la Escuela Poblana
L . ) i (SATEP)
i 6. Disenar los materiales necesarios para 2
: la aplicacion del curso.
DGEB E
. . DP :
1. Determinar las escuelas secundarias en < 1
que se implementara el curso de verano. o
TS
2. Emitir la convocatoria para monitores SEO 2
que impartirén el curso. DGEB
CA
5. Curso de SEO
verano para 3. Selecci . | i DP
50% de los . Se ec:j:lonzr y capatgl a: a los monitores : 9
estudiantes de | €ncargados de impartir el curso. o
las escuelas TS
secundarias SATEP
seleccionadas
CA
en el estado
. DGEB
aplicado. . - .
4. Ejecucion y seguimiento del curso de DP
verano para alumnos egresados de sexto : sG 3
de primaria. ST
TS
SATEP
: . .. . . 2 : DP E
i 5. Aplicacion de encuesta de satisfaccion | w© ]
: a participantes: docentes, padres de o :3

i familia.

iTs




Responsables

EEIEED

Metas Acciones
Trlmestres
£ 1. Revisar los resultados obtenidos en las
encuestas de satisfaccion durante el curso | - 3
de verano. ST
: TS
6. Manual de 2. Detectar y seleccionar las estrategias
estrategias de exitosas para el proceso de aprendizaje 3
aprendizaje que hayan surgido del curso de verano,
que desarrollen  ; para desarrollar el manual.
compe.terlwcias g:\
(con_c_)mmlentos, 3. Establecer los criterios y especificacio- : sg
hap|l|dades Y nes para el instrumento de seguimiento ST 4
actitudes) para el del manual. T
uso de al menos
50% de los do- SATER
centes de sexto : 4. Disefiar el instrumento de seguimiento
de primaria . del manual para los docentes de sexto de
disenado. primaria.
'5. Distribuir el manual y el instrumento ica
a todas las escuelas primarias para su DGEB
aplicaciéon y seguimiento durante el ciclo DP
i escolar 2019-2020. | SATEP
1. Seleccionar un modelo de andlisis de
resultados. : bap
i 2. Revisar los resultados obtenidos en
las encuestas de satisfaccion durante el bep
curso de verano en relacion a las areas beEs
i susceptibles de mejora: materiales, moni- 2?
tores, organizacion del curso, contenidos
curriculares tratados. s
ica
" pop
7.Modelode 3. Procesar la informacion obtenida enel  op
analisis de {instrumento de seguimiento del manual s
resultados de para incorporar las mejoras necesarias. st
la evaluacion ‘TS
elaborado vy { saTEP
difundido.
iCA
: DGP
i 4. Validar y analizar los resultados del uso i pp
i del manual para generar un esténdar para : s
 los siguientes manuales. fsT
: iTs
SATEP
i 5. Presentar los resultados a las autorida-
“ des educativas y actores involucrados en  : SF0

i el desarrollo del Proeme.

| DGEB
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ProemEe 3. Evaluacion de la pertinencia de la
asesoria técnico pedagogica a docentes de

primaria

Tabla 6. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo . . . i
aelp Causas asociadas al problema Necesidad identificada
en términos de brecha

Existe un déficit de 1 613 ATp para cubrir
la estructura ocupacional de la totalidad
de las supervisiones escolares, de

acuerdo con la meta del Plan Escuela al ;
Centro; por lo tanto, se cuenta soélo con :

6% de aTP (que resultaron idéneos para
la funcién) requeridos para satisfacer

¢ Falta de capacitacion o prepa-
i raciéon necesaria para presentar :

la evaluacion de la seleccion y
desarrollo de las funciones de
los asesores técnicos pedagd-
gicos.

Otras promociones previstas
en la Ley General del Servicio
Profesional Docente (Las-

PD), como las funciones de
direccion y de supervision,
resultan mas atractivas para el
personal interesado en acceder
mediante la promocion a otras

Identificar, mediante un
instrumento de evaluacion, los
factores que pueden condi-

i cionar el desempefo de los

ATP para atender las éreas de
oportunidad en las escuelas de
educacion bésica.

esta demanda. ) i
funciones y categorias.

e Desconocimiento del perfil de
la funcion.

e Problemas en la puesta en mar
cha de los concursos y entrega
de plazas. :

Propdsito

Contar con informacion que permita conocer aspectos cualitativos y cuantitativos sobre el
desempeno de los asesores técnico pedagdgicos (atp) en educacion bésica.

Impacto de la evaluacion

Complementar la informacion proveniente de los resultados de las evaluaciones de pro-
mocion derivados del spo.

Impacto educativo

Mejorar el proceso de acompahamiento de los AT con resultados de idéneo para coadyu-
var a la mejora del desempeno docente.

Desarrollo del proyecto
Si bien es cierto que los atp que ya desempenan la funcién son considerados como idé-

neos, hay otras dimensiones que pueden condicionar la posibilidad del logro de las tareas
que realizan, por ello conviene evaluar las dificultades que enfrentan.



Un segundo aspecto clave es que quien ya cumple con la funcién requiere ser acompa-
nado y formado en dimensiones que inicialmente no se han evaluado, como la capacidad
de acompanar a los docentes, las habilidades sociales y equipos que pueden apoyar en
el logro de la tarea.

Estas tareas exigen monitorear las acciones que al interior de las escuelas se desempenan
y, al mismo tiempo, orientarlas a los indicadores que para la entidad son prioritarios como
el nivel de logro académico, de tal suerte que los ATp resultan una pieza fundamental para
el logro de dicho proceso.

Tabla 7. Cronograma general 2017-2020 del Proeme 3. Evaluacién de la pertinencia de la asesoria
técnico pedagogica a docentes de primaria

2017 | 2018 | 2019 | 2020

Trimestres

{ Coordinacion Estatal
del Servicio Profesio-
nal Docente (cespp)

1. Establecer un marco de referencia que : Direccion General

Metas Acciones Responsables

permita determinar los criterios que se de Educacion Basica 1
deberan evaluar, asi como el contexto en : (DGEB)

que se aplicara la misma. Servicio de
: i Asistencia Técnica a
la Escuela Poblana
(SATEP)

i CESPD

2. Establecer la propuesta metodologica

GEB
‘ de la evaluacién y de la recoleccion de : Direccion General de
informacion. i Planeacion (pap)
1. Disefio de SATEP
la evaluacion
diagnostica. 3. Solicitar a la autoridad correspondiente -
(INEg) los lineamientos vy criterios técnicos 2
para realizar la evaluacion. INEE
4. Disenar los indicadores que integraran CESPD
la evaluacion. DGEB 2
SATEP

i b. Disenar el instrumento de evaluacion
i diagndstica que permita conocer las con-
i diciones de contexto laboral y profesional
“ de los ATP en Eg.

i 8. Establecer un plan de trabajo para la
i aplicacion, seguimiento y monitoreo de la
i evaluacion.

i 1. Capacitar al personal que se hara cargo

de la aplicacion, seguimiento y sistemati-
2. Evaluacion de | zacion de los resultados del instrumento
la pertinencia de | de evaluacion.

la asesorfa técni- : : DGEB
co pedagodgica a | 2. Establecer la logistica para la aplicacion : pep
docentes de pri- | de la evaluacion. ‘

maria aplicada.

3. Aplicar y supervisar la aplicacion del
instrumento de evaluacion.
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Metas Acciones

4 Analizar y sistematizar los resultados

2017 | 201 2019 | 2020
Responsablo ----
Trlmestres

i obtenidos con base en los criterios e cesPo

{indicadores del documento Perfiles, pa- DGEB ‘2

| rémetros e indicadores de arp de £s, para per :

elaborar un informe. ; SATEP

i 1. Establecer las condiciones de medios y

“materiales en que se realizara la difusion de | czepp 3

los resultados obtenidos en la evaluacion.  : pgeg :

2. Elaborar el informe de resultados de i PGP ] :
la evaluacion, estableciendo la finalidad y i SATEP 3
alcances que se quieren dar a conocer. '

3. Resultados ¢

obtenidos de la Subsecretaria

evaluacion para : 3. Difundir los resultados a las autoridades | 26 £91cacion

At de educacion | competentes con la finalidad de que se Obligatoria (sz0)

basica analiza-  : tomen decisiones respecto a las proble- CESPD s

dos y reportados. | maticas detectadas. EEEB

i SATEP

4 Determinar las politicas que permitan SEO 4

i reducir los problemas detectados. CESPD ‘

: DGEB :

: 5. Monitorear el nivel de concrecion. | SATEP 4
1. Conformar un cuerpo colegiado de atp E
que proponga, con base en los docu-
mentos existentes y los resultados de la 1
evaluacion, las funciones que se deben ]
desarrollar en dicha funcion. DGEB

SATEP

: 2. Elaborar la gufa de funciones del atp y
4. Guia de i conformar foros de discusion y analisis
funciones del | para realizar ajustes al documento pro- 2
ATP que defina | puesto.
su dmbito de
competencia :3. Entregar la propuesta a las autoridades sto
elaborada. - locales para su revision y autorizacion . : 12

con base en las politicas educativas y los S

: marcos legales correspondientes.

i 4. Difundir el documento con la estructura :

‘ del Servicio de Asistencia Técnica a la Es-  pGes 3
cuela (saTe), personal docente y directivo SATEP
de los niveles educativos.

1. Analizar los resultados de la evaluacion
de promocién y el informe de resultados | cespp : ; E
de la evaluacion para determinar las éreas : pcee 3
5. Todos Ios_ ) de oportunidad del personal que accedié i saTep E
ATP €N SeTVICIo 13 £ incion. :
participan en
un programa de : 2. Disefar un plan de formacién que :
formacién para atienda a las caracteristicas del contexto y : 1
la funcion que  ilas demandas que enfrentan los atp en su
desempefian. i ambito de desempeno. SATEP
3. Implementar procesos de formacién 3
para ATP en servicio.
4. Evaluar la pertinencia y nivel de satisfac- i seo 4
cion del programa de formacion. SATEP

: 5. Redisefar los programas y procesos de ]

§formacién con base en los resultados de oo 3y4

‘ las evaluaciones. SATEP




EEIEED

Metas Acciones Responsables
Trlmestres
i 1. Revisar los mecanismos de participa-
i cién establecidos en las convocatorias
i para promocién en la funcién de Atp. i CESPD
- DGEB
2. Convocar a docentes que estén intere- : gatep
sados en ser ATP y estén en posibilidad de 2
6. Programa sustentar el examen de promocion.
de formacion L L
o 3. Disenar un plan de formacién para as-
propedéutica ;
. pirantes a ATP con base en los elementos 2
para aspirantes . i
. mencionados en las metas anteriores. :
a promocionarse :
- © SATEP
alafuncionde 4. Implementar el plan de formacion con
ATP elaborado. base en los lineamientos de organizacién 3
del saTe.
i 5. Estimar el impacto del plan de forma- CESPD
cién con base en el incremento de At que -
obtuvieron resultado idéneo para el estado :
: | SATEP
i de Puebla. ‘
1. Disefiar e implementar el Plan de Inter -
vencién Pedagodgica por parte de los atp.
7 A 2. Establecer mecanismos que permitan
. Al menos . . -
50% de | supervisar la implementacién de los pla- 3
e los ATP ; ) -
° = nes de intervencion pedagdgica.
de educacion
basica del es- | 3. Proporcionar herramientas y recursos
tado orientardn  : que permitan a los atp favorecer la mejora bets
su desempeno  : de los aprendizajes en Comunicacion y J
hacia el fortale- i Matematicas. :
cimiento de los :
aprendizajesy i 4. Asesorar a los docentes en el diseno
el desempefo i de instrumentos de evaluacion internos,
en la evaluacion i pertinentes al contexto y condiciones de
de los alumnos : la escuela.
mediante el : - . :
P : 5. Dar seguimiento al incremento del logro :
acompanarnien- . de los aprendizajes que se tenga en los ' S0
H 1Z u : SE
to a docentes. P I q enga er ;
i procesos de evaluacion nacional e inter-  : DGEB
i nacional, y analizar su vinculacién como | SATEP

i resultado de la intervencion del atp.
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ProemE 4. Evaluacion formativa para alumnos de
segundo y quinto grado de primaria. Programa

de Atencion Intensiva (pal). Segunda edicion

Tabla 8. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo . . . i
aelp Causas asociadas al problema Necesidad identificada
en términos de brecha

El porcentaje de alumnos de escuelas

primarias en el nivel | y Il para Lenguaje '

y Comunicacién en la prueba PLANEA

ELseN 2015 fue de 89.6% (NI 57.8% y NIl |

31.8%) en zonas con grado de margi-
nacion muy alta y alta; en contraste
con 64% (NI 23.3%, NIl 40.3%) de las
escuelas ubicadas en zonas con baja

y muy baja marginaciéon. Destaca una
brecha de 26% respectivamente.
Respecto a Matematicas, el porcentaje
de alumnos en escuelas con bajo y muy
bajo grado de marginacién en el nivel |
y Il fue de 61% (NI 37.1%, NIl 23.7%);
en contraste con 81.7% (NI 63.5%, NIl
18.2%) de alumnos de escuelas con
alto y muy alto grado de marginacion,
existiendo una brecha de 20.6%.

Propdsito

Fallas en el disefio de estra-
tegias para los procesos de
aprendizaje en primaria.
Desercién escolar asociada a
condiciones de marginacion.

El personal docente que labora
en zonas de alta marginacién
presenta una importante rota-
cion laboral.

Falta de apropiacion de métodos
para la lectura y escritura por
parte de los docentes de pri-
maria, especialmente en zonas
de alta y muy alta marginacion.

i Aplicar una segunda edicion
i de la Evaluacion Formativa
para alumnos de segundo y

quinto grados de primaria, a
fin de verificar el alcance de
las acciones propuestas en el
Programa de Atencién Inten-
siva (pAl) para establecer los
mecanismos de difusion y uso
de los resultados obtenidos.

Conocer los resultados de la segunda edicion de la Evaluacion Formativa para alumnos de
segundo y quinto grados de primaria, a fin de generar estrategias de aprendizaje educati-
vo para los estudiantes de educacion primaria.

Impacto de la evaluacion

Se verificara el alcance de las acciones propuestas en el pal para identificar areas de opor-
tunidad, y fortalecer la estrategia de intervencion orientada a favorecer el logro educativo
en Lenguaje y Comunicacién y Matematicas.

Impacto educativo

Elevar el logro académico en los estudiantes de educacién primaria.

Desarrollo del proyecto

El rediseno de las estrategias implementadas por el pal implica tener en cuenta que las
actividades, estrategias, tematicas, asi como los materiales a usar, deberan ser revisados



y ajustados a las necesidades que los resultados de la evaluacion determinen. Para lo
anterior, es necesario establecer un proceso de capacitacion para todos los actores invo-
lucrados en el programa de intervencién con la finalidad de que existan condiciones que
ayuden a garantizar la mejora del logro académico.

Tabla 9. Cronograma general 2017-2020 del ProemE 4. Evaluacion formativa para alumnos de
segundo y quinto grado de primaria. Programa de Atencion Intensiva (ral). Segunda edicion

Acciones

o, Recopilar las bases de datos con los

Responsables

2017

resultados obtenidos por los estudiantes 1
en la evaluacion formativa del pal.
i 2. Establecer los tipos de analisis esta-
1. Instrumento disticos que se realizaran a las bases de 9
de evaluacion datos para definir las caracteristicas de los : Direccién General de
formativa del instrumentos. Planeacioén (oGp)
Programa de :
Atencion Inten- 3 Aplicar analisis de spss para obtener la :
siva (Pal) para i validez del constructo, validez de conte- :
los estudiantes . Nido, indice de confiabilidad e indice de 2
de segundo y dificultad del instrumento empleado en la
quinto afio de primera etapa.
Eggfna redise- 4. Identificar los aspectos de mejora en el " bap
: instrumento, considerando los resultados  pireccion General 3
de los analisis aplicados. de Educacion Basica

5. Realizar las modificaciones y mejoras

: (DGEB)

ireccion de Primari

i necesarias al instrumento. : (oP)
i 1. Seleccionar las escuelas donde se apli-
caré el instrumento con base en las cifras DGEB
de las brechas detectadas. op
2. Instrumento 2. Disefar la logistica de aplicacién con-
de evaluacion siderando los mecanismos de aplicacion, o
diagnostica a capacitacion a aplicadores, reproduccion y : 2t
estudiantes distribucién de instrumentos. op
de segundo y
quinto de prima- 3. Aplicar la evaluacion diagnostica a bGEB
rias focalizadas docentes y alumnos de segundo y quinto op
implementado. : de primaria.
4. Recabar los resultados para su analisis
e interpretacion.

3. Curso de
verano para
los estudiantes
de segundo y

rias focalizadas
redisenado.

- 1. Analizar los resultados obtenidos por lo
i estudiantes en la evaluacién diagnoéstica.

: 2. Detectar, a partir de los resultados
: obtenidos, las deficiencias escolares de
i los estudiantes evaluados, en las éareas de

quinto de prima- i Lenguaje y Comunicacién y Mateméticas.

3. Realizar los ajustes necesarios al disefo
del curso de verano, considerando los
elementos de contenido, estrategias y
actividades.

Coordinacion
Académica (ca)
DGEB

oP

EEAYD
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Metas Acciones Responsables
Trlmestres
1. Seleccionar, con base en los resultados
de la evaluacion diagndstica, a los estu- . -
) S Subdireccion de ]
diantes que obtengan bajo nivel de logro ) . 2
. . ; Educacion Secundaria :
en Matematicas o Lenguaje y Comuni- ]
cacion.
2. Emitir la convocatoria para tutores, CA
lideres y monitores que atiendan el curso i DGEB 2
de verano. DP
4c q i 3. Disenar la logistica de aplicacion del ; A
- Lursode | curso de verano, considerando las con- .
Ve;ag‘? pfra J’S diciones de acceso a las comunidades y op 2
es ||an €S 0€ 105 mecanismos de entrega de recursos EEAD ]
©SCUelas prima- + gigacticos.
rias focalizadas e - - i
implementado. - Capacitar a los ut,ores, ideres y mo-
nitores que atenderan a los estudiantes EEAYD 2
durante el curso de verano.
i b. Entregar los recursos didacticos
i necesarios para la aplicacion del curso de (2
i verano. E
. . DGP
6. Aplicar, durante el verano, el curso dise- . 3
Aado para estudiantes de primaria. o0p
. . DGP
1. Analizar los resultados obtenidos por los DGER 1
estudiantes en la evaluacién diagnostica. o0p
2. Seleccionar a los docentes que asistiran : ca
al curso taller, conforme a los resultados  : pGes 1
insuficientes. DP
5. Docentes . :
. : 3. Integrar el equipo de colaboradores para :
de primery : - o :
i la atencion del curso taller en alfabetizacién (2
segundo grados . .. . - ]
s i inicial y procesamiento matematico. ]
de primaria (al
menos 85%) de : o ]
las escuelas que : 4- Disenar las sesiones del curso taller 2
han obtenido ba- | correspondientes para su desarrollo.
jos resultados de °
logro académico :
capacitados. H
i 6. Aplicar y monitorear el curso taller
i para verificar la asistencia, permanencia y D 3
: aprendizaje de los docentes involucrados . ]
: . ervicio de ‘
i en el mismo. . S
i sistencia Técnica a
a Escuela Poblana
: SATEP)
6.Basespara 1. Andlisis de los resultados de la prueba ]
el disefio del pai i PLaNEA de los estudiantes y grupos que Subsecretaria 5
tercera edicion asistieron al Programa de Atencion Inten- | de Educacion
establecidas; : siva (PAI). : Obligatoria (so)
seguimientoy 2. Comparar la brecha planteada al inicio ~ : DGP
comparacion de | del programa con la obtenida en la aplica- : DGEB 3
la brecha plan- cion dltima de PLaNEA.
teada al inicio del P - PR
roqrama con la 3. Disenar los mecanismos de difusion de
gbtgn'da on la los resultados, estableciendo el publico 3
| . .
BT usuario al que se hara llegar.
aplicacion Ultima - :
de PLanea (la bre- i 4. Establecer las acciones necesarias para -
cha de los niveles : arrancar el pal tercera edicion que contri- DGEB
| en Mateméticas : buyan a reducir la brecha académica en la 4
y Lenguaje y prueba PLaNEA (nivel 1) y con ello contribuir

Comunicacion).

i a elevar la calidad académica.




ProemE 5. Evaluacion diagnostica para
estudiantes de nuevo ingreso de educacion
media superior. Examen Diagnostico (ExAbi)

Tabla 10. Problema educativo en términos de brecha

E i | lem i . . . i
nunmadorde . problema educativo Causas asociadas al problema Necesidad identificada
en términos de brecha

El porcentaje de alumnos de escuelas
de educacion media superior con muy
bajo grado de marginacién en el nivel
I'y Il, para Lenguaje y Comunicacion
de PLaNEA ELCE 2015, fue de 43.1% (NI
22.5%, NIl 20.6%); en contraste con

82.9% (NI 59.9%, NII 23%) de alumnos :

de escuelas con muy alto grado de
marginacion, lo cual genera una brecha
de 39.8%. Respecto a Matematicas, el
porcentaje de alumnos con muy bajo

grado de marginacion que se ubicé en el :

nivel 'y Il fue de 73.6% (NI 37.3%, NII
36.3%), existiendo una brecha de 13.1
puntos porcentuales en contraste con
alumnos de escuelas de muy alto grado

Los alumnos no cuentan con
los aprendizajes esperados que
plantea el perfil de egreso de
educacion secundaria.
Problemas en el dominio de
competencias comunicativas.
El disefo de estrategias para el

desarrollo y adquisicién de com-

petencias no corresponde con
las necesidades de aprendizaje
de los estudiantes ni con las
caracteristicas de los campos
disciplinares.

El disefo de actividades para el
aprendizaje de los contenidos
de los campos disciplinares no

Evaluar, al inicio del ciclo
escolar, las competencias
comunicativa y matemética de
los estudiantes de Ewms.

de marginacién (NI 59.9%, NIl 26.8%). estd contextualizado.

Proposito

Desarrollar un proceso de evaluacion diagnostica que permita la deteccion de deficiencias
en las competencias comunicativa y de razonamiento matematico en los estudiantes de
nuevo ingreso a educacion media superior (Ems), canalizando los resultados hacia el dise-
no de estrategias de atencion (redes educativas) que coadyuven a elevar los resultados
de logro académico.

Impacto de la evaluacion

Detectar, por medio de evaluaciones sistematicas, las necesidades de fortalecimiento de la
competencia comunicativa y matematica de los estudiantes de ems.

Impacto educativo

Elevar el porcentaje de estudiantes en los niveles Il y IV de las areas de Lenguaje v
Comunicacion, Matematicas y Ciencias, que evalla PLANEA; reconocer el nivel de aprendi-
zajes esperados que tienen los egresados de secundaria al ingresar a la educacion media
superior; brindar a los docentes herramientas que faciliten el proceso de aprendizaje en
los Ultimos grados de secundaria.
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Desarrollo del proyecto

Es necesario partir de la revision del instrumento que se aplicara en el 2017 y detectar sus
fortalezas y debilidades para tener un primer insumo para el rediseno. Una vez aplicada
la evaluacion Pianea eLce 2018 y obtenidos los resultados, se realiza un comparativo de
los mismos con los del 2017 A partir de un analisis de esta comparacién y de los re-
sultados en el instrumento de seguimiento a los docentes, se planteara la posibilidad de
redisenar la estrategia de intervencion y aplicarla en mayor nimero de planteles antes de

la evaluacion PLanea 2019.

Tabla 11. Cronograma general 2017-2020 del Proeme 5. Evaluacion diagnodstica para estudiantes

de nuevo ingreso de educacion media superior. Examen Diagndstico (ExApi)

Metas

Acciones

: 1. Revisar el disefio de Exapl 2016, con

Responsables

i Direccién General de |
: Planeacion (oGp) :
i Direccion de Apoyo
iy Seguimiento

2018 | 2019 | 2020

Trimestres

base en las &reas susceptibles de mejora. Técnico (pATYs)
: i Colegiado Estrate-
“ gico de Educacion
i Obligatoria (ceepo)
‘pap
: | DATYS
©2. Revisar los planes de estudio de las ! CEEDO
diferentes modalidades de Ems para de- ems Bachillerato
1. Instrumento terminar los contenidos que, por perfil de : general 2
de evaluacién ingreso, deben tener los estudiantes de Colegio de
diagnéstica para primero de bachillerato. Bachilleres
alumnos de : : Conacep
nuevo ingreso al ! { CECYTE
primer grado de
evs redisenado; : 3. Realizar un andlisis reticular de los
con el objetivo  : gprendizajes esperados en Mateméticas,
de aplicarlo en al | Espaiol y Ciencias que de acuerdo con el pep
mehos.50% de ' perfil de egreso deben tener los egresa-  : DaTYs 2
las instituciones | 4os de tercero de secundaria que serdn | ceepo
educativas de considerados para la elaboracién de la :
media superior  evaluacién diagnostica.
del estado de
Puebla. i :
£ 4. Solicitar los lineamientos y criterios de pep .
validacion de los instrumentos de evalua- Direccion lGleneraI L
T i de Educacion Media
i cion diagnostica para ems. : . :
§ i Superior :
5. Construir indicadores para el instrumento
i de evaluacion diagndstica de los aprendi-
: zajes esperados y competencias (conoci- 3
“ mientos, habilidades y actitudes) para los bGP
: estudiantes de primer grado de bachillerato. : PATYS
; | CEEDO
£ 6. Integracion del instrumento de evaluacién 3
: diagndstica. :




Responsables

EEIEED

Metas Acciones
Trlmestres

1. Disenar la logistica de la evaluacion,

2 Evaluacién cons@frqqdo melt;anc;smos de apélcac!c?n, 3

diagnéstica a los nga_ctjl a(_:llonda aplicadores, reproduccion y

alumnos de pri- istribucién de instrumentos.

mer semestre de DGP

bachillerato en 2. Aplicar la evaluacion diagnoéstica a los DATYS 4

al menos 85% alumnos de primer semestre de bachillerato. : cEepo

de los planteles

del_la zntldad | 3. Obtener, analizar e interpretar los resulta- ;

aplicada. dos obtenidos para determinar la estrategia 4
de operacién de las redes educativas.
1. Seleccionar los planteles y docentes ]
que, por los bajos resultados en el exapl, 1
deberan aplicar la estrategia de interven-
cién (escuelas en seguimiento).
2. Seleccionar los docentes de los plan-
teles que, por los mejores resultados en 1
EXADI, serdn los asesores de los planteles
focalizados (escuelas monitores).

3. Plan de 3. Establecer los canales de comunicacion

estrategias de
intervencion
para los docen-
tes de planteles

entre docentes de planteles monitores
y docentes de planteles en seguimiento
para el trabajo de las redes educativas.

Direccion General
de Educaciéon Media
Superior (DGEMS)
DATYS

focalizados CEEDO
diseRado. i 4. Disenar los objetivos, propdsitos, ;
i contenidos y materiales que se trabajaran 1
i durante la estrategia de intervencion.
' 5. Disefiar un instrumento de seguimiento :
i para los docentes que seran apoyados : Ty2
“ mediante la estrategia de redes educativas.
6. Redactar y presentar el plan de accién
i escuelas monitorescuelas en seguimiento, 2
i para planteles de Ems.
1. Disefar la logistica para el funciona-
i miento de las redes educativas, estable-
ciendo los lugares donde se realizard y 2
4. Estrategia de ilos tiempos de traslado de los docentes
intervenciéna | tutores. § DATYS
los docentes de | CEEDO
planteles en'se- 5 ggleccionar y capacitar a los docentes
guimiento, Por ytores que desarrollaran el seguimiento y 2
sus resultados monitoreo. :
en la evaluacion
exaDI aplicada d
durante dos 3. Ejecutar la estrategia de monitoreo a 2
meses; y realizar escuelas en seguimiento.
el acompana- ; :
miento de los 4. Supervisar, por parte de las autoridades | ...,
docentes. i de cada modalidad, la puesta en practica |
i de las estrategias en los planteles en 2
i seguimiento con base en un instrumento
‘ previamente disefado.
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Metas

5. Comparativo

Acciones Responsables

1 Revisar los resultados obtenidos en la

de los resulta- aphcamon de la prueba PLANEA ELCE 2018. 3
dos obtenidos :
en PLANEA ELCE | ) .
2018y los i 2. Seleccionar un modglo de anélisis para
resultados de establecer_ el comparativo de los resulta- 3
PLaNEA 2017 para dos obtenidos. " pap
verificar los DGEMS
cambios obteni- i 3. Elaborar un informe de resultados para : DATYs
dos a partir de los involucrados en el PRoEME v las autori- i CEEDO 4
las estrategias dades educativas.
aplicadas en
planteles en .
seguimiento 4. Presentqr los resultadqs a las autorida-
y difundirlos des educativas y actores involucrados en 1
establecido. el desarrollo del PrRoemE.
1. Revisar los comparativos de los resulta- ]
dos obtenidos.
DGEMS
i 2. Revisar los resultados obtenidos en el i DATYS
{instrumento de seguimiento de los docen- | CEEDO 9
6. Estrategia i tes con quienes se aplico la estrategia de
de intervencién i intervencion.
para una futura
aplicacion en 3. Procesar la informacién obtenida y
OUF)S planteles i disenar una estrategia de intervencion que i DaTYs 3
aplicada. i pueda aplicarse en los planteles de media | ceepo
“superior de la entidad.
‘4. Analizar la estrategia de intervencion y DGEMS
: realizar difusion y uso. DATYS 8
: CEEDO




ProemE 6. Evaluacion de los materiales
educativos asociados al Programa de
Atencion Intensiva (pai)

Tabla 12. Problema educativo en términos de brecha

E i | | i . . . i
nunmadorde . problema educativo Causa asociada al problema Necesidad identificada
en términos de brecha

El porcentaje de alumnos de escuelas
primarias en el nivel | y Il para Lenguaje
y Comunicacién en la prueba PLANEA :
ELSEN 2015 fue de 89.6% (NI 57.8% y NI
31.8%) en zonas con grado de margi-
nacion muy alta y alta; en contraste
con 64% (NI 23.3%, NIl 40.3%) de las
escuelas ubicadas en zonas con baja
y muy baja marginacion. Destaca una
brecha de 26% respectivamente.
Respecto a Matematicas, el porcentaje 9 : por la Secretarfa de Educacion
de alumnos en escuelas con bajo y muy Programa de Atencion Intensiva Publica para identificar posibili-
bajo grado de marginacién en el nivel | (Pa)- dades de mejora.

y Il fue de 61% (NI 37.1%, NIl 23.7%);
en contraste con 81.7% (NI 63.5%, NIl
18.2%) de alumnos de escuelas ubica-
das en zonas con alto y muy alto grado
de marginacion, existiendo una brecha
de 20.6%.

Evaluar la utilidad, pertinencia y
i relevancia del material educa-
tivo asociado al pal, elaborado

: No se cuenta con informacién
sobre la pertinencia de los mate-
riales educativos disefados en el

Propodsito

Identificar las &reas de oportunidad para el mejoramiento del material educativo utilizado
por el Pal.

Impacto de la evaluacion

Conocer, por medio de la evaluacion, las fortalezas y debilidades del material educativo
disenado para el pal.

Impacto educativo

Aumentar el nivel de logro a través de la mejora en la calidad de los materiales educativos.

Desarrollo del proyecto

Esta evaluacion y mejora del material implica tomar en cuenta tanto las necesidades educa-
tivas presentes en el momento que se lleve a cabo el proceso, como los resultados obtenidos
en el anélisis de la evaluacion. Para lo anterior, es necesario contar con especialistas que,
en conjunto con el aeg, puedan establecer un modelo de evaluacién de material estratégico
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que se vincule con las condiciones contextuales del nivel educativo de la entidad. La apli-
cacion, resultados e informes obtenidos deben garantizar que las mejoras y adecuaciones
satisfagan las necesidades de los usuarios finales.

Tabla 13. Cronograma general 2017-2020 del Proeme 6. Evaluacion de los materiales educativos

asociados al Programa de Atencion Intensiva (pal)

2017 | 2018 | 2019 | 2020

Metas Acciones Responsables
i Subsecretaria : E ‘ ‘
‘ i de Educacion
1. Conformar un grupo de especialistas Obligatoria (seo)
i en alfabetizacion inicial y evaluacién de i Coordinacién
i materiales educativos. i Académica (ca)
{ ‘ Direccién General
: de Planeacion (pGp)
. - SEO
, 2. Realizar la propuesta metodologica oGP ,
i para la evaluacion del material educativo P2
empleado en el pal. Grupo_dg
1 Cuatro especialistas (ce)
Instrumentos 3. Definir los lineamientos v criterios
de evaluacion  1scnicos de los instrumentos con base en | 0%
para determinar ., modelo de evaluacién de materiales INEE s
las fortalezas y - ronuesto por el grupo de especialistas. ¢
debilidades
del material edu- : 4. Disenar los indicadores, en funcién de
cativo asociado :cada uno de los usuarios, que permitan
al pal para los reconocer la utilidad, pertinencia y relevan- 3
estudiantes de : cia de la metodologia, los contenidos, la
primaria disefna- estructura y presentacion de las activida-
dos. i des incluidas en el material del pal.
i 5. Disefar tres instrumentos de evalua-
 cion del material educativo y realizar la ;bGP
i aplicacion piloto. i GE
6. Realizar las modificaciones y mejoras 4
necesarias a los instrumentos.
7. Disefar un instrumento de uso especia-
lizado que permita contrastar la informa- 4
cion obtenida por los tres instrumentos
aplicados con usuarios.
1. Seleccionar, a partir de un anélisis esta-
" distico, la muestra de docentes, monitores "\
y estudiantes a quienes se aplicaran los ins- per ) 4
: Direccion de ;
trumentos, tomando como base los listados Prirmaria (oF)
2. Tres instru- i de participantes en el pai del afio 2016. :
mentos de — .
evaluacion al 2. Esltablecer la logistica lde aplicaciéon . CA
material educati- | coq§|deran<_jo los mecanismos qlre capaci- bGP 1
vo empleado en tacion a apllca_dor_es, r_gproducmon_ deins- ippP
el pal aplicados a trumentos y distribucion de los mismos. GE
través de un mé- | 3 Apjicar los instrumentos de evaluacién a
todo muestral. ! yocentes, monitores y alumnos seleccio- | o 1
“nados. or
4. Supervisar la aplicacion de los instru- 1
mentos entre la poblacion muestra. i DGP
- DP

i 5. Sistematizar la informacién para su
: posterior andlisis.

i Personal capacitado




2017 | 2018 | 2019 20
Metas Acciones Responsables -
1 Definir el modelo de andlisis de los :
‘ resultados para los datos obtenidos de Ios 1y2
i tres instrumentos de evaluacion.  bop
i 2. Procesar los datos obtenidos de los [ GE
i tres instrumentos aplicados al material 2
i educativo.
3. Informe del  :
andlisis de los i 3. Aplicar el instrumento de uso espe-
resultados de la : cializado y cruzar la informacién con la DGP 9
evaluacion del i obtenida en la evaluacion realizada por los  Ge
material educa- i usuarios de los materiales del pal.
tivo asociado al ! . .
pal elaborado y : 4. Validar los resultados y analizar los
difundido : resultados para establecer la utilidad, bGP 3
’ i pertinencia y relevancia del material GE
‘ educativo asociado al pal. Serviciode
: Asistencia Técnica a
5. Redactar el informe de resultados la Escuela Poblana
considerando los indices de utilidad, (SATEP) 3
pertinencia y relevancia propuestos en el
diseno de la evaluacion.
1. Establecer el marco de referencia en el §4
que se haré la difusion del informe. ]
4. Informe del  : 2. Disenary elaborar el material a través
analisis de i del cual se difundira el informe de los ]
resultados de la | resultados de la evaluacion aplicada a los
evaluacion del | Materiales asociados al pal.
material edu-

3. Establecer la logistica de difusion

. . SEO
cativo asociado : tomando en cuenta el alcance de la mis- cA
al Paielaborado | ma: reunién presencial para autoridades SATER
difundido FUsib ; 4 ;
Y : y difusién colectiva a través de medios
para realizar electrénicos e impresos.
modificaciones
y redisefo del 4. Dar a conocer el informe de anélisis
proyecto. de los resultados de manera presencial
con las autoridades correspondientes, asf
como el uso de resultados que se espera
de la evaluacion.
1. Analizar los resultados obtenidos para
determinar los ajustes que se realizardn 3
a los materiales, tomando en cuenta las SEO
areas susceptibles de mejora. CcA
2. Revisar las directrices vigentes rela- i SATEP
5.100% de Clé)nade con el disefo de materiales 2y3
. IVOS.
mejoras y educativos
adecuaciones 3. Establ | d i SEO
recomendadas §'|' sta' ecer los a.p%rtz os, contenidos, A ,
por el informe i ug_trac~|ones y actividades que se van a op 3y
de analisisde redisenar. SATEP
los resultados
P SEO
de la evaluacion } o
del material del : % ngsar con el grupo de’espeuallstas_ CA
pal aplicadas. los a]ustgs que se realizaran a los materia- : bp 3y4
les asociados al pal. SATEP
GE
: . ) . cA
5. Mejorar los materiales pal implementan- op

i do los ajustes que se hayan determinado.
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Indicadores de monitoreo de los PROEME

Tabla 14. Indicadores del ProemE 1. Evaluacion de los resultados de la campana Yo si voy al preescolar, orientada a

contribuir en la asistencia al nivel preescolar

Propdsito

Contar con un instrumento

de evaluacion que identifique

la contribucién que tiene la
campana Yo si voy al preescolar
en el incremento de la atencién
a ninos de cinco anos.

Metas

i 1. Evaluacion disefada para

determinar el impacto de la
campanfa que se realizé en el
ciclo escolar 2014-2015 (orien-
tada a incrementar la asistencia
a nivel preescolar).

Indicador asociado

Férmula del indicador /
Unidad de medida

i (No. de acciones realizadas para

Porcentaje de avance en el
diseno de la evaluacion.

i el disefo de la evaluacion / No.
i total de acciones programadas
i para el disefio de la evaluacion)

- *100

i 2. Evaluacion de los resultados

de la campana implementada.

Porcentaje de avance en la :
aplicacion de la evaluacion diag-
néstica sobre el programa. :

(No. total de acciones realizadas
i/ No. total de acciones progra-
i madas para la aplicacion de la
“evaluacion) *100

3. Campana que se implemen-
t6 en 2014-2015 (Yo si voy al
preescolar) redisefada.

Porcentaje de avance en el

rediseno de la campana Yo si
voy al preescolar.

“(No. de acciones realizadas para
‘el redisefo de la campana / No.
§tota| de acciones programadas

i para el redisefo de la campana)

1 *100

‘4. Campana Yo si voy al prees-

colar (rediseno) implementada.

: Porcentaje de avance en la
{implementacion del programa
i redisenado.

(No. de sectores que levantan
i la informacion / No. total de

i sectores donde se planed
“levantar la informacion) *100

5. Seguimiento y evaluacion

i de las cifras sobre matricula

en educacioén preescolar,
para estimar el efecto que ha
tenido la implementacion de la

: campana.

Porcentaje de avance en las ci-
fras evaluadas para determinar

: el efecto de la implementacion
de la campana.

(No. de acciones efectuadas para

evaluar el efecto de la imple-
mentacién de la campana / No.
de acciones contempladas para

ievaluar el efecto de la imple-

mentaciéon de la campafna Yo si
voy al preescolar) *100
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Tabla 15. Indicadores del Proeme 2. Evaluacion diagnodstica de aprendizajes de sexto de primaria

Propésito

1. Instrumento de evaluacion
diagnoéstica para primaria
: disenado.

Indicador asociado

Porcentaje de avance en el
i disefio de la evaluacion diag-
i nostica.

Férmula del indicador /

Unidad de medida

i (No. de acciones realizadas para
“el disefio de la prueba / No.

i total de acciones programadas
para disenar la prueba) *100

{2, Evaluacion diagnostica a los
alumnos de sexto grado de
primaria en al menos 25% de

i las instituciones educativas del
estado de Puebla implemen-
tada.

i Porcentaje de avance en el
i diseno de la evaluacion diag-
i ndstica.

(No. de escuelas primarias

en donde se aplico la evalua-

i cion diagnostica / No. total de

i escuelas programadas para la
“aplicacion, al menos 25%) *100

: 3. Resultados de la evaluacion
diagnodstica procesados y
analizados.

‘ Informe de resultados sobre la
: evaluacion.

i Informe de resultados elaborado

. Curso de verano propedéu-
ico para al menos 50% de
studiantes que ingresan a
exto de primaria y primero

e secundaria en el estado
isenado.

Comparar los resultados de la
evaluacion diagnostica de sext
de primaria y la de primero

de secundaria (EDIES) para
disenar estrategias dirigidas a
los docentes, que faciliten el

Porcentaje de avance en el di-
i sefio de la intervencion (curso
: de verano).

i (No. de acciones realizadas para
“el disefio del curso / No. total

i de acciones programadas para

- disenar el curso) *100

proceso de aprendizaje. i 5. Curso de verano para 50%
e los estudiantes de las
scuelas secundarias seleccio-

i nadas en el estado aplicado.

{ Porcentaje de avance en el

disefo de la evaluacion diag-
néstica.

i (No. de escuelas / estudiantes

donde se aplicard la intervencion
/ No. total de escuelas donde se
aplicard la intervencioén) *100

. Manual de estrategias de
prendizaje que desarrollen
ompetencias (conocimientos,
abilidades y actitudes) para el
so de al menos 50% de los
ocentes de sexto de primaria
isefiado.

Contar con el manual de

estrategias de aprendizaje
que desarrollen competencias

i para los docentes de sexto de

primaria.

Manual de estrategias de

aprendizaje que desarro-
llen competencias para los

i docentes de sexto de primaria

elaborado

. Modelo de anélisis de
esultados de la evaluacion
i elaborado y difundido.

1) Elaboracion y validacion del
Modelo.

2) Porcentaje de avance sobre
las acciones de difusion.

(No. de acciones realizadas
sobre difusién / No. total de
acciones programadas para la
difusion de resultados) *100



Tabla 16. Indicadores del Proeme 3. Evaluacion de la pertinencia de la asesoria técnico pedagdgica a docentes de

primaria

Propésito

Contar con informacién que
permita conocer aspectos
cualitativos y cuantitativos
sobre el desempeno de los
asesores técnico pedagdgicos
(atP) en educacion basica.

1. Diseno de la evaluacion
diagnéstica.

Indicador asociado

Porcentaje de avance en el di-
i sefio de la evaluacion diagnos-
i tica para ATP.

Férmula del indicador /
Unidad de medida

(No. de acciones realizadas para
el disefio de la prueba / No.
total de acciones programadas
para disefar la prueba) *100

2. Evaluacioén de la pertinencia
de la asesoria técnico peda-
gogica a docentes de primaria
aplicada.

: Porcentaje de avance en la
: aplicacion de la evaluacion
i diagnéstica para ATP.

i (No. de atp evaluados / No. total

de ATP contemplados para la
evaluacion) *100

: 3. Resultados obtenidos de la

evaluacion para ATP de educa-

i cion basica.

1) Proporcion de informe de
resultados elaborado.

2) Porcentaje de avances sobre
acciones de difusion.

(Reporte elaborado / Reporte
programado) *100

(No. de acciones realizadas
sobre difusiéon / No. total de
acciones programadas para la
difusion de los resultados de la
evaluacion atp) *100

4. Guia de funciones del aTp
que defina su @mbito de com-
petencia elaborada.

: Porcentaje de ATp en servicio

que participan en un programa
de formacion.

i (No. de atp participantes en el
i programa de formacion / No.

total de ATP en servicios progra-
mados para la formacion) *100

5. Todos los atP en servicio
participan en un programa de
formacién para la funcién que
desempenan.

i Elaboracién de una guia sobre

las funciones de Atp.

: Gufa sobre las funciones de atp

elaborada

6. Programa de formacion
propedéutica para aspirantes a
promocionarse a la funcion de
ATP elaborado.

: Elaboracion del Programa de

formacién propedéutica para
aspirantes ATP.

i Programa de formacion elabo-

rado

7. Al menos 50% de los TP de

educacion basica del estado
orientaran su desempenfo
hacia el fortalecimiento de los
aprendizajes y el desempeno

docentes.

{ Porcentaje de ATp en servicio

i que orientan su desempefio al
i fortalecimiento de los apren-

i en la evaluacion de los alumnos dizajes.

mediante el acompafnamiento a :

i (No. de atp de e8 que orientan

{ su desempefo al fortalecimiento
i de los aprendizajes mediante

i el acompanamiento a docentes
/ No. total de AT programados

i para esta accion) *100
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Tabla 17. Indicadores del Proeme 4. Evaluacion formativa para alumnos de segundo y quinto grado de primaria.

Programa de Atencion Intensiva (pal). Segunda edicion

Propésito

Conocer los resultados de la
segunda edicién de la Evalua-
cion Formativa para alumnos
de segundo y quinto grados
de primaria, a fin de generar
estrategias de aprendizaje
educativo para los estudiantes
de educacioén primaria.

{1, Instrumento de evaluacion
formativa del Programa de
Atencioén Intensiva (pal) para los
estudiantes de segundo y quin-
i to ano de primaria redisenado.

Indicador asociado

Porcentaje de avance sobre

acciones para el redisefo de la
prueba.

Férmula del indicador /
Unidad de medida

i (No. de acciones realizadas para

el rediseno de la prueba / No.
total de acciones programadas
para redisefar la prueba) *100

2. Instrumento de evaluacién
diagnodstica a estudiantes de
segundo y quinto grados de
primarias focalizadas imple-
mentado.

Porcentaje de avance sobre la

aplicacién de la prueba en las
escuelas.

i (No. de escuelas primaria en

las que se aplicé la prueba / No.
total de escuelas programadas
para la aplicacién) *100

i 3. Curso de verano para los es-
‘ tudiantes de segundo y quinto
grados de primarias focalizadas
implementado.

Redisefo del curso de verano
para los estudiantes de segun-
do y quinto grados de primaria.

‘ Rediserio del curso de verano
para los estudiantes de segun-
i doy quinto grados de primaria

4. Curso de verano para los es-
i tudiantes de escuelas primarias
focalizadas implementado.

Porcentaje de avance en la apli-
cacion del curso de verano.

i (No. de escuelas primarias en

las que se aplico la estrategia
de intervencién / No. total de
escuelas programadas para la
aplicacién de la estrategia de
intervencion) *100

5. Docentes de primery

: segundo grados de primaria (al
menos 85%) de las escue-

: las que han obtenido bajos
resultados de logro académico
; capacitados.

Porcentaje de avance sobre
acciones para el redisefo de la
prueba.

(No. de docentes de primero

y segundo grados de prima-

ria, capacitados / No. total de
docentes de primero y segundo
grados de primaria programa-
dos para capacitacion) *100

i 6. Bases para el disefio del pai
ercera edicion establecidas;
eguimiento y comparacion de

rograma con la obtenida en
a aplicacién uUltima de PLaNEA
la brecha de los niveles | en
i Matematicas y Lenguaje y
omunicacion).

a brecha planteada al inicio del : .
i brecha, comparada con la apli-

Porcentaje de avances en el se-
guimiento y comparacion de la

cacion ultima de PLanea (brecha
del nivel | en Matematicas y
Lenguaje y Comunicacion).

i (No. de acciones realizadas /

No. total de acciones programa-
das) *100



Tabla 18. Indicadores del ProemEe 5. Evaluacion diagndstica para estudiantes de nuevo ingreso de educacién

media superior. Examen Diagndstico (Exapi)

Propésito

Desarrollar un proceso de eva-
luacién diagnoéstica que permita
la deteccion de deficiencias en
las competencias comunicativa

y de razonamiento matematico
i 4. Estrategia de intervencion a
i los docentes de planteles en

en los estudiantes de nuevo
ingreso a ems, canalizando los
resultados hacia el disefio de
estrategias de atencion (redes
educativas) que coadyuven a
elevar los resultados de logro
académico.

1. Instrumento de evaluacion

diagndstica para alumnos de

i nuevo ingreso al primer grado

de ems redisenado; con el
objetivo de aplicarlo en al me-

nos 50% de las instituciones

educativas de media superior

: del estado de Puebla.

Indicador asociado

Porcentaje de avance sobre
acciones para el redisefo de la
prueba.

Férmula del indicador /
Unidad de medida

(No. de acciones realizadas para
el redisefo de la prueba / No.
total de acciones programadas
para redisenar la prueba) *100

2. Evaluacion diagnéstica a los
alumnos de primer semestre
de bachillerato en al menos
85% de los planteles de la
entidad aplicada.

Porcentaje de escuelas en las
que se aplico la prueba.

i (No. de escuelas de ems en

donde se aplico la prueba /
No. total de escuelas de Ems
programadas para la aplicacion
de la prueba) *100

3. Plan de estrategias de inter
vencion para los docentes de
planteles focalizados disefado.

{ Plan de accién escuelas moni-
i torescuelas en seguimiento para
i planteles de media superior.

i Plan de accién escuelas mo-

nitorescuelas en seguimiento
elaborado

seguimiento, por sus resul-
tados en la evaluacién Exapl
aplicada durante dos meses; y
realizar el acompanamiento de
los docentes.

Porcentaje de avance en

la implementacion de la

:intervencion en los planteles

focalizados.

i (No. de escuelas donde se apli-

ca la estrategia de intervencion

i en los planteles focalizados /
: No. total de planteles focaliza-

dos para la intervencion) *100

5. Comparativo de los resulta-

dos obtenidos en PLANEA ELCE

: 2018 y los resultados de PLANEA

2017 para verificar los cambios

; obtenidos a partir de las estra-
: tegias aplicadas en planteles

en seguimiento y difundirlos

i establecido.

1) Reporte de resultados
elaborado.

2) Porcentaje de avances sobre
acciones de difusion.

(No. de acciones realizadas
sobre difusiéon / No. total de
acciones programadas para la
difusion de los resultados) *100

6. Estrategia de intervencion
para una futura aplicacion en

: otros planteles aplicada.

i Porcentaje de escuelas en las
i que se aplicé la prueba.

(No. de planteles focalizados

i donde se aplicé la intervencién /
“No. total de planteles foca-

i lizados programados para la
“intervencion) *100
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Tabla 19. Indicadores del ProemME 6. Evaluacion de los materiales educativos asociados al Programa de Atencidn

Intensiva (ral)

Propésito

Identificar las &reas de opor-
tunidad para el mejoramiento
del material educativo utilizado
por el pal.

1. Cuatro instrumentos de

evaluacién para determinar las
fortalezas y debilidades del
material educativo asociado

al pal para los estudiantes de
primaria disefados.

Indicador asociado

Numero de instrumentos de
evaluacion realizados.

Férmula del indicador /
Unidad de medida

(No. de instrumentos de evalua-

cion construidos y aprobados,
asociado al pai / No. total de
instrumentos programados
para la evaluacion del material
asociado al pa)) *100

: 2. Tres instrumentos de eva-

luacién al material educativo

i empleado en el pal aplicados a

través de un método muestral.

Porcentaje de aplicaciéon de
instrumentos de evaluacion en
muestras seleccionadas.

(No. de estudiantes, docentes
y monitores a quienes se les
aplicé la prueba / No. total de
estudiantes, docentes y moni-
tores seleccionados para aplicar
la prueba) *100

i 3. Informe del anélisis de los
i resultados de la evaluacion del

material educativo asociado al
PAl elaborado y difundido.

Informe de resultados de la
Evaluacién del Material Educa-
tivo asociado al pal.

“ Informe de resultados de la
: Evaluacién del Material Educa-
i tivo asociado al pal elaborado

i 4. Informe del andlisis de

resultados de la evaluacion del
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Monitoreo, coordinacion institucional y
agenda de fortalecimiento

Monitoreo, seguimiento y evaluacion

En tiempos recientes, al interior de la Secretaria de Educacion Publica del Estado de Puebla
(sepp) se ha impulsado una cultura de seguimiento y monitoreo de acciones prioritarias.
Cada una de las areas estratégicas cuenta con una persona enlace que es responsable de
dar seguimiento a las actividades de su unidad de adscripcion, elaborar fichas tematicas y
reportar semanalmente a la Coordinacién Técnica de la sepp. Adicionalmente, los enlaces
mantienen reuniones mensuales para dar seguimiento a la agenda estratégica de la Se-
cretaria y revisar el avance en los temas prioritarios o de riesgo.

Para sistematizar estos procesos, la sepp desarrollé un Sistema de Seguimiento que permite
generar fichas tematicas y reportes periddicos sobre el estado de los diversos temas prio-
ritarios de la administracion y gestién educativa estatal. A fin de aprovechar esta dindmica
y experiencia, se propone utilizar dicho sistema como plataforma comun para el segui-
miento y monitoreo de las acciones propias del Programa Estatal de Evaluacién y Mejora
Educativa (PeemE), integrando una ficha tematica por cada una de las metas establecidas
en los Proyectos de Evaluacién y Mejora Educativa (PRoEME) que se han planteado. Los
colegiados responsables de revisar y monitorear estas fichas se establecen en el apartado
“Mecanismos de coordinacién institucional”

Desde una perspectiva de mejora continua, se propone que se desarrolle una evaluacion inter
na de proceso, cuyo objeto sea poseer un mecanismo de valoracion y medicién permanente
del progreso de las acciones de los ProeME, a fin de retroalimentar a los equipos responsa-
bles de cada actividad sobre sus buenas practicas y la deteccidn de sus areas de oportunidad,
en términos del logro de la reduccion de las brechas que dieron origen a cada proyecto.

Ello permitira ajustar, de acuerdo con las condiciones vigentes, algunas de las acciones y
los cronogramas de trabajo, a fin de hacer mas eficiente y pertinente su implementacion.
Esta evaluacion estara a cargo del equipo coordinador del PeemE y podra ser fortalecida
por las acciones de acompafnamiento técnico del enlace de la Direccién General para la
Coordinacién del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa vy el titular de la Direccién del
Instituto Nacional de Evaluacion de la Educacién (iNeg) en Puebla.

Adicionalmente, con miras a tener un balance final de su ejecucién y de los logros obte-
nidos, debera efectuarse una evaluacion final del impacto del PEemE, a fin de garantizar su
imparcialidad y objetividad. Esta evaluacion estaria a cargo de alguna institucion externa
especializada en la evaluacion de politicas publicas en el ambito educativo.

A su vez, el INEe realizara el seguimiento trimestral de las acciones y el anual de los indicado-
res del Programa de Mediano Plazo del Sistema Nacional de Evaluaciéon Educativa de confor
midad con los Lineamientos emitidos para tal efecto, aportando elementos que permitan
retroalimentar la implementacion de los PROEME.
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Mecanismos de coordinacion institucional

Para coordinar la implementacion del Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa
(PEEME) se aprovecharan los espacios y tiempos que ofrecen los diversos érganos cole-
giados de la Subsecretaria de Educacién Obligatoria (Consejo de la Subsecretaria de
Educacion Obligatoria, Comité Estatal de Educacion Béasica, Comisién Estatal de Planea-
cion y Programacion de la Educacion Media Superior, Comité Técnico Local de la Educacion
Basica y Academia Poblana de Supervisores). Las ventajas que brindan estos érganos
sobre otros posibles mecanismos son:

e |ncorporan la participacion de los titulares de la totalidad de las direcciones y areas
implicadas en el desarrollo del PEEME.

e (Convocan a invitados relevantes sobre temas educativos (como es el caso del
titular de la Direccion del Instituto Nacional de Evaluacion de la Educacion en Puebla,
asesores de la Secretaria de Educacién Publica del Estado y representantes de insti-
tuciones de educacion superior).

e Son programadas de forma periddica y frecuente, al menos, cinco sesiones ordina-
rias por ciclo escolar o ejercicio fiscal).

e Permiten la toma de acuerdos y el seguimiento a los mismos.

Por otra parte, como estrategia de coordinacién de las acciones establecidas en los crono-
gramas de los Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa (Proeme) v a fin de establecer
los mecanismos técnicos y operativos para su implementacién, se propone mantener al
equipo estatal que ha desarrollado el PeemE, el cual estd integrado por enlaces técnico
pedagdgicos de las direcciones y areas que colaboran en el mismo.



Agenda de fortalecimiento institucional
Formacion y capacitacion
Es indispensable disenar programas en las siguientes areas:

1. Evaluacién educativa: Diseno y analisis de reactivos. Modelos de analisis. Aplicacion
y difusion de resultados.

2. Estadistica general y manejo de bases de datos. Excel o spss.

3. Cuadros de formadores en las funciones de asesoria técnico pedagdgica.

4. Disefo e imparticién de cursos para formadores de docentes, asesores técnico
pedagodgicos y formadores en taller.

5. Diseno e imparticion de cursos a estudiantes de educacién basica y media superior.

Permanencia en el area

Es deseable que independientemente de las transiciones entre gobiernos, el personal
de las areas técnicas que cuenta ya con la experiencia en el diseno de programas de in-
tervencién, su seguimiento y evaluacién tenga continuidad en los programas y politicas.

Experiencia en evaluacion (evaluacion interna y externa de las escuelas,
avanzar en procesos de evaluacién mas contextuales e integrados)

Se recomienda considerar, ademas de la capacitacién al personal propio de la Secretaria
de Educacién Publica y las areas que la conforman, la busqueda de consultores y asesores
especialistas en evaluacién educativa, con la finalidad de que los procesos de evaluacion,
monitoreo y seguimiento que se realicen, tanto a programas, como a escuelas, tengan
los elementos necesarios y los criterios institucionales propuestos en las politicas de
evaluacion.

Capacidad de coordinacién y de organizacion

Es deseable contar con personal suficiente y capacitado dentro de las distintas éareas,
para que pueda coordinar las agendas de los participantes involucrados en el diseno e
implementacién del PeemEe, de manera que se pueda lograr sinergia en el trabajo y organi-
zacién de las comisiones designadas. Ademads de contar con equipos que se encuentren
en una misma légica y dindmica de trabajo.
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