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Mensaje del gobernador de San Luis Potosi

| gobierno del estado reafirma su compromiso con la calidad de la educacién de

infantes y adolescentes por medio del Programa Estatal de Evaluacion y Mejora

Educativa. La educacion es un derecho clave, en la medida que la sociedad y el Es-

tado en su conjunto coordinen sus esfuerzos para su concrecion, contaremos con
mayores oportunidades para la realizacion personal y el bienestar de las familias.

El sistema educativo en nuestra entidad establece una relacion muy amplia entre las institu-
ciones publicas y la sociedad. En el ciclo 2015-2016, San Luis Potosi registré una matricula
de méas de 940 000 alumnos en todos los niveles de educacion, mas de una tercera parte
de la poblacién de nuestra entidad. Gracias a un esfuerzo nacional de varias décadas se han
logrado avances importantes en la cobertura, pero también debemos prestar atencion a su
calidad y dar cumplimiento a los objetivos establecidos en el articulo 3° de nuestra Carta
Magna, entre ellos, el de garantizar el maximo logro de aprendizaje de los educandos.

El reto no es sencillo, debemos preparar a nuestras ninas, ninos y adolescentes para un
mundo cada vez mas interconectado, que demanda mayores capacidades y habilidades.
La educacion no solo procurara crecimiento econémico, también es fuente de satisfaccion
personal y con la vida, es el punto de partida para el progreso cientifico y cultivo de las artes,
un medio para fomentar la reflexion critica y la formaciéon de ciudadanos comprometidos
con su comunidad y con su pafs.

La consecucién de estos objetivos implica un trabajo conjunto entre diversos sectores gu-
bernamentales y sociales. Mediante este programa, el gobierno del estado se dispone a
darles cumplimiento al tiempo que se une a la construccion de la Politica Nacional de Evalua-
cion de la Educacion coordinada por el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion,
reafirmando asi nuestro compromiso con el derecho a una educacion de calidad para todos.

Juan Manuel Carreras Lopez

PEEME de San Luis Potosi
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Mensaje de la Junta de Gobierno del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion

tres anos de la refundacién del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Edu-

cacion (INEg), en el marco de la Reforma Educativa, como organismo auténomo

y rector de la evaluacion educativa en México, se ha avanzado de manera signi-

ficativa en la organizacién y funcionamiento del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa (sNEg) que, como establece nuestra Constitucion, debe garantizar la calidad de los
servicios educativos que ofrece el Estado Mexicano. Con esta vision y mandato de Ley se
formulé la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacién (PNeg), resultado de una ruta que
se ha propuesto construir juntos desde lo local hasta lo federal, con un profundo enfoque
participativo entre las autoridades educativas locales y federal.

Como instrumento incluyente, formativo y Util para la toma de decisiones con base en evi-
dencias, esta politica de evaluacion ha trazado un camino para mejorar la calidad y equidad
de la educacion. Se trata entonces de llegar hasta el que hoy es el ultimo eslabon de la
cadena y que debe ser el primero: la escuela.

La pNEE sefala el marco general y define lineas estratégicas de accién en siete ejes que
recuperan las necesidades de evaluacién del Sistema Educativo Nacional (Sen).

La participacién de diversos actores educativos que forman parte del snee fue el marco para
formular proyectos de evaluacion y acciones de fortalecimiento institucional por parte de las
autoridades educativas locales, articulados con la planificacién educativa local y alineados
a la pNEE. De esta forma, se construyeron los Programas Estatales de Evaluacion y Mejora
Educativa (peeme), disenados con el objetivo de contribuir a lograr una educacion de calidad
y mas equitativa, y que hoy se presentan en esta serie editada por el INEE.

Los peemE han permitido que las entidades definan sus propias necesidades de evaluacion,
difusién y uso de resultados de evaluaciones, y de intervenciones para la mejora educativa,
a partir de la evidencia y experiencia disponibles en el ambito local.

Este trabajo, desarrollado a lo largo de 2016 por equipos de especialistas y funcionarios
educativos representantes de la educacién béasica y media superior de todas las entidades
federativas, sera insumo fundamental para elaborar el Programa de Mediano Plazo del Sis-
tema Nacional de Evaluacion Educativa (pmp-sneg) 2016-2020, resultante de la suma de to-
dos los proyectos y acciones de evaluacion y fortalecimiento institucional plasmados en los
PEEME. ENn este gran programa nacional, se precisaran las actividades, tiempos, responsables
y metas que, tanto las autoridades educativas federal y locales, como el propio Instituto,
asumiran en favor del derecho a una educacién de calidad para todos los nifos, nifas y ado-
lescentes mexicanos, en la localidad y en el contexto en el que se encuentren.

PEEME de San Luis Potosi
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Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

[e¢]

Con una perspectiva claramente federalista, a partir de la estrategia de construcciéon de
los PEeME se fortaleceran las capacidades locales de quienes forman parte de la educacion
de nuestro pais. Se estima también que con esta estrategia programatica y operativa se
favorecera el transito de las acciones de evaluacién a propuestas especificas de mejora y
definicion de politicas educativas que se vinculen a ellas, en los relevos gubernamentales,
tanto en el &mbito local como en el nacional, a efecto de contribuir a la solucién de los pro-
blemas educativos permanentes a lo largo del tiempo. Quienes participamos en este PEEME
buscamos cerrar brechas. Compartimos un imaginario sobre la escuela y pensamos en ella
como el faro que guiara el desarrollo del ciudadano que queremos tener en México.

Al ser una ruta que reconoce los desafios educativos locales en su propio contexto, los
PEEME Se convierten en mapa que deja clara la corresponsabilidad de todos para afrontar
los: nacién, federacion y entidades. Se trata de construir no sélo una politica, sino también
un movimiento vy, sobre todo, una nueva cultura de la evaluacion que nos ayude a avanzar
hacia la garantia del derecho a una educacion de calidad. Esa es la ruta iniciada hoy y no
debe detenerse.

Esta primera edicion —y, sobre todo, su construcciéon—de los Programas Estatales de Eva-
luacién y Mejora Educativa debe no solo inspirar ideas, sino también movilizar acciones,
orientar el rumbo, instarnos a reflexionar sobre lo que hacemos vy retroalimentar nuestras
acciones y proyectos. La experiencia de su implementacion debera contribuir a su fortaleci-
miento. En el INEE esperamos que este propdsito se cumpla y que los PEEME sean el simbolo
de un nuevo federalismo cooperativo Util para enfrentar los grandes retos nacionales en
materia educativa.

Sylvia Schmelkes del Valle, consejera presidenta
Teresa Bracho Gonzalez, consejera

Margarita Maria Zorrilla Fierro, consejera
Eduardo Backhoff Escudero, consejero

Gilberto Ramon Guevara Niebla, consejero



Mensaje del secretario de Educacion
de San Luis Potosi

arantizar el derecho de las nifias, ninos y adolescentes a recibir una educacion de
calidad constituye el principal compromiso de la Reforma Constitucional Educati-
va del pais y coloca a la evaluacién como el eje fundamental para transformar el
Sistema Educativo Nacional (sen).

Derivado de ello, se cred el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE) y se construyd
la Politica Nacional de Evaluacién de la Educacion (pPNEg) para mejorar la calidad y la equidad
de la educacién obligatoria. Asi, se definié una politica de evaluacion coherente y factible
que convoca a dirigir acciones de mejora educativa centradas en la escuela como la unidad
privilegiada de cambio del sen, que determina las orientaciones estratégicas y de interven-
ciéon publica que las autoridades educativas y el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacién (INEg) acuerdan desarrollar, bajo esquemas de dialogo y colaboracion entre todos
los actores e instituciones implicados en el SNEE.

En el marco de la PNEE, la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de San Luis Po-
tosi valora el diseno del Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa (PEEME) como
instrumento de planeacion vinculado a la mejora, cuyo punto de partida es la identificacion
y el reconocimiento de problemas publicos del Sistema Educativo Estatal, que genera
oportunidades de intervencién para plantear proyectos, metas, objetivos y acciones eva-
luativas con el propdsito de disminuir las desigualdades educativas focalizadas en las di-
versas regiones de la entidad.

Las autoridades educativas locales asumen el compromiso de impulsar una nueva cultura
de evaluacioén, que oriente acciones pertinentes para el avance de la calidad de los servi-
cios de la educacioén béasica y educacién media superior.

Con una participacion responsable en las tareas encomendadas por el INEE vinculadas con
los objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 se en-
focaran esfuerzos para garantizar el acceso, la permanencia y fundamentalmente el logro
educativo de los ninos, ninas y adolescentes de San Luis Potosi.

Para la gestién de la pnee en el estado, el diseno, implementacion y evaluacion del
PEEME en el corto y mediano plazos constituyen una prioridad para los diversos actores
educativos.

La pertinencia del mismo se evaluara en la medida en que coadyuve a la mejora de los indi-
cadores estatales y nacionales y se logre un impacto en la reduccién de brechas educativas.
Esto, a través del fortalecimiento de la gestiéon y la operacion de las escuelas, el desarrollo
profesional de docentes, directivos y asesores técnico pedagdgicos, el establecimiento de
capacidades al interior de las escuelas para vincular la evaluacion externa con la interna, asf

PEEME de San Luis Potosi
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como con la interpretacion y el uso de las mismas. El ejercicio de evaluacion debe apoyar la
consolidacion del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela y las estructuras intermedias
como verdaderos dispositivos de apoyo, asesoria y acompanamiento especializados al per
sonal docente y con funciones de direccion para mejorar la practica profesional y el funcio-
namiento de la escuela, como se establece en el Documento rector de la PNEE.

El reto es apropiarnos del PEEME como una ruta de trabajo institucional basada en evidencia,
donde la toma de decisiones a diferente nivel genere verdaderos cambios en los aprendi-
zajes de los estudiantes. Este programa con vision al 2020 abre la oportunidad de sumar
esfuerzos hacia la mejora de la calidad de la educacion que nuestro estado ofrece.

Joel Ramirez Diaz



Prélogo

n el marco de la Politica Nacional de Evaluaciéon de la Educacion (pneg), el Instituto

Nacional para la Evaluacion de la Educacion (Neg) ha establecido nuevos mecanis-

mos para fortalecer la evaluacién y vincularla de manera efectiva con la mejora edu-

cativa. La pNEE orienta la evaluacion de los diversos componentes, procesos y resul-
tados del Sistema Educativo Nacional de manera concertada entre el INEE y las autoridades
educativas, federal y locales. En particular, busca reinstalar el federalismo como marco de
coordinacion intergubernamental en el cual los diferentes agentes educativos definen sus
prioridades de evaluacion y utilizan resultados contextualizados para tomar decisiones orien-
tadas a mejorar la inclusion, la equidad vy la calidad de los servicios educativos que ofrece
el Estado mexicano.

La pNEE tiene un espacio fundamental de concrecion en los 32 Programas Estatales de
Evaluacion y Mejora Educativa (PEemE). En ellos se plasman los proyectos y acciones que las
autoridades educativas locales pondran en marcha para vincular la evaluacién con la mejora
de la educacién atendiendo las necesidades y los problemas que son considerados relevan-
tes y prioritarios en sus contextos especificos.

En la busqueda de una perspectiva que permitiera garantizar unidad en la diversidad, el INEE
propuso una metodologia para la definicién de un piso comun de trabajo ldgico, metodolo-
gico y empirico, que permitiera la edificacion de las iniciativas locales. Tal apuesta deberia
cumplir con diversas exigencias, ademas de reflejar las necesidades, problemas y desafios
principales en el &ambito local: permitir la definicion de proyectos y acciones de evaluacion
con impacto relevante, el desarrollo de estrategias de difusiéon y uso de resultados de las
evaluaciones existentes, o bien, el disefo de intervenciones de mejora acompanadas de la
evaluacion en su diseno, implementacion y resultados. Con esta orientacién metodoldgica
los PeeME fueron construidos desde y para los estados con el acompanamiento y el apoyo
permanente del Instituto.

Asi, la metodologia desarrollada por el INEE para guiar la elaboraciéon de los PEEME contempld
cuatro etapas sustantivas, de las cuales se desprendieron diversos procesos operativos:

1. Formular el problema educativo a partir de las siguientes operaciones metodolégi-
cas: a) sistematizar informacion de 23 indicadores educativos; b) analizar las bre-
chas o desigualdades educativas que se desprenden al considerar diversos crite-
rios de distribucion institucional, geogréafica y socioecondmica de los indicadores
educativos seleccionados; c) jerarquizar los problemas educativos en funcion de
su grado de pertinencia, relevancia y factibilidad en sus contextos de operacion; d)
hacer andlisis causal para identificar las causas asociadas de dichos problemas, y
e) identificar las necesidades de evaluacion, de difusion y uso de resultados de las
evaluaciones, o de las intervenciones para la mejora educativa.

PEEME de San Luis Potosi
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Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa
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Cabe senalar que las causas asociadas a los problemas educativos son el resultado
de ejercicios de reflexion colectiva que expresan la opinién de actores educativos
estatales. Dicha reflexién atiende a uno de los cinco principios que orienta la actua-
cion del INEE que sefala que los consensos sobre las preguntas relevantes sobre
evaluacion hacen que ésta sea aceptada y vista como una oportunidad para mejorar.

2. Definir los proyectos de evaluacién y mejora educativa (PrRoEmE) a partir de: a) se-
leccionar la necesidad de evaluacion, de difusion o uso, o de intervencion para la
mejora educativa; b) establecer el ordenamiento de desarrollo e incorporacion de
los ejes de la PNEE; ¢) definir la vinculacion con el Servicio de Asistencia Técnica a la
Escuela (saTe), v d) precisar propdésitos fundamentales.

3. Formular metas y acciones con base en la siguiente linea de construccién: a) definir
el impacto a largo plazo a partir del método de Mapeo Légico; b) establecer resul-
tados de corto y mediano plazos; ¢) desarrollar la secuencia ordenada de acciones;
d) identificar los recursos necesarios; e) analizar a los actores involucrados, y f)
corroborar la l6gica causal subyacente.

4. Sentar las bases para el seguimiento: elaborar cronogramas y formular indicadores
que den cuenta de los avances del proyecto.

Como resultado de dicho proceso, este documento plasma los resultados de cada una de
las etapas y operaciones metodoldgicas llevadas a cabo. Refleja, asimismo, el resultado de
distintos espacios de interlocucion entre los equipos técnicos de los estados y del INEE, asi
como entre los titulares de las secretarias de educacion u homologos de las entidades fede-
rativas y los consejeros de la Junta de Gobierno del Instituto, quienes se reunieron en varias
ocasiones para discutir en perspectiva local, regional y nacional las propuestas de trabajo y
las versiones definitivas de los programas.

En consecuencia, los PEEME representan la suma de los esfuerzos e ideas de todos los acto-
res involucrados que forman parte del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa. Por ello,
dan cuenta cabal de un gran esfuerzo nacional con caracter federalista para avanzar hacia la
institucionalizacion del desarrollo de evaluaciones y la promocién del uso de sus resultados
como elemento indispensable de la mejora educativa en México.



Introduccion

ste documento presenta el fundamento legal, el marco de la politica de evaluacion
educativa estatal, los elementos de diagnoéstico, los objetivos del Programa Estatal
de Evaluacion y Mejora Educativa (PEEME), sus lineas de accion vy los Proyectos de
Evaluacion y Mejora Educativa (Proeme) que lo componen.

También contiene los indicadores de los ProEME; los criterios de monitoreo, seguimiento y
evaluacioén; los mecanismos de coordinacion entre las instituciones participantes, y la agen-
da de fortalecimiento institucional para la concrecion de los mismos.

Es importante mencionar que para la consolidacion del peeme, el Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion vy las autoridades educativas locales acordaron que los proyec-
tos de evaluacion deberan desarrollarse a mediano plazo, con el propdsito de garantizar su
implementacion e impacto en la calidad educativa de las escuelas.

PEEME de San Luis Potosi
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Fundamento legal

a evaluacion educativa es indispensable para lograr lo establecido en el parrafo

tres del articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

"El estado garantizara la calidad en la educacién obligatoria de manera que los ma-

teriales y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura educativa
y la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el maximo logro de aprendizaje
de los educandos”

La Ley General de Educacion (Lce) establece los lineamientos que regulan la educacion en
México y garantizan el derecho de todos los individuos a una educacién de calidad como
medio indispensable para “adquirir, transmitir y acrecentar la cultura” (LGg, 2016, p. 1). Asi,
la educacion es concebida como un proceso continuo que ayuda al ser humano a desarrollar
todo su potencial y convertirse en un agente transformador de su sociedad.

La LeE indica que la evaluacion educativa es un componente del Sistema Educativo Nacional
(sen) y senala entre las funciones del INEE la de “Fungir como autoridad en materia de eva-
luacion educativa, coordinar el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (sNeg) y emitir los
lineamientos a que se sujetaran la autoridad federal y las locales para realizar las evaluacio-
nes que les corresponden en el marco de sus atribuciones” (Lcg, 2016, p. 15).

La Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (uiNeg), promulgada en el
marco de la Reforma Educativa, enuncia las regulaciones para el INEE auténomo y esclarece
sus funciones dentro del snek. El articulo 25 estipula que “El Instituto tendré por objeto coor
dinar el sNeg, asi como evaluar la calidad, el desempeno vy los resultados del sen en lo que se
refiere a la educacion bésica y a la educacion media superior, tanto publica como privada, en
todas sus modalidades y servicios” (LiNEg, 2013, p. 7).

Esta ley también senala que el INee “disenara y realizara mediciones y evaluaciones que
correspondan a componentes, procesos o resultados del sen respecto de los atributos de
educandos, docentes y autoridades escolares, asi como, de las caracteristicas de institucio-
nes, politicas y programas educativos” (LINEE, 2013, p. 7).

Por su parte, la Ley General del Servicio Profesional Docente (Lgspp) establece los crite-
rios, términos y condiciones para el ingreso, la promocion, el reconocimiento y la perma-
nencia de los profesionales de la educacién en el servicio educativo, quienes deberan
estar sujetos a procesos de evaluacion que permitan identificar sus fortalezas y areas de
oportunidad profesionales.

La Lespp se fundamenta en tres pilares: 7) la regulaciéon del Servicio Profesional Docente
(spp); 2) el establecimiento de evaluaciones permanentes para los profesionales de la
educacion obligatoria, y 3) la regulaciéon del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela
(Lespp, 2013).
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En este marco, y retomando el articulo 7° de la LINEE, la evaluaciéon del sen persigue, entre
otros fines:

I. Contribuir a mejorar la calidad de la educacion;

[I. Contribuir a la formulacién de politicas educativas y el disefo e implementacion de
los planes y programas que de ellas deriven;

[ll. Ofrecer informacién sobre el grado de cumplimiento de los objetivos de mejora
establecidos por las autoridades educativas;

IV. Mejorar la gestién escolar y los procesos educativos;

V. Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas del Sistema Educativo Nacional
(LINEE, 2013, p. 3).

Por su parte, los articulos 4° y 5° de la Ley de Educacion del Estado de San Luis Potosi
establecen el derecho de todo individuo a recibir educacion de calidad, y la obligaciéon del
gobierno del estado a prestar los servicios educativos de calidad que garanticen el maximo
logro de aprendizaje de los educandos.



Marco de politica

| articulo 17 de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion (LINEE)
sefala que, en el marco del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (sNeg), los
proyectos y acciones que se apliqguen en materia de evaluacion se llevarén a cabo
conforme a una Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion (pneg), de manera

que sean pertinentes a las necesidades de mejoramiento de los servicios educativos que
se ofrecen en las distintas poblaciones del pais, atendiendo la contextualizacion de cada
entidad. Esta politica establecera:

VI.

VILL

Los objetos, métodos, parametros, instrumentos y procedimientos de la evaluacion;
Las directrices derivadas de los resultados de los procesos de evaluacion;

Los indicadores cuantitativos y cualitativos;

Los alcances y las consecuencias de la evaluacion;

Los mecanismos de difusién de los resultados de la evaluacion;

La distincién entre la evaluacion de personas, la de instituciones y la del Sistema
Educativo Nacional (sen) en su conjunto;

Las acciones para establecer una cultura de la evaluacion educativa (LINEg, 2013, p. B).

Dicha politica contempla siete ejes:

Desarrollo de evaluaciones de los componentes, procesos y resultados del sen:
incorpora orientaciones, estrategias, lineas de accién y metas relacionadas con
las mediciones y evaluaciones, nacionales e internacionales, de resultados edu-
cativos, desempeno docente y oferta educativa en la educacion béasica y educa-
cion media superior.

Regulacién de los procesos de evaluacion: aborda la emision de lineamientos
para las funciones de evaluacién respecto del logro educativo de los alumnos;
de recursos y procesos escolares, de politicas y programas educativos, asi como
del desempeno docente y los procesos de evaluacion del Servicio Profesional
Docente (sPD).

Desarrollo de sistemas de informacion: formula estrategias y lineas de accion para
disenar e implementar un sistema de indicadores educativos y de resultados de las
evaluaciones del sen.

Difusién y uso de los resultados de las evaluaciones: centra sus acciones en el
impulso de una cultura de la evaluacion, a través de la difusion y la promocion del
uso de los resultados de las evaluaciones, entre distintos actores educativos vy
sectores sociales.

Emision de directrices para la mejora educativa: formula e implementa directrices
que contribuyan a mejorar la calidad de la educacién y su equidad.

Coordinacion institucional entre el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educa-
cion (INEg) v las autoridades educativas: eje transversal.
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7. Fortalecimiento de capacidades institucionales: eje transversal que incluye accio-
nes para mejorar los procesos y las practicas de evaluacién, asi como para consoli-
dar la PNEE y el SNEE (INEE, 2015).

A su vez, el Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 de San Luis Potosi establece las siguientes
lineas de accion:

e B.1.1. Promover la participacién de los docentes en los procesos de ingreso al ser
vicio, la promocion, la permanencia y el reconocimiento en el marco de la Reforma
Educativa.

e C.1.1. Emplear los resultados de las evaluaciones de alumnos y docentes como
la principal herramienta para la mejora de los aprendizajes y el desempeno de la
escuela.

e (C.1.2. Llevar a cabo practicas de planeacién participativa en los planteles de educa-
cion basica y media superior, para mejorar los aprendizajes y resultados.



Elementos de diagnodstico para la
conformacion del Programa Estatal
de Evaluacion y Mejora Educativa

Caracteristicas de la educacion obligatoria

San Luis Potosi se ubica en la region centro-norte del territorio nacional, su extension te-
rritorial es de 63 068 km? divididos en 58 municipios. Tiene una poblacion de 2 717 820
habitantes, de la cual, segun edad idénea para estudiar la educacion obligatoria: 5.7% esta
en edad de cursar preescolar, 11.6% la primaria, 5.9% secundariay 5.9% en edad de media
superior (INEE, 2016).

Las caracteristicas del contexto en el que se oferta la educacion obligatoria en la entidad son
tres: /) mas de una tercera parte de su poblacién es rural (36%) vy el resto (64%) es urbana;
ii) 81% de los 58 municipios que conforman el estado presenta un grado de marginacion
medio o alto (63.4% y 27.6% respectivamente) y el resto se distribuye en 8.6% bajo, 6.9%
muy alto y 3.4% muy bajo (Conaro, 2010); iii); 10% de su poblacién es indigena, proporcion
incluso mayor al dato reportado a nivel nacional, que es de 7% (Ineal, 2015).

La ruralidad, la marginacién y la condicién indigena caracterizan a la poblacion del estado, vy
sin duda inciden en la estructura del sistema educativo.

La educacion obligatoria estd compuesta por 740 171 estudiantes, 38 551 docentes y
8 644 escuelas. La educacién bésica (eB) concentra 85.8% de los estudiantes, 83.5% de
los docentes y 94.9% de las escuelas (INEg, 2015).

Educacion basica

La EB se compone por 634 706 alumnos, 32 193 docentes y 8 199 escuelas. Del total de
alumnos, 53% son estudiantes de primaria, 27.1% de secundaria 'y 19.9% de preescolar. Lo
que se corresponde con que 44.5% de los docentes esta en primaria, 35.1% en secundaria
y 20.4% en preescolar. Del total de escuelas, 40.8% son de primaria, 38.6% de preescolar
y 20.6% de secundaria.

En educacion preescolar y primaria, el servicio general predomina. No obstante, se ob-
serva una presencia institucional relevante de los servicios comunitarios, pues casi una
tercera parte de las escuelas de preescolar (30.3%) y 20.7% de las escuelas primarias
son comunitarias.

En educacién secundaria, el tipo de servicio general también es mayoritario, sin embargo,
una tercera parte de alumnos y docentes es cubierta por los servicios de telesecundaria.
Los servicios de secundaria técnica tienen muy poca presencia institucional.

PEEME de San Luis Potosi

(<o)



Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

N
o

En San Luis Potosi, el sostenimiento publico es mayoritario. No se identifica una participa-
cion significativa del sostenimiento privado. La mayoria de las escuelas de nivel preescolar,
primaria y secundaria se encuentran en zonas de muy alta y alta marginacion, situacion que
se acrecienta para los planteles que atienden alumnos indigenas en preescolar y primaria, y
escuelas comunitarias en secundaria.

En lo relativo a la evolucion y el crecimiento de los distintos niveles y servicios educativos de
la educacién bésica, se observa que, en el Ultimo periodo de referencia, de 2006 a 2014, el
numero de alumnos en preescolar y primaria de los servicios general e indigena disminuyd.
En contraste, para el servicio comunitario, en preescolar, primaria y secundaria, se observan
incrementos importantes. Relativo a los docentes, hay aumento en preescolar, exceptuan-
do el servicio indigena, que presenta un decremento de 4.1%; en primaria se observa una
disminucion en todos los servicios, y en secundaria se registran aumentos, particularmente
en el servicio comunitario.

Finalmente, en lo relativo a la evolucion y crecimiento de las escuelas, en preescolar, han
disminuido las escuelas que ofertan servicios generales e indigenas, en tanto que aquéllas
del servicio comunitario reportan un incremento importante. En primaria, ha bajado el nu-
mero de escuelas del servicio general, en tanto que los servicios indigena y comunitario,
reportan un ligero aumento. En secundaria, el aumento se observa en servicios comunita-
rios, en tanto que una disminucion esta en escuelas telesecundarias.

Principales brechas de educacion basica
Acceso y cobertura

LLa cobertura en educacion preescolar es de 48.6% en las localidades urbanas, en tanto que
en las localidades rurales es de 31%. Una brecha de 176 puntos porcentuales en contra de
las localidades rurales (sece, 2016).

Oferta educativa

Segun los resultados del Concurso de Promocién 2016, 41.4% de los sustentantes a cargos
de director en preescolar obtuvo resultado de no idéneo. En tanto que, a nivel nacional, el
porcentaje de sustentantes con este resultado fue de 39.6%. Lo que da una brecha de 1.8
puntos porcentuales en contra del promedio estatal. Ademas, la mayoria de los susten-
tantes idéneos mostré un dominio apenas suficiente y organizado de los conocimientos y
habilidades contemplados en los instrumentos (INEg, 2016).

Resultados educativos

De acuerdo con los resultados 2015 del Plan Nacional para la Evaluaciéon de los Apren-
dizajes en la modalidad de Evaluacién del Logro referido al Sistema Educativo Nacional
(PLANEA ELSEN), de los alumnos de escuelas primarias ubicadas en localidades rurales,
90.7% se ubica en los niveles | y Il en Lenguaje y Comunicacion. En tanto que, de los
alumnos de escuelas primarias ubicadas en localidades urbanas, obtiene estos niveles
75.6% de ellos. Es decir, una brecha de 15.1 puntos porcentuales en contra de las escue-
las primarias ubicadas en localidades rurales (INEg, 2016b).



De los alumnos de escuelas primarias ubicadas en localidades con grado de marginacién
muy alto y alto y medio, 90% vy 81.3% se ubica en los niveles | y Il en Lenguaje y Comu-
nicacion, respectivamente. Mientras que, de los alumnos de escuelas primarias ubicadas
en localidades con grado de marginaciéon muy bajo o bajo, 67.7% obtiene estos niveles.
Esto implica una brecha de 22.3 y 13.6 puntos porcentuales, respectivamente, en contra
de las escuelas primarias ubicadas en localidades con grado de marginaciéon muy alto, alto
y medio (INEE, 2016¢).

De los estudiantes de escuelas primarias ubicadas en localidades rurales, el 84.1% se
ubica en los niveles | y Il en Matematicas. Mientras que aquellas ubicadas en localidades
urbanas, obtiene estos niveles, el 72.5% de ellos. Lo que significa una brecha de 11.6
puntos porcentuales en contra de las escuelas primarias ubicadas en localidades rurales.
(INEE, 20160C).

De los alumnos de escuelas primarias ubicadas de localidades con grado de marginacién
muy alto y alto y medio, 82.8% y 76% se ubica en los niveles | y Il en Matematicas, respec-
tivamente. Mientras que aquellos en escuelas primarias ubicadas en localidades con grado
de marginacién muy bajo o bajo, 68.3% de ellos obtiene estos niveles. Esto implica una
brecha de 14.5 y 77 puntos porcentuales en contra de las escuelas primarias ubicadas en
localidades con grado de marginacion muy alto y alto y medio. (INEg, 2016¢).

De los estudiantes de escuelas secundarias ubicadas en localidades rurales, 83.7% se ubi-
ca en los niveles | y Il en Lenguaje y Comunicaciéon. Mientras que, de de los que estudian
en escuelas secundarias ubicadas en localidades urbanas, 70.9% obtiene estos niveles. Es
decir, una brecha de 12.8 puntos porcentuales en contra de las escuelas secundarias ubica-
das en localidades rurales (INEE, 2016c¢).

De los alumnos de escuelas secundarias en localidades con grado de marginacion muy alto
y alto, 84.7% se ubica en los niveles | y Il en Lenguaje y Comunicacion, respectivamente.
En las secundarias ubicadas en localidades con grado de marginacion muy bajo o bajo,
67.7% obtiene estos niveles. Lo que establece una brecha de 17.0 puntos porcentuales en
contra de las escuelas secundarias ubicadas en localidades con grado de marginaciéon muy
alto y alto (INEg, 2015).

De los alumnos de escuelas secundarias ubicadas en localidades rurales, el 93% se colo-
ca en los niveles | y Il en Matematicas. Mientras que 89.2% de quienes estudian en las
escuelas secundarias ubicadas en localidades urbanas obtiene estos niveles. Esto senala
una brecha de 3.8 puntos porcentuales en contra de las escuelas secundarias ubicadas en
localidades rurales (INeg, 2015).

De los educandos de escuelas secundarias ubicadas en localidades con grado de margina-
cién muy alto y alto, 93.7% se ubica en los niveles | y Il en Mateméticas, respectivamente.
Mientras que aquellos en escuelas secundarias en zonas con grado de marginacion muy
bajo o bajo, 88.3% obtiene estos niveles. Es decir, una brecha de 5.4 puntos porcentuales
en contra de las escuelas secundarias ubicadas en localidades con grado de marginacion
muy alto y alto (INeg, 2015).
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Educacion media superior

Esté integrada por 105 465 estudiantes, 6 368 docentes y 445 escuelas. Se ofertan tres mo-
delos educativos, que son: bachillerato general, bachillerato tecnolégico y profesional técni-
co. El bachillerato general es el que concentra la mayor proporcién de alumnos, docentes y
planteles; en contraste, el profesional técnico es el de menor presencia tiene en la entidad.

Por tipo de sostenimiento, la mayor parte de la matricula pertenece al publico (63.9%); sin
embargo, 60.6% de los docentes y 70.3% de los planteles pertenecen al privado.

Si bien la mayoria de los alumnos se encuentran en localidades con grado de marginacion
medio, bajo y muy bajo, alrededor de una tercera parte se ubica en zonas de muy alto y alto
grado de marginacioén, particularmente los estudiantes del bachillerato general. Por plantel,
la mitad de éstos se ubica en localidades de muy alto y alto grado de marginacién; los
planteles de bachillerato general alcanzan una proporcién mas alta en esta misma situacion.
Segun el tamano de la localidad, se ubican diferencias importantes por modelo educativo.
En bachillerato general, la mayor proporcién de alumnos de localidades urbanas, pero una
tercera parte corresponde a rurales. Y mas de 50% de los planteles de este modelo educa-
tivo se oferta en estas localidades.

En el bachillerato tecnolégico, la mayoria de su matricula y planteles se ubican en localida-
des urbanas.Y en profesional técnico, se cubre una matricula urbana, con planteles también
en estas zonas (INEg, 2015).

En lo que respecta a la evolucion y crecimiento de la educacion media superior (EMs), se ob-
serva un crecimiento importante de 2006 a 2014 de las modalidades de bachillerato general
y tecnoldgico (25.4% y 65.1%, respectivamente). Por su parte, en el modelo de profesional
técnico hay un decrecimiento de 974 puntos porcentuales en la matricula.

Principales brechas de educacion media superior

Acceso y cobertura

La cobertura en ems en la entidad, en el ciclo escolar 2014-2015 (65.6%), es menor al pro-
medio nacional (71.7%), se identifica una brecha de 6.1 puntos porcentuales (sece, 2016).

Oferta educativa

En 2015, 85.6% de los docentes evaluados en su desempefno aprobd la evaluacion. Sin em-
bargo, de ellos, 82% obtuvo niveles de desempeno apenas suficientes o buenos (INEg, 2016).

Resultados educativos
El indice de reprobacion en ems en la entidad (35.3%) es mas alto que la media nacional

(28.2%). Lo que da una brecha de 7.1 puntos porcentuales en contra de la educacion media
superior de la entidad (sece, 2016).



Elindice de reprobacién en el bachillerato tecnolégico, en el ciclo escolar 2014-2015 (38.4%),
es mas alto que la media estatal (35.3%). Indica una brecha de 3.1 puntos porcentuales en
contra de este tipo de bachillerato tecnoldgico (iNeg, 2016).

En cuanto al indice de desercién en el bachillerato tecnoldgico, en el ciclo escolar 2014-2015
(15.4%), es mas alto que la media estatal (14%), resultando una brecha de 1.4 puntos por
centuales en contra de este bachillerato (iNeg, 2016).

De acuerdo con los resultados del Plan Nacional para la Evaluaciéon de los Aprendizajes en
su modalidad de Evaluacién de Logro Referida a los Centros Escolares (PLANEA ELCE) aplicada
en 2015, de los estudiantes de Ems de planteles situados en zonas con grado de margina-
cién muy alto y alto 78.8% vy 91.7% se ubican en los niveles | (insuficiente) y Il (apenas
indispensable) de los resultados de logro en Lenguaje y Comunicacién y Matematicas, res-
pectivamente. En la primer area, 14.4 puntos porcentuales arriba de la media estatal y en la
segunda 9.5 puntos. Ademas, se observan diferencias significativas entre los subsistemas
educativos (sep INEE, 2015).

Con base en el indicador, la categorfa y los criterios de brecha de los mismos, se decidid
agruparlos de la siguiente manera:

Bajos niveles de desempeno de los sustentantes a cargos con funciones de director en educacion

preescolar en el estado de San Luis Potosi (Concurso de promocion, 2016)
Categoria Oferta educativa (disponibilidad).
Indicador Porcentaje de sustentantes para director con resultado de idéneo
Criterio de brecha Estatal-nacional.
Tipo educativo Educacion basica.
Nivel educativo Preescolar.
Bajo logro educativo en Ler!guaje \% Comur_1icacic'>n de los estudiantes de las escuelas primarias
ubicadas en localidades rurales (PLANEA ELSEN)
Categoria Resultados educativos (adaptabilidad y aceptabilidad).
Indicador Porcentaje de alumnos en cada nivel de logro en Lenguaje y Comunicacion
Criterio de brecha Tipo de localidad: rural-urbana.
Tipo educativo Educacion basica.
Nivel educativo Primaria.
Bajo logro educativ_o en Matematicas de los e'_stud_iz’antes de las escuelas secundarias ubicadas en
localidades con grado de marginacion muy alto y alto (PLANEA ELSEN)
Categoria Resultados educativos (adaptabilidad y aceptabilidad).
Indicador Porcentaje de alumnos en cada nivel de logro en Matematicas.
criterio de brecha Grado de marginacién: muy alto, alto, medio, bajo, muy bajo.
Tipo educativo Educacion basica.
Nivel educativo Secundaria.

Bajo logro educativo en Lenguaje y Comunicacién y Matematicas de los estudiantes

de planteles de educacion media superior situados en zonas con grado de marginacion
muy alto y alto (PLANEA ELCE)

Problema 4

Categoria i Resultados educativos (adaptabilidad y aceptabilidad).

Indicador criterio de Porcentaje de alumnos en cada nivel de logro en Lenguaje y Comunicacion y en Matematicas.
brecha H

Criterio de brecha Grado de marginacién: muy alto, alto, medio, bajo, muy bajo.

Tipo educativo Educacion media superior.

Nivel educativo Bachillerato general, bachillerato tecnolégico y profesional técnico.
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Problematica educativa por atender

A continuacién, se describen los problemas educativos que se decidio integrar y atender a
través de un Proyecto de Evaluacion y Mejora Educativa especifico, después de la jerarqui-
zacién que se llevo a cabo a partir de los elementos del diagnéstico.

Problema en términos de brecha (preescolar)

Bajos niveles de desempeno de los sustentantes a cargos con funciones de director en
educacioén preescolar en el estado de San Luis Potosi (Concurso de Promocién, 2016).

Este problema tiene que ver con el hecho de que, en 2016, del total de sustentantes a car
gos con funciones de director en preescolar en San Luis Potosi (227), 58.6% resulté idéneo,
en tanto que, mas de una tercera parte obtuvo resultados de no idéneo (41.4%). Cuestion
que resulta aun mas preocupante por dos razones: i) la proporcién de sustentantes no
idéneos en la entidad es mayor que la reportada a nivel nacional, que es de 39.6%; vy /i) la
mayor proporcion de sustentantes con resultado idéneo en el estado (39.2%), obtuvo un
nivel de desempeno C, considerado como el menor. Puede afirmarse que en San Luis Po-
tosi se tiene un doble problema: i) por un lado, casi la mitad de los sustentantes demuestra
deficiencias tanto en los conocimientos y habilidades para la practica profesional como en
las intelectuales vy las responsabilidades ético-profesionales; ii) la mayoria de los susten-
tantes con resultado idéneo obtuvo un nivel de desempeno Il, es decir, muestra dominio
apenas suficiente y organizado de los conocimientos y habilidades, contemplados en los
instrumento.

Causas asociadas al problema

e Formaciéon continua para el desempeno de la funcién de director en preescolar
insuficiente y poco pertinente.

e Difusion insuficiente de los resultados de las evaluaciones para la promocion vy el
desempeno.

e Falta de oportunidad en el uso de los resultados de las evaluaciones para la promo-
cion y el desempeno.

Necesidad identificada

Difusion y uso suficiente y pertinente de los resultados de las evaluaciones del Servicio
Profesional Docente (spp) para fortalecer la formacién continua de los docentes que se
promueven a cargos con funcion de director en preescolar, y asi mejorar su desempeno.

Problema en términos de brecha (primaria)

Bajo logro educativo en Lenguaje y Comunicacion de los estudiantes de las escuelas prima-
rias ubicadas en localidades rurales (PLANEA ELSEN).



Este problema alude a los resultados de aprendizaje en Lenguaje y Comunicacion de los
alumnos de sexto de primaria en las escuelas ubicadas en localidades rurales en San Luis
Potosi, que participaron en PLANEA ELSEN 2015. Su propdsito es conocer la medida en que los
estudiantes logran aprendizajes esenciales al término de los distintos niveles de la educa-
cién obligatoria.

PLANEA evalla aprendizajes clave, que son: 1) los fundamentales para la adquisicion de nue-
vos aprendizajes; 1) los relevantes para el dominio de la asignatura; ) los que prevalecen
en el tiempo a pesar de los cambios curriculares; y /) los de mayor énfasis en habilidades,
y menor en conocimientos.

Aun cuando no deberian existir diferencias en la calidad de los aprendizajes que adquieren
los estudiantes, asociadas a sus condiciones socioeconémicas o de las localidades donde
se ubican las escuelas a las que asisten, el hecho de que las haya alude a la presencia de
problemas de inequidad educativa.

Causas asociadas al problema

e Bajo desempeno de los docentes.

e Ausencia de estrategias eficaces para subsanar las deficiencias que los alumnos
presentan.

e Difusion insuficiente de los resultados de las evaluaciones del desempeno.

e Falta de oportunidad en el uso de los resultados de las evaluaciones del desempeno.

e Poca pertinencia de las estrategias e intervenciones que se implementan para me-
jorar el desempeno docente.

Necesidad identificada

Difusion y uso suficiente y pertinente de los resultados de la evaluacion del desempeno
para fortalecer la formacion continua de los maestros de educacién primaria y asi mejorar
su ejercicio docente.

Problema en términos de brecha (secundaria)

Bajo logro educativo en Matematicas de los estudiantes de las escuelas secundarias ubica-
das en localidades con grado de marginacion muy alto y alto (PLANEA ELSEN).

Este problema alude a los resultados de aprendizaje en Matematicas de los alumnos de
tercero de secundaria en San Luis Potosi que participaron en PLANEA ELSEN 2015.

En Matematicas, PLANEA evalla aprendizajes clave del curriculo vigente. Los resultados que
en seguida se presentan corresponden a la Evaluacion del Logro referida al Sistema Educati-
vo Nacional (ELSEN), una de las modalidades de PLANEA, aplicada por el Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion a estudiantes de sexto de primaria y tercero de secundaria en
junio de 2015.
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En la entidad, 90.56% de los estudiantes se ubicaron en los niveles de logro mas bajos (I y
[). Cuando se analizan estos resultados segun el contexto, se obtienen resultados preocu-
pantes que vulneran la equidad.

Apenas 6.3% de los alumnos de escuelas secundarias ubicadas en localidades con mar
ginacion muy alta y alta, logra ubicarse en alguno de los dos niveles de logro méas altos
en Matemaéticas. En tanto que la proporcion de estudiantes de secundarias localizadas en
zonas con marginacion baja y muy baja, con los mismos niveles de logro, es mayor (11.7%)

Causas asociadas al problema

e Bajo desempeno de los docentes.

e Ausencia de estrategias eficaces para subsanar las deficiencias que los alumnos
presentan.

e Difusién insuficiente de los resultados de las evaluaciones del desempeno.

e Falta de oportunidad en el uso de los resultados de las evaluaciones del desempeno.

e Poca pertinencia de las estrategias e intervenciones que se implementan para me-
jorar el desempeno docente.

Necesidad identificada

Difusion suficiente y uso pertinente de los resultados de la evaluacién del desempeno para
fortalecer la formacion continua de los maestros de educacion secundaria y asi, mejorar su
ejercicio docente.

Problema en términos de brecha (Ems)

Bajo logro educativo en Lenguaje y Comunicacion y Mateméticas de los estudiantes de
planteles de educacion media superior situados en zonas con grado de marginaciéon muy
alto y alto.

Un indicador estratégico son los resultados de la prueba PLanea en su modalidad de Evalua-
cién de Logro referida a los Centros Escolares (ELCE), que prueba se realizd del 17 al 20 de mar
zo de 2015 a 1 370 775 alumnos del Ultimo grado de ems, en 14 548 instituciones educativas
publicas, auténomas y privadas de todo el pais. A nivel estatal se aplicé a 29 017 alumnos.

LLa prueba PLanea ELCE del nivel medio superior evalla el desempeno de los alumnos del Ultimo
grado de bachillerato en dos &reas de competencia: Lenguaje y Comunicacion y Mateméticas.

La evaluacion del area de Lenguaje y Comunicacion explora la capacidad del alumno para
comprender, analizar, interpretar, reflexionar, evaluar y utilizar textos escritos, mediante la
identificacion de su estructura, sus funciones y sus elementos, con el fin de desarrollar una
competencia comunicativa y construir nuevos conocimientos que le permitan intervenir
activamente en la sociedad.

La evaluacion del area de Matematicas explora la capacidad para identificar, interpretar,
aplicar, sintetizar y evaluar matematicamente su entorno, haciendo uso de su creatividad y



de un pensamiento ldgico y critico que le permita solucionar problemas cuantitativos, con
diferentes herramientas matematicas.

La prueba esta conformada por 110 reactivos de opcién multiple, 50 que evallan Lenguaje
y Comunicacién y 60 de Matematicas.

PLANEA ELCE EMS emplea una nueva escala de calificacion y nuevos niveles de desempeno,
acotados a las competencias disciplinares béasicas del marco curricular comun. Por eso hay
un cambio y una redistribucion en los niveles de dominio. Los datos no son comparables
técnicamente con las pruebas ENLACE de anos anteriores debido a que ésta es una prueba
nueva, con metodologia distinta.

En Matemaéticas, se evallan los procesos de reproduccion, conexion y reflexion en los si-
guientes contenidos matematicos: cantidad, cambios y relaciones, espacio y forma.

En el estado de San Luis Potosi, 78.8%' y 91.7%? de los estudiantes de Ems de planteles
situados en zonas con grado de marginacion muy alto y alto se ubican en los niveles | (insu-
ficiente) y Il (apenas indispensable) de los resultados de logro en Lenguaje y Comunicacion
y Matematicas respectivamente, en la prueba PLaNEA ELCE 2015. En la primer area 14.4 pun-
tos porcentuales arriba de la media estatal y en la segunda 9.5 puntos.

Los resultados obtenidos en la entidad en habilidades matematicas sitéan al estado un pun-
to porcentual por debajo de la media nacional. En el estado 17.8% de la matricula total de
los alumnos se encuentran situados en los niveles de dominio Il y IV, mientras que a nivel
nacional se ubica 18.8% de la matricula.

En habilidades de Lenguaje y Comunicacion el estado empata con la media nacional: 36%
en los niveles de dominio Il y IV. Si bien es cierto que se han realizado acciones que permi-
ten el desarrollo de habilidades y conocimiento de los estudiantes, es preciso intensificarlas
para incrementar resultados favorables.

Causas asociadas al problema

e Difusion insuficiente de los resultados de las evaluaciones de logro.

e Falta de oportunidad en el uso de los resultados de las evaluaciones de logro.

e Poca pertinencia de las estrategias e intervenciones que implementan los docen-
tes y directores para la mejora del logro.

" Del universo de alumnos evaluados en PLaNEa 2015 de planteles ubicados en zonas con grado de margina-
cién muy alto y alto (5818), 78.76% (4582) se encuentran en los niveles | y Il del drea de Lenguaje y Comu-
nicacion.

2 Del universo de alumnos evaluados en PLaNea 2015 de planteles ubicados en zonas con grado de margina-
cion muy alto y alto (56818), 91.68% (5334) se encuentran en los niveles | y Il del drea de Mateméticas.
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Necesidad identificada

Difusion y uso suficiente y pertinente de los resultados de PLANEA ELCE EMS en Lenguaje y
Comunicacion y Matematicas.

Situacion de la evaluacion estatal

La Direccién de Planeacion y Evaluaciéon de la Secretaria de Educaciéon del Gobierno del
Estado de San Luis Potosf (sece) esta conformada por dos areas: la Coordinacion General de
Planeacion y la Coordinacién de Evaluacion y Seguimiento, identificada como Area Estatal
de Evaluacion (agg).

El AEe cuenta con capacidades técnicas que le permiten operar las evaluaciones; sin embar-
go, destacan limitaciones en la formacion del personal, insuficiencia de recursos para imple-
mentar evaluaciones locales no exploradas debido, ademas, a la cantidad de evaluaciones
nacionales sobre los aprendizajes con escasa difusion y uso para la mejora.

Atiende los criterios operativos de las evaluaciones solicitadas por organismos nacionales
e internacionales: Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educaciéon (INEg), la Direccion
General de Evaluacion de Politicas (bGer) de la Secretaria de Educacion Publica (sep), v la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico (ocDe).

Por su parte, la seGe se caracteriza por participar en el cien por ciento de las evaluaciones
externas nacionales e internacionales convocadas por el INEE y la SEP, accidn que contribuye
en la cultura de la evaluacion que predomina en la entidad. Los elevados porcentajes de
cobertura en los procesos de evaluacion dan cuenta de ello (ExcaLE, PLANEA, PIsA, ECEA, TALIS;
y las evaluaciones para ingreso, promocioén, diagnéstico y desempeno de docentes, directi-
VOS Y asesores técnicos, entre otras).

Por iniciativa local, la evaluacion de Olimpiada del Conocimiento Infantil (ocl) se realiza de
manera censal en la primera etapa, con el propdsito de medir la excelencia académica de
los alumnos de sexto grado de primaria de todos los subsistemas: Consejo Nacional de
Fomento Educativo (Conare), indigena, general, Sistema Educativo Estatal Regular (SEer)
y particulares. oci es el referente de evaluacién mas importante para los docentes de ese
grado, asi como para los supervisores, directores y asesores técnico pedagdgicos; se valora
mas por la informacién que aporta al docente frente a grupo para fortalecer la ensenanza
que por la parte competitiva. Como estrategia de devolucién de resultados, se entregan re-
portes personalizados por alumno, lo cual permite a los maestros identificar los aprendizajes
logrados por sus estudiantes y focalizar aquellos que requieren fortalecer, promoviendo la
retroalimentacion de la practica docente y de los aprendizajes.

En el marco de las atribuciones de las autoridades educativas locales, establecidas en la
legislacion vigente, asi como en el Reglamento Interior de la SeGE, se realiza la evaluacion
de componentes, procesos y resultados del servicio publico educativo en los niveles de
educacioén basica y media superior.



Los directivos y docentes también realizan evaluaciones internas en las escuelas y zonas
escolares, con base en el curriculo oficial vigente bajo los principios pedagdgicos que
sustentan el Plan de estudios 2011 y el Acuerdo 696 por el que se establecen las normas
generales para la evaluacion, acreditacion, promocién y certificacion en la educacién basi-
ca, sobre los procesos de ensenanza y de aprendizaje, a través de instrumentos elabora-
dos en reuniones de Consejo Técnico Escolar y academias locales. Los resultados forman
parte de la evaluacién diagnéstica, formativa y sumativa o final como otro de los usos de
la evaluacion.

En relaciéon con las evaluaciones que se realizan en el nivel medio superior, ademas de
participar en las externas nacionales e internacionales convocadas por el INEE y la SEP, en su
gran mayoria, los subsistemas de Ems, realizan evaluaciones para el ingreso, ya sea a través
del Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior, de la Evaluacion diagndstica
del ingreso al bachillerato de la Coordinadora Sectorial de Desarrollo Académico o a través
de evaluaciones de origen institucional. Con respecto a las evaluaciones a los docentes, los
subsistemas desarrollan evaluaciones de origen institucional orientadas a obtener informa-
cién sobre el desempeno del docente en el aula.

Por ultimo, en atencién a la Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) y la
creacion del Sistema Nacional de Bachillerato (sng), a partir de 2008, los organismos des-
centralizados, asi como los planteles federales y estatales han realizado esfuerzos para la
incorporacion al sn. Para ello, se someten a una evaluacion exhaustiva por parte del Conse-
jo para la Evaluacion de la Educacion del tipo Medio Superior (copeems), que es el organismo
con independencia técnica creado para ese efecto.

Actualmente se cuenta con 37 planteles del estado incorporados al snB.
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Objetivos y lineas estratégicas de accion
del Programa Estatal de Evaluacion y Mejora
Educativa

Objetivos

1. Promover la difusion y uso de los resultados de la evaluaciéon de logro entre autori-
dades educativas y escolares para la mejora de la calidad de la educacién.

2. Incrementar el porcentaje de alumnos en los niveles de logro educativo més altos,
medidos a través de la prueba PLANEA.

3. Reducir las brechas de desigualdad en el logro educativo entre las escuelas y plan-
teles situados en localidades rurales, con grado de marginacion alto y muy alto en
los niveles de educacion primaria, secundaria y media superior.

4. Articular, promover y fortalecer el funcionamiento del Servicio de Asistencia Técnica a la
Escuela (saTe) en primaria y secundaria, el trabajo colegiado entre los distintos subsiste-
mas de educacion media superior, asi como el acompanamiento y seguimiento de la ca-
pacitacion de los aspirantes a ingresar a la funcién de direccion en educacion preescolar.

Lineas estratégicas de accion

1. Difundir y usar la informacién de los resultados del logro de aprendizaje de los
estudiantes, del desempeno docente y del personal con funciones de direccién
orientados a la mejora.

2. Hacer uso de los resultados como referentes de acciones de innovacién educa-
tiva, rutas de mejora y formulacion de politicas en la entidad, las escuelas vy las
zonas escolares.

3. Propiciar la mejora de los servicios educativos, la asesoria técnica pedagdgica y de
la gestion escolar a nivel escuelas y zonas escolares en la entidad, con base en el
uso de los resultados de las evaluaciones, el funcionamiento del saTe y el fortaleci-
miento de mecanismos de colaboracion institucional.

4. Fomentar una cultura de la evaluacion que coadyuve a la mejora de los servicios
educativos en San Luis Potosi.
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Proyectos Estatales de Evaluacion y Mejora
Educativa (ProemE) de San Luis Potosi

1. Difusién y uso de los resultados de las evaluaciones para la promocion
a funciones de director en educacién preescolar.

2. Difusion y uso de los resultados de la Evaluacion del Desempeno Docente
en educacioén primaria.

3. Difusion y uso de los resultados de la Evaluacién del Desempeno Docente
en educacion secundaria.

4. Difusion y uso de los resultados de PLANEA ELCE EMS en Lenguaje vy
Comunicacion y Matematicas.
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ProemE 1. Difusion y uso de los resultados
de las evaluaciones para la promocion a
funciones de director en educacion preescolar

Tabla 1. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema
educativo en términos de
brecha

Segun los resultados del Concurso

de Promocion 2016, 41.4% de los
sustentantes a cargos de director
en preescolar obtuvo resultado

de no idéneo. En tanto que, a
nivel nacional, el porcentaje de
sustentantes con este resultado
fue de 39.6%. Lo que da una
brecha de 1.8 puntos porcentuales
en contra del promedio estatal.

Ademas, la mayoria de los susten- :
tantes idoneos mostré un dominio

apenas suficiente y organizado de
los conocimientos y habilidades

contemplados en los instrumentos

(INEE, 2016).

Proposito

Causas asociadas al problema

i e Formacién continua para el

desempeno de la funcion de di-
rector en preescolar insuficiente
y poco pertinente.

e Difusion insuficiente de los

resultados de las evaluaciones
para la promocién y el desem-
peno.

e Falta de oportunidad en el uso
de los resultados de las evalua-
ciones para la promocion y el
desempeno.

Necesidad identificada

Difusion y uso suficiente y
pertinente de los resultados de

: las evaluaciones del Servicio
i Profesional Docente (spp), para

fortalecer la formacion continua de
los docentes que se promueven a
cargos con funcion de director en

: educacion preescolar, y asi mejorar
: su desempeno.

Difundir y usar los resultados de las evaluaciones para la promocién a funciones de director
en educacion preescolar y asi mejorar su desempeno.

Impacto de difusion y uso

Instalar la cultura de la difusién y uso de los resultados de las evaluaciones del spp en las
escuelas de preescolar, orientada a fortalecer la formacién continua de los docentes.

Impacto educativo

Lograr que los docentes que hayan obtenido un ascenso de promocién en la funcion direc-
tiva en 2016, obtengan un resultado de al menos bueno en la evaluacion del desempeno.
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Desarrollo del proyecto

Una vez establecido el modelo y la estrategia de difusién, se desarrollardn materiales impre-
sos, digitales e informaticos; asimismo, se trabajarad en paralelo con el uso de los resultados
de otras evaluaciones del spb. Ambos seran insumo en la toma de decisiones para determi-
nar la implementacion de al menos una de las siguientes estrategias: a) capacitacion en las
unidades de analisis identificadas como criticas, asi como en los reactivos identificados de
esa manera, b) solicitar el acompafnamiento de tutores o asesores, y ¢) solicitar material de
apoyo especffico.

Tabla 2. Cronograma general 2017-2020 del Proeme 1. Difusion y uso de los resultados
de las evaluaciones para la promocién a funciones de director en educacién preescolar

Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

w
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2017 2019 2020
Metas Acciones Responsables

: Equipo responsable del :
{ PEEME

i Direccion de Educacion
i Basica

i 1. Construir un marco de referen-
i cia para la difusion.

i Coordinacién General
i de Evaluacion y Segui-
i miento de Programas y
i Proyectos :

2. Disefar una estrategia de

Equipo responsable del

| PEEME
¢ difusion. ¢ Comité ProemE Prees-

¢ colar

3. Publicar un calendario de activi-

Equipo responsable del

H . i : PEEME

: b : dades para la implementaciéon de -
1. Estrategia de difusion de para plementacion { Comité ProEME Prees-
los resultados de la evalua- i la estrategia de difusion disenada.

cion para la promocion a

i colar

cargos con funcién de director :
en educacién preescolar
implementada.

: 4. Ejecutar el calendario de activi-
dades publicado y la estrategia de

i difusion disenada.

i Jefes de departamento
i Comité Proeme Prees-
i colar

i 5. Monitorear la ejecucién del

Equipo responsable del

i calendario de actividades y la i PEEME
i implementacion de la estrategia i Comité ProemE Prees-

¢ de difusion disenada.

i colar

{ 6. Relevar y sistematizar infor-
i macion sobre la ejecucion del

Equipo responsable del

: . o i PEEME

: calendario de actividades y la : S

H - . : Comité ProemE Prees-
i implementacion de la estrategia

de difusion disenada.

 colar

{ 7. Publicar un informe sobre la
i implementacion de la estrategia
¢ de difusion.

Equipo responsable del :
i PEEME
i Comité Proeme Prees-
i colar




e

2.Estrategia de uso de los
resultados de la evaluacion
para la promocién a cargos
con funcién de director en
educacion preescolar imple-
mentada.

2017 201

i Equipo responsable del

i de uso disefiada.

i colar

i PEEME :
: i Direccion de Educacion
¢ 1. Construir un marco de referen- | Bésica 1
i cia para el uso. i Coordinacion General
: : de Evaluacion y Segui- :
i miento de Programas y :
i Proyectos :
: S . Equipo responsable del
: 2. Disefiar una estrategia de uso auip P i
i que especifique la finalidad y ; PEEME i y 2
: 9 : : Comité ProemE Prees-
i alcances del mismo. : :
: i colar
: ) ) . Equipo r nsabl |
: 3. Publicar un calendario de activi- : quipo responsable de :
! dades para la implementacién de | o C i3
: . N i Comité ProemE Prees-
i la estrategia de uso disehada. : :
: i colar
: . . . ! Jefes de departamento
: 4. Ejecutar el calendario de activi- o P :
: . ) i Comité ProemE Prees-
i dades publicado y la estrategia de : colar i3y4
i uso disenada. : ) :
: i Supervisores
5. Monitorear la ejecucién del Equipo responsable del
i calendario de actividades y la | PEEME 3v4
i implementacion de la estrategia  : Comité ProemE Prees- v
: de uso disenada. i colar
: 6. Relevar y sistematizar infor- .
: s . . : Equipo responsable del
i macion sobre la ejecucion del | peen :
: calendario de actividades y la "y 4
. . . i Comité ProEME Prees-
i implementacion de la estrategia :

i 7. Publicar un informe sobre la
i implementacion de la estrategia
i de uso.

Equipo responsable del
| PEEME :
{ Comité ProEmE Prees-
i colar
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i Direccion de Educacion

o : : Basica :
i 1. Definir éreas a mejorar. : i3

2020

Responsables

Metas Acciones

i Comité Proene Prees-
i colar

Jefes de departamento
i Direccion de Educacion
: Béasica H

: } - : 4
: Equipo Técnico PEEME : 3y

: Comité Proene Prees-

i colar

i 2. Incorporar, en su caso, las
: directrices vigentes emitidas por
i el INEE.

. e . : Jefes de departamento
: 3. Realizar andlisis, estudios o con- : L
: Comité ProemE Prees-

sultas que apoyen la identificacion : 3

: - : colar
y . : de buenas practicas. ‘s .
3. Intervencion para la mejora i oupervisores
del desempeno de directo-
res de educacion preescolar

disenada.

i 4. Caracterizar y recuperar los

: o ¢ Equipo responsable del
i resultados de la evaluacion para la : quip P

i PEEME
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i promocion a cargos con funcion
: de director en educacion prees-

i Comité ProemE Prees-
i colar

{ colar.

Equipo responsable del

: - . ., i PEEME :
: 5. Disefnar un plan de intervencion : . . L
: ) - ¢ Direccién de Educacion
i para la mejora del desempefo de Basica :
: directores de educacion prees- : S

: : Comité ProemE Prees-

i colar. :

: i colar

Jefes de departamento

: 6. Publicar un calendario de activi-

Equipo responsable del

: . - ¢ PEEME

i dades para la implementacion del o

: - - : Comité ProemE Prees-
: plan de intervencion en 2018. : colar

4. Plan de intervencion para

la mejora del desempeno

de directores de educacion
preescolar implementado.

1. Ejecutar el calendario de
i actividades publicado y el plan de
i intervencion disefado.

i Comité Proeme Prees-

i colar

Jefes de departamento
i Supervisores

i 2. Monitorear la ejecucion del

Equipo responsable del

i calendario de actividades y la | PEEME
¢ implementacion del plan de inter  : Comité ProemE Prees-
i vencion disenado.

i 3. Relevar y sistematizar infor
macioén sobre la ejecucion del

i calendario de actividades y la

: implementacion del plan de inter
{ vencion disefado.

i colar

{ Comité ProemE Prees-
i colar

i 4. Publicar un informe sobre la

{ Equipo responsable del

. ., . ¢ PEEME

¢ implementacion del plan de inter -

: T : Comité ProemE Prees-
: vencion disenado. : colar

5. Publicar un calendario de activi-
i dades para la implementacion del
plan de intervencion en 2019.

Equipo responsable del
i PEEME

i Comité Proeme Prees-

i colar




5. Plan de intervencion para
la mejora del desempeno
de directores de educacion
preescolar implementado.

Acciones

1. Ejecutar el calendario de

Responsables

i Comité PRroEME Prees-

P EE A ¢ colar 2,3
: actividades publicado y el plan de

. D : Jefes de departamento y 4
¢ intervencién disenado. : .

: i Supervisores

2. Monitorear la ejecucion del Equipo responsable del E

i calendario de actividades y la | PEEME : 3v4
i implementacion del plan de inter i Comité ProemE Prees- ¥
i vencion disenado. i colar

: 3. Relevar y sistematizar infor- :

: macion sobre la ejecucion del - :

: ; - : Comité ProemE Prees- :

: calendario de actividades y la : colar :3y4
implementacién del plan de inter

i vencion disefiado.

_ .  Equipo responsable del

i 4. Publicar un informe sobre la quipo responsable de

i implementacion del plan de inter PEEME P4

: R i Comité ProemE Prees- :

i vencion disefado. : :

: i colar :

. . - Equipo responsable del

: 5. Publicar un calendario de activi- : quip P H

i dades para la implementacién del PEEME ‘4

. - : Comité ProemE Prees- :

i plan de intervencién en 2020. : E

i colar

6. Plan de intervencion para
la mejora del desempeno
de directores de educacion
preescolar implementado.

1. Ejecutar el calendario de

{ Comité ProemE Prees-

12,3

P ) i colar

i actividades publicado y el plan de

. D : Jefes de departamento y 4
¢ intervencion disefado. : )

H i Supervisores

2. Monitorear la ejecucion del Equipo responsable del i

i calendario de actividades y la i PEEME : 3v4
i implementacion del plan de inter i Comité Proeme Prees- Y
vencion disefado. : colar

3. Relevar y sistematizar infor- :

i macion sobre la ejecucion del - :

: . e : Comité ProemE Prees- :

i calendario de actividades y la : :3y4
. - . : colar :

: implementacion del plan de inter-

i vencion disefado.

. . Equipo responsable del

i 4. Publicar un informe sobre la : quip P ] ]

: implementacion del plan de inter i PEEME P4
e : Comité ProemE Prees-

: vencion disefado. : E

: : colar :

: _ . . Equipo responsable del :

: 5. Publicar un calendario de activi- : quipo responsable de H :

: : P ¢ PEEME ] E

: dades para la implementacién del t 4

plan de intervencién en 2021.

i Comité PRoEME Prees-
: colar
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ProemE 2. Difusion y uso de los resultados
de la Evaluacion del Desempeno Docente
en educacion primaria

Tabla 3. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema

educativo en términos de
brecha

Causas asociadas al problema

Necesidad identificada

De acuerdo con los resultados
2015 del Plan Nacional para la
Evaluacién de los Aprendizajes

en la modalidad de Evaluacién del
Logro referido al Sistema Educati-
vo Nacional (PLANEA ELSEN), de los
alumnos de escuelas primarias
ubicadas en localidades rurales,
90.7% se ubica en los niveles |y
II'en Lenguaje y Comunicacion.
En tanto que, de los alumnos de
escuelas primarias ubicadas en
localidades urbanas, obtiene estos
niveles 75.6% de ellos. Es decir,

una brecha de 15.1 puntos porcen- §

tuales en contra de las escuelas
primarias ubicadas en localidades
rurales (INEg, 2016b).

Proposito

Bajo desempeno de los docen-
tes.

Ausencia de estrategias eficaces :

para subsanar las deficiencias
que los alumnos presentan.
Difusion insuficiente de los
resultados de las evaluaciones
del desempeno.

Falta de oportunidad en el uso
de los resultados de las evalua-
ciones del desempeno.

Poca pertinencia de las estra-
tegias e intervenciones que se
implementan para mejorar el
desempeno docente.

Difusion y uso suficiente y
pertinente de los resultados de la

i evaluacion del desempeno para

fortalecer la formacién continua
de los docentes de educacion

i primaria y asf mejorar su ejercicio

docente.

Difundir y usar los resultados de la evaluacién del desempeno que obtienen los docentes de
educacion primaria, para impulsar la formacion continua y contribuir a la mejora de su tarea.

Impacto de difusion y uso

Instalar la cultura de la difusién y uso de los resultados de las evaluaciones del spp en las
escuelas de primaria, orientada a impulsar la formacién continua de los docentes.

Impacto educativo

Incrementar el porcentaje de alumnos de escuelas primarias de localidades rurales que se
ubican en los niveles Il y IV de la prueba PLANEA ELSEN en Lenguaje y Comunicacion que se
aplicara en 2021.

Desarrollo del proyecto
Una vez establecido el modelo y la estrategia de difusién, se desarrollardn materiales impre-

sos, digitales e informaticos; asimismo, se trabajarad en paralelo con el uso de los resultados
de PLANEA ELSEN para identificar reactivos criticos que se puedan incluir en la intervencion.



Ambos seran insumo en la toma de decisiones para determinar la implementacion de al
menos una de las siguientes estrategias: a) capacitacién docente en las unidades de andli-
sis identificadas como criticas, asi como en los reactivos identificados de esa manera b) so-
licitar el acompanamiento de tutores o asesores, y ¢) solicitar material de apoyo especifico.

Tabla 4. Cronograma general 2017-2020 del Proeme 2. Difusion y uso de los resultados
de la Evaluacion del Desempeno Docente en educacion primaria

2017
Metas Acciones Responsables

i 1. Construir un marco de referen-
i cia para la difusion.

EqU|po técnico del PEEME
Direccién de Educacion
Béasica

¢ Coordinacion General de
: BEvaluacion y Seguimiento
i de Programas y Proyectos

! 2. Disear una estrategia de

{ Equipo técnico del peeme

Ty2

 difusion. i Comité Proeme Primaria
: 3. Publicar un calendario de activi . P
: . ) Equipo técnico del PEEME
: dades para la implementacion de - . :
: . A Comité ProemE Primaria
i la estrategia de difusion disenada
1'_ lEstrategla de difu- 4. Ejecutar el calendario de activi- ofes de departamento
sion de los resulta- ¢ 45465 publicado y la estrategia d ' Comite PROEME Primaria 3y4
dos de la evaluacion : i sion disefiada.
del desempeno : :
de docentes de
educacion primaria ) ) »
implementada. 5. Monltgrear la ejecucion del § _ o
: calendario de actividades y la : Equipo técnico del peemE 3y4

i implementacion de la estrategia
i de difusion disenada.

i Comité Proeme Primaria

6. Relevar y sistematizar infor-

i macion sobre la ejecucion del
calendario de actividades y la

i implementacion de la estrategia
i de difusion disefada.

{ Equipo técnico del peeme
i Comité ProemE Primaria

7. Publicar un informe sobre la
i implementacion de la estrategia
i de difusion.

Equipo técnico del PEEmE
i Comité Proeme Primaria

PEEME de San Luis Potosi
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Metas

2. Estrategia de uso
de los resultados
de la evaluacién

del desempeno

de docentes de
educacion primaria
implementada.

Acciones

1. Construir un marco de referen-
i cia para el uso.

: Equipo técnico del PeemE

i Coordinacion General de
: Evaluaciéon y Seguimiento

2017 2018

Responsables

Direccion de Educacion
Basica

2. Disefar una estrategia de uso
- que especifique la finalidad y
i alcances del mismo.

de Programas y Proyectos

i Equipo técnico del peeme
i Comité ProeME Primaria

§1y2

© 3. Publicar un calendario de activi
i dades para la implementacién de
| la estrategia de uso disenada.

Equipo técnico del PEEME

Comité ProemE Primaria

4. Ejecutar el calendario de activi-
dades publicado vy la estrategia d
i uso disenada.

: Jefes de departamento

¢ Supervisores

Comité ProemE Primaria

¢ 5. Monitorear la ejecucion del

i calendario de actividades y la

i implementacion de la estrategia
- de uso disefiada.

Comité ProemE Primaria

Equipo técnico del PEEME

{ 6. Relevar y sistematizar infor-

" macién sobre la ejecucion del

i calendario de actividades y la

- implementacién de la estrategia
i de uso disefada.

: Equipo técnico del PeemE

Comité ProemE Primaria

i 7 Publicar un informe sobre la
i implementacion de la estrategia

Equipo técnico del PEEME
i Comité ProemE Primaria

3. Intervencion para
la mejora del des-
empeno de docen-
tes de educacion
primaria disenada.

i de uso

i 1. Definir 4reas a mejorar.

i Direccion de Educacion

: Comité PrRoeME Primaria

Basica

i 2. Incorporar, en su caso, las

directrices vigentes emitidas por
el INEE.

¢ Jefes de departamento

: Comité PrRoEME Primaria

Direccion de Educacion
Bésica
Equipo técnico del PEEME

! 3. Realizar andlisis, estudios o

consultas que apoyen la identifi-

i cacion de buenas practicas.

i Comité PrRoEME Primaria
i Supervisores

efes de departamento

4. Caracterizar y recuperar los

resultados que deriven de los
procesos de difusion y uso de

Equipo técnico del PEEME

plan de intervencion en 2018.

: Comité ProeME Primaria

i los resultados de la evaluacion Comité ProemE Primaria
i del desempenio de docentes de
educacion primaria. :
L . : Equipo técnico del PeemE
i 5. Disefar un plan de interven- . - -
A . Direccion de Educacion :
cion para la mejora del desem- . :
~ . : Bésica iy 2
peno de docentes de educacion o L :
fimaria i Comité Proeme Primaria :
P ' i Jefes de departamento
© 6. Publicar un calendario de activi- : . . :
; ) P Equipo técnico del PeemE :
i dades para la implementacion de ily2




2017 2018 2019 2020

Metas Acciones Responsables

1. Ejecutar el calendario de

i Comité ProemE Primaria

P A ; 12,8
: actividades publicado y el plan de : Jefes de departamento ‘U
. intervencion disefado. i Supervisores ¥
© 2. Monitorear la ejecucién del ;
i calendario de actividades y la i Equipo técnico del PEemE 3v4
implementacion del plan de inter : Comité PrRoemEe Primaria Y
4. Plan de interven-  vencion disefiado. :
cién para la mejora  : 3. Relevar y sistematizar infor
del desempeno i macién sobre la ejecucion del :
de docentes de calendario de actividades y la : Comité Proeme Primaria i1
educacion primaria  : implementacion del plan de inter
implementado. vencion disefado. : : :
4. Publicar un informe sobre la o
. . . : Equipo técnico del PEEME : :
implementacion del plan de inter - : . P4 |
e : Comité ProemE Primaria ] :
vencion disenado. : : :
¢ 5. Publicar un calendario de activi- ) -
: : - ¢ Equipo técnico del PEEME : :
i dades para la implementacion del - : . P4 i
: ) ) : Comité ProEME Primaria ] :
i plan de intervencion en 2019. :
1. Ejecutar el calendario de Comité ProemE Primaria
i actividades publicado y el plan de i Jefes de departamento i2,3y4
i intervencion disefado. i Supervisores
© 2. Monitorear la ejecucién del ‘
i calendario de actividades y la i Equipo técnico del PEEmE 3va
implementacién del plan de inter : Comité PrRoeme Primaria Y
5. Plan de interven- _YeNncion disenado. :
cién para la mejora : 3. Relevar y sistematizar infor
del desempeno i macion sobre la ejecucion del :
de docentes de calendario de actividades y la : Comité Proeme Primaria :3y4
educacion primaria  : implementacion del plan de inter
implementado. vencion disefado. : :
4. Publicar un informe sobre la .
) . . : Equipo técnico del PEEME :
implementacion del plan de inter - : . P4
R : Comité ProEME Primaria ]
vencion disenado. : :
© b. Publicar un calendario de activi- EqUino técnico del PEEME
: dades para la implementacion del quip P4

i plan de intervencion en 2020.

: Comité ProemE Primaria

6. Plan de interven-
cion para la mejora
del desempeno
de docentes de
educacion primaria
implementado.

1. Ejecutar el calendario de

i Comité ProeME Primaria

¢ implementacion del plan de inter
. vencion disenado. :

Comité ProeME Primaria

i actividades publicado y el plan de Jefes de departamento ,3y4
¢ intervencion disenado. : Supervisores

© 2. Monitorear la ejecucién del :

i calendario de actividades y la ¢ Equipo técnico del peeme 3y4

: 3. Relevar y sistematizar infor-
i macion sobre la ejecucion del

calendario de actividades y la
implementacion del plan de inter-
vencion disenado. :

i Comité ProemE Primaria

4. Publicar un informe sobre la
implementacién del plan de inter
vencioén disefado.

Equipo técnico del PEEME
: Comité Proeme Primaria

5. Publicar un calendario de activi-
i dades para la implementacion del
i plan de intervencion en 2021.

Equipo técnico del PEemE

: Comité ProemE Primaria

PEEME de San Luis Potosi
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ProemE 3. Difusion y uso de los resultados
de la Evaluacion del Desempeno Docente
en educacion secundaria

Tabla 5. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema

educativo en términos de
brecha

De los alumnos de escuelas
secundarias ubicadas en locali-
dades con grado de marginacion

muy alto y alto, 93.7% se ubica en

los niveles | y Il en Matemaéticas,

respectivamente. Mientras que, de

los alumnos de escuelas secunda-
rias ubicadas en localidades con
grado de marginacién muy bajo o
bajo, obtiene estos niveles, 88.3%
de ellos. Es decir, una brecha de
5.4 puntos porcentuales en contra
de las escuelas secundarias ubi-

cadas en localidades con grado de

marginacion muy alto y alto.

Proposito

Difundir y usar los resultados de la evaluaciéon del desempeno que obtienen los do-
centes de educacién secundaria, para impulsar la formacién continua y contribuir a la

mejora de su tarea.

Causas asociadas al problema

Bajo desempeno de los docen-
tes.

Ausencia de estrategias efica-

ces para subsanar las deficien-

cias que los alumnos presentan.

Difusion insuficiente de los
resultados de las evaluaciones
del desempeno.

Falta de oportunidad en el uso
de los resultados de las evalua-
ciones del desempeno.

Poca pertinencia de las estra-
tegias e intervenciones que se
implementan para mejorar el
desempeno docente.

Impacto de difusion y uso

Instalar la cultura de la difusién y uso de los resultados de las evaluaciones del spp en las

Necesidad identificada

Difusion suficiente y uso per-
i tinente de los resultados de la

evaluacion del desempeno para
fortalecer la formacion continua
de los docentes de educacion
secundaria y asi mejorar su
ejercicio docente.

escuelas de secundaria, orientada a fortalecer la formacién continua de los docentes.

Impacto educativo

PEEME de San Luis Potosi

N
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Incrementar el porcentaje de alumnos de secundarias de localidades con grado de mar
ginacion muy alto y alto que se ubican en los niveles Ill y IV de la prueba PLANEA ELSEN en
Matematicas que se aplicara en 2019.
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Desarrollo del proyecto

Una vez establecido el modelo y la estrategia de difusion, se desarrollaran materiales
impresos, digitales e informaticos; asimismo, se trabajard en paralelo con el uso de los
resultados de PLANEA ELSEN para identificar reactivos criticos que se puedan incluir en la
intervencion. Ambos seran insumo en la toma de decisiones para determinar la imple-
mentacion de al menos una de las siguientes estrategias: a) capacitacién docente en las
unidades de anélisis identificadas como criticas, asi como en los reactivos identificados
de esa manera, b) solicitar el acompanamiento de tutores o asesores, y ¢) solicitar mate-
rial de apoyo especifico

Tabla 6. Cronograma general 2017-2020 del Proeme 3. Difusiéon y uso de los resultados
de la evaluacion del desempeno docente en educacion secundaria

2017 2018 2019 2020
Metas Acciones Responsables
Trlmestres

: Equlpo responsable del

| PEEME

i Direccion de Educacion

| Basica

i Coordinacion General de
i Evaluacion y Seguimiento
i de Programas y Proyec-
i tos

i 1. Construir un marco de refe-
i rencia para la difusion.

Equipo responsable del

i 2. Disefar una estrategia de | PEEME

i difusion. | Comité Proeme Secun- | 1y2
: i daria :
3. Publicar un calendario de i Equipo responsable del
: actividades para la implementa- | PEEME i3
1. Estrategia de difusion i cion de la estrategia de difusion | Comité Proeve Secun-
de los resultados de la

© ) . disefada. ¢ daria
evaluacion del desempeno : :

de docentes de educacién

secundaria implementada.

4. Ejecutar el calendario de acti-
¢ vidades publicado y la estrategia :
i de difusion disefiada.

Jefes de departamento

Comité ProeME Secun-

i daria

i 5. Monitorear la ejecucion del

i de difusion disenada.

Equipo responsable del

{ calendario de actividades y la i peeme
: implementacion de la estrategia : Comité Proeme Secun-

i daria

i 6. Relevar y sistematizar infor
: macion sobre la ejecucion del

i de difusién disefiada.

Equipo responsable del

: . o { PEEME

i calendario de actividades y la : -

P - . Comité ProemE Secun-
: implementacion de la estrategia :

: daria

7. Publicar un informe sobre la
i implementacion de la estrategia
i de difusion.

Equipo responsable del
¢ PEEME
: Comité ProemE Secun-
i daria




e

Equipo responsable del

EEME
: Direccion de Educacion
: 1. Construir un marco de refe- Basica

: rencia para el uso. Coordinacién General de

valuacién y Seguimiento
e Programas y Proyec-

i tos

3 Disefar una estrategia de

Equipo responsable del

EEME

; uso que especn‘lque la finalidad Comité PROEME Secun- 1y2
i y alcances del mismo. : . :
‘ : daria :
- 3. Publicar un calendario de { Equipo responsable del
¢ actividades para la implemen- EEME
N  tacion de la estrategia de uso Comité ProemE Secun- i 8
2. Estrategia de usode los | "7~ 9 g :
resultados de la evaluacion i disenada. ; daria
del desempeno de docentes . . i Jefes de departamento
o ) i 4. Ejecutar el calendario de o :
de educacion secundaria o . Comité ProemE Secun- :
) : actividades publicado y la estra- . i3y4
implementada. : . o : daria :
i tegia de uso disenada. : . :
‘ : Supervisores
5. Monitorear la ejecucién del Equipo responsable del
i calendario de actividades y la i PEEME 3v4
. implementacion de la estrategia : Comité Proeme Secun- v
; de uso disefiada. i daria
© 6. Relevar y sistematizar infor- : )
: 9 . - Equipo responsable del
i macion sobre la ejecucion del CEE :
calendario de actividades y la P4

implementacion de la estrategia
de uso disenada.

Comité ProeEmE Secun-

daria

i 7. Publicar un informe sobre la
implementacion de la estrategia
de uso.

* Equipo responsable del

EEME
Comité ProeEME Secun-

i daria

PEEME de San Luis Potosi
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2017 2018 2019 2020
Metas Acciones Responsables
Trlmestres

i 1. Definir 4reas a mejorar.

D|reCC|on de Educacion

| Basica
i Comité ProemE Secun-
i daria

¢ 2. Incorporar, en su caso, las

Jefes de departamento
: Direccion de Educacion

i Basica
i directrices vigentes emitidas i Equipo responsable del
- por el INEe. | PEEME
: i Comité Proeme Secun-
i daria

© 3. Realizar anélisis, estudios o
i consultas que apoyen la identifi-

B ) ¢ cacion de buenas précticas.
3. Intervencion para la mejora i

i Jefes de departamento
i Comité ProEmE Secun-
i daria

i Supervisores

del desempenio de docentes . 4. Caracterizar y recuperar los
d? efjucamon secundaria resultados que deriven de los Equipo responsable del
disenada. procesos de difusién y uso de i PEEME
. los resultados de la evaluacién | Comité ProemE Secun-
i del desemperio de docentes de : daria
educacion secundaria. :
Equipo responsable del
: o ) | PEEME
: b. Disefnar un plan de interven- & . - y
o . i Direccion de Educacion :
i cion para la mejora del desem- @ _, :
N .. Bésica i1y 2
¢ pefo de docentes de educacion o :
: . : Comité ProemE Secun- :
: secundaria. : )
: i daria
‘ i Jefes de departamento
- 6. Publicar un calendario de { Equipo responsable del :
i actividades para la implemen-  } PEEME 1v2
tacion del plan de intervencion  : Comité ProemE Secun- Y
en 2018. i daria
: : : Comité ProEmE Secun- ]
i 1. Ejecutar el calendario de : ) E
o : : daria 02,3
actividades publicado y el plan :
. L : Jefes de departamento, iy 4
de intervencion disefado. : . ]
: Supervisores :
i 2. Monitorear la ejecucion del Equipo responsable del :
i calendario de actividades y la  } PEEME
. .z H c g i 3 Y 4
. implementacion del plan de i Comité Proeme Secun- :
i intervencion disehado. i daria
4. Plan de intervencion para 3 Releva'rly S|stemat|zlar . :
. N i informacion sobre la ejecucion y i
la mejora del desempeno : . L ¢ Comité ProemE Secun- :
L i del calendario de actividadesy . i
de docentes de educacion . - i daria :
e ¢ la implementacion del plande :
secundaria implementado. P A : i
i intervencion disefado. :
© 4. Publicar un informe sobre Equipo responsable del
: . ., : PEEME H
: laimplementacion del plan de o :
. D : Comité Proeme Secun- i
i intervencion disenado. : . i
‘ : daria :
- 5. Publicar un calendario de { Equipo responsable del
i actividades para la implemen-  } PEEME :
N . - H Iy (4
i tacion del plan de intervencion i Comité ProemE Secun- E
i en 2019. i daria




5. Plan de intervencién para
la mejora del desempeno
de docentes de educacion
secundaria implementado.

Acciones

1. Ejecutar el calendario de

Responsables

¢ Comité ProemME Secun-

i daria

- . aria 2,3
actividades publicado y el plan
. DU : Jefes de departamento, y 4
de intervencion disefado. : :
i Supervisores
© 2. Monitorear la ejecucion del quipo responsable del :
calendario de actividades y la EEME 3va
implementacion del plan de Comité ProemE Secun- v
intervencion disefado. aria :
3. Relevar y sistematizar
informacion sobre la ejecucion . :
: : e : Comité ProemE Secun- E
i del calendario de actividadesy i | :3y4
. - i daria :
. laimplementacion del plan de :
i intervencion disenado.
- 4. Publicar un informe sobre  Equipo responsable del
P - EEME :
i la implementacién del plan de o P4
i ST Comité ProemE Secun- E
i intervencioén disenado. : . ]
; : daria :
5. Publicar un calendario de i Equipo responsable del
! actividades para la implemen- peemE 4
i tacion del plan de intervencion Comité ProemE Secun- E
i en 2020.

6. Plan de intervencion para
la mejora del desempeno
de docentes de educacion
secundaria implementado.

i 1. Ejecutar el calendario de

¢ Comité ProemEe Secun-

23

actividades publicado y el plan aria
. publicadoy €1 p efes de departamento, iy4
de intervencion disefado. : : ]
i Supervisores :
2. Monitorear la ejecucion del quipo responsable del :
calendario de actividades y la EEME 3va
implementacion del plan de Comité ProemE Secun- Y
intervencion disenado. aria
: 3. Relevar y sistematizar
informacion sobre la ejecucion o :
: o Comité ProemE Secun- E
del calendario de actividades y daria :3y4
la implementacion del plan de
: intervencion disenado.
_ . ipo responsable del
i 4. Publicar un informe sobre quipo responsable de E
i laimplementacion del plan de EEME 4
. e : Comité ProemE Secun- E
¢ intervencion disefado. : . :
: i daria
¢ 5. Publicar un calendario de { Equipo responsable del
i actividades para la implemen- PEEME 4
 tacion del plan de intervencion | Comité Proeme Secun-
ien2021. i daria

PEEME de San Luis Potosi

N
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ProemME 4. Difusion y uso de los resultados
de PLANEA ELCE EMS en Lenguaje y
Comunicacion y Matematicas

Tabla 7. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema

educativo en términos de

Causas asociadas al problema

Necesidad identificada

brecha

De los estudiantes de Educacion
Media Superior (Ems) de plante-

les situados en zonas con grado

de marginacion muy alto vy alto,
78.8% y 91.7% se ubican en los
niveles | (insuficiente) y Il (apenas
indispensable) de los resultados de
logro en Lenguaje y Comunicacién
y Matematicas respectivamente,
en la prueba Pianea 2015. En la pri-
mera area 14.4 puntos porcentua-
les arriba de la media estatal y en

la segunda 9.5 puntos. Ademas, se

observan diferencias significativas
entre los subsistemas educativos.

Proposito

e Difusion insuficiente de los
resultados de las evaluaciones
de logro.

e Falta de oportunidad en el uso

de los resultados de las evalua-
ciones de logro.

e Poca pertinencia de las estra-
tegias e intervenciones que
implementan los docentes y
directores para la mejora del
logro.

 Difusién y uso suficiente y perti-

nente de los resultados de PLANEA
ELCE EMs en Lenguaje y Comunica-
cion y Matematicas.

Difundir los resultados de PLanea ELCE EmMs en Lenguaje y Comunicaciéon y Matematicas y
promover su uso en el desarrollo de estrategias orientadas al fortalecimiento y desarrollo de
las habilidades de los alumnos.

Impacto de difusion y uso

Fortalecer la cultura de la difusion y uso de los resultados de las evaluaciones del
logro en planteles de educacion media superior, orientada a disminuir las brechas de
los resultados.

Impacto educativo

Incrementar el porcentaje de alumnos de educacién media superior de planteles en
localidades con grado de marginacion muy alto y alto que se ubican en los niveles Il y
[V de la prueba PLANEA ELCE en Lenguaje y Comunicacion y Matematicas que se aplicara
en 2020.



Desarrollo del proyecto

Una vez establecido el modelo y la estrategia de difusién, se desarrollardn materiales im-
presos, digitales e informaticos. Se trabajara con el uso de los resultados de PLANEA ELCE,
éstos seran insumo en la toma de decisiones para determinar la implementacion de las
siguientes estrategias:

a)

b)

c)

Capacitacion de los docentes en el campo de Matematicas y de Lenguaje y Comu-
nicacioén, asi como en la didactica de éstas.

Fortalecer el trabajo colegiado para que se realice de forma sistematica y frecuente
al menos una vez al mes, que forme parte de la vida de la comunidad académica
del plantel, y que, la mejora en los resultados de PLanea sea una de los asuntos
estratégicos de la agenda.

Se realizardn reuniones de padres de familia donde se les dé informacion sobre
su papel para mejorar el aprendizaje de sus hijos. Asimismo, recibirdn orientacion
acerca de estrategias y herramientas adecuadas para apoyarlos en su trabajo aca-
démico.

El director dard seguimiento a las actividades para la mejora de los resultados en
PLanea. Ademas, supervisara que en el plantel se cumpla el octavo rasgo de la nor
malidad minima: “Todos los alumnos deben consolidar el dominio de la lectura, la
escritura y las matematicas”
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Tabla 8. Cronograma general 2017-2020 del Proeme 4. Difusiéon y uso de los resultados de PLANEA ELCE EMS

2017 201 2019 2020

en Lenguaje y Comunicacién y Matematicas

Responsables

Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

o1
N

Metas Acciones

Equipo responsable del
| PEEME
i Direccion de Educacion
i Media Superior
i Coordinacion General de
{ Evaluacion y Seguimiento
i de Programas y Proyectos

1. Estrategia de difusién de
los resultados de PLANEA ELCE

cion y Matematicas imple-
mentada.

£ 1. Construir un marco de refe-
i rencia para la difusion.

2. Disenar una estrategia de
difusiéon que especifique el len- oeenE
i guaje y contenidos a utilizar, las :
audiencias a quienes se difun-
i dirg, las acciones de difusion
a desarrollar y los medios de

i difusién que seran utilizados.

5 Equipo responsable del

i Comité del ProemE de Ems
{ Coordinacién General de
i Evaluacion y Seguimiento
i de Programas y Proyectos

3. Publicar un calendario de

i actividades para la implemen-
{ tacion de la estrategia de

i difusion disefada.

ems en Lenguaje y Comunica-

Equipo responsable del
PEEME :
i Comité del Proeme de Ews

4. Ejecutar el calendario de
i actividades publicado y la es-

i Comité del ProemE de Ems
i Areas Académicas de ems

trategia de difusion disenada.

: 5. Monitorear la ejecucion del
i calendario de actividades y la

{ implementacion de la estrate-
i gia de difusion disefada.

: Directores de Ems

Equipo responsable del
| PEEME i
i Comité del ProemE de Ems

i 6. Relevar y sistematizar infor-
i macion sobre la ejecucion del
calendario de actividades y la
i implementacion de la estrate-
i gia de difusion disefiada.

Equipo responsable del
{ PEEME :
i Comité del Proeme de Ems

7. Publicar un informe sobre la
i implementacion de la estrate-
i gia de difusion.

Equipo responsable del
{ PEEME :
i Comité del ProemE de Ems




2. Estrategia de uso de los
resultados de la evaluacion de
PLANEA ELCE EMS en Lenguaje y
Comunicacion y Mateméticas
implementada.

i 1. Construir un marco de refe-

Responsables

Equipo responsable del
i PEEME
i Direccion de Educacion

2017 2018 2019 2020

Trimestres

i gia de uso

i rencia para el uso. l\/Iedla_ Superlor 1
: : Coordinacion General de
{ Evaluacion y Seguimiento
i de Programas y Proyectos
Equipo responsable del
i 2. Disefar una estrategia de | PEEME ) :
: uso que especifique Iagfinalidad Comltg de_l PrROEVE de Evis 1 y 2
: : i Coordinaciéon General de
i y alcances del mismo. H - T H
: i Evaluacion y Seguimiento :
i de Programas y Proyectos
i 3. Publicar un calendariode i _
i actividades para la implemen- Equipo responsable del
i tacién de la estrategia de uso PEEME ) 3
N : Comité del PRoemE de Ems
: disefada. : :
! 4. Ejecutar el calendario de i Comité del ProemE de EMs
¢ actividades publicado y la Areas Académicas de ems i3y4
i estrategia de uso disenada. : Directores de ems :
i 5. Monitorear la ejecucion del Equipo responsable del :
 calendario de actividades y la  ; PeevE 3va
: implementacion de la estrate- : Comité del PRoEME de EMS Y
{ gia de uso disefiada. :
: 6. Relevar y sistematizar infor
macién sobre la ejecucién del | Equipo responsable del
i calendario de actividades y la | PEemE P4
{ implementacion de la estrate- | Comité del ProewvE de ems
: gia de uso disefnada. :
7. Publicar un informe sobre la Equipo responsable del
i implementacion de la estrate- i PEEME ‘4

i Comité del ProEmE de EMs
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Metas

Acciones

i Comité del ProemE de Ems
i Direccion de Educacion

2017 2018 2019 2020

Trimestres

Responsables

3. Intervencion para la mejora :
del logro de los aprendizajes
de los alumnos en Lenguaje y
Comunicacion y Matematicas
disenada.

1. Definir &reas a mejorar. : . .
: : i Media Superior
i Directores de ems

: i Equipo responsable del

i 2. Incorporar, en su caso, las | PEEME :

i directrices vigentes emitidas  : Direccion de Educacion :3y4

i por el INEE. i Media Superior

: i Comité del ProemE de Ems

3. Realizar andlisis, estudios o o

: . . : Comité del ProemE de Ems

i consultas que apoyen la identi- : <. i3

P P : Directores de Ems :

: ficacion de buenas practicas. :
4. Caracterizar y recuperar los
resultados que deriven de los ) H

: P : Equipo responsable del :

i procesos de difusion y uso de PEEME i

i los resultados de la evaluacion .

: ) : Comité del ProemE de Ems

i del logro educativo de educa- :

i cién media superior.

- ! ¢ Direccién de Educaciéon ¢

: 5. Disefnar un plan de inter : . . :

{ vencién para la mejora del : Media Superior :

: ) : Comité del ProemEe de Ems : 4

desempefo de docentes de
i educacion media superior.

i Directores de ems
i Areas Académicas de Ems

6. Publicar un calendario de

i actividades para la implemen-
i tacion del plan de intervencion
i en 2018.

Equipo responsable del
{ PEEME
i Comité del Proeme de Ems

1. Ejecutar el calendario de acti-

vidades publicado y el plan de
i intervencion disefado.

i Directores de ems
: Areas Académicas de Ems

Comité del ProeME de EMs

i 2. Monitorear la ejecucion del
 calendario de actividades y Ia
i implementacion del plan de

i intervencion disefado.

Equipo responsable del
| PEEME
i Comité del Proeme de Ems

§3y4

4. Plan de intervencion para
la mejora de los aprendizajes  :
de los alumnos en Lenguaje y
Comunicacion y Matematicas
implementado.

3. Relevar y sistematizar

informacion sobre la ejecucion

i Comité del ProEME de EMs

i del calendario de actividades y

i la implementacién del plan de :

i intervencion disefado.
4. Publicar un informe sobre Equipo responsable del

i laimplementacion del plan de | PEEME i1
¢ intervencion disefado. i Comité del ProemE de ems

: 5. Publicar un calendario de '
S . : Equipo responsable del :

i actividades para la implemen- PEEME o

i tacion del plan de intervencion
i en 2019.

i Comité del ProemE de Ems




Metas

5. Plan de intervencién para
la mejora de los aprendizajes
de los alumnos en Lenguaje y
Comunicacion y Matematicas
implementado.

Acciones

1. Ejecutar el calendario de acti- :

vidades publicado y el plan de
i intervencion disefado.

Responsables

Comité del ProemE de EMs
: Directores de Ems ]
i Areas Académicas de ems

2017 2018 2019 2020

Trimestres

1a4

i 2. Monitorear la ejecucién del
{ calendario de actividades y la
i implementacién del plan de

i intervencion disenado.

Comité del ProemE de Ems

‘1a4

{ 3. Relevar y sistematizar

¢ informacion sobre la ejecucion
¢ del calendario de actividades y
i la implementacion del plan de
i intervencion disefado.

Comité del ProemE de Ems

%3\/4

i 4. Publicar un informe sobre
i la implementacion del plan de
i intervencion disenado.

Comité del ProemE de EMs

i 5. Publicar un calendario de
actividades para la implemen-
i tacion del plan de intervencion
i en 2020.

Comité del ProemE de Ems

6. Plan de intervencion para
la mejora de los aprendizajes

de los alumnos en Lenguaje y

Comunicacién y Matematicas
implementado.

1. Ejecutar el calendario de acti-

vidades publicado y el plan de
i intervencion disefiado.

Comité del ProemE de EMs
: Directores de Ems ]
i Areas Académicas de ems

2. Monitorear la ejecucion del
: calendario de actividades y la
i implementacion del plan de

{ intervencion disenado.

Comité del ProemME de EMS

i 3. Relevar y sistematizar

* informacién sobre la ejecucion
i del calendario de actividades y
{ la implementacion del plan de
i intervencion disenado.

i Comité del ProEME de EMs

§3y4

i 4. Publicar un informe sobre
i la implementacion del plan de
i intervencion disenado.

i Comité del ProEmE de Ems

i B. Publicar un calendario de

i actividades para la implemen-
 tacion del plan de intervencion
ien 2021

{ Comité del ProEME de EMs
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Indicadores de monitoreo de los PROEME

Tabla 9. Indicadores del Proeme 1. Difusion y uso de los resultados de las evaluaciones

para la promocion a funciones de director en educacion preescolar

Propésito

Difundir y usar los resultados
de las evaluaciones para la pro-
mocién a funciones de director
en educacion preescolar y asf
mejorar su desempeno.

1. Estrategia de difusién de

i los resultados de la evaluacion
i para la promocion a cargos con
funcion de director en educa-

Indicador asociado

Porcentaje de personas defini-

i das a quienes se les difundiero

i los resultados.

i cion preescolar implementada.

Férmula del indicador /

Unidad de medida

No. de personas a quienes se

es difundieron los resultados

Total de personas definidas
ara difundir resultado) *100

i 2. Estrategia de uso de los re-
i sultados de la evaluacion para
la promocion a cargos con fun-
i cion de director en educacion
preescolar implementada.

i Porcentaje de personas defini-
i das que usaron los resultados.

(No. de personas que usaron
os resultados / Total de per

onas definidas para usar los
esultados) *100

i 3. Intervencion para la mejora
i del desempefio de directo-
res de educacion preescolar

i disefada.

{ Existencia de un plan de inter-
i vencion.

n plan de intervencion
isenado

i 4. Plan de intervencion para

la mejora del desempeno de

i directores de educacién prees-
 colar implementado.

Porcentaje de estrategias
{implementadas para la mejora
del desempeno de directores
: de educacion preescolar.

No. de estrategias implemen-
adas / Total de estrategias
laneadas) *100

i 5. Plan de intervencion para

la mejora del desempefio de

i directores de educacién prees-
i colar implementado.

i Porcentaje de estrategias
implementadas para la mejora
i del desemperfio de directores
de educacién preescolar.

No. de estrategias implemen-
adas / Total de estrategias
laneadas) *100

- 6. Plan de intervencion para

i la mejora del desemperio de

i directores de educacion prees-
 colar implementado.

i Porcentaje de estrategias
implementadas para la mejora
i del desempenio de directores
de educacién preescolar.

“(No. de estrategias implemen-
i tadas / Total de estrategias

laneadas) *100
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Tabla 10. Indicadores del Proeme 2. Difusién y uso de los resultados de la Evaluacién

del Desempeno Docente en educacion primaria

Propésito

Difundir y usar los resultados
de la evaluacion del desempe-
Ao que obtienen los docentes
de educacioén primaria, para
impulsar la formacion continua
y contribuir a la mejora de su
tarea.

Metas

. Estrategia de difusion de los
esultados de la evaluacion del
esempeno de docentes de
ducacién primaria implemen-
ada.

Indicador asociado

Porcentaje de personas defini-
das a quienes se les difundie-
ron los resultados.

Férmula del indicador /

Unidad de medida

(No. de personas a quienes se
les difundieron los resultados
/ Total de personas definidas
para difundir resultado) *100

i 2. Estrategia de uso de los

: resultados de la evaluacion del
esempeno de docentes de
ducacion primaria implemen-
ada.

Porcentaje de personas defini-
das que usaron los resultados.

(No. de personas que usaron
los resultados / Total de per
sonas definidas para usar los
resultados) *100

. Intervencion para la mejora
el desempeno de docentes
e educacién primaria dise-
ada.

i Existencia de un plan de inter
i vencion.

i Un plan de intervencion
i disefado

. Plan de intervencién para la
mejora del desempeno de do-
entes de educacion primaria
mplementado.

i Porcentaje de estrategias
implementadas para la mejora
i del desempeno de docentes

- de educacion primaria.

(No. de estrategias implemen-
i tadas / Total de estrategias
‘ planeadas) *100

. Plan de intervencién para la
mejora del desempeno de do-
entes de educacion primaria
mplementado.

Porcentaje de estrategias
{implementadas para la mejora
del desempeno de docentes

i de educacion primaria.

(No. de estrategias implemen-
§tadas/ Total de estrategias
i planeadas) *100

. Plan de intervencion para la
mejora del desempeno de do-
entes de educacion primaria
mplementado.

i Porcentaje de estrategias
implementadas para la mejora
i del desemperio de docentes

- de educacion primaria.

(No. de estrategias implemen-
‘tadas / Total de estrategias
- planeadas) *100



Tabla 11. Indicadores del ProemE 3. Difusion y uso de los resultados de la Evaluacion

del Desempeno Docente en educacion secundaria

Propésito

Difundir y usar los resultados
de la evaluacién del desempe-
Ao que obtienen los docentes
de educacion secundaria, para
impulsar la formacién continua
y contribuir a la mejora de su
tarea.

Metas

i 1. Estrategia de difusion de los
resultados de la evaluacion del
 desempefio de docentes de

“ educacion secundaria imple-

i mentada.

Indicador asociado

Porcentaje de personas defini-

‘los resultados.

Férmula del indicador /

Unidad de medida

(No. de personas a quienes se
' das a quienes se les difundieron i les difundieron los resultados
{ N i / Total de personas definidas

para difundir resultado) *100

i 2. Estrategia de uso de los
resultados de la evaluacion del
i desempernio de docentes de

‘ educacion secundaria imple-

“ mentada.

: Porcentaje de personas defini-
i das que usaron los resultados.

(No. de personas que usaron
i los resultados / Total de per
“ sonas definidas para usar los
i resultados) *100

:3. Intervencién para la mejora
i del desemperio de docentes
i de educacion secundaria

“ disefiada.

i Existencia de un plan de inter
ivencion.

: Un plan de intervencion
i disenado

i 4. Plan de intervencion para

la mejora del desempeno de

i docentes de educacién secun-
 daria implementado.

Porcentaje de estrategias
{implementadas para la mejora
del desempeno de docentes

i de educacién secundaria.

(No. de estrategias implemen-
i tadas / Total de estrategias
i planeadas) *100

' 5. Plan de intervencién para

i la mejora del desempeno de
docentes de educacién secun-
: daria implementado.

i Porcentaje de estrategias

i implementadas para la mejora
- del desempefo de docentes

i de educacién secundaria.

(No. de estrategias implemen-
tadas / Total de estrategias
i planeadas) *100

6 Plan de intervencion para

i la mejora del desempefio de

i docentes de educacion secun-
 daria implementado.

i Porcentaje de estrategias
implementadas para la mejora
i del desempeno de docentes
de educacion secundaria.

(No. de estrategias implemen-
i tadas / Total de estrategias
: planeadas) *100
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Tabla 12. Resumen de indicadores del Proeme 4. Difusion y uso de los resultados

de PLANEA ELCE EMs en Lenguaje y Comunicacion y Matematicas

Propésito

Difundir los resultados de
PLANEA ELCE EMS en Lenguaje y
Comunicacion y Matematicas

promover su uso en el desarro

llo de estrategias orientadas al
fortalecimiento y desarrollo de
las habilidades de los alumnos

Metas

o Estrategia de difusion de los
resultados de PLANEA ELCE EMS

Mateméticas implementada.

Indicador asociado

Porcentaje de personas defini-

. o i das a quienes se les difundie-
en Lenguaje y Comunicaciény
i ron los resultados.

Férmula del indicador /
Unidad de medida

i (No. de personas a quienes se
 les difundieron los resultados
i/ Total de personas definidas
para difundir los resultados)
£*100

2. Estrategia de uso de los
resultados de la evaluacion de
i PLANEA ELCE EMS en Lenguaje y
Comunicacion y Matematicas
implementada.

i Porcentaje de personas defini-
i das que usaron los resultados.

(No. de personas que usaron
i los resultados / Total de per
sonas definidas para usar los
i resultados) *100

. Intervencioén para la mejora
el logro de los aprendizajes
e los alumnos en Lenguaje y
omunicacion y Matematicas
isefada.

Existencia de un plan de inter
vencion.

Un plan de intervencién
disenado

. Plan de intervencioén para

a mejora de los aprendizajes

e los alumnos en Lenguaje y
omunicacién y Matematicas
mplementado.

Porcentaje de estrategias
implementadas para la mejora
del logro de aprendizajes de
PLANEA ELCE EMS en Lenguaje y
Comunicacion y Matematicas.

(No. de estrategias implemen-
tadas / Total de estrategias
planeadas) *100

. Plan de intervencioén para

i la mejora de los aprendizajes

de los alumnos en Lenguaje y
omunicacién y Matematicas
mplementado.

Porcentaje de estrategias

implementadas para la mejora
del logro de aprendizajes de

i PLANEA ELCE EMS en Lenguaje y

Comunicacion y Matematicas.

(No. de estrategias implemen-
tadas / Total de estrategias

: planeadas) *100

. Plan de intervencion para

a mejora de los aprendizajes
e los alumnos en Lenguaje y
omunicaciéon y Matematicas
i implementado.

Porcentaje de estrategias
implementadas para la mejora

i del logro de aprendizajes de
: PLANEA ELCE EMs en Lenguaje y
Comunicacion y Matematicas.

(No. de estrategias implemen-

i tadas / Total de estrategias
planeadas) *100



Monitoreo, coordinacion institucional
y agenda de fortalecimiento

Monitoreo, seguimiento y evaluacion

Con el propésito de garantizar la implementacion del Programa Estatal de Evaluacion y
Mejora Educativa (PEEmE), asi como la consecucién de las metas y acciones definidas en los
Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa (PrRoemE) se desarrollarédn estrategias e instru-
mentos para el monitoreo, seguimiento y evaluaciéon de manera coordinada entre el equipo
técnico estatal del PeemME y la Direccion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educa-
cién (INEe) en la entidad, sin perder de vista el enfoque de flexibilidad que permita reorientar
las acciones vy los esfuerzos durante el proceso de implementacion de los mismos.

Se enuncian las siguientes acciones:

1. Conformar un equipo técnico estatal responsable del monitoreo, seguimiento y
evaluacién de los PROEME.

2. Integrar comités responsables de cada PROEME.

3. Calendarizar reuniones de trabajo periddicas con el equipo técnico estatal del PEEME
y los comités de los PROEME.

4. Elaborar informes de avances vy dificultades sobre la implementacion del PEEME y
sus PrROEME.

5. Dar seguimiento a los acuerdos y compromisos.

Validar el cumplimiento de acciones y metas comprometidas.

7. Integrar los informes anuales y finales.

o

Asuvez, el INEE realizara el seguimiento trimestral de las acciones y anual de los indicadores
del Programa de Mediano Plazo del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa, de
conformidad con los Lineamientos emitidos para tal efecto, aportando elementos que
permitan retroalimentar la implementacion de los PROEME.

Mecanismos de coordinacion institucional

Para el desarrollo e implementacion exitosa de los proyectos que integran este Programa
Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa se requiere la colaboraciéon y coordinacion de las
siguientes areas:

e Secretaria de Educacién Publica.

e |[nstituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion.

e Subsecretaria de Educacion Bésica.

e Subsecretaria de Planeacién Evaluaciéon y Coordinacion.

e Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de San Luis Potosi.
e (Coordinacién General de Evaluacion y Seguimiento.
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e Direccién de Educacion Basica.

e Direccién de Educacion Indigena, Intercultural y Bilingle.

e Direccién de Educacion Media Superior y Superior.

e Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente.

e (Coordinacion General del Servicio Profesional Docente.

¢ |Instituto de Profesionalizacién del Magisterio.

e Directores de los Subsistemas de Educaciéon Media Superior.

e Direccién del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion en la entidad.

Agenda de fortalecimiento institucional

LLa consolidacion del Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa como herramienta
de evaluacién vinculado a la mejora abre coyunturas para identificar problemas sobre los
indicadores educativos de mayor relevancia que deriven en intervenciones colaborativas
fincadas en el fortalecimiento institucional en el mediano plazo, con el fin de contribuir a la
mejora de la calidad y la equidad del sistema educativo estatal.

Derivado de la implementacién de los Proyectos de Evaluaciéon y Mejora Educativa y con
el objetivo de fortalecer la politica de evaluacién de la entidad se vislumbran a futuro los
siguientes proyectos de evaluacion:

1. Evaluacién del impacto de la implementaciéon de las directrices de la formacion
inicial de los docentes de educacion bésica.

2. Evaluacion del impacto de la implementacion de las directrices para mejorar la aten-
cion educativa de nifas, ninos y adolescentes de familias de jornaleros agricolas
migrantes.

3. Evaluacion del funcionamiento de los Consejos Técnicos Escolares.

4. Diagnostico de las capacidades técnicas de los equipos estatales para la evaluacion.
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