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Mensaje del gobernador de Tamaulipas

| contexto educativo nacional enfrenta reformas recientes con el propdsito de me-

jorar la calidad de la educacion en el pais. En particular, la reforma del articulo 3°

de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece de manera

palmaria la obligacion que tiene el Estado de garantizar educacién de calidad para
todos; a ello se suman los procesos de Reforma Integral de la Educacién Bésica y de la
Educacién Media Superior, La Ley General del Servicio Profesional Docente vy la creacion del
Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion, que jugarad un papel estratégico en la
renovacion del Sistema Educativo Nacional (sen).

En este escenario, el gobierno de Tamaulipas se compromete a realizar acciones para favo-
recer la aplicacion de las politicas publicas nacionales que contribuyan a mejorar el acceso,
la permanencia y el logro de los aprendizajes que requieren la ninez y la juventud tamaulipe-
cas. Se actuara para mejorar la disponibilidad de planteles mejor organizados y equipados;
para abatir la exclusién por acoso escolar o por motivos sociales; y para fortalecer la forma-
cion y profesionalizacion del personal docente, directivos y funcionarios.

Para lograr lo anterior, es necesario contar con una cultura de la evaluacion que propicie
la participacion convencida de todos los actores educativos. De esta manera, se obtendra
informacién veraz, oportuna y confiable, que se constituirda como el insumo para tomar de-
cisiones certeras, tendientes a mejorar los resultados educativos de Tamaulipas y a mejorar
su posicionamiento en el sen.

En esta tesitura, el Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa se constituye como
el instrumento que orientara las acciones para promover la aplicaciéon de la Politica Nacional
de Evaluacion de la Educacion, de acuerdo con el contexto de la educacion en la entidad
propiciara la vinculacion entre las autoridades educativas y permitira dar seguimiento a las
acciones emprendidas en un marco democratico, de respeto y de transparencia.

Francisco Javier Garcia Cabeza de Vaca
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Mensaje de la Junta de Gobierno del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion

tres afhos de la refundacion del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Edu-

cacion (INEg), en el marco de la Reforma Educativa, como organismo autébnomo

y rector de la evaluacion educativa en México, se ha avanzado de manera signi-

ficativa en la organizacion y funcionamiento del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa (sNEE) que, como establece nuestra Constitucion, debe garantizar la calidad de los
servicios educativos que ofrece el Estado Mexicano. Con esta vision y mandato de Ley se
formulé la Politica Nacional de Evaluacién de la Educacion (pnee), resultado de una ruta que
se ha propuesto construir juntos desde lo local hasta lo federal, con un profundo enfoque
participativo entre las autoridades educativas locales y federal.

Como instrumento incluyente, formativo y Gtil para la toma de decisiones con base en evi-
dencias, esta politica de evaluacién ha trazado un camino para mejorar la calidad y equidad
de la educacion. Se trata entonces de llegar hasta el que hoy es el Ultimo eslabén de la
cadena y que debe ser el primero: la escuela.

La pNEE sefala el marco general y define lineas estratégicas de accién en siete ejes que
recuperan las necesidades de evaluacién del Sistema Educativo Nacional (Sen).

La participacion de diversos actores educativos que forman parte del sNee fue el marco para
formular proyectos de evaluacion y acciones de fortalecimiento institucional por parte de las
autoridades educativas locales, articulados con la planificacién educativa local y alineados
a la pnee. De esta forma, se construyeron los Programas Estatales de Evaluacién y Mejora
Educativa (PeemE), disenados con el objetivo de contribuir a lograr una educacién de calidad
y mas equitativa, y que hoy se presentan en esta serie editada por el INEE.

Los peemME han permitido que las entidades definan sus propias necesidades de evaluacion,
difusion y uso de resultados de evaluaciones, y de intervenciones para la mejora educativa,
a partir de la evidencia y experiencia disponibles en el &mbito local.

Este trabajo, desarrollado a lo largo de 2016 por equipos de especialistas y funcionarios
educativos representantes de la educacion béasica y media superior de todas las entidades
federativas, serd insumo fundamental para elaborar el Programa de Mediano Plazo del Sis-
tema Nacional de Evaluacion Educativa (pmp-snee) 2016-2020, resultante de la suma de to-
dos los proyectos y acciones de evaluacion y fortalecimiento institucional plasmados en los
PEEME. En este gran programa nacional, se precisaran las actividades, tiempos, responsables
y metas que, tanto las autoridades educativas federal y locales, como el propio Instituto,
asumiran en favor del derecho a una educacion de calidad para todos los nifos, nifas y ado-
lescentes mexicanos, en la localidad y en el contexto en el que se encuentren.

PEEME de Tamaulipas
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Con una perspectiva claramente federalista, a partir de la estrategia de construccion de
los PeeME se fortaleceran las capacidades locales de quienes forman parte de la educacion
de nuestro pais. Se estima también que con esta estrategia programatica y operativa se
favoreceré el transito de las acciones de evaluacion a propuestas especificas de mejora y
definicion de politicas educativas que se vinculen a ellas, en los relevos gubernamentales,
tanto en el &mbito local como en el nacional, a efecto de contribuir a la solucién de los pro-
blemas educativos permanentes a lo largo del tiempo. Quienes participamos en este PEEME
buscamos cerrar brechas. Compartimos un imaginario sobre la escuela y pensamos en ella
como el faro que guiaréd el desarrollo del ciudadano que queremos tener en México.

Al ser una ruta que reconoce los desafios educativos locales en su propio contexto, los
PEEME Se convierten en mapa que deja clara la corresponsabilidad de todos para afrontarlos:
nacién, federacion y entidades. Se trata de construir no sélo una politica, sino también un
movimiento y, sobre todo, una nueva cultura de la evaluacion que nos ayude a avanzar hacia
la garantia del derecho a una educacién de calidad. Esa es la ruta iniciada hoy y no debe
detenerse.

Esta primera edicién —y, sobre todo, su construccion— de los Programas Estatales de
Evaluacion y Mejora Educativa debe no sélo inspirar ideas, sino también movilizar acciones,
orientar el rumbo, instarnos a reflexionar sobre lo que hacemos y retroalimentar nuestras
acciones y proyectos. La experiencia de su implementacion debera contribuir a su fortaleci-
miento. En el INEE esperamos que este propdsito se cumpla y que los PEEME sean el simbolo
de un nuevo federalismo cooperativo Util para enfrentar los grandes retos nacionales en
materia educativa.

Sylvia Schmelkes del Valle, consejera presidenta
Teresa Bracho Gonzalez, consejera

Margarita Maria Zorrilla Fierro, consejera
Eduardo Backhoff Escudero, consejero

Gilberto Ramon Guevara Niebla, consejero



Mensaje del secretario de Educacion
de Tamaulipas

a renovacion del Sistema Educativo Nacional (sen) ha impuesto una dindmica de cam-

bio para mejorar la calidad de la educacién, y ha estipulado que la evaluacién es un

eje fundamental para lograrlo. Con este propdsito, se cred el Instituto Nacional para

la Evaluacion de la Educacion (INeg) y se disend la Politica Nacional de Evaluacion
de la Educacion (pNeEg), que establece las lineas de accidn que atenderan todos los actores
del sen para fortalecer el papel del Estado como asegurador de una educacién de calidad
con equidad. Asf, el INEe funge como la autoridad responsable de coordinar los procesos de
evaluacion que se llevan a cabo en el marco del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa,
que incluye la participacion de autoridades federales y estatales, consejeros del Instituto y
titulares de instituciones educativas en cada entidad.

En este contexto, el Sistema Educativo Estatal (see) contribuye en la implementacién de la
PNEE mediante la elaboracién y ejecucion del Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Edu-
cativa (PEEME), que orientara todas las acciones de evaluacion y mejora en la entidad. El PeemE
contiene objetivos, proyectos, metas y acciones de evaluacion para mejorar los resultados
en el logro de los aprendizajes y de desempeno docente para los niveles de educacion ba-
sica y media superior.

Corresponde a la Secretaria de Educacion de Tamaulipas articular acciones para la difusion y
el uso de los resultados de la evaluacion con la finalidad de mejorar la calidad y la equidad,
a través del monitoreo permanente y del establecimiento de controles pertinentes para
alcanzar los objetivos planteados. En el mediano plazo, la utilidad del Peeme se reflejaré en la
disminucion de brechas educativas y en un mejor posicionamiento del see con respecto a
los indicadores nacionales.

Héctor Escobar Salazar
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Prélogo

n el marco de la Politica Nacional de Evaluaciéon de la Educacién (pneg), el Instituto

Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEg) ha establecido nuevos mecanis-

mos para fortalecer la evaluacion y vincularla de manera efectiva con la mejora edu-

cativa. La PNEE orienta la evaluacion de los diversos componentes, procesos y resul-
tados del Sistema Educativo Nacional de manera concertada entre el INEE y las autoridades
educativas, federal y locales. En particular, busca reinstalar el federalismo como marco de
coordinaciéon intergubernamental en el cual los diferentes agentes educativos definen sus
prioridades de evaluacién y utilizan resultados contextualizados para tomar decisiones orien-
tadas a mejorar la inclusion, la equidad y la calidad de los servicios educativos que ofrece
el Estado mexicano.

La pNEE tiene un espacio fundamental de concrecion en los 32 Programas Estatales de
Evaluacion y Mejora Educativa (PEemE). En ellos se plasman los proyectos y acciones que las
autoridades educativas locales pondran en marcha para vincular la evaluacién con la mejora
de la educacion atendiendo las necesidades y los problemas que son considerados relevan-
tes y prioritarios en sus contextos especificos.

En la busqueda de una perspectiva que permitiera garantizar unidad en la diversidad, el INEE
propuso una metodologia para la definicién de un piso comun de trabajo l6gico, metodolé-
gico y empirico, que permitiera la edificacion de las iniciativas locales. Tal apuesta deberfa
cumplir con diversas exigencias, ademas de reflejar las necesidades, problemas y desafios
principales en el ambito local: permitir la definicién de proyectos y acciones de evaluacion
con impacto relevante, el desarrollo de estrategias de difusion y uso de resultados de las
evaluaciones existentes, o bien, el diseno de intervenciones de mejora acompanadas de la
evaluacion en su diseno, implementacion y resultados. Con esta orientacion metodoldgica
los peeme fueron construidos desde y para los estados con el acompanamiento y el apoyo
permanente del Instituto.

Asi, la metodologia desarrollada por el INEE para guiar la elaboracion de los PEEME contempld
cuatro etapas sustantivas, de las cuales se desprendieron diversos procesos operativos:

1. Formular el problema educativo a partir de las siguientes operaciones metodologi-
cas: a) sistematizar informacién de 23 indicadores educativos; b) analizar las brechas
o desigualdades educativas que se desprenden al considerar diversos criterios de
distribucioén institucional, geografica y socioecondmica de los indicadores educativos
seleccionados; c¢) jerarquizar los problemas educativos en funcién de su grado de
pertinencia, relevancia y factibilidad en sus contextos de operacién; d) hacer andlisis
causal para identificar las causas asociadas de dichos problemas, y e) identificar las
necesidades de evaluacion, de difusion y uso de resultados de las evaluaciones, o de
las intervenciones para la mejora educativa.

Cabe senalar que las causas asociadas a los problemas educativos son el resultado
de ejercicios de reflexion colectiva que expresan la opinién de actores educativos
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estatales. Dicha reflexion atiende a uno de los cinco principios que orienta la actua-
cion del INEE que senala que los consensos sobre las preguntas relevantes sobre
evaluacién hacen que ésta sea aceptada y vista como una oportunidad para mejorar.

2. Definir los proyectos de evaluacién y mejora educativa (PRoEME) a partir de: a) selec-
cionar la necesidad de evaluacién, de difusién o uso, o de intervencion para la mejora
educativa; b) establecer el ordenamiento de desarrollo e incorporacién de los ejes de
la PNEE; ¢) definir la vinculacién con el Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (saTe),
y d) precisar propésitos fundamentales.

3. Formular metas y acciones con base en la siguiente linea de construccion: a) definir
el impacto a largo plazo a partir del método de Mapeo Ldégico; b) establecer resulta-
dos de corto y mediano plazos; ¢) desarrollar la secuencia ordenada de acciones; d)
identificar los recursos necesarios; e) analizar a los actores involucrados, y f) corrobo-
rar la l6gica causal subyacente.

4. Sentar las bases para el seguimiento: elaborar cronogramas y formular indicadores
que den cuenta de los avances del proyecto.

Como resultado de dicho proceso, este documento plasma los resultados de cada una de
las etapas y operaciones metodoldgicas llevadas a cabo. Refleja, asimismo, el resultado de
distintos espacios de interlocucion entre los equipos técnicos de los estados y del INEE, asi
como entre los titulares de las secretarias de educacion u homologos de las entidades fede-
rativas y los consejeros de la Junta de Gobierno del Instituto, quienes se reunieron en varias
ocasiones para discutir en perspectiva local, regional y nacional las propuestas de trabajo y
las versiones definitivas de los programas.

En consecuencia, los PEEME representan la suma de los esfuerzos e ideas de todos los acto-
res involucrados que forman parte del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa. Por ello,
dan cuenta cabal de un gran esfuerzo nacional con caracter federalista para avanzar hacia la
institucionalizacion del desarrollo de evaluaciones y la promocion del uso de sus resultados
como elemento indispensable de la mejora educativa en México.



Introduccion

a Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion (pnee) es producto de la sinergia

ocasionada por la interaccién entre el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Edu-

cacion (INEg) y las diversas autoridades educativas. Consta de cinco ejes centrales

que incluyen acciones especificas y dos ejes transversales que coadyuvan en el logro
de los primeros.

En el marco del sexto eje, Coordinacién institucional entre el INEe y las autoridades educati-
vas, se privilegian relaciones horizontales colegiadas que confluyen en el Programa Estatal
de Evaluacion y Mejora Educativa (PEemE), con el propdsito de promover la adecuacion de la
Politica Nacional de Evaluaciéon de la Educacion al contexto del sistema educativo estatal.
Esté constituido por cuatro Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa (ProemE), cuyo al-
cance tiene como horizonte el ano 2020.

Este documento presenta el fundamento legal, el marco de la politica de evaluacion educa-
tiva estatal, los elementos de diagnéstico, los objetivos del PEEME, sus lineas de accion y los
ProemE que lo componen.

También contiene el resumen de indicadores de los ProemE; los criterios de monitoreo, se-
guimiento y evaluacién; los mecanismos de coordinacién entre instituciones, y la agenda de
fortalecimiento institucional para la concrecién de los mismos.

Es importante mencionar que para la consolidacion del PEemE, el INEE v las autoridades edu-
cativas locales acordaron que los proyectos de evaluacién deberan desarrollarse a mediano
plazo y con el propdsito de garantizar su implementacion e impacto en la calidad educativa
de las escuelas.
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Fundamento legal

a evaluacion educativa es indispensable para lograr lo establecido en el péarrafo tres

del articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: “El es-

tado garantizaréa la calidad en la educacién obligatoria de manera que los materiales

y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura educativa y la ido-
neidad de los docentes vy los directivos garanticen el maximo logro de aprendizaje de los
educandos”

La Ley General de Educacioén (LGe) establece los lineamientos que regulan la educacion en
Meéxico y garantizan el derecho de todos los individuos a una educacion de calidad como
medio indispensable para “adquirir, transmitir y acrecentar la cultura” (Lcg, 2016, p. 1). Asi, la
educacién es concebida como un proceso continuo que ayuda al ser humano a desarrollar
todo su potencial y convertirse en un agente transformador de su sociedad.

La LGE indica que la evaluacion educativa es un componente del Sistema Educativo Nacional
(seN) y senala entre las funciones del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INEE) la de “Fungir como autoridad en materia de evaluacion educativa, coordinar el Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa (sNeg) y emitir los lineamientos a que se sujetaran la auto-
ridad federal y las locales para realizar las evaluaciones que les corresponden en el marco de
sus atribuciones” (LG, 2016, p. 15).

La Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (LNEg), promulgada en el
marco de la Reforma Educativa, enuncia las regulaciones para el INEE autonomo y esclarece
sus funciones dentro del snee. El articulo 25 estipula que “El Instituto tendré por objeto coor
dinar el sNeg, asi como evaluar la calidad, el desempeno vy los resultados del sen en lo que se
refiere a la educacion béasica y a la educacién media superior, tanto publica como privada, en
todas sus modalidades y servicios” (LiNEg, 2013, p. 7).

Esta ley también senala que el INEE “disenard y realizard mediciones y evaluaciones que
correspondan a componentes, procesos o resultados del sen respecto de los atributos de
educandos, docentes y autoridades escolares, asi como, de las caracteristicas de institucio-
nes, politicas y programas educativos” (LINEE, 2013, p. 7).

Por su parte, la Ley General del Servicio Profesional Docente (Lcspp) establece los criterios,
términos y condiciones para el ingreso, la promocién, el reconocimiento y la permanencia
de los profesionales de la educacién en el servicio educativo, quienes deberan estar sujetos
a procesos de evaluacion que permitan identificar sus fortalezas y areas de oportunidad
profesionales.

La LespPp se fundamenta en tres pilares: 7)la regulacion del Servicio Profesional Docente (spp);
2) el establecimiento de evaluaciones permanentes para los profesionales de la educacion
obligatoria, y 3) la regulacién del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (Lasrp, 2013).
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En este marco, y retomando el articulo 7° de la LINEE, la evaluacion del SEN persigue, entre
otros fines:

Contribuir a mejorar la calidad de la educacion;

Contribuir a la formulaciéon de politicas educativas y el disefo e implementacién de
los planes y programas que de ellas deriven;

Ofrecer informacién sobre el grado de cumplimiento de los objetivos de mejora esta-
blecidos por las autoridades educativas;

Mejorar la gestion escolar y los procesos educativos;

Fomentar la transparencia vy la rendicién de cuentas del Sistema Educativo Nacional
(LINEE, 2013, p. 3).

Por su parte, el articulo 51 Bis de la Ley de Educacién para el estado de Tamaulipas, esta-
blece que "En las escuelas de educacion bésica, la Secretaria emitira los lineamientos que
deberan seguir las autoridades educativas para formular los programas de gestién escolar,
mismos que tendran como objetivo: |.- Usar los resultados de la evaluacién como retroali-
mentacion para la mejora continua en cada ciclo escolar”

Asimismo, en su articulo 73 Bis se indica que las autoridades educativas, en el ambito de su
competencia y en los términos de la Ley del INEg, deberan:

VI

Promover la congruencia de los planes, programas y acciones que emprenda con las
directrices que, con base en los resultados de la evaluacién, emita el INEE;

Proveer al INEE la informacién necesaria para el ejercicio de sus funciones;

Cumplir los lineamientos y atender las directrices que emita el INEE e informar sobre
los resultados de la evaluacion;

Recopilar, sistematizar y difundir la informacién derivada de las evaluaciones que lleve
a cabo;

Proponer al INEe criterios de contextualizacidon que orienten el disefo v la interpreta-
cion de las evaluaciones;

Hacer recomendaciones técnicas sobre los instrumentos de evaluacién, su aplica-
cion y el uso de sus resultados.



Marco de politica

[ articulo 17 de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion (LINEE)
sefala que, en el marco del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa (sNeg), los
proyectos y acciones que se apliquen en materia de evaluacion se llevaran a cabo
conforme a una Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion (pNeg), de manera

que sean pertinentes a las necesidades de mejoramiento de los servicios educativos que
se ofrecen en las distintas poblaciones del pais, atendiendo la contextualizacion de cada
entidad. Esta politica establecera:

VI.

VI

Los objetos, métodos, parametros, instrumentos y procedimientos de la evaluacion;
Las directrices derivadas de los resultados de los procesos de evaluacion;

Los indicadores cuantitativos y cualitativos;

Los alcances y las consecuencias de la evaluacion;

Los mecanismos de difusién de los resultados de la evaluacion;

La distincion entre la evaluacién de personas, la de instituciones y la del Sistema
Educativo Nacional (sen) en su conjunto;

Las acciones para establecer una cultura de la evaluacion educativa (LNeg, 2013, p. 5).

Dicha politica contempla siete ejes:

Desarrollo de evaluaciones de los componentes, procesos y resultados del sen: in-
corpora orientaciones, estrategias, lineas de accién y metas relacionadas con las
mediciones y evaluaciones, nacionales e internacionales, de resultados educativos,
desempeno docente y oferta educativa en la educacion bésica y educaciéon media
superior.

Regulacion de los procesos de evaluacion: aborda la emision de lineamientos para las
funciones de evaluacion respecto del logro educativo de los alumnos; de recursos y
procesos escolares, de politicas y programas educativos, asi como del desempeno
docente y los procesos de evaluacion del Servicio Profesional Docente (spb).
Desarrollo de sistemas de informacién: formula estrategias y lineas de acciéon para
disenar e implementar un sistema de indicadores educativos y de resultados de las
evaluaciones del Sen.

Difusiéon y uso de los resultados de las evaluaciones: centra sus acciones en el im-
pulso de una cultura de la evaluacion, a través de la difusion y la promocién del uso
de los resultados de las evaluaciones, entre distintos actores educativos y sectores
sociales.

Emision de directrices para la mejora educativa: formula e implementa directrices
que contribuyan a mejorar la calidad de la educacion y su equidad.

Coordinacién institucional entre el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educa-
cion (INEe ) v las autoridades educativas: eje transversal.

Fortalecimiento de capacidades institucionales: eje transversal que incluye acciones
para mejorar los procesos y las practicas de evaluacién, asi como para consolidar la
PNEE Y el SNEE (INEE, 2015).
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Elementos de diagndstico para la
conformacion del Programa Estatal
de Evaluacion y Mejora Educativa

Caracteristicas de la educacion obligatoria

Tamaulipas se ubica al noreste del pais. Se conforma por 43 municipios que se distribuyen en
los 80 175 km? de superficie. Cuenta con una poblacion de 3 441 698 habitantes, de la cual,
segun edad idonea para educacion obligatoria: 5.2% esta en edad preescolar, 10.9% tiene edad
de educacion primaria, 5.3% cuenta con edad de educacién secundariay 5.3% esta en edad de
educacién media superior (INEg, 2016).

Son dos las caracteristicas de contexto importantes que influyen en el cumplimiento del
derecho a la educacién de calidad de la poblaciéon en edad escolar: a) condicién urbana de
la mayoria: 88% es urbanay 12% es rural (iNecl, 2015); y b) niveles de marginacion media:
52.1% de los municipios presenta un grado de marginacién medio, 25.6% un grado de
marginacién muy bajo,16.3% un grado de marginacion bajo y 7% un grado de marginacion
muy alto (Conapro, 2010).

LLa educacién obligatoria se integra por 823 861 alumnos, 40 214 docentes y 6 044 planteles.
La educacion bésica (es) se configura, por su tamano, en el tipo educativo més importante,
dada la proporcion de alumnos, docentes y escuelas que concentra (84.3, 81.1 y 94.2% de
manera respectiva) (INEg, 2015).

Educacion basica

En B, de los 694 512 alumnos que la integran, 17.7% son estudiantes de preescolar, 56.1%
de primaria y 26.2% de secundaria. En tanto que, de las 5 693 escuelas de eB, 42.9%
atienden el nivel preescolar, 43.5% primaria y 13.7% secundaria. Por su parte, 19% de los
docentes trabajan en la educacion preescolar, 44.8% en primaria y 36.2% en secundaria.

En preescolar y primaria la educaciéon general domina en el porcentaje de docentes y de
estudiantes. En secundaria, aunque es mayoritario el servicio general, un porcentaje impor
tante de escuelas es de la modalidad telesecundaria.

Aunqgue el sostenimiento publico en Tamaulipas es el mas importante, en este tipo educati-
vo, el sostenimiento privado es mayor, en comparacion con el dato a nivel nacional.

La mayoria de alumnos y escuelas de preescolar, primaria y secundaria se ubican en localida-
des con un grado medio, bajo y muy bajo de marginacion. Esto coincide con el hecho de que
la mayor proporcién de alumnos y escuelas de preescolar, primaria y secundaria, se ubiquen
en localidades mayores a 2 500 habitantes.
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En lo relativo a la evolucién y crecimiento de los distintos niveles y servicios educativos de
la educacién bésica, se observa que, en el Ultimo periodo de referencia, de 2006 a 2014, el
numero de alumnos en preescolar ha aumentado 1.1%, particularmente se ha acrecentado
en el servicio de atenciéon comunitaria (32.3%). Ademaés, ha habido un incremento en este
mismo periodo de docentes y escuelas en este nivel de 173 y 21.9 puntos porcentuales
respectivamente.

En el nivel de primaria se observa en lo general una disminucién de alumnos (-1.5%), pero
hubo un pequeno aumento de docentes (0.9%) y escuelas (2%); sin embargo, es el servicio
educativo comunitario en este nivel el que més se ha visto beneficiado por este crecimiento.

En tanto que en educacion secundaria se dio un crecimiento moderado tanto en alumnos,
como en docentes y escuelas (11.9%, 21.3% vy 12.7%, respectivamente).

Principales brechas en educacién basica
Acceso y cobertura

Aun cuando no se subrayan problemas de brecha en el acceso, el estado todavia tiene retos
al respecto, particularmente en preescolar y secundaria. La tasa neta de cobertura en pre-
escolar es 65.7%, en primaria 93.7%, y en secundaria 84.9% (INeg, 2016).

Oferta educativa

En la educacion bésica el porcentaje de docentes insuficientes en Tamaulipas es de 13.3%,
en tanto que el promedio nacional es de 12.4%. La brecha con el promedio nacional es
de 0.9%. De éstos, en la entidad, en el nivel de preescolar el porcentaje de docentes con
resultados insuficientes es de 13.9%; en el nivel de primaria es de 6.6%; en secundaria es
de 21.4%(sep, 2016).

Resultados educativos

Segun los resultados derivados de la evaluacion Excale 2011, en las escuelas publicas vy
privadas de nivel preescolar, 5.7% y 6.3%, respectivamente, se ubican en los niveles | y Il
de Lenguaje y Comunicacion. La brecha entre ambos valores es de 0.6 puntos porcentuales
(INEE, 2011).

En el nivel de primaria, segun los resultados del Plan Nacional de Evaluacion de los Aprendi-
zajes (PLanea 2015), 875% de los alumnos que estudian en escuelas del medio rural se ubica
en los niveles | y Il de Lenguaje y Comunicacion, mientras que en el caso de los alumnos
que estudian en escuelas urbanas, la cifra es de 79.4%. La brecha entre ambos resultados
es de 8.1 puntos porcentuales (INEg, 2016).

De la misma evaluacion PLanea 2015 en el campo de las Matematicas, 80.9% de los alum-
nos de nivel primaria del medio rural se encuentran en los niveles | y Il, contra 779% de
los alumnos que estudian en escuelas urbanas. La brecha entre ambos resultados es de 3
puntos porcentuales (INEg, 2016).



Las cifras del nivel secundaria, que se desprenden de los resultados obtenidos en la citada
evaluacion, ubican en los niveles | y Il de Lenguaje y Comunicacion a 73.6% a los alumnos
de secundarias generales, a 77.5% de los alumnos de secundarias técnicas, a 89.1% de los
alumnos de telesecundaria, y a 44.8% de los alumnos de secundarias privadas. La brecha
entre los alumnos de telesecundaria y los de secundarias privadas es de 44.3% (INEg, 2016).

Las cifras del nivel secundaria, que se desprenden de los resultados obtenidos en la citada
evaluacion, ubican en los niveles | y || de Matematicas a 90.8% de los alumnos de secun-
darias generales, a 94% de los alumnos de secundarias técnicas, a 94.1% de los alumnos
de telesecundaria. La brecha entre los alumnos de telesecundaria y los de secundarias
generales es de 3.3%.

Educacion media superior

En relacion con la educacién media superior (EMs), se encuentra integrada por 129 349
alumnos, 7 610 docentes y 351 planteles. En la entidad se ofertan tres modelos educa-
tivos, a saber: bachillerato general, bachillerato tecnolégico y profesional técnico. Es el
bachillerato general el que concentra la mayor proporcién de docentes y de planteles; por
su parte, el bachillerato tecnolégico concentra mas de la mitad de la matricula, el modelo
educativo de profesional técnico es el que menor presencia tiene en la entidad.

La educacion media superior que se brinda en la entidad es mayoritariamente publica,
atiende a 72.8% de la matricula y en este tipo de sostenimiento participan 61.5% de los
docentes. Sin embargo, 53.6% de los planteles son privados, en los que se atiende a
27.3% de los alumnos de nivel medio superior.

Por otro lado, la mayoria de los alumnos y los planteles de los tres modelos educativos,
se ubican en localidades cuyo grado de marginacién es medio, bajo o muy bajo. Esto se
puede explicar en una parte porque la mayoria corresponde a localidades cuyo niumero de
habitantes es mayor a 2 500, en los tres modelos educativos. En el caso de los bachillera-
tos profesional técnico, la totalidad se ubican en localidades de mas de 2 500 habitantes.

Finalmente, en lo que respecta a la evolucion y crecimiento de la educacion media supe-
rior de Tamaulipas, se observa un crecimiento en la matricula para el periodo 2000-2006,
tanto en bachillerato general como en bachillerato tecnolégico, mientras que en el modelo
de profesional técnico hay un decrecimiento de 21.3% puntos porcentuales en el nimero
de alumnos. En lo que respecta a docentes y planteles, también se observa un decreci-
miento importante de éstos en la modalidad profesional técnico (27.3% vy 15.2%) en el
periodo 2000-2006. Pero los modelos de bachillerato general y tecnolégico muestran un
crecimiento importante, en particular el modelo general que crece 69.4% en el nimero
de docentes y 53.2% en el niumero de planteles.
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Principales brechas de educacién media superior
Acceso y cobertura

Aun cuando no se subrayan problemas de brecha en el acceso, el estado todavia tiene retos
al respecto. La tasa neta de cobertura en educacién media superior es de 57.9% (INEg, 2016).

Oferta educativa

En la educacion media superior 23.1% de docentes se ubican en el nivel de insuficiente
en los resultados de la evaluaciéon del desempeno docente. Comparado con el promedio
nacional de 17.6%, la brecha es de 5.5% (sep, 2016).

Resultados educativos

Tanto en Lenguaje y Comunicacion, como en Matematicas, los planteles de sostenimiento
estatal tienen el mayor porcentaje de estudiantes que se ubican en los niveles | y Il de logro
(670% y 85.2%), en comparaciéon con los planteles de sostenimiento auténomo (57.8% vy
70%), federal (52.1% y 73.2%) y privado (60.8% y 81.5%) (sep, 2015).

Problematica educativa por atender

A partir del listado de problemas educativos enunciados en términos de brecha para edu-
cacion basica y media superior, se procedié a su jerarquizacion, utilizando los criterios de
pertinencia,’ relevancia?y factibilidad.® Los problemas con mayores puntajes son:

1. En el nivel de primaria, segun los resultados de Pianea 2015, 875% de los alumnos
gue estudian en escuelas del medio rural se ubica en los niveles | y Il de Lenguaje
y Comunicacion, mientras que en el caso de los alumnos que estudian en escuelas
urbanas, la cifra es de 79.4%. La brecha entre ambos resultados es de 8.1 puntos
porcentuales.

2. De la misma evaluaciéon en el campo de Matematicas, 80.9% de los alumnos de
nivel primaria del medio rural se encuentran en los niveles | y Il, contra 779% de los
alumnos que estudian en escuelas urbanas. La brecha entre ambos resultados es de
tres puntos porcentuales.

3. Las cifras del nivel secundaria, que se desprenden de los resultados obtenidos en la
citada evaluacién, ubican en los niveles | y Il de Lenguaje y Comunicacion a 73.6%
de los alumnos de secundarias generales, a 77.5% de los alumnos de secundarias

" Un problema es pertinente si refleja la perspectiva y orientacion de las politicas educativas en el ambito
federal o local (INEg, 2016).

2 Un problema es relevante en la medida que refleja una demanda social importante o urgente, ya sea por el
grado de exclusién, marginacion, vulnerabilidad o riesgo que esté generando en determinados grupos de
poblacion (INgg, 2016).

3 Un problema sera factible si de acuerdo con las condiciones, atribuciones legales y recursos administrati-
vos, politicos o financieros puede ser atendido por la Secretaria de Educacion o institucion homadloga en la
entidad (INEE, 2016).



técnicas, a 89.1% de los alumnos de telesecundaria, y a 44.8% de los alumnos de
secundarias privadas. La brecha entre los alumnos de telesecundaria y los de secun-
darias privadas es de 44.3%.

Las cifras del nivel secundaria que se desprenden de los resultados obtenidos en la
mencionada evaluacion, ubican en los niveles | y Il de Matematicas a 90.8% de los
alumnos de secundarias generales, a 94% de los alumnos de secundarias técnicas,
a 94.1% de los alumnos de telesecundaria. La brecha entre los alumnos de telese-
cundaria y los de secundarias generales es de 3.3%.

En educacién basica el porcentaje de docentes insuficientes en Tamaulipas es de
13.3%, en tanto que el promedio nacional es de 12.4%. La brecha con el promedio
nacional es de 0.9%. De éstos, en la entidad, en el nivel de preescolar el porcentaje
de docentes con resultados insuficientes es de 13.9%; en el nivel de primaria es de
6.6%; en secundaria es de 21.4%.

Los planteles de sostenimiento estatal tienen el mayor porcentaje de estudiantes
que se ubican en los niveles | y Il de logro (67 % y 85.2%), tanto en Lenguaje y Comu-
nicacion como en Matematicas, en comparacion con los planteles de sostenimiento
auténomo (578% y 70%), federal (52.1% y 73.2%) y privado (60.8% y 81.5%).

En la educacion media superior, 23.1% de docentes se ubican en el nivel de insufi-
ciente, comparado con el promedio nacional de 17.6%, la brecha es de 5.5%.
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Dadas las coincidencias en cuanto al indicador, categoria y criterios de brecha de los mismos, se decidio

agruparlos de la siguiente manera:

Problemas 1,2,3y 4

Categoria

Bajo logro educativo en Lenguaje y Comunicacion y Matematicas de los estudiantes de las

escuelas primarias ubicadas en localidades rurales y telesecundarias (PLANEA ELSEN)”

Resultados educativos (adaptabilidad y aceptabilidad).

Indicador

Porcentaje de alumnos en cada nivel de logro en Lenguaje y Comunicacién.
Porcentaje de alumnos en cada nivel de logro en Matematicas.

Criterio de brecha

i Tipo de localidad en que se ubican las escuelas: rural-urbano.
i Subsistema en secundaria: general, técnica, telesecundaria.

Tipo educativo

Educacion basica.

Nivel educativo

Primaria y secundaria.

*Plan Nacional de Evaluacion de los Aprendizajes (PLanEa) en su modalidad de Evaluacion del Logro referida al Sistema Educativo

Nacional (ELSEN).

Problema 5

Categoria

Bajo desempeno de los docentes de educacion basica.

Oferta educativa (disponibilidad).

Indicador

Porcentaje de docentes evaluados por grupo de desempeno.

Criterio de brecha

! Estatal-nacional.

Tipo educativo

Educacion bésica.

Nivel educativo

Problema 6

Categoria

Preescolar, primaria y secundaria.

Bajo logro educativo en educacion media superior en Lenguaje y Comunicacion y

Matematicas (PLANEA ELCE)" de los planteles de sostenimiento estatal.

Resultados educativos (adaptabilidad y aceptabilidad).

ELCE).
Indicador

i Porcentaje de alumnos en cada nivel de logro en Lenguaje y Comunicacion.
¢ Porcentaje de alumnos en cada nivel de logro en Matematicas.

Criterio de brecha

¢ Sostenimiento: auténomo, estatal, federal, privado.

Tipo educativo

Educacion media superior.

Modelo educativo

*Plan Nacional de Evaluacion de los Aprendizajes (PLanea) en su modalidad de Evaluacién del Logro referida a los Centros Escolares (ELCE).

Problema 7

Categoria

Bachillerato general, bachillerato tecnolégico y bachillerato técnico.

Bajo desempeno de los docentes de educacion media superior.

Oferta educativa (disponibilidad).

Indicador

Porcentaje de docentes evaluados por grupo de desempeno.

Criterio de brecha

i Estatal-nacional.

Tipo educativo

Educacion media superior.

Modelo educativo

Bachillerato general, bachillerato tecnoldgico y bachillerato técnico.



Problema en términos de brecha (primaria y secundaria)

1. Bajo logro educativo en Lenguaje y Comunicacion y Mateméticas de los estudiantes
de las escuelas primarias ubicadas en localidades rurales y telesecundarias (PLaNEA
ELSEN).

En el nivel de primaria, segun los resultados de PLanea 2015, 875% de los alumnos que
estudian en escuelas del medio rural se ubica en los niveles | y Il de Lenguaje y Comuni-
cacion, mientras que en el caso de los alumnos que estudian en escuelas urbanas, la cifra
es de 79.4%, la brecha entre ambos resultados es de 8.1 puntos porcentuales.

De la misma evaluacion (PLanea 2015) en el campo de las Matematicas, 80.9% de los
alumnos de nivel primaria del medio rural se encuentran en los niveles | y I, contra 77.9%
de los alumnos que estudian en escuelas urbanas, lo que representa una brecha de tres
puntos porcentuales.

Las cifras del nivel secundaria, que se desprenden de los resultados obtenidos en dicha
evaluacion, ubican en los niveles | y Il de Lenguaje y Comunicacion a 73.6% de los alumnos
de secundarias generales, a 77.56% de los alumnos de secundarias técnicas, a 89.1% de los
alumnos de telesecundaria, y a 44.8% de los alumnos de secundarias privadas. La brecha
entre los alumnos de telesecundaria y los de secundarias privadas es de 44.3%.

Las cifras del nivel secundaria, que se desprenden de los resultados obtenidos en la
citada evaluacion, ubican en los niveles | y Il de Matematicas a 90.8% de los alumnos
de secundarias generales, a 94% de los alumnos de secundarias técnicas, a 94.1% de
los alumnos de telesecundaria. La brecha entre los alumnos de telesecundaria y los de
secundarias generales es de 3.3%.

Causas asociadas al problema

e Difusién insuficiente de los resultados de las evaluaciones de logro educativo.

e Falta de oportunidad en el uso de los resultados de las evaluaciones de logro educativo.

e Poca pertinencia de las estrategias e intervenciones que implementan los docentes
y directores para la mejora del logro educativo.

Necesidad identificada

Difusion y uso suficiente y pertinente de los resultados de PLANEA ELSEN EB en Lenguaje y
Comunicacion y Matematicas.

2. Bajo desempeno de los docentes de educacion basica.

En la educacion basica el porcentaje de docentes insuficientes en Tamaulipas es de
13.3%, en tanto que el promedio nacional es de 12.4%. La brecha con el promedio
nacional es de 0.9%. De éstos, en la entidad, en el nivel de preescolar el porcentaje
de docentes con resultados insuficientes es de 13.9%; en el nivel de primaria es de
6.6%; en secundaria es de 21.4% (sep, 2016).
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Causas asociadas al problema

e Difusién insuficiente de los resultados de las evaluaciones del desempeno docente.

e Falta de oportunidad en el uso de los resultados de las evaluaciones del desempeno
docente.

e Poca pertinencia de las estrategias e intervenciones que se implementan para mejo-
rar el desempeno docente.

Necesidad identificada

Difusion y uso suficiente y pertinente de los resultados de la evaluacién del desempefio
docente.

Problema en términos de brecha (Ems)
1. Bajo desempeno de los docentes de educacion media superior.

En la educacion media superior, 23.1% de docentes se ubican en el nivel de insuficiente
en los resultados de la evaluacién del desempeno docente. Comparado con el promedio
nacional de 17.7%, la brecha es de 5.5%.

Causas asociadas al problema

e Ausencia de estrategias eficaces para subsanar las deficiencias que los docentes
presentan.

e Difusién insuficiente de los resultados de las evaluaciones del desempeno docente.

e Falta de oportunidad en el uso de los resultados de las evaluaciones del desempeno
docente.

e Poca pertinencia de las estrategias e intervenciones que se implementan para mejo-
rar el desempeno docente.

Necesidad identificada

Difusion suficiente y uso pertinente de los resultados de la evaluacion del desempeno
para fortalecer la formacién continua de los docentes de educacién media superior y asi
mejorar su ejercicio.

2. Bajo logro educativo en educacion media superior en Lenguaje y Comunicacion
y Matematicas (PLANEA ELCE) de los planteles de sostenimiento estatal.

Tanto en Lenguaje y Comunicacion, como en Matematicas, los planteles de sosteni-
miento estatal tienen el mayor porcentaje de estudiantes que se ubican en los niveles
I'y Il de logro (67% vy 85.2%), en comparacién con los planteles de sostenimiento auto-
nomo (57.8% y 70%), federal (52.1% y 73.2%) y privado (60.8% y 81.5%).



Causas asociadas al problema

e Difusién insuficiente de los resultados de las evaluaciones de logro educativo.

e Falta de oportunidad en el uso de los resultados de las evaluaciones de logro educativo.

e Poca pertinencia de las estrategias € intervenciones que implementan los docentes
y directores para la mejora del logro educativo.

Necesidad identificada

Difusion suficiente y uso pertinente de los resultados de PLANEA ELCE EMS en Lenguaje
y Comunicacion y Matematicas.

Situacion de la evaluacion estatal
Area de Evaluacion Estatal (Aeg)
Evolucion

Desde 1997 se le denomina Direccion de Evaluacion y depende directamente de la Sub-
secretaria de Planeacién. A su cargo tiene una subdireccion y dos departamentos: el de
Evaluacion Nacional, Estatal e Internacional (penel) y el de Difusion de Resultados (pbpr).
Sus principales funciones son: colaborar con la implementacion de acciones de la politica
de evaluacion que se generen en el marco del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa
en la aplicacion de evaluaciones internacionales y nacionales y la promocién del uso de los
resultados de las diferentes evaluaciones en favor de la mejora educativa.

Capacidad técnica

La titular de la Direcciéon cuenta con grado de maestria, tiene 30 anos de antigliedad en el
sector educativo y 16 anos en el drea de evaluacion; el subdirector tiene grado de licenciatura,
24 anos de trabajar en el sector y 20 anos de experiencia en la instrumentacion de programas
de evaluacion; el jefe del DeENEl, cuenta con grado de maestria, 40 anos de experiencia en el
sector, y seis de experiencia en el desarrollo de acciones de evaluacion; la titular del bor tiene
grado de maestria, 26 anos de servicio en el ambito educativo y 12 de experiencia en el érea
de evaluacion. En total, el Aee cuenta con 38 integrantes, cinco con grado de maestria, 21 con
grado de licenciatura y 12 sin licenciatura. Con base en esta informacién, se puede afirmar
que el &rea cuenta con la capacidad técnica requerida para el ejercicio de sus funciones.

Vinculacion
El AEE estd vinculada con otras dreas de la Secretaria de Educacién de Tamaulipas, como la

Subsecretaria de Educaciéon Basica (ses) y la Subsecretaria de Educacién Media Superior
y Superior de Tamaulipas, los responsables de los programas de apoyo y la Coordinacién
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del Servicio Profesional Docente, asi como con instituciones externas. Para la operacion
estatal se mantiene una estrecha relacién con los niveles educativos pertenecientes a la
seB y los subsistemas que coordina la Subsecretaria de Planeacién apoyandose en los 22
Centros Regionales de Desarrollo Educativo (Crepe) distribuidos en todo el estado. Las
principales relaciones con entidades externas son con la Subsecretaria de Planeacion y
Coordinacién, Evaluacion Educativa, Direccién General de Evaluacion de Politicas, Direc-
cion General de Informacién y Planeacion Educativa, con el Instituto Nacional de Evalua-
cion de la Educacion (iNeg) vy la Universidad Auténoma de Tamaulipas.

Recursos financieros

El AEE no cuenta con un presupuesto especifico para llevar a cabo acciones propias de su
funcién. Para la instrumentacion de sus acciones recibe apoyo financiero de la Subsecre-
tarfa de Administracion.

Principales actividades

Los integrantes de la Atk realizan actividades operativas en el desarrollo de las evaluacio-
nes. Aplican instrumentos de evaluacién, analizan los resultados, proponen ejercicios de
evaluacion, difunden los resultados y participan en el disefo de estrategias para favorecer
el ejercicio evaluativo.

Con respecto a la evaluaciéon de los alumnos, el Aee coordina las evaluaciones federales
que se realizan en el estado, encabezadas por la Secretaria de Educacion Publica (sep), tales
como PLANEA basica y media superior. Asimismo, las evaluaciones de Pisa, ECEA y TERCE que
realiza el INEE.

La sep vy el INEE de manera coordinada con las entidades federativas, llevan a cabo acciones
de evaluacion para el nuevo ingreso, promocion y desempeno de los docentes en la educa-
cion béasica y media superior; asi como a los maestros que desean ser evaluadores. El INEE
certifica a los docentes como evaluadores del desempeno tanto de basica como de media
superior. En las citadas acciones la AEe proporciona apoyo logistico y personal para el desa-
rrollo de las tareas de evaluacion.

Para sistematizar informacién, se cuenta con un maédulo de evaluacién en el Sistema Inte-
gral de Informaciéon Educativa, donde se pueden consultar los resultados de los diferentes
ejercicios de evaluacion, como:

1. Evaluaciéon Nacional de Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE)

2. Examen para la Calidad y el Logro Educativo (ExcaLE)

3. Olimpiada del Conocimiento (oci)

4. Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes o pisa (por sus siglas en
inglés).



Objetivos y lineas estratégicas de accion
del Programa Estatal de Evaluacion y Mejora
Educativa

Objetivos

5.

Mejorar el indicador de logro educativo en los alumnos de la educacién obligatoria en
las asignaturas de Lenguaje y Comunicacion y Mateméticas.

Promover que los resultados de las evaluaciones sean utilizados en la planeacién de
clase de los docentes para la mejora educativa.

Reorientar las acciones de los programas de apoyo educativo como herramientas
Utiles y pertinentes para el trabajo docente.

Disenar estrategias de intervenciéon educativa para mejorar el logro y el desempeno
docente, que deriven de los resultados de las evaluaciones.

Mejorar el desempeno docente de los maestros de educacion basica y media superior.

Lineas estratégicas de accion

Establecer estrategias de difusion y uso de los resultados de las evaluaciones para
el desarrollo de planes de intervencién que impacten en la mejora educativa de los
alumnos y docentes de educacion basica y media superior en el estado.

Impulsar la profesionalizaciéon de los docentes de la educacion basica y media superior.
Establecer mecanismos de cooperacion y coordinacién institucional para definir es-
trategias que impulsen la mejora de la calidad de la educacion en el estado.
Fortalecer las capacidades locales en materia de evaluacion.

Promover entre los actores educativos el liderazgo directivo, el trabajo colegiado y co-
laborativo en las escuelas, el apoyo de las figuras directivas del colectivo escolar con
asesoria y acompahamiento, y la participacion de padres de familia y de la sociedad
en la educacion.
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Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa
(ProemE) de Tamaulipas

1. Difusién y uso de los resultados de PLaNEA ELSEN EB en Lenguaje y Comunicacion
y Matematicas.

2. Difusion y uso de los resultados de la Evaluacion del Desempeno Docente en la
educacion basica.

3. Difusion y uso de los resultados de la Evaluaciéon del Desempeno Docente en la
educacion media superior.

4. Difusion y uso de los resultados de PLANEA ELCE EMS en Lenguaje y Comunicacion
y Matematicas.
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ProemE 1. Difusion y uso de los resultados
de PLANEA ELSEN EB en Lenguaje
y Comunicacion y Matematicas

Tabla 1. Problema educativo en términos de brecha

1.

Enunciado del problema educativo

en términos de brecha

En el nivel de primaria, segun los resultados de PLANEA
2015, 87.5% de los alumnos que estudian en escuelas del
medio rural se ubican en los niveles | y Il de Lenguaje y
Comunicacion, mientras que en el caso de los alumnos
gue estudian en escuelas urbanas, la cifra es de 79.4%.
La brecha entre ambos resultados es de 8.1 puntos por-
centuales.

. De la misma evaluacion (PLanea 2015) en el campo de las

Matemaéticas, 80.9% de los alumnos de nivel primaria
del medio rural se encuentran en los niveles | y Il, contra
77.9% de los alumnos que estudian en escuelas urbanas.
La brecha entre ambos resultados es de tres puntos
porcentuales.

. Las cifras del nivel secundaria, que se desprenden de los

resultados obtenidos en la citada evaluacién, ubican en los
niveles | y Il de Lenguaje y Comunicacion a 73.6% de los
alumnos de secundarias generales, a 77.5% de los alum-
nos de secundarias técnicas, a 89.1% de los alumnos de
telesecundaria, y a 44.8% de los alumnos de secundarias
privadas. La brecha entre los alumnos de telesecundaria y
los de secundarias privadas es de 44.3%.

. Las cifras del nivel secundaria, que se desprenden de los

resultados obtenidos en la citada evaluacién, ubican en los
niveles | y Il de Matematicas a 90.8% a los alumnos de
secundarias generales, a 94% de los alumnos de secunda-
rias técnicas, a 94.1% de los alumnos de telesecundaria.
La brecha entre los alumnos de telesecundaria y los de
secundarias generales es de 3.3%.

Causas asociadas

al problema

e Difusion insu-

ficiente de los
resultados de las
evaluaciones de
logro educativo.
Falta de
oportunidad en
el uso de los
resultados de las
evaluaciones de
logro educativo.
Poca pertinencia
de las estrate-
gias e inter-
venciones que

implementan los :

docentes y di-
rectores para la
mejora del logro
educativo.

Necesidad
identificada

Difusion y uso
suficiente y
pertinente de los

i resultados de
i PLANEA ELSEN EB

en Lenguaje y
Comunicacion y
Matematicas.
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Proposito

Difundir los resultados de PLaNEA ELSEN EB en Lenguaje y Comunicacion y Matematicas, vy
promover su uso en el desarrollo de los planes de mejora educativa de las escuelas prima-
rias rurales y telesecundarias.

Impacto de difusion y uso

Aumentar el nimero de docentes y directivos que conocen los resultados de PLANEA ELSEN EB
en Lenguaje y Comunicacion y Matematicas, para propiciar diversas intervenciones para su
mejora continua.

Impacto educativo

Incrementar el porcentaje de alumnos de las escuelas primarias del medio rural y telesecun-
darias que se ubican en los niveles Il y IV de la prueba PLaNEA ELSEN EB, en Lenguaje y Comu-
nicacion y Matematicas, que se aplicard en 2018 en primaria y durante 2019 en secundaria.

Desarrollo del proyecto

Al definir el modelo vy la estrategia de difusion se deberan disenar materiales impresos, digi-
tales e informaticos para la difusion de los resultados del logro educativo y del desempeno.

Asimismo, se generaréa un taller sobre el uso de los resultados que se debera trabajar con do-
centes, asesores técnicos y directivos, que incluya contenidos relevantes que deberan aten-
derse por cada nivel educativo y modalidad en el caso de la educacion secundaria, apoyando-
se en las acciones de los programas de apoyo de la Secretaria de Educaciéon de Tamaulipas.

Esta informacion deberé relacionarse con el programa que instrumenta el docente y de-
beran disenarse talleres cortos, para apovyar las areas de oportunidad identificadas en la
revision de resultados, para dar seguimiento a las acciones que, desde el colectivo escolar,
fueron implementadas para la mejora de los aprendizajes de los alumnos.

El andlisis que realizaran los directores, asesores técnicos y supervisores permitira la inte-
raccion de estas figuras para el acompanamiento de la practica docente, y en coordinacion
con el area de formacién continua debera establecer cursos especificos enfocados a las
debilidades detectadas, asi como a la capacitacion a las figuras del Servicio de Asistencia
Técnica a la Escuela, para que proporcionen acompanamiento académico a los docentes.

Establecer un sistema de seguimiento en linea, a través del Sistema Integral de Informacion
Educativa (www.siie.tamaulipas.gob.mx), para que los directivos registren las acciones im-
plementadas y los docentes sugieran acciones de mejora.

En este Proyecto de Evaluacion y Mejora Educativa participaran, de manera coordinada,
las Subsecretarias de Planeacion, de Educacion Basica, de Administracion, vy la Unidad Eje-
cutiva, en colaboraciéon con el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion, en el
diseno de instrumentos de difusion y uso de resultados para la implementacion de talleres
de capacitacion.



Tabla 2. Cronograma general 2017-2020 del Proeme 1. Difusion y uso de los resultados de PLANEA ELSEN EB en
Lenguaje y Comunicacion y Matematicas

Responsables

Acciones
Trimestres

1. Construir un marco de referencia para la

| difusion. 1y2

© 2. Disefiar una estrategia de difusion que es-

¢ pecifique el lenguaje y contenidos a utilizar, las :

© audiencias a quién se difundira, las acciones de : Fly2
i difusion a desarrollar y los medios de difusion ‘

i que serén utilizados.

i 3. Publicar el calendario de actividades para la :
1. Estrategia de ¢ implementacion de la estrategia de difusion f1y2
difusién de los : disefada. : :
resultados de :
la evaluacién de -
logro educativo en | 4. Ejecutar el calendario de actividades publica- de Planeacion

PLANEA £6 para pri- | doY la estrategia de difusién disenada. Direccion
de Evaluacion

Subsecretaria
Ty2

maria y secundaria
implementada.

5. Monitorear la ejecucién del calendario de
actividades y la implementacion de la estrate- 1y2
¢ gia de difusion.

6. Sistematizar informacién sobre la ejecucion
: del calendario de actividades y la implementa- : i 1y2
i cion de la estrategia de difusion disenada. ; ;

¢ 7 Publicar un informe sobre la implementacion

de la estrategia de difusion. 1y2
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2. Estrategia

de uso de los
resultados de la
Evaluacién de
logro educativo en
PLANEA EB para pri-
maria y secundaria
implementada.

¢ 1. Construir un marco de referencia para el uso
i de los resultados.

Acciones

2. Disefar una estrategia de uso que especifi-
i que la finalidad y alcance que quiere lograrse.

3. Publicar un calendario de actividades para
i la implementacion de la estrategia de uso
i disenada.

4. Ejecutar el calendario de actividades para
la implementacion de la estrategia de uso
disenada.

¢ 5. Monitorear la ejecucion del calendario de

actividades y la implementacién de la estrate-
gia de uso disefada.

! 6. Sistematizar informacién sobre la ejecucion

del calendario de actividades y la implementa-
cion de la estrategia de uso disenada.

i 7 Publicar un informe sobre la implementacién

Responsables

Subsecretaria
de Planeacion
Direccion

de Evaluacion

Ty2

Trimestres

Ty2

Ty2

Ty2

Ty2

Ty2

3. Estrategia para
determinar los
tipos de evaluacion
que utilizan los
docentes en la
educacion bésica.

i educacion basica.

usos de evaluacion de aula por los docentes de

: sores universitarios (De la Orden y Pimienta,
i 2016).

2. Adecuar el instrumento para determinar los
tipos de evaluacion utilizados por los profe-

3. Pilotear el instrumento.

4. Disefar un plan de trabajo y los mecanismos

Subsecretaria de

i Educacion Basica
i Niveles educativos
. de primaria y secun-

daria

: . 1y2
i de la estrategia. Y
¢ 1. Revisar anélisis, estudios o consultas que
: apoyen la construccién de un marco de refe-
rencia para la elaboracion de la encuesta sobre Ty2

Ty2

Ty2

4. Estrategia de
aplicacién de la
encuesta disehada
para determinar los
tipos de evaluacion
que utilizan los
docentes en la
educacion basica.

i madas en la estrategia de aplicacion.

¢ 2. Monitorear la ejecucion del calendario, de la
i estrategia de aplicacion.

3. Sistematizar la informacién sobre la ejecu-
cion del calendario de actividades.

4. Realizar la evaluacién de las acciones imple-
mentadas para determinar docentes faltantes.

5. Publicar un informe de resultados de la
encuesta aplicada en 2018.

Subsecretarfa de

i Educacion Bésica
Niveles educativos

de primaria y secun-
daria

de aplicacién de campo. 1y2
5. Publicar calendario de actividades para la 1v2
i aplicacion de la encuesta. Y
1. Ejecutar el calendario de actividades progra- 1y2

Ty2

Ty2

Ty2

Ty2




5. Estrategia de
intervencion para
la mejora de logro
de los aprendizajes
en PLANEA EB en las

asignaturas de Len- ]
: 4. Recuperar los resultados que se deriven de
cién y Matematicas @ 10s procesos de difusion y uso de los resulta-
i dos como punto de partida para la estrategia.

guaje y Comunica-

disenada.

Acciones

1. Realizar diagnéstico para detectar las areas
de oportunidad en las asignaturas de Lenguaje
y Comunicacién y Matematicas.

2. Incorporar en su caso, las directrices vigen-
tes (sugeridas por el INEE).

3. Realizar un estudio o consultas que apoyen
i la identificacion de buenas practicas (estrategia

sugerida por el INEE).

5. Disefio de la estrategia de intervencién para
la mejora de los resultados de PLANEA EB.

6. Presentar la estrategia a las autoridades
educativas estatales.

¢ 7 Publicar el calendario de actividades para la
i implementacion del plan de intervencion.

Responsables

{ Subsecretarfa de

Educacion Bésica
Niveles educativos

; de primaria y secun-
i daria

Ty2

Ty2

Ty2

Ty2

Ty2

Ty2
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6. Estrategia de
intervencion para
la mejora de logro
de los aprendizajes
en PLANEA EB en las

guaje y Comunica-

implementada.

Acciones

A 1. Ejecutar el calendario de actividades progra-

madas en la estrategia de intervencion para la

¢ mejora de los resultados.

2. Monitorear la ejecucion del calendario, de la
estrategia de intervencion.

3. Sistematizar la informacién sobre la ejecu-
cién del calendario de actividades y las accio-
nes de la estrategia de intervencién disehada.

asignaturas en Len- i 4. Realizar la evaluacion de las acciones imple-

i mentadas para determinar areas de mejoray la

cién y Matematicas | reorientacion de la estrategia de intervencion.

5. Realizar un informe de resultados de la es-
trategia de intervencién ejecutada en 2018.

: 6. Publicar el calendario para 2019, de las

Responsables

Subsecretaria de
Educacion Bésica
Niveles educativos

¢ de primaria y secun-
i daria

Trimestres

3y4

3y4

3y4

3y4

3y4

! actividades que se realizaran en la estrategia 3y4 1y2
de intervencion.
i 1. Ejecutar el calendario de actividades progra-
madas en la estrategia de intervencién para la Ty2
i mejora de los resultados.
7. Estrategia de ] ] - )
intervencion para 2. I\/Iomtlorear'la eJecuc!c?n del calendario, de la 1y2
la mejora del logro estrategia de intervencion.
de los aprendizajes ) ) . - :
en PLANEA EB en 3. Sistematizar la informacion sobre la ejecu-
las asignaturas cién del calendariq de a_ctividade; y Ia; agcio— Ty2
de Lenguaje y nes de la estrategia de intervencién disenhada. )
Comunicacion y : ; Subsec_rletan? de
Mateméticas en ol | 4 Realizar la evaluacién de las acciones imple- Educacion Basica
marco del plan de m_entadas p_alra determinar dreas de mejoraen 1y2
estudios vigente la intervencion.
implementada. i
Niveles educati- : 5. Publicar un informe de resultados de la es- 1y2
vos de primaria y : trategia de intervencion ejecutada en 2019.
secundaria ;
i 6. Publicar el calendario para 2020 de las
actividades que se realizaran en la estrategia Ty2 Ty2

i de intervencion.




ProemME 2. Difusion y uso de los resultados
de la Evaluacion del Desempeno Docente
en la educacion basica

Tabla 3. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo en

términos de brecha

En la educacion basica el porcentaje de
docentes insuficientes en Tamaulipas es de
13.3%, en tanto que el promedio nacional
es de 12.4%. La brecha con el promedio
nacional es de 0.9%. De estos, en la enti-
dad, en el nivel de preescolar el porcentaje
de docentes con resultados insuficientes
es de 13.9%; en primaria es de 6.6%; en
secundaria es de 21.4%.

Causas asociadas
al problema

e Difusion insuficiente de

los resultados de las eva-
luaciones del desempeno
docente.

Falta de oportunidad en
el uso de los resultados
de las evaluaciones del
desempeno docente.
Poca pertinencia de las
estrategias e intervencio-
nes que se implementan

para mejorar el desempe-

Ao docente.

Necesidad identificada

Difusion y uso suficiente y

pertinente de los resultados
de la evaluacion del desem-

¢ peno docente.
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Proposito

Difundir y usar los resultados de la evaluacion del desempeno docente para establecer es-
trategias de formacion orientadas a la mejora de dicho desempeno.

Impacto de difusion y uso

Aumentar el nimero de docentes y directivos que conocen los resultados de la evaluacién
del desempeno docente, propiciando diversas intervenciones para su mejora continua.

Impacto educativo

Aumentar el porcentaje de docentes que obtienen resultados suficiente, bueno y destacado
en la evaluacion del desempeno, que permita elevar la calidad de la ensenanza y el aprendi-
zaje en la educacion basica.

Desarrollo del proyecto

Al definir el modelo vy la estrategia de difusion, se deberan disenar materiales impresos,
digitales e informéticos para la difusion de los resultados del desempeno. Asimismo, se di-
sefnara un curso taller sobre el uso de los resultados que se trabajara con los docentes, para
analizar sus resultados, definiendo los campos formativos que deberan atenderse a través
de la capacitacion y el acompanamiento de los niveles educativos y programas de apoyo de
la Secretarfa de Educacién de Tamaulipas.

Esta informacion debera relacionarse con recursos bibliograficos de apoyo para los docen-
tes, y talleres cortos relacionados con su practica.

La informacién de anélisis se trabajara también con los directores, asesores técnicos y su-
pervisores, lo cual permitird la interaccion de estas figuras para el acompanamiento de la
practica docente en coordinaciéon con el area de formacion y actualizacion.

Lo anterior propiciara el establecimiento de un sistema de monitoreo en linea, a través
del Sistema Integral de Informaciéon Educativa (www.siie.tamaulipas.gob.mx), donde cada
directivo registrara las acciones implementadas y permitira a los docentes sugerir acciones
de mejora.

En este Proyecto de Evaluacion y Mejora Educativa participaran, de manera coordinada,
las Subsecretarias de Planeacion, de Educacion Bésica, de Administracion, y la Unidad Eje-
cutiva, en colaboracién con el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, en el
diseno de instrumentos de difusion y uso de resultados para la implementacion de talleres
de capacitacion.



Tabla 4. Cronograma general 2017-2020 del ProemE 2. Difusion y uso de los resultados de la Evaluaciéon
del Desempeno Docente en la educacién basica

Metas Acciones

1. Estrategia de
difusion de los
resultados de la
evaluacioén del des-
empeno docente
en educacion basi-
ca implementada.

1. Construir un marco de referencia para la difusion.

2. Disenar una estrategia de difusién que es-
pecifique el lenguaje y contenidos a utilizar, las

i audiencias a quién se difundird, las acciones de

difusion a desarrollar y los medios de difusion que
serén utilizados.

3. Publicar el calendario de actividades para la
i implementacién de la estrategia de difusion
i disenada.

4. Ejecutar el calendario de actividades publicado

y la estrategia de difusién disehada.

5. Monitorear la ejecucién del calendario de

i actividades y la implementacién de la estrategia

de difusion.

¢ 6. Sistematizar informacion sobre la ejecucion del
i calendario de actividades y la implementacion de
i la estrategia de difusion disefiada.

7. Publicar un informe sobre la implementacion de
la estrategia de difusion.

Responsables 2017 2018 2019 2020

- Subsecretaria de
¢ Planeacion

Direccion de
Evaluacién

§1y2

Trimestres

i1y2

1y2

1y2

ily2

§1y2

Ty2

2. Estrategia de
uso de los resulta-
dos de la evalua-
cion del desem-
peno docente en
educacion bésica
implementada.

1. Construir un marco de referencia para el uso de
i los resultados. ‘

2. Disenar una estrategia de uso que especifique
i la finalidad y alcance que quiere lograrse.

© 3. Publicar un calendario de actividades para la

implementacién de la estrategia de uso disenada.

L4 Ejecutar el calendario de actividades publicado

y la estrategia de uso disenada.

: 5. Monitorear la ejecucion del calendario de
i actividades y la implementacion de la estrategia
i de uso disefiada.

i 6. Sistematizar informacion sobre la ejecucion del
i calendario de actividades y la implementacion de
i la estrategia de uso disefada.

i 7. Publicar un informe sobre la implementacion de
i la estrategia de uso disefada. :

| Subsecretaria de

Planeacién
Direccion de
Evaluacion

§1y2

§1y2

:1y2

Ty2

1y2

fly2

C1y2
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Responsables

2017 2018 2019 2020

Metas Acciones
Trlmestres
1. Elaborar diagnostico de la situacion actual de :
i los docentes ubicados en el nivel de desempefo 1v2
i insuficiente, para disefiar su trayecto de ‘ Y
i acompanamiento.
2. Incorporar en su caso, las directrices vigentes. 1y2
3. Estrategia © 3. Realizar un estudio o consultas que apoyen la | s psecretaria de 1v2
de intervencion i identificacion de buenas préacticas. . Educacién Béasica Y
para la mejora del Niveles educati-
desempeno a di- 4R | ltad deri d i vos preescolar,
rectivos, docentes | : ecuperar(fsdrgfsu”a 0s quzsel enverlwt g primaria y secun- 1v2
y asesores técnico | 0s |orocestosOl e di Ezlon y U|SO i ots resultados 1 o Sy
pedagégicos de la como punto de partida para la estrategia. Programas
educacion basica. educativos
5. Disenar la estrategia de intervencion para
fortalecer la practica pedagogica y el cumplimien- 1v2
to efectivo de las funciones Directivas y Asesoria Y
Técnico Pedagdgica.
i 6. Publicar el calendario de actividades para la :
: implementacion de la estrategia del plan de fly2
i intervencion. H
1. Ejecutar el calendario de actividades programa- : :
i das, con las acciones que se disenaron en el plan i3y4 i1y2
i de intervencion para la mejora del desempefio. : :
2. Monitorear y dar seguimiento al calendario de : :
i acciones del plan de intervencion, para la mejora i 3y4 1y2
i del desempenio. ‘ ‘
4 Estratedia de i Subsecretaria de
o g : 3. Sistematizar la informacion sobre la ejecucion  : Educacion Bésica ;
intervencion parala . o . e - } : :
i i del calendario de actividades para identificar el : Niveles educati- : 3y4 1y2
mejora del desem- . . . : : :
S ) i impacto de las acciones implementadas. ¢ VOs preescolar, :
peno dirigida a di- A
. i primaria y secun-
rectivos, docentes ! daria
y asesores técnico | 4. Realizar la evaluacion de las acciones del plan Programas
edagogicos de la i i i i ifi ; : ) : :
pedag g de |lnterven0|on, parzi |dent|f|gar las &reas de © educativos 3y4 1y2
educacion basica. i mejora en desempeno y reorientar las actividades ; ;
i de la estrategia implementada. :
5. Publicar un informe de resultados de la estrate- 3v4 1v2
: gia de intervencién ejecutada en 2018. ; Y Y
. 6. Publicar el calendario para 2019 de las activida-
i des que se realizaran en la estrategia del plan de | i3y4 i1y2

i intervencion.




Metas

5. Estrategia de
intervencion para la
mejora del desem-
peno dirigida a di-
rectivos, docentes
y asesores técnico
pedagogicos de la
educacion bésica.

) Responsables 2017 2018 2019 2020
Acciones

i 1. Ejecutar el calendario de actividades progra-

© madas con las acciones del Plan de Intervencion ; ;

i para la mejora del desempeno, dirigida a directi- i3y4 i1y2
¢ vos, docentes y Asesores Técnico Pedagdgicos de ‘ ‘

i la Educacion Basica. :

2. Monitorear y dar seguimiento a la aplicacion
i de las acciones del Plan de Intervencion para

la mejora del desempeno, dirigida a directivos, 3y4 1y2
docentes y asesores técnico pedagdgicos de la

educacion bésica. ’
Subsecretaria de

Educacion Bésica

¢ 3. Sistematizar la informacion de los resultados | Njiveles educati-

[3y4 i 1y2

obtenifios, para igehtificar el impacto en el des- vos preescolar,
empeno de la practica docente. primaria y secun-
daria
4. Realizar la evaluacién de las acciones del Programas
. plan de intervencién, para identificar las areas : educativos 5 va O y2

i de mejora en desempefio dirigidas a directivos,
: docentes y AP de la educacion bésica.

i 6. Publicar un informe de resultados de la ; ; ;
implementacién de la estrategia de intervencion 3y4 1y2
ejecutada en 2019.

6. Publicar el calendario para 2020 de las acti-
¢ vidades que se realizaran en la estrategia de i 3y4 ily2
i intervencion. : : :
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Metas

6. Estrategia de
intervencion para
la mejora del

desempefio dirigida

a directivos, do-
centes y asesores
técnico pedagogi-
cos de la educacién
bésica a partir de
las adecuaciones
pertinentes.

Acciones

¢ 1. Ejecutar el calendario de actividades programa-
das, con las acciones que se disenaron en el plan
i de intervencién para la mejora del desempefio

. dirigida a docentes, directivos y ate de educacién
i béasica.

2. Monitorear y dar seguimiento a la aplicacion
i de las acciones del plan de intervencion, para

i la mejora del desempefio dirigida a directivos,

© docentes y asesores técnico pedagogicos de la
i educacion de basica.

. 3. Sistematizar la informacién de los resultados

obtenidos, para identificar el impacto en el des-
empeno de la practica docente.

4. Realizar la evaluacion de las acciones del plan
de intervencion, para identificar las areas de

i mejora en desempeno, dirigidas a directivos,

docentes y AP, de la educacion basica.

. 5. Publicar un informe de resultados de la imple-

mentacion de la estrategia en 2020.

6. Publicar el calendario para 2021, de las

: actividades que se realizaran en la estrategia de
i intervencion.

Responsables

Subsecretarfa de
¢ Educacion Basica
i Niveles educati-

VOs preescolar,
primaria y secun-
daria

. Programas

educativos

2017 2018 2019 2020

Trimestres

3y4 12
3y4 1y2
L 3y4 1y2
i 3y4 i 1y2
L 3y4 1y2

3y4

ly2



ProemE 3. Difusion y uso de los resultados
de la Evaluacion del Desempeno Docente
en la educacion media superior

Tabla 5. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo

en términos de brecha

Causas asociadas
al problema

Necesidad identificada

En la educacién media superior, 23.1% de
docentes se ubica en el nivel de insuficiente
de los resultados de la evaluacién del desem-
peno docente, comparado con el promedio
nacional de 17.6%, la brecha es de 5.5%.

Ausencia de estrategias
eficaces para subsanar
las deficiencias que los
docentes presentan
Difusién insuficiente de
los resultados de las
evaluaciones del desem-
peno docente.

Falta de oportunidad en
el uso de los resultados
de las evaluaciones del
desempefo docente.
Poca pertinencia de las
estrategias e interven-
ciones que se imple-
mentan para mejorar el
desempeno docente.

Difusion suficiente y uso
pertinente de los resulta-
dos de la evaluacién del
desempeno para fortalecer
la formacion continua de
los docentes de educacion
media superior y asi, mejo-
rar su ejercicio.

PEEME de Tamaulipas

N
o1



Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

N
)

Proposito

Difundir y usar los resultados de la evaluacion del desempeno que obtienen los docentes
de educacion media superior para impulsar la formacién continua y contribuir a la mejora
de su tarea.

Impacto de difusion y uso

Fortalecer la cultura de la difusién y uso de los resultados de la evaluacion del desempeno
en los planteles de educacion media superior, orientada a impulsar la formacién continua
de los docentes.

Impacto educativo

Incrementar el porcentaje de docentes de educacion media superior evaluados que ob-
tienen niveles de desempeno bueno y destacado, en la evaluacién de 2020.

Desarrollo del proyecto

Al definir el modelo vy la estrategia de difusién, se deberan disenar materiales impresos,
digitales e informaticos para la difusién de los resultados del desempeno docente.

Asimismo, se disefarad un instrumento para el uso de resultados que se debera trabajar
con los docentes, para analizar sus resultados, a partir de la definicion de los campos
formativos que deberén atender los subsistemas. Esta informacion debera relacionarse
con los recursos bibliogréficos de apoyo para los docentes y la creacion de talleres cortos
que se relacionen con su practica docente; estas acciones coadyuvaran en la mejora de
los resultados docentes y la practica en el aula.

La informaciéon de analisis se trabajara también con los directores, asesores técnicos y
supervisores, lo que permitira la interaccion de estas figuras para el acompanamiento de
la préactica docente, debiendo establecer con el area de actualizacién cursos especificos
enfocados a las debilidades detectadas, asi como la capacitacion a las figuras del Servicio
de Asistencia Técnica a la Escuela, para que puedan acompanar a los docentes.

Establecer un sistema de monitoreo en linea, a través del Sistema Integral de Informa-
cion Educativa (www.siie.tamaulipas.gob.mx), donde cada directivo registre las acciones
implementadas y los docentes sugieran acciones de mejora.

En este Proyecto de Evaluacion y Mejora Educativa participaran, de manera coordinada,
las Subsecretarias de Planeacion, de Educacion Basica, de Administracion, y la Unidad
Ejecutiva, en colaboracién con el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion,
en el diseno de instrumentos de difusién y uso de resultados para la implementacion de
talleres de capacitacion.



Tabla 6. Cronograma general 2017-2020 del Proeme 3. Difusion y uso de los resultados de la Evaluacion

del Desempeno Docente en la educacién media superior

1. Estrategia de
difusion de los
resultados de la
evaluacioén del des-
empeno en educa-

implementada.

Acciones

i 1. Construir un marco de referencia para la
: difusion.

2. Disefar una estrategia de difusion que es-

i pecifique el lenguaje y contenidos a utilizar, las
¢ audiencias a quien se difundirg, las acciones de
© difusion a desarrollar y los medios de difusion

i que seran utilizados.

3. Publicar el calendario de actividades para la
. implementacion de la estrategia de difusion
i disenada.

4. Ejecutar el calendario de actividades publica-
i doy la estrategia de difusion disenada.
cién media superior

i 5. Monitorear la ejecucion del calendario de ‘
i actividades y la implementacion de la estrategia
i de difusion. ;

© 6. Sistematizar informacion sobre la ejecucion
del calendario de actividades y la implementa-
i ci6n de la estrategia de difusion disenada.

7. Publicar un informe sobre la implementacion
i de la estrategia de difusion disenada.

Responsables

i Subsecretaria de
. Planeacion

¢ Direccion de Evalua-
i cion

2017 | 2018 | 2019 | 2020

1y2

Trimestres

fly2

1y2

§1y2

§1y2

1y2

§1y2

de los resultados
de la de la evalua-
cion del desempe-
Ao para la educa-

implementada.

1. Construir un marco de referencia para el uso.

2. Disenar una estrategia de uso que especifi-
: que la finalidad y alcances del mismo.

3. Publicar el calendario de actividades para

2. Estrategia de uso
i disenada.

la implementacion de la estrategia de uso

4. Ejecutar el calendario de actividades publica-

i doy la estrategia de uso disenada.
cion media superior :

5. Monitorear la ejecucién del calendario de
actividades y la implementacion de la estrategia
de uso disenada.

i 6. Sistematizar informacion sobre la ejecucion
i del calendario de actividades y la implementa-
i cién de la estrategia de uso disehada.

7. Publicar un informe sobre la implementacion
: de la estrategia de uso.

: Subsecretaria de
i Planeacion

i Direccion de Evalua-

cion

Ty2

1y2

1y2

§1y2

Ty2

§1y2

§1y2
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Responsables

2017 2018 | 2019 | 2020

Metas Acciones
Tnmestres
1. Realizar un diagnostico para determinar la i
i situacion actual de los docentes ubicados en el 1v2
i nivel de insuficiencia, para disenar su trayecto FY
i de acompanamiento.
o 2. Incorporar las directrices vigentes. ily2
3. Disenar la estra- :
tegia de interven-
cion para atender  © 3. Realizar un estudio o consultas que apoyen la : Subsecretaria de 1v2
a los docentes, . identificacion de buenas practicas. Educacion Media Y
asesores técnico : Superior
pedagogicos y : P
directivos por parte : 4. Recuperar los resultados que se deriven de Subsisternas
del nivel educativo : os procesos de difusién y uso de los resultados S1y2
y subsistemas de  { como punto de partida para la estrategia. : :
media superior. :
. 5. Disefar estrategia de intervencion para la 1v2
mejora de los resultados de desempefo. Y
6. Publicar el calendario de actividades para la 1v2
i implementacion del plan de intervencion. Y
1.Ejecutar el calendario de actividades progra- : :
: madas en la estrategia de intervencion para la [3y4 i 1y2
i mejora de los resultados. : :
2. Monitorear la ejecucion del calendario, de la 3va | 1y2
i estrategia de intervencion. peya Y
4. Estrategia de
mterv_enmon para 3. Sistematizar la informacion sobre la ejecucion
la mejora del des- ) o )
5o diriaid del calendario de actividades y las acciones de 3y4d i 1y2
empeno dirigida a la estrategia de intervencion disefada. Subsecretaria de
docentes asesores Educacion Media
técnico pedago- Superior
gicos y directivos 4. Realizar la evaluacion de las acciones P
por parte del nivel implementadas para determinar necesidades . 4 1v2
educativo y los sub- i de capacitacion y actualizacion a partir de los Subsistemas 3y Y
sistemas de media resultados obtenidos.
superior.
i 5. Publicar un informe de resultados de la estra- ; 3v4 1v2
i tegia de intervencion ejecutada en 2018. Y i v
6. Publicar el calendario para 2019, de las ; ;
i actividades que se realizaran en la estrategia de i3y4 i1y2

i intervencion.




Metas

Acciones

Responsables

2017 2018 | 2019 | 2020

Trlmestres

1. Ejecutar el calendario de actividades progra-
madas en la estrategia de intervencion para la 3y4d i 1y2
i mejora de los resultados.
2. Monitorear la ejecucion del calendario, de la 3va 1y2
estrategia de intervencion disehada. Y Y
5. Estrategia de
seguimiento para la | 3. Sistematizar la informacion sobre la ejecucién
mejora del desem- del calendario de actividades y la implementa- 3y4d i 1y2
peno dirigida alos | c¢ién de la estrategia de intervencion disefada. | Subsecretaria de
docentes asesores Educacion Media
tgcnlco pledago— 4. Realizar la evaluacion de las acciones imple- Superior
gicos y directivos ) o .
por parte del nivel | mer_wtad_gs para |derj’g|f|car ne_ce5|dades deca- Subsistemas 3ya 1y2
educativo y los sub- pamtaqon y actuacion a partir de los resultados
sistemas de media obtenidos.
superior. H : :
{ b. Publicar un informe de resultados de la estra- : 3y 4 1y
tegia de intervencion ejecutada en 2020. y y
i 6. Publicar el calendario para 2020 de las ] ;
i actividades que se realizaran en la estrategia de i 3y4 i1y2
intervencion.
. 1. Ejecutar el calendario de actividades progra-
madas en la estrategia de intervencion para la 3y4d i 1y2
mejora de los resultados.
2. Monitorear la ejecucion del calendario, de la
. : . - 3y4 i 1y2
6. Estrategia de estrategia de intervencion.
intervencion replan-
teada a partir de los 3. Sistematizar la informacién sobre la ejecucién ] :
avances identifi- i del calendario de actividades y las acciones de | i 3y4 i1y2
cados durante la ! la estrategia de intervencion disefiada. i Subsecretaria de ] ‘
implementacion : : Educacién Media
de afos anteriores © 4. Realizar la evaluacion de las acciones im- Superior E i
y los resultaqos i plementadas para identificar necesidades de : .
de desempeno . . capacitacién y actualizacién a partir de resulta- Subsistemas 3y4 1v2
doceqte en media dos obtenidos.
superior. :
© 5. Publicar un informe de resultados de la estra- 3va v
: tegia de intervencion ejecutada en 2020. Y Y
¢ 6. Publicar el calendario para 2020 de las ] :
i actividades que se realizaran en la estrategia de i 3y4 i1y2

i intervencion.
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ProemE 4. Difusion y uso de los resultados
de PLANEA ELCE EMS en Lenguaje y Comunicacion

y Matematicas

Tabla 7. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo

en términos de brecha

Tanto en Lenguaje y Comunicacién como en
Matemadticas, los planteles de sostenimiento
estatal tienen el mayor porcentaje de estu-
diantes que se ubican en los niveles | y Il de
logro (67% y 85.2%), en comparacion con
los planteles de sostenimiento auténomo
(57.8% y 70%), federal (62.1% y 73.2%) y
privado (60.8% y 81.5%).

Causas asociadas
al problema

e Difusion insuficiente de
los resultados de las
evaluaciones de logro
educativo.

e Falta de oportunidad en
el uso de los resultados
de las evaluaciones de
logro educativo.

e Poca pertinencia de las
estrategias e interven-
ciones que implementan
los docentes y directores
para la mejora del logro
educativo.

Necesidad identificada

Difusion suficiente y uso
pertinente de los resulta-
dos de PLANEA ELCE EMs en
Lenguaje y Comunicacion y
Matemaéticas.



Propdsito

Difundir y usar los resultados PLANEA ELCE EMs en Lenguaje y Comunicacion y Mateméticas,
y promover su uso en el disefo de estrategias orientadas al fortalecimiento y desarrollo de
las habilidades de los alumnos.

Impacto de difusion y uso

Fortalecer la cultura de la difusion y uso de los resultados de las evaluaciones de logro en
planteles de educacién media superior, orientada a disminuir las brechas de los resultados.

Impacto educativo

Incrementar el porcentaje de alumnos de educacion media superior de planteles de soste-
nimiento estatal que se ubican en los niveles Il y IV de la prueba PLaNEA ELCE en Lenguaje y
Comunicacion y Matematicas que se aplicara en el 2020.

Desarrollo del proyecto

Para realizar la difusion se debera definir el modelo y la estrategia, se disefaran materiales
impresos, digitales e informaticos adecuados para cada subsistema.

Asimismo, se generara una propuesta de taller para el uso de los resultados, que se debera
trabajar con docentes, se analizaran sus resultados por asignatura y seran relacionados con
el programa que se desarrolla en los subsistemas. Si bien es cierto que las asignaturas de
Lenguaje y Comunicaciéon y Mateméticas no se llevan como tal en este nivel educativo, se
debera relacionar con las asignaturas que aborden estos temas. Esta informacion debera
relacionarse con los recursos bibliograficos de apoyo para los docentes vy talleres cortos
relacionados con la practica docente.

Los resultados del andlisis se trabajaran con los directores, asesores técnicos y superviso-
res, esta estructura alin no esté formada en media superior. La implementacién del Servicio
Profesional permitira la interacciéon de estas figuras en el acompanamiento de la practica
docente en las escuelas.

Para realizar el monitoreo, se establecera un sistema en linea a través del Sistema Integral
de Informacién Educativa (www.siie.tamaulipas.gob.mx/), donde cada directivo registrara
las acciones implementadas y los docentes podran sugerir acciones de mejora.

En este Proyecto de Evaluacion y Mejora Educativa participaran, de manera coordinada,
las Subsecretarias de Planeacion, de Educacion Bésica, de Administracion, y la Unidad Eje-
cutiva, en colaboracién con el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, en el
diseno de instrumentos de difusion y uso de resultados para la implementacion de talleres
de capacitacion.

PEEME de Tamaulipas

a1
=



Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

o1
N

1. Implementar

la estrategia de
difusién de los
resultados de

la evaluacion de
logro educativo en
PLANEA EMS.

en Lenguaje y Comunicacién y Matematicas

Acciones

i 1. Construir un marco de referencia para la
¢ difusion.

2. Disefar una estrategia de difusiéon que es-
i pecifique el lenguaje y contenidos a utilizar, las

audiencias a quien se difundirg, las acciones de
difusion a desarrollar y los medios de difusion
que seran utilizados.

3. Publicar el calendario de actividades para la
implementacién de la estrategia de difusion
disenada.

i 4. Ejecutar el calendario de actividades publicado
y la estrategia de difusién disefada.

5. Monitorear la ejecucion del Calendario de
i actividades y la implementacion de la estrategia
i de difusion.

6. Sistematizar informacién sobre la ejecucion del
i calendario de actividades y la implementacién de
i la estrategia de difusién disefada.

7. Publicar un informe sobre la implementacion de
. la estrategia de difusion. i

Responsables

Subsecretaria de
Planeacién

i Direccién de
: Evaluacioén

3y4

Tabla 8. Cronograma general 2017-2020 del ProemE 4. Difusion y uso de los resultados de PLANEA ELCE EMS

Trimestres

3y4

3y4

 3y4

3y4

3y4

3y4

2. Implementar
una estrategia

de uso de los
resultados de la
de la evaluacion de
logro educativo en
PLANEA EMS.

¢ 1. Construir un marco de referencia para el uso.

. 2. Disefiar una estrategia de uso que especifique
i la finalidad y alcances del mismo.

3. Publicar un calendario de actividades para la
i implementacion de la estrategia de uso disenada.

4. Ejecutar el calendario de actividades publicado
i vy la estrategia de uso disefiada.

© 5. Monitorear la ejecucion del calendario de
i actividades y la implementacién de la estrategia
i de uso disenada.

i 6. Sistematizar informacion sobre la ejecucion del
i calendario de actividades y la implementacion de
i la estrategia de uso disefada.

¢ 7. Publicar un informe sobre la implementacion de
. la estrategia de uso. :

: Subsecretaria
i de Planeacion

i Direccion
¢ de Evaluacion

3y4

§3v4

 3y4

3y4

i 3y4a

3y4

3y4




Acciones

i 1. Revisar anélisis, estudios o consultas que ;
i apoyen la construccion de un marco de referencia :

Responsables

Trimestres

i para la elaboracion de la encuesta sobre usos de i1y2
i evaluacion de aula por los docentes de educacion :
: media superior.
3. Estrategia para ) . : .
determinar los ¢ 2. Adecuar el instrumento para determinar los . Subsecretaria de :
tipos de evaluacion | 1IP0s de evaluacién utilizados por los profesores | Educacion Media fly2
que utilizan los i universitarios. Superior :
docentes en Ewms. : ! Subsi :
: 3. Pilotear el instrumento. P ou sistemas Fy2
4. Disefar un plan de trabajo y los mecanismos 1v2
i de aplicacion de campo. : Y
5. Publicar calendario de actividades para la apli- 1v2
cacién de la encuesta. ¥
1. Ejecutar el calendario de actividades programa- 1y 2
i das en la estrategia de aplicacion. Y
. © 2. Monitorear la ejecucion del calendario, de la
4. Estrategia de : : °l . ' i1y2
o i estrategia de aplicacion. : :
aplicacién de la ; : .
o i Subsecretaria de
encuesta disefada : - )
. : . . . . . - ¢ Educacion Media :
para determinar los 3. Sistematizar la informacion sobre la ejecucion Superior S qyo
tipos de evaluacion : del calendario de actividades. ;oup Y
ilizan | : : .
que utilizan los ; ] ) ] ] : Subsistemas ;
docentes en ems. i 4. Realizar la evaluacion de las acciones imple- : Sy
i mentadas para determinar docentes faltantes. v
5. Publicar un informe de resultados de la en- 1v2
i cuesta aplicada en 2018. Y
© 1. Realizar diagnéstico para detectar las areas : :
i de oportunidad en las asignaturas de Lenguaje y i3y4 i1y2
Comunicacion y Mateméticas. : :
¢ 2. Incorporar las directrices vigentes incluidas en : :
i la propuesta curricular para la educacién obliga- i 3y4 i1y2
; toria 2016. ; ;
5. Estrategia de . . ; ;
intervencién para 3 Realizar un estudio o consultas que apoyen la 3 va . v2
la mejora del logro | identificacion de buenas practicas. . Subsecretaria de ; i
de los aprendizajes | i Educacion Media
en PLANEA EMs en i 4. Recuperar los resultados que se deriven de i Superior : :
las asignaturas i los procesos de difusién y uso de los resultados i3y4 i1y2
de Lenguaje y i como punto de partida para la estrategia. i Subsistemas ; ;
Comunicacion y : : :
Matematicas. ' 5. Disefar la estrategia de intervencion para la
: ; i 3y4 i1y2
: mejora de los resultados de PLANEA-MS. : :
: 6. Presentar la estrategia de intervencion a las
: : ) i 3y4 i 1y2
i autoridades educativas. : :
7. Publicar el calendario de actividades para la
¢ implementacion de la estrategia de intervencion, i3y4 i1y2

en 2018.

PEEME de Tamaulipas
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Acciones

1. Ejecutar el calendario de actividades progra-

Responsables

Trimestres

madas en la estrategia de intervencién para la 3y4 1y2
i mejora de los resultados. ] :
¢ 2. Monitorear la ejecucion del calendario, de la 3v4 1v2
i estrategia de intervencion. 4 ¥

6. Estrategia de : ]

intervencién para ) ) ) ) } )

la mejora del logro 3. Sistematizar la informacién sobre la ejecucion

de los aprendizajes i del calendario de actividades vy las acciones de la SUbseC.reta”a d? i 3y4 i1y2

en PLANEA EMS en : estrategia de intervencion disefada. : Educacion Media : :

. : ¢ Superior

las asignaturas ; :

de Lenguaje y i 4. Realizar la evaluacion de las acciones imple- : . : :

- : . . . i Subsistemas : :
Comunicacién y i mentadas para determinar areas de mejoray la ; i 3y4 i 1y2
Mateméaticas. i reorientacion de la estrategia de intervencion. ] ;

© 5. Publicar un informe de resultados de la estrate- 3v4 1v2
i gia de intervencion ejecutada en 2018. i Y ¥
© 6. Publicar el calendario para 2019 de las acti- :
i vidades que se realizaran en la estrategia de i 3y4 i1y2
i intervencion. : ;
) Ejecutar el calendario de actividades progra-
madas en la estrategia de intervencion para la 3yd i 1y2
mejora de los resultados.
© 2. Monitorear la ejecucion del calendario, de la ] i
i . . - ' 3y4d i1y2
.7' Estrateglla de estrategia de intervencion. ¥ Y
intervencion para
la mejora del logro
de los aprendizajes | 3. Sistematizar la informacion sobre la ejecucion ]
: . - . ¢ Subsecretarfa de : :
en PLANEA EMs en i del calendario de actividades y las acciones de la - : :3y4 i 1y2
. . . IR Educacion Media
las asignaturas estrategia de intervencion disenada. Superior
en Lenguaje y P
Comunlf:amon Y 4. Realizar la evaluaciérj de !as accioneslimple- Subsistemas :
Matematicas en el i mentadas para determinar areas de mejora y la : i 3y4 i1y2
marco del nuevo ¢ reorientacion de la estrategia de intervencion. ] :
plan de estudios :
vigente. ) ) ] :
i b. Publicar un informe de resultados de la estrate- : 3va  1v2
i gia de intervencion ejecutada en 2019. : AR
¢ 6. Publicar el calendario para 2020, de las ] :
actividades que se realizaran en la estrategia de 3y4 1y2

¢ intervencion.



8. Estrategia de
intervencion para
la mejora del logro
de los aprendizajes
en PLANEA EMS en
las asignaturas

en Lenguaje y
Comunicacion y
Matematicas, con
el fortalecimien-
to de la practica
pedagogica en el
marco del plan de
estudios vigente
implementada.

Acciones

i 1. Ejecutar el calendario de actividades progra-
i madas en la estrategia de intervencioén para la
i mejora de los resultados en el marco del plan de

estudios vigente.

¢ 2. Monitorear la ejecucion del calendario, de la
i estrategia de intervencion.

3. Sistematizar la informacioén sobre la ejecucién
del calendario de actividades y las acciones de la

i estrategia de intervencién disenada.

i 4. Realizar la evaluacion de las acciones imple-
i mentadas para determinar areas de mejora.

5. Realizar un informe de resultados de la estrate-
i gia de intervencion ejecutada en 2020. ‘

Responsables

© Subsecretarfa de

Educacion Media
Superior

: Subsistemas

Trimestres

3y4

3y4

3y4

3y4

3y4

PEEME de Tamaulipas
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Indicadores de monitoreo de los PROEME

Tabla 9. Indicadores del Proeme 1. Difusion y uso de los resultados de PLANEA ELSEN EB en Lenguaje

y Comunicacién y Matematicas

Proposito

Difundir los resultados
de PLANEA ELSEN EB en
Lenguaje y Comunica-
cién y Matematicas,

y promover su uso en el
desarrollo de los planes
de mejora educativa de
las escuelas primarias
rurales y telesecunda-
rias.

i 1. Estrategia de difusion de los resulta-
i dos de la evaluacion de logro educativo
en PLANEA EB para primaria y secundaria
mplementada.

Indicador asociado

Porcentaje de estrategias

implementadas para la
difusién de los resultados
de la evaluacion del logro
educativo en PLaNEA EB para
primaria y secundaria.

Férmula del indicador /
Unidad de medida

(No. de estrategias planea-
das / No. de estrategias
implementadas)*100

i 2. Estrategia de uso de los resultados
de la Evaluacién de logro educativo en
: PLANEA EB para primaria y secundaria

¢ implementada.

Porcentaje de estrategias
¢ implementadas para el uso

de los resultados de la Eva-
luacién del logro educativo

i en PLANEA EB para primaria y
: secundaria.

© (No. de estrategias planea-

das / No. de estrategias
implementadas) *100

3. Estrategia para determinar los tipos
de evaluacion que utilizan los docentes
en la educacion bésica.

Porcentaje de estrategias
disefadas para determinar
los tipos de evaluacion.

(No. de estrategias para
determinar tipos de eva-
luacion planeadas / No. de
estrategias para determinar
tipos de evaluacion disena-
das) *100

ta disefada para determinar los tipos de
i evaluacion que utilizan los docentes en
a educacion basica.

4. Estrategia de aplicaciéon de la encues-
i Porcentaje de estrategias de
i aplicacion aplicadas.

i (No. de estrategias de apli-
i cacion disefiadas / No. de
estrategias de aplicacion

i aplicadas) *100

5. Estrategia de intervencion para

a mejora de logro de los aprendizajes
en PLANEA EB en las asignaturas

: de Lenguaje y Comunicacion y

© Mateméticas disenada.

: Porcentaje de estrategias
implementadas para la mejo-
i ra del logro de aprendizajes

de PLANEA EB.

(No. de estrategias planea-
das / No. de estrategias

¢ implementadas) *100

6. Estrategia de intervencion para la
mejora del logro de los aprendizajes

i en PLANEA EB en las asignaturas en Len-
¢ guaje y Comunicacion y Matematicas
implementada.

i Porcentaje de estrategias
. implementadas para la mejo- :
i ra del logro de aprendizajes
¢ de PLANEA EB.

(No. de estrategias planea-
i das/No. de estrategias
implementadas) *100

7. Estrategia de intervencion para la
mejora del logro de los aprendizajes en
PLaNEA EB en las asignaturas de Lengua-
je y Comunicacion y Matematicas en

el marco del plan de estudios vigente
implementada. Niveles educativos de
primaria y secundaria.

i Porcentaje de estrategias
. implementadas para la mejo- :
i ra del logro de aprendizajes
¢ de PLANEA EB.

(No. de estrategias planea-
i das / No. de estrategias
¢ implementadas) *100



Tabla 10. Indicadores del ProemE 2. Difusion y uso de los resultados de la Evaluacién del Desempeno Docente

en la educacion basica

Proposito

i 1. Estrategia de difusién de los resul-

: tados de la evaluacion del desempefio
i docente en educacion basica imple-

: mentada.

Indicador asociado

Porcentaje de estrategias
implementadas para la difu-

sién de los resultados de la
: evaluacion del desempeno.

Férmula del indicador /
Unidad de medida

(No. de estrategias planea-
das / No. de estrategias

i implementadas) *100

2. Estrategia de uso de los resultados
¢ de la de la evaluacion del desempefio
i docente en educacion basica imple-

| mentada.

Porcentaje de estrategias

¢ implementadas para el uso

de los resultados de la eva-
luacion del desempeno.

i (No. de estrategias planea-
i das / No. de estrategias

implementadas) *100

3. Estrategia de intervencion para la
i mejora del desempeno a directivos,

Difundir y usar los
resultados de la eva-

Porcentaje de estrategias im-

: e . . i plemen ra la mejor.
: docentes y asesores técnico pedagogi- plementadas para la mejora

: R i del desempeno.
i cos de la educacion basica. : P

(No. de estrategias planea-
¢ das/No. de estrategias
i implementadas) *100

luacién del
desempeno docente
para establecer
estrategias

de formacion
orientados a la mejora
de dicho desempeno.

4. Estrategia de intervencién para la
i mejora del desempeno dirigida a di-
i rectivos, docentes y asesores técnico

pedagodgicos de la educacion basica.

Porcentaje de estrategias im-
plementadas para la mejora
i del desempeno docente.

(No. de estrategias planea-
¢ das/No. de estrategias
i implementadas) *100

5. Estrategia de intervencion para la
mejora del desempeno dirigida a di-
rectivos, docentes y asesores técnico
pedagdgicos de la educacion bésica.

Porcentaje de estrategias im-

i plementadas para la mejora
; del desemperio docente.

(No. de estrategias planea-

das / No. de estrategias
i implementadas) *100

6. Estrategia de intervencion para la

mejora del desempeno dirigida a di-

i rectivos, docentes y asesores técnico

pedagogicos de la educacion basica a

partir de las adecuaciones pertinentes.

Porcentaje de estrategias im-
plementadas para la mejora
del desempeno docente.

© (No. de estrategias planea-

das / No. de estrategias
implementadas) *100

PEEME de Tamaulipas
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Tabla 11. Indicadores del ProemE 3. Difusion y uso de los resultados de la Evaluacion

del Desempeno Docente en la educacién media superior

Propésito

Difundir y usar

los resultados de

la evaluacion del
desempeno que
obtienen los docentes
de educacion media
superior para impulsar
la formacion continua

de su tarea.

i 1. Estrategia de difusion de los resulta-
i dos de la evaluacion del desempefioen ..~
‘ - . esemp ¢ difusion de los resultados de
¢ la educacion media superior implemen-

i tada.

Indicador asociado

Porcentaje de estrategias
i implementadas para la

¢ la evaluacion del desempeno
i docente.

Férmula del indicador /
Unidad de medida

(No. de estrategias planea-
i das /No. de estrategias
implementadas) *100

2. Estrategia de uso de los resultados

i de la de la evaluacion del desemperio
i para la educacion media superior imple- :
i mentada.

Porcentaje de estrategias

i implementadas para la

i difusién de los resultados de
i la evaluacion del desempeno
i docente.

(No. de estrategias planea-
i das / No. de estrategias
i implementadas) *100

3. Disenar la estrategia de intervencion
para atender a los docentes, asesores

i técnico pedagogicos y directivos por
i parte del nivel educativo y subsistemas
i de media superior. :

i Existencia de una estrategia
i de intervencion.

i (Estrategias de interven-
i cion disefadas / Estra-

i tegias de intervencion

© aplicadas) *100

i 4. Estrategia de intervencion para la
mejora del desempenfo dirigida docen-
i tes, asesores técnico pedagogicos y

: directivos por parte del nivel educativo

y contribuir a la mejora | y |os subsistemas de media superior.

© Porcentaje de estrategias
i implementadas para la mejora
i del desemperio docente.

(Total de estrategias pla-
i neadas / No. de estrategias
- implementadas) *100

| B. Estrategia de seguimiento para la

mejora del desempeno dirigida a los
docentes, asesores técnico pedago-

i gicos y directivos por parte del nivel

educativo y los subsistemas de media
superior.

Porcentaje de estrategias
i implementadas para la mejora
i del desemperio docente.

(Total de estrategias pla-
i neadas / No. de estrategias
i implementadas) *100

6. Estrategia de intervencion replantea-
i da a partir de los avances identificados
i durante la implementacién de anos

i anteriores vy los resultados de desem-

! pefio docente en media superior.

Porcentaje de estrategias
i implementadas para la mejora
i del desempeno docente.

(Total de estrategias pla-
. neadas / No. de estrategias
¢ implementadas) *100



Tabla 12. Indicadores del ProemE 4. Difusién y uso de los resultados de PLANEA ELCE EMS en Lenguaje y

Comunicacion y Matematicas

Propésito

Difundir y usar los
resultados educativos
de PLANEA ELSE EMs en
Lenguaje y Comunica-
cion y Mateméticas, y
promover su uso en el
diseno de estrategias
orientadas el fortale-
cimiento y desarrollo
de habilidades de los
alumnos

¢ 1. Implementar la estrategia de difusion

de los resultados de la evaluacion del

logro educativo en PLANEA EMSs.

Indicador asociado

: Estrategias de difusion esta-

blecidas.

Férmula del indicador /

Unidad de medida

* (No. de estrategias de

i difusion planeadas / No.

: de estrategias de difusion
i establecidas) *100

i 2. Implementar una estrategia de uso de
: los resultados de la de la evaluacién del
i logro educativo en PLANEA Ems.

Estrategias de uso de los
: resultados establecida.

i (No. de estrategias de uso
i de los resultados planea-

¢ das / No. de estrategias

i de uso de los resultados

i establecidas) *100

i 3. Estrategia para determinar los tipos de
i evaluacion que utilizan los docentes en la
i educacion media superior.

Porcentaje de estrategias
disenadas para determinar los
tipos de evaluacion.

i (No. de estrategias para
determinar tipos de eva-

i luacion planeadas / No. de
estrategias para determi-
i nar tipos de evaluacion

i disefiadas) *100

4. Estrategia de aplicacion de la encuesta
disenada para determinar los tipos de
evaluacién que utilizan los docentes en
EMS.

i Porcentaje de estrategias de

aplicacién aplicadas.

(No. de estrategias de
: aplicacion disenadas / No.

de estrategias de aplica-
cion aplicadas) *100

5. Estrategia de intervencion para la

i mejora del logro de los aprendizajes

en PLANEA EMs en las asignaturas de
Lenguaje y Comunicacion y Matematicas.

: Estrategia de intervencion

disefnada.

(No. de estrategias de
intervencion planeadas

i /No. de estrategias de

intervencion disena-

© das)*100

6. Estrategia de intervencioén para la
mejora del logro de los aprendizajes en

i PLANEA EMS en las asignaturas de Lengua-
: je y Comunicacion y Matematicas.

Porcentaje de estrategias
implementadas para la mejora
del logro de aprendizajes de
PLANEA EMS.

(No. de estrategias pla-
neadas / No. de estrate-
gias implementadas) *100

7. Estrategia de intervencion para la mejora

i del logro de los aprendizajes en PLANEA EMS
en las asignaturas en Lenguaje y Comunica-
i cién y Matematicas en el marco del nuevo

© plan de estudios vigente.

{ Porcentaje de estrategias

mplementadas para la mejora
del logro de aprendizajes de

i PLANEA EMS.

(No. de estrategias pla-
¢ neadas / No. de estrate-
i gias implementadas) *100

¢ 8. Estrategia de intervencion para la
mejora del logro de los aprendizajes en

i PLANEA EMs en las asignaturas en Lengua-
je y Comunicacion y Mateméticas, con el
i fortalecimiento de la préctica pedagdgica
en el marco del plan de estudios vigente
¢ implementada.

Porcentaje de estrategias

del logro de aprendizajes de
PLANEA EMS.

mplementadas para la mejora (No. de estrategias pla-
p b ) i neadas / No. de estrate-

i gias implementadas) *100
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Monitoreo, coordinacion institucional
y agenda de fortalecimiento

Monitoreo, seguimiento y evaluacion

Rodriguez (1999, 8-9) expresa: Un sistema de monitoreo es un proceso continuo y
sistematico que mide el progreso y los cambios causados por la ejecucion de un con-
junto de actividades en un periodo de tiempo, con base en indicadores previamente
determinados. Es un mecanismo para dar seguimiento a las acciones y comprobar
en qué medida se cumplen las metas propuestas. Es una herramienta de la evalua-
cion que no sélo mide ejecuciones, también revisa y da sefales de advertencia sobre
actividades problematicas que no funcionan de acuerdo a lo planificado.

Para monitorear el avance del programa y de sus logros, se utilizaran los indicadores estableci-
dos en los Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa (PrRoEME).

Se formara un comité especial para dar seguimiento y evaluar los resultados del Programa Es-
tatal de Evaluacion y Mejora Educativa (PEEME); en él participaran las autoridades involucradas y
los responsables de las acciones enumeradas en cada Proeme. En este marco, se tomaran las
medidas necesarias para corregir las desviaciones identificadas.

A su vez, el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion realizara el seguimiento trimes-
tral de las acciones vy el anual de los indicadores del Programa de Mediano Plazo del Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa de conformidad con los Lineamientos emitidos para tal efec-
to, aportando elementos que permitan retroalimentar la implementacion de los PROEME.

Mecanismos de coordinacion institucional

Llevar a cabo la implementacién de todo programa o proyecto educativo, es un reto. Aun
cuando se haya elaborado en un ejercicio democratico y participativo, es menester impulsar
acciones de sensibilizacion permanente para todos los actores participantes, de manera
particular, sobre los docentes, pues su participacién condiciona en gran medida el logro de
los objetivos planteados.

Otro desafio es que los participantes actlen de manera coordinada en estricto respeto a
sus &mbitos de competencia para lograr sinergias, ademas de que sumen esfuerzos me-
diante politicas de comunicaciéon que privilegien la tolerancia y el respeto para conseguir
objetivos comunes.

Con base en lo anterior, en un marco de cooperacion, los actores que participan en la reali-
zacion de los Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa (PRoEME) se han comprometido a
realizar las acciones que se relacionan a continuacion:



Secretario de Educacion de la entidad

Subsecretarios (Planeacion, Educacion
Basica, ems, y Administracion)

Directores de los niveles educativos
(preescolar, primaria y secundaria)

Grupos técnico pedagogicos

Area Estatal de Evaluacion

Docentes

Dar instrucciones para favorecer la aplicacion de las politi-
cas publicas en materia de evaluacion, en alineacion con la
vision del gobierno estatal.

Instruir a sus subalternos para que realicen y den segui-
miento a las acciones estipuladas en los
ProEME que les correspondan.

Llevar a cabo el proyecto de intervencion, en la parte
operativa, para que las escuelas las incluyan dentro de su
plan de mejora.

Realizar reuniones de sensibilizacion y capacitacion a la
estructura educativa para el apoyo en la implementacion.

Operar de manera coordinada con la estructura educativa
las acciones de instrumentacion.

Realizar, el monitoreo, seguimiento y la evaluacién de los
proyectos de intervencion.

Realizar las acciones de mejora en el aula, a partir de las
necesidades detectadas.

PEEME de Tamaulipas
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Agenda de fortalecimiento institucional

Asegurar el logro de los objetivos establecidos en el Programa Estatal de Evaluacion y Mejo-
ra Educativa amerita llevar a cabo acciones complementarias, algunas de caracter transver
sal. Por ello, en la agenda de la administracion publica gubernamental, de manera especifica
en lo que concierne a la Secretaria de Educacién de Tamaulipas (SeT), serén considerados los
siguientes temas:

e Profesionalizacién del personal directivo y docente mediante el establecimiento de
programas internos en cada area de la seT.

e Aprobacién y asignacion de recursos financieros destinados de manera especifica
para contribuir en la realizacion de acciones complementarias para el logro de los
Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa.

e Mejorar el equipamiento tecnoldgico de las areas directivas y administrativas res-
ponsables de las acciones establecidas en los Proyectos de Evaluacion y Mejora
Educativa.
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