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Mensaje del gobernador de Tlaxcala

precio la iniciativa del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion, al
convocar a las entidades federativas en este ejercicio de planeacion participativa;
las voces coordinadas de los equipos técnicos estatales de evaluacion con los
técnico-pedagdgicos aseguran el éxito de su implementacion.

Este documento rector de la politica de evaluacion educativa establece para un periodo
similar de mi administracion, tres Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa; dos para
educacién basica y uno para educacién media superior. Afirmo con certeza que el trabajo
coordinado que he establecido como politica: una gobernanza moderna, recibira los apoyos
necesarios para hacer de la evaluacién el insumo para la planeaciéon y mejora educativa.

Tres prioridades de mi gobierno: educacion, salud y empleo seran los ejes del desarrollo
socio-econémico. Para una buena educacion, también hay que asegurar salud y bienes-
tar econdmico, su adecuada coordinacion encontraréa en la evaluacién un indicador para la
transparencia; por ello me sumo a esta iniciativa.

En el campo educativo, valoro que dos proyectos aborden la problematica de la calidad; en
Tlaxcala hemos asegurado el acceso y permanencia; sabemos que nuestro reto es fortale-
cer aprendizajes relevantes y pertinentes; por ello anuncié cuatro prioridades: revalorar el
rol social del maestro, trabajar con la comunidad para mejorar las instalaciones escolares,
promover con becas el talento de los estudiantes, y vincular a los alumnos con las compe-
tencias laborales y oportunidades de trabajo en la regién. Con estas prioridades, mi gobier
no se armoniza con la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion.

Marco Antonio Mena Rodriguez
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Mensaje de la Junta de Gobierno del
Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacion

tres anos de la refundacion del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Edu-

cacion (INeg), en el marco de la Reforma Educativa, como organismo autbnomo

y rector de la evaluacion educativa en México, se ha avanzado de manera signi-

ficativa en la organizacion y funcionamiento del Sistema Nacional de Evaluacién
Educativa (sNEE) que, como establece nuestra Constitucion, debe garantizar la calidad de
los servicios educativos que ofrece el Estado Mexicano. Con esta visiéon y mandato de
Ley se formulo la Politica Nacional de Evaluacién de la Educacion (PNeg), resultado de una
ruta que se ha propuesto construir juntos desde lo local hasta lo federal, con un profundo
enfoque participativo entre las autoridades educativas locales y federal.

Como instrumento incluyente, formativo y Util para la toma de decisiones con base en evi-
dencias, esta politica de evaluacion ha trazado un camino para mejorar la calidad y equidad
de la educacién. Se trata entonces de llegar hasta el que hoy es el Ultimo eslabén de la
cadena y que debe ser el primero: la escuela.

La pNEE senala el marco general y define lineas estratégicas de acciéon en siete ejes que
recuperan las necesidades de evaluacién del Sistema Educativo Nacional (sen).

La participaciéon de diversos actores educativos que forman parte del snee fue el marco
para formular proyectos de evaluacion y acciones de fortalecimiento institucional por parte
de las autoridades educativas locales, articulados con la planificacion educativa local y ali-
neados a la PNEE. De esta forma, se construyeron los Programas Estatales de Evaluacion y
Mejora Educativa (PeemE), disenados con el objetivo de contribuir a lograr una educacion de
calidad y mas equitativa, y que hoy se presentan en esta serie editada por el INEE.

Los peemE han permitido que las entidades definan sus propias necesidades de evaluacién,
difusion y uso de resultados de evaluaciones, y de intervenciones para la mejora educati-
va, a partir de la evidencia y experiencia disponibles en el &mbito local.

Este trabajo, desarrollado a lo largo de 2016 por equipos de especialistas y funcionarios
educativos representantes de la educacién béasica y media superior de todas las entidades
federativas, serd insumo fundamental para elaborar el Programa de Mediano Plazo del
Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (pmp-sNee) 2016-2020, resultante de la suma de
todos los proyectos y acciones de evaluacion y fortalecimiento institucional plasmados
en los PEEME. En este gran programa nacional, se precisaran las actividades, tiempos, res-
ponsables y metas que, tanto las autoridades educativas federal y locales, como el propio
Instituto, asumiran en favor del derecho a una educaciéon de calidad para todos los ninos,
ninas y adolescentes mexicanos, en la localidad y en el contexto en el que se encuentren.



Con una perspectiva claramente federalista, a partir de la estrategia de construccion de
los PEEME se fortaleceran las capacidades locales de quienes forman parte de la educacion
de nuestro pais. Se estima también que con esta estrategia programatica y operativa se
favoreceré el transito de las acciones de evaluacién a propuestas especificas de mejora y
definicion de politicas educativas que se vinculen a ellas, en los relevos gubernamentales,
tanto en el &ambito local como en el nacional, a efecto de contribuir a la solucién de los pro-
blemas educativos permanentes a lo largo del tiempo. Quienes participamos en este PEEME
buscamos cerrar brechas. Compartimos un imaginario sobre la escuela y pensamos en ella
como el faro que guiaréa el desarrollo del ciudadano que queremos tener en México.

Al ser una ruta que reconoce los desafios educativos locales en su propio contexto, los
PEEME Se convierten en mapa que deja clara la corresponsabilidad de todos para afrontarlos:
nacién, federacion y entidades. Se trata de construir no sélo una politica, sino también un
movimiento y, sobre todo, una nueva cultura de la evaluacién que nos ayude a avanzar hacia
la garantia del derecho a una educacién de calidad. Esa es la ruta iniciada hoy y no debe
detenerse.

Esta primera edicién —y, sobre todo, su construccion— de los Programas Estatales de
Evaluacion y Mejora Educativa debe no sélo inspirar ideas, sino también movilizar acciones,
orientar el rumbo, instarnos a reflexionar sobre lo que hacemos y retroalimentar nuestras
acciones y proyectos. La experiencia de su implementacién debera contribuir a su fortaleci-
miento. En el INEE esperamos que este propdsito se cumpla y que los PEEME sean el simbolo
de un nuevo federalismo cooperativo Util para enfrentar los grandes retos nacionales en
materia educativa.

Sylvia Schmelkes del Valle, consejera presidenta
Teresa Bracho Gonzalez, consejera

Margarita Maria Zorrilla Fierro, consejera
Eduardo Backhoff Escudero, consejero

Gilberto Ramon Guevara Niebla, consejero
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Mensaje del secretario de Educacion Publica
deTlaxcala

a politica educativa en la entidad armoniza con las politicas educativas nacionales

que por una parte emite la Secretaria de Educacion Publica Federal y, por la otra, las

Politicas Nacionales de Evaluacién Educativa emitidas por el Instituto Nacional para

la Evaluacion de la Educacion (INEg), enfocadas a asegurar a todos los derechos a una
educacion de calidad.

En el Programa Estatal de Evaluacién y Mejora Educativa, se han establecido tres proyectos
de evaluacion y mejora educativa: el primero se enfoca a ampliar la cobertura para primer
grado de preescolar, dadas sus implicaciones en este importante sector de la poblacién, se
ha iniciado un estudio piloto para conocerlas y establecer politicas oportunas para asegurar
su efectiva implementacion. El segundo se enfoca a asegurar la calidad de los aprendizajes;
para ello, dos estrategias: la difusion y el uso de los resultados de las evaluaciones, especial
atencion merecen los resultados del Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes
(PLaNEA); el propdsito es que la evaluacién sirva para la toma de decisiones por quien puede
cambiar los resultados a mediano plazo: el maestro frente a grupo, se espera avanzar en
la implementacién del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (saTe), para que asesore,
acompane y dé seguimiento al maestro, al grupo vy a la escuela. El tercer proyecto, propio
de la educacion media superior (Ems), se enfoca a evaluar la pertinencia de los programas de
formacion y actualizacion de docentes de Ems para tomar decisiones orientadas a su mejora,
e incrementar los niveles de desempeno docente.

Bienvenida esta politica vinculatoria que armoniza los tres niveles de gobierno: el propio de
la autoridad federal: Secretaria de Educacién Publica-INEg, la local y escolar.

Manuel Camacho Higareda



Prélogo

n el marco de la Politica Nacional de Evaluaciéon de la Educacion (pnee), el Instituto

Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEg) ha establecido nuevos mecanis-

mos para fortalecer la evaluacién y vincularla de manera efectiva con la mejora edu-

cativa. La PNEE orienta la evaluacion de los diversos componentes, procesos y resul-
tados del Sistema Educativo Nacional de manera concertada entre el INEE y las autoridades
educativas, federal y locales. En particular, busca reinstalar el federalismo como marco de
coordinacion intergubernamental en el cual los diferentes agentes educativos definen sus
prioridades de evaluacién y utilizan resultados contextualizados para tomar decisiones orien-
tadas a mejorar la inclusion, la equidad y la calidad de los servicios educativos que ofrece
el Estado mexicano.

La pNEE tiene un espacio fundamental de concrecion en los 32 Programas Estatales de
Evaluacion y Mejora Educativa (PEemE). En ellos se plasman los proyectos y acciones que las
autoridades educativas locales pondran en marcha para vincular la evaluacién con la mejora
de la educacion atendiendo las necesidades y los problemas que son considerados relevan-
tes y prioritarios en sus contextos especificos.

En la busqueda de una perspectiva que permitiera garantizar unidad en la diversidad, el INEE
propuso una metodologia para la definicién de un piso comun de trabajo l6gico, metodolé-
gico y empirico, que permitiera la edificacion de las iniciativas locales. Tal apuesta deberfa
cumplir con diversas exigencias, ademas de reflejar las necesidades, problemas y desafios
principales en el ambito local: permitir la definicién de proyectos y acciones de evaluacion
con impacto relevante, el desarrollo de estrategias de difusion y uso de resultados de las
evaluaciones existentes, o bien, el diseno de intervenciones de mejora acompanadas de la
evaluacion en su diseno, implementacion y resultados. Con esta orientacion metodoldgica
los peeme fueron construidos desde y para los estados con el acompanamiento y el apoyo
permanente del Instituto.

Asi, la metodologia desarrollada por el INEE para guiar la elaboracion de los PEEME contempld
cuatro etapas sustantivas, de las cuales se desprendieron diversos procesos operativos:

1. Formular el problema educativo a partir de las siguientes operaciones metodolégi-
cas: a) sistematizar informacion de 23 indicadores educativos; b) analizar las bre-
chas o desigualdades educativas que se desprenden al considerar diversos crite-
rios de distribucién institucional, geogréafica y socioecondmica de los indicadores
educativos seleccionados; c¢) jerarquizar los problemas educativos en funcion de
su grado de pertinencia, relevancia y factibilidad en sus contextos de operacion; d)
hacer analisis causal para identificar las causas asociadas de dichos problemas, y
e) identificar las necesidades de evaluacion, de difusion y uso de resultados de las
evaluaciones, o de las intervenciones para la mejora educativa.

Cabe senalar que las causas asociadas a los problemas educativos son el resultado
de ejercicios de reflexion colectiva que expresan la opinién de actores educativos
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estatales. Dicha reflexion atiende a uno de los cinco principios que orienta la actua-
cion del INEe que senala que los consensos sobre las preguntas relevantes sobre
evaluaciéon hacen que ésta sea aceptada y vista como una oportunidad para mejorar.

2. Definir los proyectos de evaluacién y mejora educativa (PRoEME) a partir de: a) se-
leccionar la necesidad de evaluacion, de difusién o uso, o de intervencién para la
mejora educativa; b) establecer el ordenamiento de desarrollo e incorporacion de
los ejes de la PNEE; ¢) definir la vinculacion con el Servicio de Asistencia Técnica a la
Escuela (sate), y d) precisar propositos fundamentales.

3. Formular metas y acciones con base en la siguiente linea de construccion: a) definir
el impacto a largo plazo a partir del método de Mapeo Légico; b) establecer resul-
tados de corto y mediano plazos; ¢) desarrollar la secuencia ordenada de acciones;
d) identificar los recursos necesarios; e) analizar a los actores involucrados, y f)
corroborar la légica causal subyacente.

4. Sentar las bases para el seguimiento: elaborar cronogramas y formular indicadores
que den cuenta de los avances del proyecto.

Como resultado de dicho proceso, este documento plasma los resultados de cada una de
las etapas y operaciones metodoldgicas llevadas a cabo. Refleja, asimismo, el resultado de
distintos espacios de interlocucion entre los equipos técnicos de los estados y del INEE, asi
como entre los titulares de las secretarias de educacién u homologos de las entidades fede-
rativas y los Consejeros de la Junta de Gobierno del Instituto, quienes se reunieron en varias
ocasiones para discutir en perspectiva local, regional y nacional las propuestas de trabajo y
las versiones definitivas de los programas.

En consecuencia, los PEEME representan la suma de los esfuerzos e ideas de todos los acto-
res involucrados que forman parte del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa. Por ello,
dan cuenta cabal de un gran esfuerzo nacional con caracter federalista para avanzar hacia la
institucionalizacion del desarrollo de evaluaciones y la promocion del uso de sus resultados
como elemento indispensable de la mejora educativa en México.



Introduccion

n el marco del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (sNeg), se plantea apoyar

a los estados en el desarrollo de proyectos y acciones de evaluacién para mejorar

la calidad de la educacién. La Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion (PNeg)

sera el marco de referencia para la elaboracién del Programa Estatal de Evaluacion
y Mejora Educativa (PEEME), que contiene el resultado del trabajo consensado entre los acto-
res de la educacién béasica y media superior en Tlaxcala, como con el Instituto Nacional para
la Evaluacién de la Educacion (INEE).

Este documento integra los Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa (PROEME) que se
implementaran de 2017 a 2020. El reemE se elaboré bajo la metodologia propuesta por el
INEE, dividida en cuatro etapas que se desarrollaron de la siguiente forma:

e Diagnoéstico de la educacion y evaluacion en la entidad para definir los problemas
educativos en términos de brecha.

e Formulacion de tres Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa (PROEME).

e Definicién de acciones y metas de los mismos.

e Establecimiento de cronogramas de actividades e indicadores para monitorear y
dar seguimiento al PEEME.

Para llevar a buen puerto estas tareas y garantizar la calidad y la solidez técnica de los
ProEME que se plantean, se utilizaron diversas herramientas, entre ellas formatos e ins-
trumentos proporcionados por el INEE, asi como el acompanamiento a través de visitas y
reuniones del equipo técnico.
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—
—_



Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

—
N

Fundamento legal

a evaluacién educativa es indispensable para lograr lo establecido en el parrafo tres

del articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: “El es-

tado garantizara la calidad en la educacion obligatoria de manera que los materiales

y métodos educativos, la organizaciéon escolar, la infraestructura educativa y la ido-
neidad de los docentes y los directivos garanticen el maximo logro de aprendizaje de los
educandos”

La Ley General de Educacioén (LGe) establece los lineamientos que regulan la educacién en
México y garantizan el derecho de todos los individuos a una educacion de calidad como
medio indispensable para “adquirir, transmitir y acrecentar la cultura” (Lcg, 2016, p. 1). Asi, la
educacién es concebida como un proceso continuo que ayuda al ser humano a desarrollar
todo su potencial y convertirse en un agente transformador de su sociedad.

La LGE indica que la evaluacién educativa es un componente del Sistema Educativo Nacional
(seN) y sefala entre las funciones del INEe la de “Fungir como autoridad en materia de eva-
luacion educativa, coordinar el Sistema Nacional de Evaluacién Educativa (SNEE) y emitir los
lineamientos a que se sujetaran la autoridad federal y las locales para realizar las evaluacio-
nes que les corresponden en el marco de sus atribuciones” (LGg, 2016, p. 15).

La Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (LINEE), promulgada en el
marco de la Reforma Educativa, enuncia las regulaciones para el INEE autbnomo y esclarece
sus funciones dentro del snee. El articulo 25 estipula que “El Instituto tendra por objeto coor
dinar el sNEE, asi como evaluar la calidad, el desempeno y los resultados del sen en lo que se
refiere a la educacion basica y a la educacion media superior, tanto publica como privada, en
todas sus modalidades y servicios"” (LINEE, 2013, p. 7).

Esta ley también senala que el INEe “disenara vy realizara mediciones y evaluaciones que
correspondan a componentes, procesos o resultados del sen respecto de los atributos de
educandos, docentes y autoridades escolares, asi como, de las caracteristicas de institucio-
nes, politicas y programas educativos” (LNEE, 2013, p. 7).

Por su parte, la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGspp) establece los criterios,
términos y condiciones para el ingreso, la promocién, el reconocimiento y la permanencia
de los profesionales de la educacién en el servicio educativo, quienes deberan estar sujetos
a procesos de evaluacion que permitan identificar sus fortalezas y areas de oportunidad
profesionales.

La Lespp se fundamenta en tres pilares: 7) la regulacion del Servicio Profesional Docente
(sPp); 2) el establecimiento de evaluaciones permanentes para los profesionales de la edu-
cacion obligatoria, y 3) la regulacién del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (Lspp,
2013).



En este marco, y retomando el articulo 7° de la LINEE, la evaluacion del sen persigue, entre
otros fines:

[. Contribuir a mejorar la calidad de la educacion;

[I. Contribuir a la formulacién de politicas educativas y el disefo e implementacion de
los planes y programas que de ellas deriven;

[Il. Ofrecer informacién sobre el grado de cumplimiento de los objetivos de mejora
establecidos por las autoridades educativas;

V. Mejorar la gestién escolar y los procesos educativos;

V. Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas del Sistema Educativo Nacional
(LINEE, 2013, p. 3).
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Marco de politica

| articulo 17 de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (LINEE)
sefala que, en el marco del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (sNeg), los
proyectos y acciones que se apliquen en materia de evaluacion se llevaran a cabo
conforme a una Politica Nacional de Evaluacién de la Educacion (pNEg), de manera

que sean pertinentes a las necesidades de mejoramiento de los servicios educativos que
se ofrecen en las distintas poblaciones del pais, atendiendo la contextualizacion de cada
entidad. Esta politica establecera:

Il
.
V.
V.
VI

VL

Los objetos, métodos, pardmetros, instrumentos y procedimientos de la evaluacion;
Las directrices derivadas de los resultados de los procesos de evaluacion;

Los indicadores cuantitativos y cualitativos;

Los alcances y las consecuencias de la evaluacion;

Los mecanismos de difusion de los resultados de la evaluacion;

La distincion entre la evaluacion de personas, la de instituciones y la del Sistema
Educativo Nacional (sen) en su conjunto;

Las acciones para establecer una cultura de la evaluacién educativa (LINEE, 2013, p. 5).

Dicha politica contempla siete ejes:

Desarrollo de evaluaciones de los componentes, procesos y resultados del Sen:
incorpora orientaciones, estrategias, lineas de accién y metas relacionadas con las
mediciones y evaluaciones, nacionales e internacionales, de resultados educativos,
desempeno docente y oferta educativa en la educacion basica y educacién media
superior.

Regulacion de los procesos de evaluacién: aborda la emision de lineamientos para las
funciones de evaluacion respecto del logro educativo de los alumnos; de recursos y
procesos escolares, de politicas y programas educativos, asi como del desempeno
docente y los procesos de evaluacion del Servicio Profesional Docente (sPb).
Desarrollo de sistemas de informacion: formula estrategias y lineas de accién para
disenar e implementar un sistema de indicadores educativos y de resultados de las
evaluaciones del sen.

Difusion y uso de los resultados de las evaluaciones: centra sus acciones en el im-
pulso de una cultura de la evaluacién, a través de la difusion y la promocion del uso
de los resultados de las evaluaciones, entre distintos actores educativos y sectores
sociales.

Emisién de directrices para la mejora educativa: formula e implementa directrices
que contribuyan a mejorar la calidad de la educacién y su equidad.

Coordinacion institucional entre el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educa-
cion (INEe) y las autoridades educativas: eje transversal.

Fortalecimiento de capacidades institucionales: eje transversal que incluye acciones
para mejorar los procesos y las practicas de evaluacién, asi como para consolidar la
PNEE Yy el SNEE (INEE, 2015).



Elementos de diagnédstico para la
conformacion del Programa Estatal
de Evaluacion y Mejora Educativa

Caracteristicas de la educacion obligatoria

El territorio del estado comprende 4 060.93 km? divididos en 60 municipios, lo que repre-
senta 0.2% del territorio nacional. La poblacién es de 1 272 847 habitantes, de los cuales
80% son urbanos y 20% rurales (INeal, 2015). Segun el indice de marginacién, del total de
municipios que conforman el estado, 21 presentan un grado de marginaciéon medio, 30 un
grado bajo y 9 un grado muy bajo (Conapro, 2010).

La educacion obligatoria se integra por 337 182 alumnos y 17 007 docentes distribuidos en
2 207 planteles. La educacion bésica se configura, por su tamano, en el tipo educativo més
importante, dada la proporcion de alumnos, docentes y escuelas que concentra (83.8%,
79.8% y 92%, respectivamente) (INEg, 2015).

Del total de alumnos, 282 543 pertenecen a la educacion béasica, mientras que el numero
de docentes corresponde a 13 576, distribuidos en 2 030 escuelas.

Educacion basica

La educacién basica (eB) obligatoria se compone por 2 030 escuelas, 13 576 docentes y 282
543 alumnos. Del total de alumnos, 55.2% corresponde a primaria, 26.6% a secundaria y
18.2% a preescolar. En tanto que 45.2% de los docentes corresponde a primaria, 37% a se-
cundariay 17.8% a preescolar. La distribucion de las escuelas por nivel educativo es: 42.5%
en preescolar, 39.1% en primaria y 18.4% en secundaria (INEg, 2016).

En educacién preescolar y primaria, las escuelas generales son mas importantes que las co-
munitarias; en secundaria, el tipo de servicio de generales y telesecundarias son mayorita-
rios, aungue también hay una presencia importante de las escuelas técnicas. Los servicios
de secundaria comunitaria en la entidad tienen muy poca presencia institucional.

El sostenimiento publico en Tlaxcala es el mas significativo; en contraste, el sostenimiento
privado no muestra presencia institucional relevante. Resalta el hecho de que la mayoria
de alumnos y escuelas de preescolar, primaria y secundaria se ubica en localidades con un
grado de marginacion muy alto y alto.

Segun la distribuciéon porcentual de alumnos, docentes y escuelas por tipo de servicio que
se oferta en cada nivel educativo, en preescolar y primaria el tipo de servicio general es el
maés importante (91.4% alumnos, 871% docentes y 73.6% escuelas), no asi el indigena
(8%, 2.4% y 2.3%, respectivamente). En educaciéon secundaria, el tipo de servicio general
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y técnica concentran la mayor proporcion de alumnos (41.4% y 35.6%), docentes (46.9%
y 35.3%) y escuelas (32.4% y 20.3%). Aunque destaca que el servicio de telesecundarias
concentra mas de una tercera parte de las escuelas (39.6%). No sobresalen los servicios de
secundaria comunitaria en la entidad.

En lo relativo a la evolucion y el crecimiento de los distintos niveles y servicios educativos de
la educacién bésica, se observa que, en el Ultimo periodo de referencia, de 2006 a 2014, el
numero de alumnos en preescolar ha disminuido -0.8%, lo que afecta al servicio de general
e indigena, particularmente. En contraste, se observa, para el mismo periodo, un crecimien-
to de docentes (22.4%) y escuelas (9.8%)

En el nivel primaria hay un decrecimiento de alumnos (-0.4%), lo que impacta principalmen-
te en el servicio general; y los docentes y las escuelas presentan aumento de 6.2% y 3.4%
de manera respectiva. En educacion secundaria se observa un incremento importante de
alumnos, docentes y escuelas (11.4%, 26.6% y 13%, respectivamente).

Principales brechas de educacion basica
Acceso y cobertura

La tasa neta de cobertura en preescolar en Tlaxcala es de 68.2%, en comparaciéon con el
indicador a nivel nacional que se ubica en 71.9%, reflejando una brecha de 3.7%.

La tasa neta de matriculacién de la poblacién de 3 anos enTlaxcala es de 40%, en compara-
cion con el indicador a nivel nacional que representa 42.2%. Ello refleja una brecha de 2.2%.

La tasa neta de escolarizacién en educacion primaria es de 97 % frente a la nacional que es
de 98.6 puntos porcentuales, por lo que existe una brecha de 1.6%.

Oferta educativa

De las escuelas primarias publicas, 70.4% conté con al menos una computadora para su
uso educativo en el ciclo escolar 2014-2015, en tanto que en las privadas este valor fue
de 81.3%: una brecha de 10.9 puntos porcentuales en contra de las escuelas primarias
publicas.

De las secundarias publicas, 79.6% conté con al menos una computadora para su uso edu-
cativo en el ciclo escolar 2014-2015, en tanto que en secundarias privadas este valor fue de
100%: una brecha de 20.4 puntos porcentuales en contra de las primeras.

De acuerdo con los resultados de ingreso de docentes al Servicio Profesional Docente (spp),
en el ano 2016, en educacion bésica, el estado de Tlaxcala obtuvo 58.4% de maestros ido-
neos, mientras que el promedio nacional fue de 60.3% para el mismo nivel de desempenho.
Existe una brecha de 1.9 puntos porcentuales en contra del promedio estatal.



Resultados educativos

De los estudiantes de escuelas primarias en localidades rurales, 82.8% se ubica en los ni-
veles de logro | y Il en Matematicas, mientras que 78.5% de los estudiantes en primarias
urbanas presenta el mismo nivel de logro: una brecha de 4.3 puntos porcentuales en contra
de las primeras.

De los estudiantes de escuelas primarias publicas, 874% se ubica en los niveles de logro |
y Il en Lenguaje y Comunicacion, mientras que 47.7% de los estudiantes de escuelas prima-
rias privadas presenta el mismo nivel de logro: una brecha de 39.7 puntos porcentuales en
contra de las publicas.

En el ciclo escolar 2013-2014 la tasa de reprobacion en secundaria en la entidad fue de
14.4%, mientras que el promedio nacional fue de 11.2%: una brecha de 3.2 puntos porcen-
tuales en contra de la educacion secundaria.

De los estudiantes de telesecundaria, 85.1% se ubica en los niveles de logro | y Il en Len-
guaje y Comunicacion, mientras que el promedio estatal en estos niveles es de 77.1%: una
brecha de 8 puntos porcentuales en contra de las escuelas telesecundarias.

De los estudiantes de escuelas primarias generales publicas, 82.2% se ubica en los niveles
de logro | y Il de Matematicas. En tanto que, el promedio nacional para los estudiantes de
escuelas primarias generales publicas es de 81.8%; por lo que se identifica una brecha
de 0.4% en contra del dato estatal.

Educacion media superior

La educacion media superior (EMs) se encuentra integrada por 54 639 alumnos, 3 431 do-
centesy 177 planteles.

En la entidad se ofertan tres modelos educativos: bachillerato general, bachillerato tecnolé-
gico y profesional técnico. El bachillerato general concentra la mayor proporcion de planteles
y docentes (62.1% vy 51.3%); por su parte, el bachillerato tecnolégico alberga a mas de la
mitad de los alumnos (52.5%). El modelo educativo de profesional técnico es el de menor
presencia.

Segun el sostenimiento, si bien es publico en su mayoria (88.4% de los alumnos, 74.1% de
los docentes y 60.5% de los planteles), existe participacién méas o menos relevante del sector
privado (alberga a 11.6% de los alumnos, 25.9% de los docentes y 39.6% de los planteles).

Si bien la mayoria de los alumnos y planteles se ubican en localidades con grado de margi-
nacion medio, bajo o muy bajo, méas de 40% de éstos se encuentra en zonas de muy alto y
alto grado de marginacion.

Finalmente, en lo que respecta a la evolucion de la Ems, se observa un crecimiento de alum-
nos, docentes y planteles, tanto en bachillerato general como en bachillerato tecnolédgico, no
asi en el modelo de profesional técnico.
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Principales brechas de educaciéon media superior
Acceso y cobertura

La tasa de matriculacion en educacion media superior es de 64%, mientras que el dato na-
cional es de 65%; existe una brecha de un punto porcentual en contra de lo estatal.

Oferta educativa

En 2015, 86.2% de los docentes evaluados en su desempeno aprobd la evaluacion. Sin em-
bargo, de ellos, 81.8% obtuvo nivel de desempefno apenas suficiente o bueno.

Resultados educativos

La tasa de reprobacion en el ciclo escolar 2013-2014 de los estudiantes de profesional técni-
co (34.8%) fue alta en comparacion con los estudiantes del bachillerato (28.4%): una brecha
de 6.4 puntos porcentuales en contra de los estudiantes de profesional técnico.

La eficiencia terminal en el ciclo escolar 2013-2014 de los estudiantes de profesional técnico
fue baja (44.3%) en relacién con los estudiantes de bachillerato, donde fue de 67.9%: se
observé una brecha de 23.6 puntos porcentuales en contra de aquéllos.

De los estudiantes de planteles de educacidon media superior en zonas con un grado de
marginacion alto, 86% se ubican en los niveles de logro | y Il en Lenguaje y Comunicacién.
En tanto que, de los estudiantes de planteles ubicados en zonas con grado de marginacién
muy bajo, 76.5% obtiene estos niveles de logro: se identifica una brecha de 9.5%.

Mientras tanto, 85.7% de los alumnos de educacion media superior de planteles de soste-
nimiento publico estatal se ubica en los niveles de logro | y Il en Matematicas, y 79% de los
alumnos de planteles de sostenimiento privado presenta el mismo nivel de logro: existe una
brecha de 6.7 puntos porcentuales en contra de planteles de sostenimiento publico estatal.

Problematica educativa por atender

A continuacioén, se describen los problemas educativos que se decidio integrar y atender a
través de un Proyecto de Evaluacion y Mejora Educativa especifico, después de la jerarqui-
zacion que se llevé a cabo a partir de los elementos del diagnéstico.

Problema en términos de brecha (preescolar)

1. La tasa neta de matriculacion de la poblacion de 3 anos en Tlaxcala es de 40%, en
comparacién con el indicador a nivel nacional, que representa 42.2%. Ello refleja
una brecha de 2.2%.

2. Latasa neta de cobertura en preescolar enTlaxcala es de 68.2%, en comparacién con
el indicador a nivel nacional, que se ubica en 71.9%, reflejando una brecha de 3.7%.



Causas asociadas al problema

e Deficiencia en la politica nacional y estatal para atender esta problematica de edu-
cacion inicial.

e |nexistencia de una evaluacién del proyecto piloto de atencion al primer grado de
preescolar.

e |nformacion insuficiente para dar cuenta de los resultados del proyecto piloto de
atencion al primer grado de preescolar.

Necesidad identificada

Es necesario evaluar el proyecto piloto de atencién al primer grado de preescolar de 12
escuelas focalizadas.

Problema en términos de brecha (primaria y secundaria)

1. De los estudiantes de escuelas primarias publicas, 87.4% se ubica en los niveles de
logro | y Il en Lenguaje y Comunicacion, mientras que 47.7% de los estudiantes de
escuelas primarias privadas presenta el mismo nivel de logro: una brecha de 39.7
puntos porcentuales en contra de las publicas.

2. De los estudiantes de telesecundaria, 85.1% se ubica en los niveles de logro | y Il
en Lenguaje y Comunicacion, mientras que el promedio estatal en estos niveles
es de 77.1%: una brecha de 8 puntos porcentuales en contra de las escuelas tele-
secundarias.

3. De los estudiantes de escuelas primarias ubicadas en localidades rurales, 82.8%
se ubica en los niveles de logro | y Il en Matematicas, mientras que 78.5% de los
estudiantes de escuelas primarias ubicadas en localidades urbanas presenta el mis-
mo nivel de logro: una brecha de 4.3 puntos porcentuales en contra de las escuelas
ubicadas en localidades rurales.

4. De los estudiantes de escuelas primarias generales publicas, 82.2% se ubica en
los niveles de logro | y Il de Matematicas. En tanto que el promedio nacional es
de 81.8%, por lo que se identifica una brecha de 0.4% en contra del dato estatal.

5. De los alumnos, 94.4% de escuelas secundarias generales publicas, 90.7% de
escuelas técnicas publicas, y 93.1% de escuelas telesecundarias se ubican en los
niveles | y Il de Mateméticas. Mientras que 70.9% de los alumnos de escuelas
secundarias privadas obtienen el mismo nivel de logro. Por lo tanto, existe una
brecha de 23.5%, 19.8% y 22.2% en contra de las escuelas secundarias generales
publicas, técnicas publicas y telesecundarias de manera respectiva.

Causas asociadas al problema

e Difusion insuficiente de los resultados de las evaluaciones de logro.

e Falta de oportunidad en el uso de los resultados de las evaluaciones de logro.

e Poca pertinencia de las estrategias e intervenciones que implementan los docen-
tes y directores para la mejora del logro.

e | os profesores desconocen didacticas especificas para el aprendizaje del lenguaje
y pensamiento matematico.
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Necesidad identificada

Es necesario difundir y usar los resultados del Plan Nacional para la Evaluacion de los Apren-
dizajes (PLaNEA) en la modalidad de Evaluacién del Logro referida al Sistema Educativo Na-
cional (ELSEN) para educacion basica en Lenguaje y Comunicacion y Matematicas, y fomen-
tar su uso para el desarrollo de planes de mejora educativa.

Problema en términos de brecha (Ems)

En 2015, 86.2% de los docentes evaluados en su desempeno aprobd la evaluacion. Sin
embargo, de ellos, 81.8% obtuvo nivel de desempeno apenas suficiente o bueno.

Causas asociadas al problema

e Programas de formacion y actualizacién docente descontextualizados.

e Deficiente formacién y acompanamiento a los docentes.

e Falta de metodologias pertinentes para el desarrollo de los procesos de ensenanza
y aprendizaje.

Necesidad identificada
Evaluacion de la pertinencia de los programas de formacién y actualizacién docente.
Situacion de la evaluacion estatal

El &rea de evaluacion se ha orientado a la coordinacion e instrumentacion operativa de la
aplicaciéon de diferentes examenes: Programa para la Evaluacién Internacional de Alumnos
(P1sA, por sus siglas en inglés) de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
némicos (ocpe), Examen para la Calidad y el Logro Educativo (ExcaLg), Evaluacion Nacional
de Logro Académico en Centros Escolares (EnLace), Plan Nacional para la Evaluacién de los
Aprendizajes (PLanea), Olimpiada del Conocimiento y el Instrumento de Diagnéstico para los
Alumnos de Nuevo Ingreso a Secundaria (ipaNIs), asi como de su procesamiento, analisis de
datos y difusion, reflejando en los anos 2004 a 2014 que la direccién adaptoé la metodologia
de la autoevaluacién para valorar directivos, docentes, alumnos, personal de apoyo a la edu-
cacion y padres de familia, y disend el plan de mejora (INEE, 2015).

La Coordinacion Estatal del Servicio Profesional Docente (cespp), creada en 2014, es el area
responsable de la instrumentacion de la logistica para aplicar las evaluaciones de ingreso,
diagnodstico, promocion en la funcién y permanencia, tanto en educacion basica como en
media superior. Finalmente, hay que sefalar que no hay evaluaciones estatales ni un siste-
ma de informacién que oriente el quehacer de los centros educativos.



Objetivos y lineas estratégicas de accion
del Programa Estatal de Evaluacion y Mejora
Educativa

Objetivos

1. Constituir la evaluacion educativa como un insumo de la planeacion y herramienta
de mejora continua para transformar la calidad de la educacion en Tlaxcala.

2. Impulsar la cultura de la evaluacion educativa de los componentes, procesos y re-
sultados del Sistema Educativo Estatal para el fortalecimiento de las capacidades
de evaluacién institucionales.

3. Evaluar la cobertura que se ofrece en las escuelas de preescolar, en particular de
los ninos de 3 anos.

4. Fortalecer las competencias comunicativas (Lenguaje y Comunicaciéon) y matema-
ticas en la educacion basica por medio del uso de los resultados de PLANEA ELSEN.

5. Evaluar la pertinencia de los programas de formacién y actualizacion docente para
tomar decisiones orientadas a garantizar la mejora del logro educativo de los alum-
nos de educacion media superior.

Lineas estratégicas de accion

1. Fomentar una cultura de la evaluacion en la comunidad escolar.

2. Disefar e implementar modelos de difusién y uso de los resultados de las evaluacio-
nes para el desarrollo de intervenciones y planes de mejora educativa de las escuelas
de educacion obligatoria en el estado.

3. Utilizar los resultados de las evaluaciones del logro educativo.

4. Fortalecer la evaluacion formativa como un recurso para mejorar el desempeno
docente y las competencias de aprendizaje de los alumnos.

5. Disenar programas de capacitacion docente contextualizados a la entidad.
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Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa
(ProemE) de Tlaxcala

1. Evaluacion al proyecto piloto de atenciéon al primer grado de preescolar.

2. Difusién y uso de los resultados del Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendiza-
jes en educacion basica en Lenguaje y Comunicacion y Matematicas (PLANEA ELSEN EB).

3. Evaluacion de los programas de formacién y actualizacion de docentes de educa-
cion media superior.



ProemE 1. Evaluacidn al proyecto piloto
de atencion al primer grado de preescolar

Tabla 1. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo en
términos de brecha

Causas asociadas al problema Necesidad identificada

1. La tasa neta de matriculacion de la : o Deficiencia en la politica nacio- : Es necesario evaluar el

poblacién de 3 anos en Tlaxcala es de ¢ naly estatal para atender esta proyecto piloto de atencién
40%, en comparacién con el indicador :  problemética de educacion . al primer grado de preescolar
a nivel nacional, que representa 42.2%. : inicial. : de 12 escuelas focalizadas.
Ello refleja una brecha de 2.2%. : ® Inexistencia de una evaluacion :
1 del proyecto piloto de atencion :
2. La tasa neta de cobertura en preesco- :  al primer grado de preescolar.  :
lar en Tlaxcala es de 68.2%, en compa- : ® Informacion insuficiente para
racion con el indicador a nivel nacional, :  dar cuenta de los resultados  :
que se ubica en 71.9%, reflejando una @  del proyecto piloto de atencion :
brecha de 3.7%. :al primer grado de preescolar.
Proposito

Evaluar el proyecto piloto de atencién al primer grado de preescolar, para que las autorida-
des cuenten con informacion pertinente que oriente la toma de decisiones € intervenciones
dirigidas a fortalecer su funcionamiento.

Impacto de la evaluacion

Generar procesos de evaluacion que permitan ofrecer servicios pertinentes para la educa-
ciéon preescolar. Ademas, promover la evaluacion cualitativa y formativa para replantear y
mejorar las estrategias disenadas.

Impacto educativo

Ampliar la cobertura del servicio educativo a la poblacion de ninos de 3 anos de edad, espe-
rando alcanzar una cobertura de 50% en el ano 2020.

Desarrollo del proyecto

La ruta inicia con la aprobacion del proyecto por la Direccién de Planeacion Educativa vy
Educacién Bésica, en comun acuerdo con la Secretaria de Desarrollo Social (SepesoL). Pos-
teriormente, el nivel y sus modalidades haran el seguimiento correspondiente a través de
supervisores y asesores técnico pedagdgicos (atp) en las escuelas focalizadas; asimismo se
identificardn areas de mejora de cada una de las acciones para optimizar el proceso de la
apertura del primer grado en otras escuelas.
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La Direccion de Evaluacion Educativa solicitara al Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacion los lineamientos y directrices con los cuales se disenaran los instrumentos para
el seguimiento de las acciones; y se capacitara al personal del nivel con el propdsito de
constituir un equipo multidisciplinario que favorezca el funcionamiento del proyecto.

Finalmente, los integrantes del equipo rendiran un informe sobre el monitoreo realizado al
proyecto con el objetivo de detectar aquellas acciones que optimicen el incremento de la
cobertura en el primer grado de preescolar.

Tabla 2. Cronograma general 2017-2020 del ProemE 1. Evaluacion al proyecto piloto de atencion al primer grado
de preescolar

Acciones Responsables

Trimestres

. L . i Direccion de Evaluacion
i 1. Realizar anélisis, estudios : .
" 0 consultas que apoyen la . EBducativa :
: - : Direccion de Educacion ; 1
: construccién de un marco de  Basica ;
referencia para la evaluacion. i L .
i Mesa técnica del nivel
: - . | INEE ;
2. Disefar una estrategia meto- : . . - :
dolégica Direccion de Evaluacion 1
' Educativa
i 3. Solicitar al INee los lineamien-
L i tos y criterios técnicos corres- Direccioén de Evaluacion
1. Evaluacion del . . 1
. : pondientes para llevar a cabo la  : Educativa
proyecto piloto L
- i evaluacion.
de atencion al H
primer grado f 4. Disenar los instrumentos de  Direccion de Evaluacion :
d? preescolar e\-/aluacién Educativa 2y3
disenada. ' Mesa técnica
5. Disenar un plan de trabajo de S .
P ) Mesa técnica del nivel 3
campo.
6. Elaborar un cronograma de i Direccion de Evaluacion :
actividades para la aplicacion de : Educativa : 4
la evaluacion. i Mesa técnica :
; o . . Direccion de Evaluacion ;
: 7. Disenar un sistema de monito . :
 reo y seguimiento ducativa : 4
Yy €9 : ‘ Mesa técnica ;




Acciones

Responsables

Trimestres

i Direccion de Evaluacion
i 1. Capacitar al personal parala | Educativa
i aplicacion del instrumento. ¢ INEE
‘ i Mesa técnica del nivel
i 2. Pilotear los instrumentos de Direccién de Evaluacion
: evaluacion. i Educativa
: . . ! Direccion de Evaluacion
3. Aplicar los instrumentos de .
. Educativa 2
evaluacion. .. )
Mesa técnica del nivel
: . o i Direccioén del INee en Tlaxcala
. 4. Supervisar la aplicacién de los Direccién de Evaluacion 9
2. Evaluacion —instrumentos de evaluacion. Educati
del proyecto pi- ucativa
loto de atencion Direccion del INee en Tlaxcala
al primer grado | 5. Monitorear la ejecucion del Mesa técnica del nivel 9
de preescolar : calendario de actividades. : Direccién de Evaluacion
aplicada. : i Educativa
i 6. Relevar y sistematizar infor
i macion sobre la ejecucion del Direccion de Evaluacién
i calendario de actividades y la Educativa 3
i aplicacion de los instrumentos | Mesa técnica del nivel
i de evaluacion.
7. Elaborar un informe sobre :
la ejecucion del calendario de i Titular del nivel 3
i actividades y la aplicacion de los | Mesa técnica del nivel
i instrumentos de evaluacion.
i {INEE
¢ 1. Elaborar un modelo de anélisis ;| Direccion de Evaluacién 4
de los resultados. : Educativa
i Mesa técnica del nivel
3. Procesamien- " los resultados de | : Direccion de Evaluacion
to y analisis de : | ocesarfos resultados de1a - e cativa 4
la evaluacion del | VaUacion: Mesa técnica del nivel
royecto piloto . ~ —
proy p . i Direccion de Evaluacion
de atencion al 3. Validar los resultados de la ‘ .
. A Educativa 4
primer grado evaluacion. - .
Mesa técnica del nivel
de preescolar
i . i Direccion de Evaluacion
realizados. 4. Analizar los resultados de la .
- Educativa 4
evaluacion. L .
Mesa técnica del nivel
5. Elaborar un informe de resul- i Direccién de Educacion 4
tados de la evaluacion. : Basica
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4. Estrategia de
difusién de los
resultados de la
evaluacion del
proyecto piloto
de atencion al
primer grado
de preescolar
implementada.

i 1. Construir un marco de refe-
i rencia para la difusion.

Acciones Responsables

Direccion de Evaluacion
Educativa
Mesa técnica del nivel

Trimestres

2. Disefar una estrategia de
difusion que especifique el
lenguaje y los contenidos, las
audiencias a quienes se difun-
dirén, las acciones de difusion
a desarrollar y los medios de
difusién que serén utilizados.

. Direccién de Evaluacion
i Educativa
Mesa técnica del nivel

i actividades para la implementa-

3. Elaborar un calendario de . - .,
Direccion de Evaluacion

- de difusién.

i Mesa técnica del nivel

N . A Educativa 1
ciéon de la estrategia de difusion L .
S Mesa técnica del nivel
disefnada.

4. Ejecutar el calendario de acti- : Direccion de Evaluacion
i vidades elaborado y la estrategia : Educativa 2
i de difusion disefada. Mesa técnica del nivel
i 5. Monitorear la ejecucion del H— .
: . i i Direccion del INEe en Tlaxcala
i calendario de actividades y la P - .
P I . Direccién de Evaluacion 2
i implementacion de la estrategia )
: L Educativa
: de difusion disenada. - .
H Mesa técnica del nivel
6. Relevar y sistematizar la
¢ informacion sobre la ejecucion Direccion de Evaluacion
del calendario de actividades y la i Educativa 2
i implementacién de la estrategia : Mesa técnica del nivel
i de difusion disenada.
© 7. Elaborar un informe sobre la ) .
. - . itular del nivel
i implementacion de la estrategia 2




Acciones

Responsables

Trimestres
. 1. Construir un marco de refe- | INee 3
: rencia para el uso. i Mesa técnica del nivel
i 2. Disefiar una estrategia de uso
i que especifique la finalidad y i Mesa técnica del nivel 3
alcances del mismo. i
. i Comunicacién Social de la
: 3. Elaborar un calendario de [ -
S : i Unidad de Servicios Educa-
actividades para la implemen-
. ) : tivos del Estado de Tlaxcala 3
tacion de la estrategia de uso :
S ¢ (UseT)
disenada. : L .
5. Estrategia i Mesa técnica del nivel
deusodelos . . '
resultados de la ; 4- Ejecutar el calendario de acti- : Direccion de Evaluacion
evaluacién del | vidades elaborado y la estrategia | Educativa 3y4
proyecto piloto i de uso disenada. Mesa técnica del nivel
de atencion al
primer grado ¢ 5. Monitorear la ejecucion del Direccion del INee en Tlaxcala
de preescolar : calendario de actividades y la Direccion de Evaluacion 3v4
implementada.  : implementacion de la estrategia : Educativa ¥
i de uso disenada. Mesa técnica del nivel
6. Relevar y sistematizar la :
i informacién sobre la ejecucién  © Direccién de Evaluacion
: del calendario de actividades y la | Educativa 3y4
i implementacion de la estrategia : Mesa técnica del nivel
i de uso disenada. ;
© 7. Elaborar un informe sobre Ia Direccién de Evaluacion
i implementacion de la estrategia | Educativa 3y4
i de uso. Mesa técnica del nivel
1. Disefar un plan de interven- . .
N p - Mesa técnica del nivel
: cién para el fortalecimiento del S
: : Directivos de las escuelas 3
i proyecto piloto, que recupere L
: ¢ piloto
i resultados evaluados. ;
: - Mesa técnica del nivel
¢ 2. Elaborar un calendario de acti- ¢ Comunicacion Social de la
i vidades para la implementacion i Unidad de Servicios Educa- 3
i del plan de intervencion. : tivos del Estado de Tlaxcala
o : ¢ (UseT,
6. Intervencion : (user)
para el forta- i 3. Ejecutar el calendario de ¢ Directores de escuelas
lecimiento del | actividades elaborado de acuer- : Direccion de Evaluacion 3va
proyecto piloto do con el plan de intervencion i Educativa ¥
de atencion al i disenado. i Mesa técnica del nivel
primer grado ; - ) i
i 4. Monitorear | n del . .
de preescolar : ° |t9 earia ejecucio de Direccion del INee en Tlaxcala
o i calendario de actividades y la .
disenada. i - Mesa técnica 3y4
: implementacion del plan de .
i e Directores de las escuelas
i intervencion disefado.
. b. Relevar y sistematizar ;
: informacion sobre la ejecucion L .
: ) 7 i Mesa técnica del nivel
: del calendario de actividadesy : - 3y4
. - i Area de evaluacion
i laimplementacion del plan de ¢
i intervencion disefado. ;
i 6. Elaborar un informe sobre - .
- . ¢ Titular del nivel
i la implementacién del plan de . . 3y4
. e : Mesa técnica del nivel
: intervencion disenado. :
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ProemME 2. Difusion y uso de los resultados del Plan
Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes

en educacion basica en Lenguaje y Comunicacion
y Matematicas (PLANEA ELSEN EB)

Tabla 3. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo
en términos de brecha

1. De los estudiantes de escuelas primarias publi-

cas, 87.4% se ubica en los niveles de logro | y Il en
Lenguaje y Comunicacién, mientras que 47.7% de :
los estudiantes de escuelas primarias privadas pre- :

senta el mismo nivel de logro: una brecha de 39.7
puntos porcentuales en contra de las publicas.

2. De los estudiantes de telesecundaria, 85.1% se :

ubica en los niveles de logro | y Il en Lenguaje y
Comunicacién, mientras que el promedio estatal
en estos niveles es de 77.1%: una brecha de 8
puntos porcentuales en contra de las escuelas
telesecundarias.

3. De los estudiantes de escuelas primarias ubica- :

das en localidades rurales, 82.8% se ubica en los
niveles de logro | y Il en Matematicas, mientras
que 78.5% de los estudiantes de escuelas prima-
rias ubicadas en localidades urbanas presenta el
mismo nivel de logro: una brecha de 4.3 puntos
porcentuales en contra de las escuelas ubicadas
en localidades rurales.

4. De los estudiantes de escuelas primarias
generales publicas, 82.2% se ubica en los niveles
de logro | y Il de Matematicas. En tanto que el
promedio nacional es de 81.8%, por lo que se
identifica una brecha de 0.4% en contra del dato
estatal.

5. De los alumnos, 94.4% de escuelas secun-
darias generales publicas, 90.7% de escuelas

técnicas publicas, y 93.1% de escuelas telesecun-

darias se ubican en los niveles | y Il de Matema-
ticas. Mientras que 70.9% de los alumnos de
escuelas secundarias privadas obtienen el mismo
nivel de logro. Por lo tanto, existe una brecha de
23.5%, 19.8% y 22.2% en contra de las escuelas
secundarias generales publicas, técnicas publicas
y telesecundarias de manera respectiva.

Causas asociadas al problema

Difusion insuficiente de los
resultados de las evaluaciones de
logro.

Falta de oportunidad en el uso de
los resultados de las evaluaciones
de logro.

Poca pertinencia de las estrate-
gias e intervenciones que imple-
mentan los docentes y directores
para la mejora del logro.

Los profesores desconocen didéc- :

ticas especificas para el aprendi-
zaje del lenguaje y pensamiento
matematico.

Necesidad identificada

: Es necesario difundir y usar los

: resultados del Plan Nacional para la

. Evaluacién de los Aprendizajes (PLa-

: NEA) en la modalidad de Evaluacion

: del Sistema Educativo Nacional (ELSEN)
para educacion béasica en Lenguaje
-y Comunicacion y Mateméticas, y

: formentar su uso para el desarrollo de
planes de mejora educativa.



Propdsito

Mejorar la difusién de los resultados de PLanea ELSEN EB en Lenguaje y Comunicaciéon y Ma-
tematicas, y promover su uso en el desarrollo de las rutas de mejora de las escuelas prima-
rias y secundarias para que el colectivo docente y directivo implemente intervenciones de
mejora de los aprendizajes.

Impacto de difusion y uso

Establecer procesos efectivos de la difusiéon y el uso de los resultados de las evaluaciones
que contribuyan a mejorar los resultados de PLANEA ELSEN EB en Lenguaje y Comunicacion y
Matematicas.

Impacto educativo

Incrementar el porcentaje de alumnos de escuelas primarias y secundarias que se ubican
en el nivel de logro Il y IV, en Lenguaje y Comunicacién y Matematicas de la prueba PLaNEA
ELSEN EB que se aplicara en 2021 en primaria y 2019 en secundaria.

Desarrollo del proyecto

Con apoyo de los supervisores en los consejos técnicos se fortalecera la evaluacion forma-
tiva y la cultura de la evaluacién en los centros escolares, asi como con la participacion de
los padres de familia. De igual forma se robustecera la asesoria y el acompanamiento a las
escuelas a través del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (saTE), sus actores, roles
y alcances para la transformacién de la practica docente. Se contara también con la profe-
sionalizacién de los docentes y los supervisores por medio del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (propep) y el Servicio Profesional Docente (spb).
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Tabla 4. Cronograma general 2017-2020 del ProemE 2. Difusion y uso de los resultados del Plan Nacional para la

Evaluacion de los Aprendizajes en educacion basica en Lenguaje y Comunicacion y Matematicas (PLANEA ELSEN EB)

1. Estrategia de difu-
sion de los resultados
de PLANEA ELSEN EB en
Lenguaje y Comuni-
cacion y Matematicas
implementada.

Acciones

i 1. Construir un marco
i de referencia para la
i difusion.

Responsables

¢ Direccion de Educa-
: cion Basica

i Direccion de Evalua-
© cién Educativa

2018 2019

Trimestres

2020

. 2. Disefiar una estra-

i tegia de difusion que

i especifique el lenguaje y
: los contenidos a utilizar,
i las audiencias a quienes
¢ se difundirg, las acciones
i de difusion a desarrollar
¢y los medios de difusion
i que seran utilizados.

Equipo técnico peda-
i gogico estatal

3. Elaborar un calendario
: de actividades para la
i implementacién de la
i estrategia de difusion

Equipo técnico peda-
i gbgico estatal

 la estrategia de difusion
: disenada.

: gogico estatal

| disefada.
4. Ejecutar el calendario
i de actividades elabo- i Supervisiones esco- 2v3
¢ radoy la estrategia de  lares Y
¢ difusién disenada. :
5. Monitorear la ejecucion . >
. o Direccion del INEE en
del calendario de activi-
: . i Tlaxcala
: dades y laimplementa- . . 1,2y3
- . Equipo técnico peda-
cién de la estrategia de 60ico estatal
difusion disenada. 909
i 6. Relevary sistematizar |
i informacion sobre la . .
. o Direccion de Evalua-
ejecucion del calenda- - )
. L cién Educativa
rio de actividades y la : - 2y3
. - i Direccion de Educa-
i implementacion de la L o
. o cion Basica
estrategia de difusion
disefada.
7. Elaborar un informe so-
i bre la implementacién de i Equipo técnico peda- 4




2. Estrategia de uso
de los resultados de
PLANEA ELSEN EB €n
Lenguaje y Comuni-
caciéon y Mateméaticas
implementada.

Acciones

1. Construir un marco de

i referencia para el uso.

Responsables

¢ Equipo técnico peda-
¢ gogico estatal

Trimestres

. Disefar una estrategia

i de uso que especifique
i la finalidad y los alcances
i del mismo.

Equipo técnico peda-
gbgico estatal

3. Elaborar un calendario
i de actividades para la

© Direccion de Educa-

i de la estrategia de uso
i disenada.

i Comunicacion Social

. = PR 2y3
¢ implementacion de la es- : cion Bésica Y
i trategia de uso disenada.
4. Ejecutar el calendario Direccién de Evalua-
de actividades elaborado : cion Educativa 2v3
y la estrategia de uso Direccién de Educa- Y
disenada. cion Basica
' b.Monitorear la ejecu- | .
A : ¢ Direccion del INEE en
i cién del calendario de ac-
P . : Tlaxcala
: tividades y la implemen- : 2y3
i - . i Supervisores
i tacion de la estrategia de .
L i Mesa técnica
¢ uso disenada. i
6. Relevar y sistematizar
. informacion sobre la :
i ejecucion del calendario  { Supervisores 2v3
¢ de actividades y la imple- : Mesa técnica Y
i mentacion de la estrate- |
i gia de uso disenada.
7. Elaborar un informe :
i sobre la implementacién | Titular del nivel 4
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3. Intervencion para

la mejora del logro de

aprendizajes en PLANEA
ELSEN EB en Lenguaje y
Comunicacion y Mate-
maéticas disefada.

Acciones

: 1. Definir dreas a mejorar.

Responsables

i Equipo técnico peda-

Trimestres

2. Incorporar, en su caso,
las directrices vigentes
emitidas por el INEE.

: gogico estatal

Equipo técnico
pedagogico estatal
Supervisiones

i 3. Realizar analisis,
i estudios o consultas que
i apoyen la identificacion

i Supervisiones
: Direcciones escolares

i de buenas practicas.

4. Caracterizar y recu-
perar los resultados que
deriven de los procesos
de difusion y uso de los
resultados de PLANEA
ELSEN EB en Lenguaje y
Comunicacion y Mate-
maticas.

INEE
Direccion de Evalua-
cion Educativa
Mesa técnica

i 5. Disefar un plan de
¢ intervencion para la
i mejora de los resultados

¢ Direccion de Evalua-

: i cion Educativa 2
i de PLANEA ELSEN EB en : .
; ) ~ . i Mesa técnica
i Lenguaje y Comunicacion
i y Matemaéticas.
6. Elaborar un calendario ) .
. Titular del nivel
de actividades para la .
) o Mesa técnica 2
implementacion del plan o .
; o Comunicacion Social
de intervencion en 2018.
i 1. Ejecutar el calendario ¢
i de actividades elaborado : Supervisiones 3va
i y el plan de intervencion i Direcciones escolares Y
: disefado. :
2. Monitorear la ejecu- . -
;L ) Direccioén del INEE en
cion del calendario de
o ) Tlaxcala
actividades y la imple- - 3y4
C Supervisiones
mentacion del plan de . .
. R Direcciones escolares
intervencioén disefado.
4. Plan de intervencion
para la mejora del 3. Relevar y sistematizar
logro de aprendizajes la informacion sobre la
en PLANEA ELSEN EB en ejecucion del calendario Supervisiones 4
Lenguaje y Comuni- de actividades y la imple- : Direcciones escolares
cacion y Matematicas  © mentacion del plan de
implementado. intervencion disefiado.
4. Elaborar un informe ) .
: L Titular del nivel
sobre la implementacion .
) o Mesa técnica 4
del plan de intervencién S )
o Comunicacién Social
disefado.
! 5. Elaborar un calendario | _. )
H . i Titular del nivel
i de actividades para la : .
: : Mesa técnica 4

. implementacion del plan
i de intervencioén en 2019.

: Comunicacion Social




5. Plan de intervencion
para la mejora del
logro de aprendizajes
en PLANEA ELSEN EB en
Lenguaje y Comuni-
caciéon y Mateméticas
implementado.

Acciones

1. Ejecutar el calendario
de actividades elaborado

Responsables

Docentes

Trimestres

plementacion del plan de
intervencion en 2020.

Comunicacion Social

) - Supervisiones 1,2y3
y el plan de intervencion . .
o Direcciones escolares
disenado.
© 2. Monitorear la ejecucion | Direccién del INEe en
i del calendario de activida- : Tlaxcala
i desy laimplementacion i Docentes 1,2y3
: del plan de intervencién  : Supervisiones
: disefado. : Direcciones escolares
3. Relevar y sistematizar
la informacion sobre la
. s ; Docentes
ejecucion del calendario -
- . Supervisiones 4
de actividades y la imple- . .
- Direcciones escolares
mentacion del plan de
intervencion disenado.
. 4. Elaborar un informe - )
H . . ¢ Titular del nivel
i sobre la implementaciéon -
: . - i Mesa técnica 4
i del plan de intervencién S )
. : Comunicacion Social
i disefado. ;
5. Elaborar un calendario ) .
L ) Titular del nivel
de actividades para la im- .
Mesa técnica 4

6. Plan de intervencion
para la mejora del logro
de aprendizajes en PLa-

NEA ELSEN EB en Lenguaje i
y Comunicacion y Mate- |

maticas implementado.

1. Ejecutar el calendario
de actividades elaborado

Docentes

) - Supervisiones 1,2y3
y el plan de intervencion . .
o Direcciones escolares
disenado.
2. Monitorear la ejecu- . -
L ) Direccion del INEE en
cion del calendario de
. Tlaxcala
actividades elaborado y
) - Docentes 1,2y3
la implementacion del L
. - Supervisiones
plan de intervencion . .
o Direcciones escolares
disenado.
3. Relevar y sistematizar
la informacion sobre la
. s ) Docentes
ejecucion del calendario L
- . Supervisiones 4
de actividades y la imple- . .
. Direcciones escolares
mentacion del plan de
intervencion disenado.
4. Elaborar un informe . .
. - Titular del nivel
sobre la implementacion .
X ~ Mesa técnica 4
del plan de intervencion S .
o Comunicacion Social
disenado.
5. Elaborar un calendario ) .
L Titular del nivel
de actividades para la .
Mesa técnica 4

implementacién del plan
de intervencién en 2021.

Comunicacion Social
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ProemE 3. Evaluacion de los programas
de formacion y actualizacion de docentes de
educacion media superior

Tabla 5. Problema educativo en términos de brecha

Enunciado del problema educativo en Causas asociadas Necesidad

términos de brecha al problema identificada

En 2015, 86.2% de los docentes e Programas de formacion y actualiza- Evaluacion de la

evaluados en su desempeno aprobo la . ci6n docente descontextualizados. : pertinencia de los
evaluacion. Sin embargo, de ellos, 81.8% : e Deficiente formacion y acompana- : programas de for-
obtuvo nivel de desempefo apenas miento a los docentes. macion y actualiza-
suficiente o bueno. . e Falta de metodologias pertinentes : cion docente.

para el desarrollo de los procesos de
ensefanza y aprendizaje.

Propdsito

Evaluar la pertinencia de los programas de formacién y actualizacion de docentes de educa-
cién media superior para tomar decisiones orientadas a su mejora.

Impacto de la evaluacion

Establecer procesos constantes de evaluacion y mejora de los programas de formacion y
actualizacion docente en la educacion media superior del estado de Tlaxcala, que permitan
obtener informacién acerca de su pertinencia, identificar areas de oportunidad y tomar deci-
siones orientadas a su mejora.

Impacto educativo

Incrementar el porcentaje de docentes de educacién media superior con altos niveles de
desempeno.

Desarrollo del proyecto

Esta estrategia contempla evaluar la congruencia entre los resultados de evaluacion del
desempeno docente, las necesidades de formacién y capacitacion detectadas y los cursos
ofrecidos, asi como utilizar los resultados de la evaluacién docente para la contextualizaciéon
y retroalimentacién de los programas de formacién continua, haciendo énfasis en aspectos
actitudinales y axiologicos. Se consideraran las experiencias de los docentes que partici-
pen en evaluaciones y capacitaciones para hacer una valoracion objetiva del impacto de las
acciones de formacién y capacitacion docente en el desempeno exitoso de los alumnos y
en el mejoramiento de resultados obtenidos por los docentes en evaluaciones posteriores
establecidas en las diferentes etapas por la Ley General del Servicio Profesional Docente.



Tabla 6. Cronograma general 2017-2020 del ProemE 3. Evaluacion de los programas de formacion y actualizacién

de docentes de educacién media superior

1. Evaluacién de los
programas de formacién y
actualizaciéon de docentes
de educaciéon media supe-
rior disehada.

Acciones

i 1. Realizar andlisis, estudios

: 0 consultas que apoyen la

: construccién de un marco de
i referencia para la evaluacion.

Responsables

i Comités Estatales para la
| Planeacion y

i Programacién de la Educa-
¢ ci6n Media

: Superior

Trimestres

i 2. Disefar una estrategia
i metodoldgica.

Comités Estatales para la
Planeacién y Programacion

: de la Educacion Media
¢ Superior

3. Solicitar al INeg los linea-

i mientos y criterios técnicos

i correspondientes para llevar a
: cabo la evaluacion.

Comités Estatales para la
Planeacién y Programacion

: de la Educacion Media
i Superior

Comités Estatales para la
Planeacién y Programacion

i monitoreo y seguimiento.

. de la Educacion Media
i Superior

| 4. Disefiar indicadores. - . 2
: : de la Educacion Media
: Superior
: Comités Estatales para la
i b. Disefar los instrumentos Planeacién y Programacion 2v3
i de evaluacion. i de la Educacion Media Y
: : Superior
; Comités Estatales para la
i 6. Disefar un plan de trabajo ;i Planeacion y Programacién 3
i de campo. : de la Educacion Media
; ¢ Superior
) mités E I ral
: 7. Elaborar un calendario de co |tes” statales para .aj
N L Planeacién y Programacion
: actividades para la aplicacion - . 4
: - i de la Educacion Media
i de la evaluacion en 2018. : )
: i Superior
; Comités Estatales para la
i 8. Disefar un sistema de i Planeacion y Programacion 4
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Acciones

i 1. Capacitar al personal para la
i aplicacion del instrumento.

Responsables

Comités Estatales para la
Planeacién y Programacién

: de la Educaciéon Media
¢ Superior

i 2. Pilotear los instrumentos
i de evaluacion.

Comités Estatales para la
Planeacion y Programacion

i de la Educacion Media
: Superior

i 3. Aplicar los instrumentos de
i evaluacion.

Comités Estatales para la
Planeacién y Programacion

: de la Educacion Media
i Superior

: 4. Supervisar la aplicacién de
. los instrumentos de evalua-

2. Evaluacion de los -
- cion.
programas de formacioén y

actualizacion de docentes

i Direccion del INee en Tlaxcala
. Comités Estatales para la

i Planeacion y Programacion

: de la Educacion Media

i Superior

de educacion media supe-

rior aplicada. i 5. Monitorear la ejecucion del

calendario de actividades.

i Direccion del INee en Tlaxcala
. Comités Estatales para la

i Planeacion y Programacion

: de la Educacion Media

i Superior

macién sobre la ejecucién del
i calendario de actividades y la
" aplicacion de los instrumen-

i tos de evaluacion.

. Relevar y sistematizar infor- -
Y i Comités Estatales para la

: Planeacion y Programacion
i de la Educacion Media
Superior

7. Elaborar un informe sobre
la ejecucion del calendario de
actividades y la aplicacion de
los instrumentos de evalua-
cion.

i Comités Estatales para la

! Planeacion y Programacion
i de la Educacion Media

i Superior

© 1. Elaborar un modelo de
andlisis de los resultados.

Comités Estatales para la
Planeacién y Programacion

i de la Educacion Media
: Superior

. Procesar los resultados de
a evaluacion.
3. Procesamiento y andlisis

Comités Estatales para la
Planeacién y Programacién

: de la Educaciéon Media
¢ Superior

de los resultados de la eva-
luacién de los programas
de formacién y actuali-
zacion de docentes de
educacion media superior

. Validar los resultados de la
valuacion.

Comités Estatales para la
Planeacién y Programacion

i de la Educacion Media
: Superior

realizados.

. Analizar los resultados de
a evaluacion.

Comités Estatales para la
Planeacion y Programacion

: de la Educacion Media
i Superior

. Elaborar un informe de
esultados de la evaluacion.

i Comités Estatales para la

i Planeacion y Programacion
: de la Educacion Media

: Superior




4. Estrategia de difusion de
los resultados de la evalua-
cion de los programas de
formacién y actualizacién
de docentes de educacién
media superior implemen-
tada.

Acciones

i 1. Construir un marco de refe-
: rencia para la difusion.

Responsables

Comités Estatales para la
i Planeacién y Programacion
i de la Educacién Media

Superior

Trimestres

' 2. Disefar una estrategia de

difusién que especifique el
lenguaje y los contenidos a
utilizar, las audiencias a quie-

i nes se difundir4, las acciones
¢ de difusion a desarrollar y los
medios de difusion que seran

utilizados.

Comités Estatales para la

Planeacién y Programacion
de la Educacion Media
Superior

i 3. Elaborar un calendario de

i actividades para la implemen-
i tacion de la estrategia de

- difusién disefiada.

Comités Estatales para la

i Planeacion y Programacion
i de la Educacién Media

Superior

4. Ejecutar el calendario de
i actividades elaborado vy la es-
trategia de difusion disenada.

Comités Estatales para la
Planeacién y Programacion

: de la Educacion Media
i Superior

. . - i Direccion del INee en Tlaxcala
¢ 5. Monitorear la ejecucion del

calendario de actividades y la
¢ implementacion de la estrate- :
: gia de difusion disenada.

i Comités Estatales para la

i Planeacién y Programacion
i de la Educacion Media

© Superior

© 6. Relevar y sistematizar infor- :
i macién sobre la ejecucion del
¢ calendario de actividades y la
i implementacion de la estrate-
! gia de difusion disefada.

: Comités Estatales para la

i Planeacién y Programacion
. de la Educacion Media

i Superior

i 7. Elaborar un informe sobre
¢ la implementacién de la estra- :
: tegia de difusion disefada.

i Comités Estatales para la

: Planeacion y Programacion
: de la Educacion Media

: Superior
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5. Estrategia de uso de los
resultados de la evalua-
cién de los programas de
formacién y actualizacién
de docentes de educacion
media superior implemen-
tada.

Acciones

Responsables

Trimestres

: Comités Estatales para la

i 1. Construir un marco de i Planeacion y Programacion 3
referencia para el uso. : de la Educacion Media

; Superior

o : Comités Estatales para la

: 2. Disefnar un r i - )

: seharu a.e.st ateg a d? Planeacién y Programacion

i uso que especifique la finali- . . 3
: . i de la Educacion Media

; dady los alcances del mismo. : Superior

¢ 3. Elaborar un calendario de Comités Estatales para la

i actividades para la implemen- ;i Planeacion y Programacién 3
i tacion de la estrategia de uso : de la Educacion Media

; disenada. ¢ Superior

) . Comités Estatales para la

‘4. E r el calendari . )

: _J_ecuta el calendario de Planeacién y Programacion

i actividades elaborado y la . ) 3y4
: ) o i de la Educacion Media

; estrategia de uso disenada. Superior

. . - i Direccion del INEe en Tlaxcala

i 6. Monitorear la ejecucion del Comités Estatales para la

i calendario de actividades y la - para 'a

i - : Planeacion y Programacion 3y4
i implementacion de la estrate- . .

I S i de la Educacion Media

i gia de uso disenada. i Superior

| 6. Relevar y sistematizar la in- Comités Estatales para la

formacién sobre la ejecucion Planeacién y Progr;macién

: del calendario de actividades y . 4
: ; y i de la Educacion Media

.y laimplementacion de la | Superior

; estrategia de uso disenada. P

; : : Comités Estatales para la

¢ 7. Elaborar un inform r : . )

- aborar u .,O & sobre : Planeacion y Programacion

: la implementacioén de la estra- - . 4
; . S : de la Educacion Media

i tegia de uso disenada. ; :

‘ i Superior




6. Intervencion para la
mejora del funcionamien-
to de los programas de
formacién y actualizacion
de docentes de educacion
media superior disenada.

Acciones

i 1. Definir dreas a mejorar.

Responsables

Comités Estatales para la
i Planeacién y Programacion
i de la Educacién Media

Superior

Trimestres

© 2. Incorporar, en su caso, las
i directrices vigentes emitidas
i por el INEE.

Comités Estatales para la
Planeacion y Programacion

i de la Educacion Media
: Superior

i 3. Realizar anélisis, estudios
i o consultas que apoyen la

¢ identificacion de buenas

i précticas.

Comités Estatales para la
Planeacion y Programacion

: de la Educacion Media
i Superior

i 4. Caracterizar y recuperar los

resultados que deriven de los
procesos de difusiéon y uso de
los resultados de la evalua-

i cién del funcionamiento de
: los programas de formacioén y

actualizaciéon de docentes de
educacion media superior.

Comités Estatales para la

i Planeacién y Programacion

de la Educacion Media
Superior

i 5. Disefar un plan de
i intervencion para la mejora
i del funcionamiento de los

Comités Estatales para la
Planeacion y Programacion

i ~ - . 2
i programas de formacién y de la Educacion Media
i actualizacion de docentes de i Superior
educacion media superior.
i 6. Elaborar un calendario de Comités Estatales para la
i actividades para la implemen- | Planeacién y Programacion 9
tacion del plan de interven- i de la Educacion Media
cion. : Superior
. . Comités Estatales para la
i 1. Ejecutar el calendario de ac- L e -
L Planeacion y Programacion
tividades elaborado y el plan - . 2y3
. o : de la Educacion Media
de intervencion disefado. ; !
i Superior
. . L i Direccion del INee en Tlaxcala
i 2. Monitorear la ejecucion del .
i ) - i Comités Estatales para la
i calendario de actividades y la L )
) - : Planeacion y Programacion 2y3
implementacién del plan de . .
: : intervencion disefado . de la Educacion Media
7. Plan de intervencién para in : i Superior
la mejora del funcionamien- . . :
3. Relevar y sistematizar infor- : .
to de los programas de : - . - i Comités Estatales para la
> R i macion sobre la ejecucion del . -
formacién y actualizaciéon . o i Planeacion y Programacion
- calendario de actividades y la : o . 4
de docentes de educacion ;. - i de la Educacion Media
) T implementacién del plan de .
media superior implemen- ;. AR ¢ Superior
intervencion disehado. :
tado. -
: . i Comités Estatales para la
i 4. Elaborar un informe sobre L P o
A e : Planeacion y Programacion
i la implementacion del plan de - . 4
. D : de la Educacion Media
i intervencion disenado. : .
; i Superior
5. Elaborar un calendario de Comités Estatales para la
i actividades para la implemen- : Planeacioén y Programacion 4

 tacion del plan de interven-
i cion en 2021.

. de la Educacion Media
i Superior

PeeME de Tlaxcala

w
©



Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa

N
o

Indicadores de monitoreo de los PROEME

Tabla 7. Indicadores del ProemE 1. Evaluacion al proyecto piloto de atencién al primer grado de preescolar

Propésito

Evaluar el proyecto pilo-
to de atencién al primer
grado de preescolar,
para que las autoridades
cuenten con informa-
cién pertinente que
oriente la toma de deci-
siones e intervenciones
dirigidas a fortalecer su
funcionamiento.

1. Evaluacién del proyecto piloto
i de atencion al primer grado de
i preescolar disenada.

Indicador asociado

Porcentaje de instrumentos de
i evaluacion confiables y adecuados
i al contexto y al nivel de preescolar.

Férmula del indicador /

Unidad de medida

No. de instrumentos de

valuacion que cumplen con
as especificidades de validez,
onfiabilidad y adecuacion

| contexto / No. total de
nstrumentos planeados para la
valuacion) *100

i 2. Evaluacion del proyecto piloto
i de atencion al primer grado de
i preescolar aplicada.

i Porcentaje de escuelas evaluadas.

(No. de escuelas evaluadas
No. de escuelas planeadas)

- %100

3. Procesamiento y andlisis de

i la evaluacién del proyecto piloto

de atencion al primer grado de
preescolar realizados.

Existencia de informe de resulta-
i dos de la evaluacion.

nforme de resultados de la

i evaluacion

i 4. Estrategia de difusion de
 los resultados de la evaluacion
i del proyecto piloto de atencion
al primer grado de preescolar

i implementada.

i Porcentaje de personas definidas
i a quienes se les difundieron los
i resultados.

i (No. de personas a quienes se

es difundieron los resultados /
otal de personas definidas para
ifundir resultado) *100

i 5. Estrategia de uso de los
resultados de la evaluacion del
i proyecto piloto de atencion

: al primer grado de preescolar
implementada.

Porcentaje de personas definidas

que usaron los resultados.

‘ (No. de personas que usaron
¢ los resultados /Total de per-

sonas definidas para usar los
resultados) *100

6. Intervencion para el forta-

i lecimiento del proyecto piloto

de atencion al primer grado de

preescolar disehada.

Porcentaje de estrategias im-
plementadas para la mejora del

¢ funcionamiento del proyecto piloto
i de atencion al primer grado de

preescolar disenada.

(No. de estrategias implemen-
tadas / Total de estrategias

i planeadas) *100



Tabla 8. Indicadores del Proeme 2. Difusidon y uso de los resultados del Plan Nacional para la Evaluacion

de los Aprendizajes en educacion basica en Lenguaje y Comunicacion y Matematicas (PLANEA ELSEN EB)

Propésito

Mejorar la difusion de
los resultados de PLaNEA
ELSEN EB en Lenguaje y
Comunicacién y Mate-
maticas, y promover su
uso en el desarrollo de
las rutas de mejora de
las escuelas primarias

y secundarias para que
el colectivo docente y
directivo implemente in-
tervenciones de mejora
de los aprendizajes.

i 1. Estrategia de difusion de los
i resultados de PLANEA ELSEN EB
en Lenguaje y Comunicacion y
i Matematicas implementada.

Indicador asociado

i Porcentaje de personas definidas
i a quienes se les difundieron los
! resultados.

Férmula del indicador /
Unidad de medida

i (No. de personas a quienes se

i les difundieron los resultados /
Total de personas definidas para
i difundir resultado) *100

2. Estrategia de uso de los

! resultados de PLANEA ELSEN EB
en Lenguaje y Comunicacion y
Matematicas implementada.

: Porcentaje de personas definidas

que usaron los resultados.

(No. de personas que usaron
i los resultados /Total de per

sonas definidas para usar los
resultados) *100

3. Intervencion para la mejora
: del logro de aprendizajes en

PLANEA ELSEN EB en Lenguaje y
Comunicacion y Matematicas

! Existencia de un plan de interven-

cion.

Plan de intervencion disenado

disenada.

4. Plan de intervencion para
la mejora del logro de apren-
. dizajes en PLANEA ELSEN EB en
Lenguaje y Comunicacion y
i Matematicas implementado.

Porcentaje de estrategias imple-

i mentadas para la mejora del logro

de aprendizajes de PLANEA ELSEN EB

en Lenguaje y Comunicacion.

(No. de estrategias implemen-

| tadas /Total de estrategias

planeadas) *100

5. Plan de intervencién para
la mejora del logro de apren-
dizajes en PLANEA ELSEN EB en
i Lenguaje y Comunicacion y
: Matematicas implementado.

Porcentaje de estrategias imple-
mentadas para la mejora del logro

; de aprendizajes de PLANEA ELSEN EB
i en Lenguaje y Comunicacion.

(No. de estrategias implemen-
tadas / Total de estrategias

i planeadas) *100

i 6. Plan de intervencién para
la mejora del logro de apren-
i dizajes en PLANEA ELSEN EB en
i Lenguaje y Comunicacion y
: Mateméticas implementado.

i Porcentaje de estrategias imple-

i mentadas para la mejora del logro
i de aprendizajes de PLANEA ELSEN EB
: en Lenguaje y Comunicacion.

(No. de estrategias implemen-
i tadas /Total de estrategias
: planeadas) *100
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Tabla 9. Indicadores del Proeme 3. Evaluacidon de los programas de formacién y actualizacion de docentes

de educacion media superior

Propésito

Indicador asociado

Férmula del indicador /
Unidad de medida

Evaluar la pertinencia

de los programas de
formacién y actualizacién
de docentes de educacién
media superior para tomar
decisiones orientadas a su
mejora.

: 1. Evaluacién de los pro-

i gramas de formacién y

© actualizacion de docentes de
i educacion media superior

. disefiada.

Porcentaje de instrumentos de

i evaluacion confiables y adecuados
: al contexto y al nivel de Ems.

(No. de instrumentos de

i evaluacion que cumplen con

las especificidades de validez,
confiabilidad y adecuacion

. al contexto / No. total de

instrumentos planeados para la

i evaluacion) *100

i 2. Evaluacioén de los
programas de formacioén y

i actualizacion de docentes de
! educacion media

i superior aplicada.

i Porcentaje de programas evalua-

dos.

i (No. de escuelas evaluadas /
: No. de escuelas planeadas)

*100

3. Procesamiento y andlisis
de los resultados de la
evaluacion de los programas
de formacién y actualizaciéon
de docentes de educacion
media superior realizados.

Existencia de informe de resulta-
: dos de la evaluacion.

* Informe de resultados de la
i evaluacion

4. Estrategia de difusion de

los resultados de la evalua-
cién de los programas de

i formacion y actualizacion de

docentes de educacion me-

i dia superior implementada.

: Porcentaje de personas definidas
i a quienes se les difundieron los
i resultados.

(No. de personas a quienes se

i les difundieron los resultados /

! Total de personas definidas para
¢ difundir resultado) *100

5. Estrategia de uso de los

resultados de la evaluacion
de los programas de forma-
cién y actualizaciéon de do-
centes de educacion media
superior implementada.

i Porcentaje de personas definidas
i que usaron los resultados.

(No. de personas que usaron
los resultados / Total de per-

sonas definidas para usar los
: resultados) *100

6. Intervencioén para la me-

 jora del funcionamiento de

i los programas de formacion
© y actualizacién de docentes

i de educacion media superior
- disenada.

Existencia de un plan de interven-

cion.

Plan de intervencion disenado

i 7 Plan de intervencion para
la mejora del funcionamiento
i de los programas de forma-
i cién y actualizacion de do-

: centes de educacién media
© superior implementado.

Porcentaje de estrategias imple-

i mentadas para la mejora de los

i programas de formacién y actuali-
zacion de docentes de educacion
i media superior implementado.

(No. de estrategias implemen-
; tadas /Total de estrategias
i planeadas) *100



Monitoreo, coordinacion institucional
y agenda de fortalecimiento

Monitoreo, seguimiento y evaluacion

La Secretaria de Educacién en la entidad, a través de la Direccion de Evaluacién Educativa,
llevara a cabo el monitoreo, seguimiento y evaluacion de los Proyectos de Evaluacion y
Mejora Educativa (ProemE) de educacion obligatoria, en coordinacion con las Direcciones de
educacién basica, media superior y superior; los directores de educacion béasica estatal y
federal, y de educacién media superior; los jefes de departamento de los niveles de prees-
colar, primaria, secundaria generales y técnicas, telesecundarias y secundarias estatales, y
coordinadores de zona y académicos de educacion media superior.

La Direccion de Evaluacion Educativa vy el cuerpo colegiado evaluaran la implementacion de
los ProemE para determinar la pertinencia y el logro de sus propésitos, la eficiencia, la efi-
cacia, la equidad, el impacto vy la sostenibilidad para el desarrollo. En ese sentido, respecto
a la pertinencia de las acciones y resultados o productos, se revisara si los propdsitos de
las acciones corresponden a las necesidades de los beneficiarios y las politicas educativas
actuales. En cuanto a la eficiencia de los insumos, se determinaré silos materiales son de la
calidad requerida vy si fueron proporcionados en forma oportuna y en la cantidad necesaria.
Ademas, si las acciones se llevaron a cabo conforme a lo planificado y dentro del presupues-
to y si el producto se logré de manera econdmica.

Sobre la eficacia de las acciones, resultados y productos, se conoceréa si se lograron los
propositos de la accién y si los productos tuvieron los efectos directos previstos. En el caso
de la equidad, se observara silos PRoEME contribuyeron a acortar la brecha en las desigualda-
des sociales de la comunidad escolar y, en especial, de los alumnos. Finalmente, respecto
a los efectos directos y las metas, se revisaran los cambios originados por el proyecto, si se
produjo algun cambio imprevisto o inesperado vy la sostenibilidad de los resultados.

Las acciones fundamentales en el proceso de evaluacién que la Direccion de Evaluacion
Educativa y el cuerpo colegiado deberan garantizar son: difusion, retroalimentacion y uso de
los resultados de las evaluaciones; se cuidara la oportunidad y transparencia con la que se
dé a conocer la informacion de salida, estableciendo canales adecuados a las necesidades
de los diferentes actores, como plataformas en linea en las que estén permanentemente
disponibles los resultados de cada escuela o plantel.

En la retroalimentacion y la planeacién del uso de resultados, la coordinacion y supervisiéon
de la autoridad estatal, a través del Cuerpo Colegiado, se orientara a lograr que la comuni-
dad escolar haga uso de los resultados de las evaluaciones de manera adecuada y factible,
como insumo para la toma de decisiones y de la mejora escolar como gestiones de fortale-
cimiento institucional.
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A su vez, el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educaciéon (Neg) realizara el segui-
miento trimestral de las acciones y anual de los indicadores del Programa de Mediano Plazo
del Sistema Nacional de Evaluacion de la Educacion, de conformidad con los lineamientos
emitidos.

Mecanismos de coordinacion institucional

El desarrollo e implementaciéon de cada uno de los Proyectos de Evaluacion y Mejora Edu-
cativa (ProemE) que conforman el Programa Estatal de Evaluacion y Mejora Educativa (PEEME)
del estado de Tlaxcala requeriran establecer mecanismos de coordinacién institucional entre
diversas instancias, tales como la Direccién de Evaluacion Educativa, la Direccion de Educa-
cién Bésica, la Direccion de Educacion Media Superior, el Servicio de Asistencia Técnica a la
Escuela (saTe), la Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente (cnspp), y la Coordi-
nacion Estatal del Servicio Profesional Docente de la Secretaria de Educacién del Estado de
Tlaxcala y el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacioén (iNeg), la Comisién Estatal
para la Planeacién y Programacién de la Educacion Media Superior, entre otras instancias
con las que estableceremos mecanismos de coordinacién institucional que permitiradn a
nivel federal, estatal y municipal la articulacion de los esfuerzos de instituciones, autorida-
des, sindicatos, padres de familia y sociedad, para lograr la implementacién y seguimiento
al PEEME, en los niveles de educacién basica y media superior. Ademaés, se fortalecera el uso
de los resultados de la evaluacion PLanea, la infraestructura de las escuelas y la eficacia de
los apoyos psicopedagdgicos y econdmicos.

El desarrollo de cada uno de los ProeME implicara un trabajo paralelo y sinérgico entre los in-
tegrantes de cada institucion involucrada, por lo que habra que definir y formalizar, con base
en los cronogramas de trabajo de cada uno de los proyectos, la periodicidad de las reunio-
nes convocadas por la autoridad pertinente. Dichas reuniones se constituirdn como nucleo
para el desarrollo de cada una de las acciones de los ProEME y serdn un espacio para la toma
de decisiones y resolucion de planteamientos que surjan durante su implementacion.

Lograr lo anterior implica trabajar estratégicamente para persuadir, orientar y comprometer
a los actores para que se implementen los tres PrRoemE. Es pertinente considerar que los
actores tienen posturas distintas; por ende, su interaccion aportara fortalezas para solventar
los obstéculos que se presenten con estrategias viables que favorezcan a los proyectos y
mejoren el servicio educativo en el estado.

Debe destacarse la gran oportunidad que representa revitalizar e involucrar a cada uno de
los integrantes del sistema educativo, de manera particular a los padres de familia, a través
de los Consejos Escolares de Participacion Social, los cuales aportaran la autogestion con-
tenida en la Ley de Educacion.



Agenda de fortalecimiento institucional

El Programa de Evaluacién y Mejora Educativa (PEemE) de Tlaxcala plantea metas factibles
de lograr al 2020 y da pautas para la implementacién de manera articulada de acciones
de evaluacion y mejora educativa, efectuadas por autoridades educativas del estado en el
ambito de sus atribuciones, en coordinacion con la autoridad educativa federal y el Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE).

La consolidacién de cada uno de los Proyectos de Evaluacion y Mejora Educativa (PROEME)
planteados para el periodo 2017-2020 seré la base fundamental para la elaboracion de una
agenda de fortalecimiento institucional que permita ampliar los alcances del PEEME. Su im-
plementacion durante el periodo considerado daré lugar al desarrollo de capacidades institu-
cionales para la evaluacion por parte de las autoridades locales.

Al llevar a cabo un proceso de evaluacion externo e interno en cada nivel educativo, se cons-
truird una identidad personal e institucional para sentirse parte de la comunidad escolar. Al
ser incluido en la toma de decisiones que favorezcan la transformacion de la educacion en
las escuelas, en coordinacion con las acciones que se realizan en las diferentes areas, nive-
les y modalidades educativas, se contribuird a mejorar la calidad de la educacién en Tlaxcala.
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