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Introduccion

El Documento Rector de la Politica Nacional de Evaluacion de la Educaciéon (DR-PNEE) es el
resultado de la construccién de consensos con las autoridades educativas, con el propdsito
de articular una politica de evaluacion coherente y factible que convoca a todos los actores
involucrados a dirigir sus esfuerzos hacia acciones de mejora educativa que se concreten en
el ambito escolar, reconociendo que la unidad privilegiada de cambio del Sistema Educativo
Nacional (SEN) es la escuela.

Con ese propodsito, el DR-PNEE establece como actividad posterior inmediata a su
publicacién, la construccion de los Programas Estatales de Evaluacion y Mejora Educativa
(PEEME), los cuales atenderan las caracteristicas, necesidades y condiciones de la
prestacion de los servicios que integran la educacion obligatoria en cada entidad federativa.

Los PEEME son instrumentos para el andlisis y orientacion de las acciones de evaluacién y
mejora educativa en las entidades federativas. Son programas institucionales que
permitiran el establecimiento de proyectos, objetivos, acciones y metas de evaluacién y
mejora en los tipos de educacion basica y media superior.

Estos deberan responder a las necesidades locales, ser Utiles y estratégicos y configurarse
en crisol fundamental, que permita a cada entidad federativa, de manera secuencial:

e Visibilizar la politica educativa e intervenciones publicas nacionales y estatales,
orientadas a la mejora de la educacidn, asi como las acciones todavia pendientes y
gue son necesarias de realizar para resolver o enfrentar un problema especifico,
llenar un vacio o solventar un déficit educativo particular en cada entidad federativa.

e Identificar los esfuerzos y tareas relativas a la funcion de evaluacion, que se
realizan tanto a nivel nacional como estatal, asi como la identificacion de las areas
de oportunidad en su desarrollo y la definicion de rutas de trabajo para su
fortalecimiento institucional.

e Articular acciones de evaluacion y mejora educativa a través de la definicién de
estrategias de difusiéon y uso de los resultados de la evaluacién para mejorar la
calidad y equidad de la educacién con el apoyo de diferentes instrumentos de
politica, gestion e intervencidn institucional, social y pedagdgica.

Ahora bien, el PEEME debera de relacionar los proyectos que la entidad determine con los
ejes de politica establecidos en el DR-PNEE. Para ello se plantea que a partir de la
elaboracion de un diagnodstico estratégico, se identifigue en la entidad federativa
correspondiente, el estado que guardan: i) los componentes, procesos y resultados de la
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educacion media superior, vy ii) las acciones de evaluacién educativa que se realizan en la
educacion media superior.

La presente guia contiene los elementos minimos, que deberan considerar los responsables
de la construccion del PEEME en cada entidad federativa, para elaborar el primer apartado
relativo al diagndstico.

Elaboracion del diagndstico

La elaboracién del diagnéstico sera resultado del andlisis del estado que guardan los
componentes, procesos y resultados de la educacién media superior, asi como las acciones
de evaluacidn educativa que se realizan en la misma. Para ello sera importante reconocer
los problemas que existen en el sistema educativo local, y la evolucién que han tenido los
procesos de evaluacion y las dreas responsables de esta tarea.

Para la elaboracién del diagndstico se tendrd que hacer una sistematizacién de informacién
relevante que permita delimitar problemas o campos de problemas, identificando las
posibles relaciones causales y sus consecuencias, con lo cual serd posible crear un orden
analitico al respecto de los problemas de evaluacién que se identifiquen.

Objetivo

Proporcionar a los responsables del desarrollo del PEEME elementos que orienten el disefio
y elaboracién de un diagndstico que permita dar cuenta de la situacion actual de los
componentes, procesos y resultados de la educacion media superior, asi como las acciones
de evaluacion educativa que se realizan en la misma.

Obijetivos especificos

e Acompaiar a los responsables del desarrollo del PEEME en la elaboracién de su
diagnéstico.
e Facilitar herramientas para la elaboracién del diagnodstico.

e Orientar la identificacién de informacién clave, asi como orientaciones para la
recoleccidn, sistematizacidn y analisis de informacidn para facilitar la construccién del
diagnéstico.

Metodologia

El PEEME se construira a partir de la identificacidn de proyectos de evaluacién que atiendan
a la problematica local y cuya atencién, en materia de evaluacion, se vincule a alguno de los
siete ejes de la PNEE.
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Para ello se propone la construccién de un diagndéstico con base en informacién del sistema
educativo estatal en la educacion media superior y de su evaluacidn educativa.

Con este propdsito, se propone un ejercicio de identificacién y focalizacién de problemas
de acceso, permanencia y logro asi como de materiales y métodos educativos;
infraestructura escolar; la organizacién escolar y la idoneidad de los docentes y los
directivos que sean considerados objetos especificos de atencion desde la evaluacion
educativa.

Conviene sefialar que la propuesta es que de la identificacion diagndstica deriven proyectos
y acciones de evaluacion factibles de ser implementados con el propdsito de impulsar y/o
apoyar las acciones de mejora que al interior de la educacion media superior local se
impulsen.

Con respecto a la elaboracion de diagndstico, se sugiere atender algunos elementos que al
ser utilizados generaradn insumos para el analisis y la construcciéon argumentada del mismo.
De ahi que se proponga:

a) Plantear preguntas. El diagndstico supone el planteamiento de preguntas en virtud de
diversas preocupaciones conceptuales o practicas que derivan de la experiencia, la
persistencia de ciertos problemas o la generacién de otros nuevos.

b) Recuperar ideas previas. El diagndstico supone ciertas ideas previas producto del
conocimiento acumulado, el predominio de determinadas teorias, conceptos o
ideologias o el sentido comun de quienes atienden la evaluacion educativa en la
educacién media superior.

c) Buscar y sistematizar informacion. El diagndstico se arma mediante la busqueda, acopio
y sistematizacion de informacidn sobre una realidad determinada y sobre distintos
aspectos relacionados directa o indirectamente con ella.

d) Confrontar y asociar ideas e informacion. El diagndstico se desarrolla en una légica de
confrontacion y asociaciéon de datos, ideas, intuiciones, valores, principios o situaciones
histéricas determinadas.

e) Tener orientacion analitica. El diagndstico permite plantear adecuadamente problemas
con base en una intencién de analisis y un conjunto de preocupaciones definidas. Supone
una perspectiva y una postura frente a la diversidad de informacién, opiniones y juicios
gue se relacionan con el problema.
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Estructura

Se propone la siguiente estructura para el documento de Diagndstico:

I.  Introduccidn
Il.  Estado que guarda la educacién media superior
Ill.  Estado que guarda la evaluacion de educacidon media superior
IV.  Caracterizacion de las evaluaciones
V.  Caracterizacion de los sistemas de informacion y de indicadores
VI.  Caracteristicas del uso de los resultados de las evaluaciones
VII.  Mecanismos de coordinacidn y actores relevantes

Estado que guarda de la educacion media superior

En la definicion del estado que guarda la educacién media superior identificard la
informacién e indicadores relativos a los problemas de acceso, permanencia y logro asi
como de materiales y métodos educativos; infraestructura escolar; la organizacién escolar
y la idoneidad de los docentes y los directivos. La siguiente matriz permite pre visualizar
estos problemas (cuadro 1).

Cuadro 1. Estado que guarda la educacion media superior en la entidad

Bachillerato Bachillerato Profesional

Problema L. .
General Tecnoldgico Técnico

Acceso

Permanencia

Logro

Materiales y métodos
educativos

La organizacion escolar

La infraestructura
educativa

Idoneidad de los docentes
y directivos

Otro(s)
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Para las definiciones de este cuadro es importante considerar datos, indicadores y estudios

de la situacién local que persiste en la educaciéon media superior.

Enseguida se sefialan algunos de los indicadores del tipo educativo de media superior que

podrian ser recuperados considerando sus niveles, modalidades y servicios educativos?:

Escuelas, docentes y alumnos (publico y privado)

Tasa de crecimiento de alumnos, escuelas y docentes

Tasa de reprobacidn, repeticion y desercion

indice de eficiencia terminal

Proporcién de alumnos por maestro

Informacidn sobre caracteristicas profesionales, formacion y actualizaciéon docente
Informacién sobre incentivos a la carrera o desempeiio docente (monto vy
distribucidn)

Informacidn sobre calidad educativa

Gasto publico federal y estatal en que concurren para el financiamiento del
subsistema educativo

Costo por alumno

Programas compensatorios (becas, servicios, otros)

Resultados educativos (logros educativos a partir de pruebas estandarizadas)
Resultados de instrumentos para seleccion, diagndstico y egreso

Reformas curriculares y de la gestidn en caso de estar vigentes

Informacién sobre programas de formacidon docente y directivos, en caso de estar
vigentes

Asimismo, podrian ser consideradas las siguientes preguntas:

éComo afecta la situacién econdmica a los servicios educativos en el acceso y/o
permanencia en el sistema educativo local? ¢ Cudles son las modalidades educativas
gue mas se ven afectadas o beneficiadas y por qué?

¢Cuales son las tendencias demograficas que mas afectan a la poblacién en edad de
cursar la educacién media superior, particularmente las asociadas al ritmo de
crecimiento, distribucién territorial, migracion, morbilidad y transicién a vida adulta
(vida en pareja, familia y trabajo)?

! Los niveles son bachillerato y profesional técnico. El bachillerato a su vez cuenta con las modalidades de
bachillerato general y bachillerato tecnoldgico. Asimismo, los servicios prestados son: educacion escolarizada,
mixta, no escolarizada y a distancia. A partir de 2015, la formacion dual se incorpora como una opcion
educativa (nivel) de educacién media superior.
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— ¢Cudles son las areas geograficas mas sensibles a estas tendencias en su entidad?

- ¢Como se ven afectados los servicios educativos por estas tendencias demograficas?

- ¢La oferta educativa es suficiente y pertinente para hacer frente a esas tendencias
demograficas?

— ¢Cudles son los procesos mas relevantes de exclusién y marginacion (social, cultural
y politica) que vive la poblacién en edad de cursar la educacién media superior en la
entidad?

- ¢éQué aspectos asociados a la identidad o a la violencia considera que afectan con
mas fuerza la tarea de las escuelas?

- ¢Qué aspectos de la innovacién tecnolégica considera que podria apoyar a la
poblacion que atiende la educacién media superior? ¢A qué grupos apoyaria en
mayor medida?

- ¢Qué tipo de reorientaciones en el uso de la tecnologia se requiere para fomentar
su incorporacidn en los procesos de ensefianza-aprendizaje de manera masiva e
incluyente?

- ¢Coémo podria ayudar la tecnologia en los procesos de gestiéon y administracion en
el sector educativo?

- ¢Qué tipo de modificaciones se requeririan para acompanar estas propuestas?

- ¢Cuales son los aspectos positivos y negativos de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC) y de los sistemas de entretenimiento en la poblacién que cursa
la educacion media superior y cémo considera que afectan (positiva o
negativamente) a los planteles escolares en el cumplimiento de sus tareas?

Sobre cobertura

— ¢La matricula total del subsistema ha crecido, se ha mantenido o ha disminuido?
éCuales serian las razones que explican esa situacion?

- ¢Comparados con los promedios nacional y estatal de cobertura, a partir del
crecimiento de la matricula, puede afirmarse que se estd cumpliendo con las metas
de cobertura? Si no fuera el caso ¢Podria plantear algunas razones que explicarian
la situacion?

— ¢Cudles son los niveles, modalidades o servicios educativos del subsistema donde la
matricula ha crecido mas y cudles donde ha disminuido? ¢{Existen razones para
explicar esta situaciéon?

- ¢Como se distribuye el financiamiento educativo? ¢ Refleja equidad de acuerdo con
las condiciones de las localidades o regiones de la entidad o pais y las necesidades
de los planteles escolares?
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Sobre desercidn, reprobacidn y eficiencia terminal

- ¢Considera que los porcentajes de reprobacién, desercion y eficiencia terminal son
aceptables o muestran sefiales alarmantes? éSe pueden reconocer las causas
fundamentales de la reprobacion o de la desercién de alumnos?

— ¢Cuales son las materias que mas se reprueban? ¢Cudles serian las razones mas
importantes que explicarian esta situacion?

— ¢Cudles son las modalidades o planteles escolares que tienen un mayor nivel de
eficiencia interna (es decir, aquellas en las cuales los alumnos reprueban y desertan
menos Yy, por tanto, tienen mayores porcentajes de eficiencia terminal)? ¢Cudles
serian las menos eficientes?

Sobre condiciones de infraestructura escolar

— ¢Cudl es el estado de las condiciones de equipamiento e infraestructura escolar en
la entidad? ¢Cuadl es el servicio educativo donde se registraron los mayores rezagos
en este tema?

- ¢Considera que las condiciones de infraestructura, equipamiento y mantenimiento,
afectan el desempeno de docentes y alumnos? Argumente.

- ¢éSe han implementado programas para revertir las condiciones de infraestructura,
equipamiento o mantenimiento en su entidad? ¢ Qué resultados se han obtenido?

Sobre condiciones institucionales

— ¢Cudl seria(n) la(s) modalidad(es), servicio(s) o planteles escolares que estdn en
mejores condiciones, y cudles en las peores? ¢ Cudles serian los rasgos principales de
éstos por lo que se refiere a su contexto social, estado de su infraestructura,
equipamiento y nivel de seguridad?

- ¢El personal docente, directivo y de apoyo es suficiente para atender la matricula en
cada uno de los planteles escolares?

- ¢Hay planteles mas poblados que otras? ¢Por qué?

- ¢éQué factores o elementos hacen a las escuelas mas o menos eficientes?
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Sobre calidad educativa

- ¢éCoémo considera que son los resultados del subsistema educativo seleccionado?
¢Existen diferencias importantes entre ellos? ¢Estos resultados indican que unos
planteles escolares son mejores que otros?

- Enlas escuelas que obtuvieron menores niveles de aprendizaje élos docentes tienen
algunas caracteristicas particulares —profesionales y/o personales- que influyen en
esa situacién? ¢Qué distingue a estos docentes de aquellos que laboran en escuelas
gue tuvieron mejores resultados?

- ¢Estima que el curriculo establecido se cumple adecuadamente? Si no fuera el caso
¢A qué atribuye el hecho de que no se cumpla conforme a lo establecido?

- ¢Se cumple adecuadamente con la "normalidad minima"? ¢Considera que esto
influye en el rendimiento de los alumnos?

- ¢Considera que a los docentes y a los directivos les falta mayor formacion,
capacitacién y actualizacién? ¢En qué aspectos o temas considera que es necesario
fortalecer la formacion, capacitacion o actualizacion de los docentes y directivos?

Otras preguntas que pueden orientar el andlisis sobre las evaluaciones y sus resultados son:

¢éCudles cree usted que son los factores que explican los bajos resultados en la

prueba (elija alguna evaluacién)? ¢A qué nivel, modalidad, servicio educativo,

region, municipio, afecta en mayor medida? ¢{Cémo se podria revertir tal
situacion?

- ¢Existen casos de excelencia en los resultados de las evaluaciones en las escuelas
de la entidad? ¢Qué factores los propician?

- Siel promedio de logro de una escuela se incrementa, ¢Es suficiente para sefialar
que se estd avanzando en la entidad? ¢Qué otros indicadores requiere analizar
para tener esa certeza? ¢Por qué?

- ¢Coémo considera que son los resultados educativos de las escuelas? ¢Existen
diferencias importantes entre ellas? ¢ Estos resultados indican que unas escuelas
son mejores que otras?

- ¢Los resultados son congruentes con el conocimiento que tiene de las escuelas

de su entidad?
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Estado que guarda la evaluacion educativa

El estado que guarda la evaluacion educativa tiene que ver con la evolucion que han tenido
sus procesos, instrumentos y objetos de evaluacidon. En este apartado se trata de encontrar
las principales lineas sobre las que los procesos de evaluacién han avanzado, y también
sobre las dreas responsables de realizar evaluaciones (ARE), toda vez que éstas ultimas
tienen un papel relevante y cuya integracién y funcionamiento es diversa en tamafo vy
capacidades institucionales en cada entidad federativa.

Este segmento se construye mediante la identificacion de las evaluaciones que se han
llevado a cabo, siguiendo las lineas de accidon definidas en el Eje 1. Desarrollo de
evaluaciones de componentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional (SEN)
planteados en el Documento de la PNEE.

En el cuadro 2 se presenta una matriz en la que se tendra que identificar el nivel donde se
han aplicado las evaluaciones y si éstas han sido censales o muestrales, el resultado de este
cuadro serd un mapa de la evaluacion en la entidad federativa, lo cual permitird tener
claridad sobre el estado actual, asi como definir el rumbo sobre el que se quiera avanzar en
el ambito de la evaluacién.

10
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Eje 1. Desarrollo de Evaluaciones de componentes, Bachillerato Profesional Otro
proceso y Resultados del Sistema Educativo Nacional Iniciativa Técnico
Lineas Accion
Muestral [Censal| Muestral |Censal|Muestral| Censal
Local
Evaluaciones sobre alumnos
Nacional
. . . Local
Evaluaciones sobre docentes, directivos y asesores
técnicos Nacional
Evaluaciones sobre procesos educativos y Local
funcionamiento escolar -
. . . . Nacional
(Curriculo, Planes de Estudio, Materiales Educativos)
Local
Evaluaciones de politicas y programas educativos
Nacional
Local
Fortalecimiento de las evaluaciones en el aula
Nacional
Estudios sobre el desarrollo de las evaluaciones y el Local
analisis de la mejora de la calidad y equidad de la -
educacién Nacional

Cuadro 2. Estado que guarda la evaluacién educativa en la entidad

Asimismo, para este apartado se sugiere analizar los objetivos, propdsitos y aspectos
operativos y técnicos de las evaluaciones educativas nacionales y, de ser el caso, las que
han sido utilizadas a iniciativa local, esto con el fin de identificar otros aspectos a evaluar en
la educacién que estuviesen al margen del cuadro arriba sefialado.

La revisidn y el analisis de resultados de evaluaciones educativas de la entidad, es una tarea
fundamental para plantear el PEEME, toda vez que permite seleccionar el o los proyectos
gue se hilen con los ejes de la PNEE para su definicion, planeacion e implementacién. Para
ubicar el estado que guarda la evaluacién en la entidad también se puede hacer uso de
indicadores e informacidn que han sido resultado de la aplicacidn de pruebas como Calidad
de aprendizaje (Excale), Calidad de la educacion (LLECE), Competencias (PISA), y eficiencia,
eficacia, productos de resultados de evaluaciones de programas educativos (CONEVAL).

Es recomendable que para cada indicador o fuente de informacién, se tome el valor del
ultimo afio y los valores de algunos afios atras (entre tres a cinco afios o 3 periodos), con la
finalidad de que puedan realizar comparaciones. Con el analisis de informacidn sera posible
determinar los avances, retrocesos, estabilidad o puntos de cambios, posteriormente podra
con estos datos analizar e identificar los factores que expliquen dicha situacién y podra, por
ejemplo, formular algin proyecto en el marco del PEEME.

11
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Hasta este momento se han construido insumos para el andlisis a partir de los indicadores
y resultados de las evaluaciones, de la informacién contenida en la matriz del cuadro 2 y de

las preguntas detonadoras arriba sefaladas.

Caracterizacion de las evaluaciones, sistemas de informacion, indicadores, uso de
resultados y mecanismos de coordinacion

El PEEME esta concebido como una herramienta de gestién que promueve la evaluacion y
la mejora educativa y que se encuentra vinculado a las definiciones de politica que en el DR-
PNEE se han establecido, a través de los siete ejes que lo integran.

Por este motivo, se ha considerado de utilidad responder las siguientes preguntas las cuales
estan directamente vinculadas a la PNEE y tienen como propdsito 1. Delimitar el ambito del
PEEME como instrumento util y articulador de la evaluacidn con la mejora y 2. Servir como
insumos para la definicién de proyectos y acciones en las siguientes etapas de desarrollo
del PEEME.

Eje 1. Desarrollo de evaluaciones de los componentes, procesos y resultados del SEN

o ¢Hatenido necesidad de informacidn que no satisfacen las evaluaciones externas?
o ¢Qué evaluaciones sobre los componentes, procesos y resultados del SEN se han realizado?

o ¢Se han usado los resultados de las evaluaciones? Si es afirmativo, ¢ Qué mecanismos de
seguimiento del uso de resultados de las evaluaciones se han llevado a cabo para promover
la mejora educativa?

¢Cuadl evaluacién internacional ha usado y para qué?

¢Qué evaluaciones por voluntad de la entidad se han realizado y para quién o quiénes?
¢Cuadl ha sido la metodologia utilizada en las evaluaciones de iniciativa local?

¢Cudles han sido los resultados de las evaluaciones ha iniciativa local?

¢Cudles evaluaciones locales se han disefiado para la mejora de la escuela?

¢Cudntos evaluadores certificados requieren para las evaluaciones del SPD?

O O O O O O O

¢Quiénes o quién ha sido los responsables de realizar las evaluaciones de iniciativa local? ¢El
ARE, otra darea interna o se ha contratado a alguna institucion y organizacién externa?
Especifique por favor

o ¢Qué recomendaciones ha realizado a la SEP o el INEE sobre las evaluaciones externas?

Eje 2. Regulacion de los procesos de evaluacion

o ¢Considera que han sido Uutiles los lineamientos que ha emitido el INEE para normar el (los)
proceso(s) de evaluacién?

o ¢Considera que los lineamientos que ha emitido el INEE son suficientes para normar (los)
proceso(s) de evaluacién?

¢Qué considera que se ha mejorado a través de la emisidn de lineamientos?

éTiene alguna propuesta de mejora para los lineamientos del INEE?

12



l ‘ .€€ Bases para el desarrollo del PEEME — EMS

Institut'o' Nacional para 'Ia , . . s .. L.
Evaluacién de la Educacion Guia para la elaboracion de un diagndstico estratégico

México

o ¢éQué criterios utilizd para la seleccidon de tutores de docentes que aplicaron la evaluacién
diagnéstica de SPD?

o ¢Qué factores considera que influyeron en la poca demanda de aspirantes a Asesores Técnicos
Pedagdgicos (ATP)?

o ¢Qué desafios y retos identificd en el proceso a aspirantes a ATP?

o ¢éComo calificaria la asignacidon de plazas en los ultimos 3 afios?

Eje 3. Desarrollo de sistemas de informacion e indicadores clave de equidad y calidad educativa

o ¢éQué uso le ha dado a la informacién de las evaluaciones y de cudles evaluaciones?

o ¢Llainformacion de las evaluaciones satisface la necesidad de informacion de las autoridades
educativas en el dmbito federal, estatal y escolar?

o ¢Cuentan con sistemas de informacién que retroalimente a la escuela (via SATE, ATP y
supervisores escolares)?

o ¢Como usa la informacién de las evaluaciones de tal manera que impacte en la planeacion,
administracién y evaluacion del sistema educativo local?

¢Cual ha sido la metodologia utilizada para el desarrollo de sus indicadores?

¢Cuenta con personal capacitado para interpretar indicadores sobre la calidad y equidad
educativa?

o ¢Qué estrategias de formacién y capacitacion se han implementado para la interpretacion de
indicadores?

o ¢Qué estrategias de difusion de los indicadores se han llevado a cabo?

Eje 4. Difusion y uso de los resultados de la evaluaciéon

o ¢Qué estrategias de difusidn de resultados de las evaluaciones se han llevado a cabo?

o ¢Qué formato utilizan para informar a diferentes audiencias sobre los resultados de las
evaluaciones?

¢Qué estrategias de promocion de la cultura de la evaluacién educativa se han formulado?
¢Cudles han sido los mecanismos para difundir los resultados de las evaluaciones?

¢Cudl ha sido el papel del SATE, ATP y supervisores en la difusién de los resultados en las
escuelas?

o ¢A quiénes se les han dado a conocer los resultados de las evaluaciones de iniciativa local?

Eje 5. Emision y ejecucidon de directrices para la mejora educativa

o ¢Qué estrategias de promocidn, comunicacion y socializacién de las directrices se han llevado
a cabo?

o ¢Tiene alguna propuesta en materia de directrices para la mejora de la educacién?

Eje 6. Coordinacidn institucional entre el INEE y las autoridades educativas

o ¢Existen espacios institucionales locales de comunicacidn entre los actores del SNEE?

o ¢éQué mecanismos e instrumentos de coordinacién local ha llevado a cabo para el intercambio
de experiencias con actores del SNEE?

o ¢Qué estrategias ha realizado para incrementar la participacion de autoridades educativas al
interior de las entidades (Organismos Publicos Descentralizados -OPD-, subsistemas, otros)?

o ¢Cuales han sido los mecanismos de vinculacion con el SATE, supervisores escolares y ATP?
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Para concluir la integracién de este apartado se sugiere organizar una reunién con los responsables
de los niveles, asi como de planeacidn, evaluacién, SPD y SATE a nivel estatal de éste tipo educativo,
entre otros, con el objetivo de consultarlos sobre las necesidades de informacién, evaluaciones u
estudios que ellos detectan como importantes para dar soporte a su encomienda principal, en un
horizonte al 2020, y la razén por la que lo consideran asi.

Caracterizacion de las dreas responsables de realizar evaluaciones

En este apartado se propone utilizar el documento denominado “Elementos de diagndstico
sobre instituciones u organismos que realizan evaluacién educativa” para la formulacién del
PEEME, asi como los dos Anexos sobre Percepcion de las Capacidades Institucionales de las
areas responsables de evaluacion y vinculos.

Al igual que los cuadros y preguntas guia, estos anexos cumplen el papel de mapear
problematicas con la finalidad de que después sean argumentadas en el diagndstico.

Caracteristicas del documento

El diagndstico argumentado serd elaborado a partir de los datos e informacidn sefialados
en la respuesta a las preguntas planteadas en esta guia, en los indicadores y datos utilizados
tanto del dmbito nacional como local, y de la informacién que arrojan los cuadros expuestos
en los apartados | y Il. Es relevante sefialar que estos insumos servirdn para que de manera
argumentativa se plantee el diagndstico del PEEME, y a partir de éste iniciar la siguiente
etapa planeada, la cual tratara de la definicion de propdsitos y proyectos interrelacionados
con los ejes de la PNEE.

El documento debera tener una extension de 30 cuartillas como maximo, elaborado en
Word, letra Calibri a 12 puntos, interlineado de 1.15 y espaciado entre parrafos de 6 pts.

Calendario de Entregables

Primera y segunda etapas - 2016

Fecha Actividad Entregable Responsable Acciones
29 de Primer version de 1. Diagnéstico ARE Enviar por correo la
enero Diagndstico primer version de
Diagndstico

18 de Presentacion de 2. Diagndstico ARE Presentar un

febrero avances de los participativo documento integrado
PEEME 3. Problematizacion que considere los
* Integracion de los 4. Definicién de cuatro entregables de
entregables 1, 2,3y proyectos estas dos etapas del
4 desarrollo del PEEME
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Fecha Actividad Entregable Responsable Acciones
5. Definicion de
propositos
10 de Recepcidn del PEEME integrado de los INEE Recibir el documento
marzo documento de los cuatro entregables recibidos para integrar
avances de los observaciones
PEEME — Revision 1
25de Envio de Observaciones al INEE Enviar observaciones
marzo retroalimentacion 1 documento integrado de los y retroalimentacion a
cuatro entregables recibidos la ARE de manera
escrita y telefdnica
cuando sea necesario
25-31 Recepcidn y revision | PEEME integrado con ARE Realizar los ajustes
de marzo | del documento observaciones INEE propuestos por el
PEEME — Ajuste 1 INEE o exponer las
razones por las cuales
no se aceptan
1 de abril | Recepcidn del PEEME integrado con la INEE Recibir el documento
documento de los aceptacion/discusion de los para revisar los
avances de los ajustes propuestos por el ajustes aceptados y
PEEME — Revision 2 INEE discutir con la ARE los
aspectos que
guedaron pendientes
7 de abril | Envio de Observaciones al INEE Enviar observaciones
retroalimentacion 2 documento integrado con y retroalimentacién a
los ajustes y la revision de la ARE y cerrar la
pendientes revision de
pendientes con la ARE

ARE. Area Responsable de realizar Evaluaciones
INEE. Instituto Nacional para la Educacion de la Educacion

Tercera y cuarta etapas - 2016

Fecha Actividad Entregable Responsable Acciones
11 de Presentacion de Documento integrado final ARE Presentar un
abril avances de los de los primeros cuatro documento
PEEME — Ajuste 2 entregables integrado final de los
* Integracion de los 6. Accionesy metas primeros cuatro
entregables5y 6 7. Cronogramas anuales e entregables
indicadores Presentar el avance
de los entregables 5
y6
25 de Recepcién PEEME PEEME integrado con los 6 INEE Recibir el documento
abril integrado que entregables para integrar

incorpora los
entregables 5y 6 —
Revision 1

observaciones
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Fecha Actividad Entregable Responsable Acciones
9de Envio de Observaciones al PEEME INEE Enviar observaciones
mayo retroalimentacion 1 integrado con los 6 y retroalimentacién a
entregables la ARE de manera
escrita y telefdnica
cuando sea necesario
9-25de | Recepcidny revisidon PEEME integrado con ARE Realizar los ajustes
mayo del documento observaciones INEE propuestos por el
PEEME - Ajuste 1 INEE o exponer las
razones por las
cuales no se aceptan
26 de Recepcidn del PEEME integrado con la INEE Recibir el documento
mayo documento de los aceptacién/discusion de los para revisar los
avances de los ajustes propuestos por el ajustes aceptados y
PEEME — Revision 2 INEE discutir con la ARE
los aspectos que
qguedaron pendientes
10 de Envio de Observaciones al INEE Enviar observaciones
junio retroalimentacion 2 documento integrado con y retroalimentacién a
los ajustes y la revision de la ARE y cerrar la
pendientes revision de
pendientes con la
ARE
ARE. Area Responsable de realizar Evaluaciones
INEE. Instituto Nacional para la Educacidn de la Educacion
Propuesta de algunas fuentes de informacion
Nacionales Locales

O O O O O

Programa Sectorial de Educacién
Documento Rector de la PNEE
Programa de Mediano Plazo del SPD
Panorama Educativo del INEE
Estadisticas de INEGI, SHCP, CONAPO,

CONEVAL

o Anexo estadistico del Informe de Gobierno

O O O O

Programa Estatal de Desarrollo

Programa Educativo Estatal

Ley Estatal de Educacién

Reglamento Interior de la Secretaria de
Educacidn Estatal o institucidn homdloga
o Anexo estadistico del Informe de Gobierno
de la entidad federativa

16




