ARO1

¢(CUALES SON LAS CARACTERISTICAS DE LOS ALUMNOS,
DOCENTES Y DIRECTORES DE EDUCACION BASICA
Y MEDIA SUPERIOR?

ARO1a.2 Perfil de los directores de educacion primaria (2015)

Este indicador se construye con informacién de los cuestionarios de contexto para
directores anexos al Plan Nacional para la Evaluacidn de los Aprendizajes (PLANEA), en
su modalidad de Evaluacion del Logro referida al Sistema Educativo Nacional (ELSEN)
de los alumnos de sexto de primaria, realizada en 2015 por el Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacion (INEE). Las variables seleccionadas dan cuenta de carac-
teristicas personales, profesionales y laborales de los directores de educacién primaria
en los tipos de escuelas generales publicas, indigenas y privadas, ademds de agregar
algunos rasgos relativos al contexto de las instituciones: plantilla académica, suspensién
de actividades y movilidad docente (ver nota técnica ARO1a.2).

Este indicador se ha calculado en otras ediciones del PANORAMA EDUCATIVO DE MEXICO
con informacién de los cuestionarios anexos a los Exdamenes de la Calidad y el Logro
Educativos (EXCALE), asi como con datos provenientes de la Evaluacién Nacional del
Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE), razén por la cual es dificil realizar
un seguimiento de todas las variables, pero si se puede construir una imagen de quié-
nes son los directores de educacién primaria y cudles son las diferencias de estos
agentes segun los tipos de escuelas a las que estdn adscritos. Se excluye a los cur-
sos comunitarios porque en ellos no existe la figura de director.

Los datos muestran que en el pais 10.8% de los directores de educacién primaria eran
jévenes con edades de 20 a 29 afios, y 37.9% estaba cercano a la jubilacién, pues tenfa
50 afios 0 mas. Del total de directores, 56.8% eran varones, 5.9% aprendié a hablar
primero una lengua indigena y 26.6% se consideraba indigena. La mayoria, 85%, tenfa
estudios de licenciatura o posgrado, y 13.8% sefialé contar con estudios de educacién
normal (tabla ARO1a.2-1).
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ARO1a.2-1 Perfil de los directores de educacion primaria por tipo de escuela (2015)

Tipo de escuela

Nacional
Caracteristicas Variables General publica Indigena Privada

(ee) % ‘ (ee) % ‘ (ee) % (ee)
20 a 29 108" (1.2) 10.1 (1.1) 236& (70) 46&  (29)
Edad? 30a39 23.7 (2.4) 23.8 (3.0) 323 (6.0) 147 (2.6)
40 a 49 275 (1.6) 274 (1.8) 25.3 (3.8) 300 (4.1)
Personales 50 o mas 379 (2.0) 385 (2.3) 188& (4.6) 50.8* (5.0)
Sexo (hombres) 56.8* 2.4) 60.0 2.8) 725 (6.5) 163& (35)
Aprendié primero a hablar una lengua indigena 59* 0.7) 1.1 (0.4) 50.0* 6.7) 1.1 1.1)
Se considera indigena 266" (1.4) 19.9 (1.3) 96.0" (1.6) 1278&  (3.7)
Bachillerato o carrera técnica 12& (0.7) 0.1& (0.1) 111& (62 03& (0.9
Profesionales Nivel de estudios’ Normal 138" (1.3) 145 (1.4) 19& (1.0) 192& (59
Licenciatura 61.1" (1.8) 60.0 (2.0) 778* (5.9) 54.3 (6.7)
Posgrado 238" (1.3) 25.3 (1.6) 93" (1.6) 26.3 (39)
Es director con grupo 451" .7 46.3 (1.9) 722* 3.2) 93& (20)

Habla la lengua indigena de la S 83" 08 23 04 66.7" (69) - -
comunidad en la que se encuentra No 40.7* (2.0) 438 (2.4) 15.7& (6.3) 402 (4.4)
la escuelal No se habla 478" (23) 526  (26)  44& (14) 511 (54)
Menos de un afio 14.2 (1.3) 14.2 (1.4) 247& (59) 39" (1.8)
1 a b afios 36.7 (2.1) 372 (2.6) 323 (3.9) 373 (56.3)
Afios como director! 6a 10 afios 18.2 (2.0) 185 (2.5) 168& (35) 176& (36)
11 a 156 afios 11.4 (1.0) 11.2 (1.0) 11.8& (4.3) 1268& (26)
16 a 20 afios 64" (0.7) 5.7 (0.7) 77&  (27) 1148& (33)
Mas de 20 afios 12.4 (1.9) 12.6 (2.4) 59& (25) 170 (2.9)
Menos de un afio como director de la escuela donde se encuentra ~ 22.6* (1.8) 24.0 (2.0) 263&  (70) 72& (2.1)
Leboritzs Una 424°  (15) 398 (17) 416  (63) 637" (40
Dos 269" (2.2) 29.1 (2.6) 174&  (4.0) 19.1* (3.2)
gjg”hea'fi 0D Tres 159° (19 167  (23) 157& (40)  95& (20)
Cuatro 7.7 (0.9) 76 (0.8) 129& (6.1) 30& (1.0
Cinco o mas 58 0.7) 59 (0.8) 67& (1.6) 38& (1.5)
. Uno 922* (0.7) 91.0 (0.9) 96.3* (0.6) 974~ (1.1)
MDAV T Dos 75° (08 88  (09)  18& (10)  24& (1.1

Tres 0.04& (0.04) - - 048& (04) - -
ﬁgfg%igfeifé?{gmge B eioamse 196°  (10) 223 (13  11° (03) 160  (37)
e e eatimae docanten o1 ogistera 561 (1) 644 (24) 3710 (64)  81& (22
En este ciclo escolar su plantilla de docentes estuvo completa 82.1* (2.3) 80.2 @7 81.3 (5.9) 986" 0.7)
gﬁj:rr\;zsic::e%e;;%r;zl ggg:g;?do para atender a estudiantes 266° (1.4) 279 (15) 548 (23) 368 63)
Ninguno 85.0 (1.2) 849 (1.4) 74.6 (5.3) 963" (1.5)
Dias de clase suspendidos en el Uno 85 (0.8) 87 0.9) 124& (31) 34"  (15)
Gltimo mes de manera no oficial’ Dos 39* 0.7) 34 (0.5) 11.3& (56.0) 03" (0.3)

Contexto escolar Tres 0 més 23& (0.7) 27& (09) 1.1& (06) - -
Ninguno 726" (2.1) 71.3 (2.5) 920" (2.8) 64.3 (4.2)
Uno 14.6 (1.1) 16.1 (1.2) 34& (1.0) 21.7 (4.0)
Do eesdeqe Do so OD 6 O ais @ 03 3
o alcicl Sanciar] Tres 24 (04 26 (04 01& (1) 27& (12
Cuatro 05& (0.1) 06& (0.1) - - 01& (0.1)
Cinco o mas 04& (0.1) 05& (02) - - 04& (03)

'Los porcentajes no suman cien debido a que el complemento corresponde a los valores perdidos.

- Sin registro.
ee. Error estandar.

*Estadisticamente diferente de las secundarias generales publicas, utilizando la prueba t.
& Estos datos deben analizarse con cautela debido a que el coeficiente de variacién excede 20%.

Fuente: Cuestionario de contexto para directores anexo al Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA), en su
modalidad de Evaluacion del Logro referida al Sistema Educativo Nacional (ELSEN) de los alumnos de 6° de primaria (bases de

datos), INEE (2015b).


http://www.inee.edu.mx/bie_wr/mapa_indica/2015/PanoramaEducativoDeMexico/AR/AR01/AR01a.2/2015_AR01__a.2-1.xlsx

En cuanto a las caracteristicas laborales, 45.1% era director con grupo. Esta es una
proporcién significativa considerando que en el Plan la Escuela al Centro, anunciado por
la Secretarfa de Educacién Publica (SEP),! se pretende asignar subdirectores a las es-
cuelas preescolares y primarias, para fortalecer la labor pedagdgica y aligerar el trabajo
administrativo. El nuevo esquema organizativo iniciara en el ciclo escolar 2016-2017 con
las Escuelas de Tiempo Completo, las cuales suman 24507 en el ciclo escolar 2015-
20162 Si se considera que en el pais 36.7% de las primarias generales e indigenas
son multigrado (32 198) y carecen de un modelo educativo acorde con su estructura
y figuras de apoyo, cabe preguntarse por una estrategia que busque fortalecer a la par
a estas instituciones —sin considerar a las 11091 primarias comunitarias del Consejo
Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) que también requieren de apoyo importante,
pues es el servicio educativo encargado de atender a la poblacion mas vulnerable—
(ver indicador PGO1b).

Del total de directores, 8.3% habla la lengua indigena de la comunidad donde se ubica la
escuela, 40.7% no lo hace y 47.8% sefald que en la localidad no se habla ninguna lengua
indigena. Para 2015, 14.2% tenia menos de un afio en la funcién de director —de modo
que en el pais 14 directores de cada cien tendrian que contar con acompafiamiento en su
primer afio en el cargo—, mientras que 12.4% cumplia mas de 20 afios. A su vez, 22.6%
tenfa menos de un afo al frente de la escuela en donde fue encuestado. Cabe sefialar que
69.3% de los directores ha tenido a su cargo méaximo dos escuelas y por esa razén llama
la atencién que 5.8% de ellos ha estado en cinco escuelas o mas. Ante esto, es pertinente
preguntar por qué un director desde la asuncién del cargo ha tenido que cambiar tantas
veces de centro de trabajo.

Otra caracteristica de los directores de educacién primaria es que cominmente sélo
trabajan un turno (92.2%), 19.6% tiene otro empleo remunerado y casi 6 de cada 10 di-
rectores (56.1%) estén incorporados en un programa de estimulos, por ejemplo, Carrera
Magisterial (tabla ARO1a.2-1).

Respecto al contexto escolar, 82.1% de los directores dijo contar con su plantilla de
docentes completa, lo cual resulta contradictorio con el hecho de que 45.1% son di-
rectores con grupo —y 36.7% son multigrado—. Quizé esto se debe a que han asumido
las limitaciones estructurales del nimero de plazas asignadas a sus escuelas —debe
recordarse que las escuelas de organizacién multigrado tienen matriculas pequefias, han
subsistido a lo largo del tiempo, no son un problema en si mismas, sino que han padecido
la falta de un modelo educativo acorde (materiales educativos, apoyo y acompafamiento
pedagdgico y de gestién escolar)—.

! SEP (2016). 5 datos que debes saber de #LaEscuelaAlCentro. Recuperado el 23 de febrero de 2016,
de http://www.gob.mx/7 prioridadessep/articulos/5-datos-que-debes-saber-de-laescuelaalcentro

2 Més informacién sobre el Programa Escuelas de Tiempo Completo en http://basica.sep.gob.mx/tiempocompleto/
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Del total de las escuelas primarias, sélo 26.6% cuenta con personal capacitado para
atender a alumnos discapacitados o que requieren educacién especial. En 85% de las
escuelas no se suspendié ningun dia de clase de manera no oficial en el mes anterior
a la aplicacién de la encuesta, y durante el ciclo escolar 2015-2016 en 72.6% de las
escuelas no se registré ningdin movimiento de la planta docente, sin embargo, llama la
atencién que en 24 escuelas de cada cien (24.8%) uno o méas docentes hayan dejado
de laborar en las escuelas (tabla ARO1a.2-1).

La desagregacion por tipo de escuela muestra que en las primarias indigenas existen
més directores varones que en las primarias generales publicas (72.5 y 60%, respecti-
vamente). La mitad de los directores de escuelas indigenas aprendié primero a hablar
una lengua indigena y 96% se considera indigena; en las escuelas generales publicas
esto ocurre en 1.1 y 19.9% de los casos, en ese orden.

En cuanto a su nivel de estudios, 85.3 y 87% de los directores de primarias generales
y escuelas indigenas, respectivamente, tenian al menos licenciatura; sin embargo, hay
més directores con estudios de posgrado en las escuelas generales publicas (25.3%)
que en las indigenas (9.3%).

Se observa una diferencia importante entre aquellas escuelas publicas donde el director
esta al frente de un grupo: 46.3% en las generales y 72.2% en las indigenas. También
destaca que 66.7% de los directores de las escuelas indigenas hablan la lengua indi-
gena de la comunidad donde se encuentra la escuela. En las escuelas generales sélo
2.3% de los directores habla la lengua de la comunidad donde se asienta la escuela,
mientras que 43.8% no la habla y el resto, 52.6%, sefialé que en la comunidad no se
habla ninguna lengua indigena. La informacién del Censo de Escuelas, Maestros y
Alumnos de Educacion Basica y Especial (2013) permite mostrar que en las primarias
indigenas se concentra 53.4% de los alumnos hablantes de lengua indigena, pero
43.4% acude a las primarias generales y 3.2% a los cursos comunitarios. En cuanto a la
presencia de docentes hablantes de lengua indigena, 33.4% esta en las escuelas gene-
rales, 59.6% en las indigenas y 7% en las comunitarias; estos porcentajes representan
a un total de 28 853 docentes hablantes de lengua indigena (INEE-UNICEF, 2016).

En las escuelas primarias generales 14.2% de los directores tenfa menos de un afio
como director; 12.6%, més de 20 afios, y 37.2% llevaba en el cargo de uno a cinco afos;
en las primarias indigenas la mayorfa (32.3%) tenfa de uno a cinco afios.

Alrededor de 40% de los directores tanto de las escuelas generales como de las
indigenas han desempefiado su funcién sélo en una escuela. Sin embargo, en las genera-
les 13.5% de los directores ha estado a cargo de cuatro o mas escuelas. En cuanto a los
turnos que trabajan, 91% de los directores de las escuelas generales y 96.3% de los de
las indigenas laboraban un turno, situacién que parecen aprovechar mas los directores



de las escuelas generales, pues 22.3% tenia otro trabajo remunerado, mientras que sélo
1.1% de los directores de las primarias indigenas dijo tener otro trabajo. A juzgar por los
datos, las posibilidades de los directores de las escuelas indigenas de mejorar su salario
mediante alglin estimulo estdn muy por debajo de las de los directores de escuelas
generales, ya que sélo 37.1% participaba en Carrera Magisterial u otro programa similar
contra 64.4% de los directores de las escuelas generales.

La informacién sobre el contexto escolar de las primarias segun el tipo de escuela no
muestra diferencias estadisticas entre las escuelas generales e indigenas en las varia-
bles, por lo que las cifras deben ser analizadas con cautela debido al alto coeficiente
de variacién de los valores.® El Unico dato que destaca es que en 92% de las primarias
indigenas no se registré movilidad de los docentes frente a grupo contra 71.3% de las
escuelas generales, es decir, en 25.6% de las primarias generales uno o mas docen-
tes dejaron de trabajar en la escuela durante el ciclo escolar. Finalmente, el hecho de
que alrededor de 80% de los directores de las escuelas generales e indigenas sefiale que
contd con su plantilla docente completa, sabiendo que 46.3 y 72.2% de los directores
tienen un grupo a su cargo, hace suponer que a lo largo de los afios han asumido el
nuimero de plazas asignadas a sus escuelas.

3 Cuando los datos tienen un coeficiente de variacidn que excede 20%, significa que los valores tienen una mayor
variabilidad debido a que la informacién con la que se estiman es relativamente limitada, es decir, hay muy pocos
directores que contestaron esa opcién.
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ARO1a.2

Ficha técnica

Perfil de los directores de educacion primaria

Definicion

Cantidad estimada de directores de educacién primaria que
comparten los atributos seleccionados por cada cien del total.
El perfil se compone por las caracteristicas personales (edad,
sexo, hablantes de lengua indigena, se consideran indigenas),
profesionales (nivel de estudios), laborales (habla la lengua
indigena de la comunidad donde se asienta la escuela, afios
como director, turnos en los que trabaja, otro empleo remune-
rado, inscritos en un programa de estimulos) y del contexto
escolar (plantilla de docentes completa, cuenta con personal
capacitado para trabajar con alumnos que requieren apoyo
especial, dfas de clase suspendidos extraoficialmente y do-
centes que dejaron de trabajar en la escuela durante el ciclo
escolar). Ver en la nota técnica del indicador ARO1a.2 una
descripcién mds precisa de las variables.

Las caracteristicas del perfil de directores fueron selecciona-
das de las variables disponibles en el cuestionario de contexto
para directores anexo al Plan Nacional para la Evaluacion de
los Aprendizajes (PLANEA), en su modalidad de Evaluacidn del
Logro referida al Sistema Educativo Nacional (ELSEN), aplica-
da a los alumnos de sexto de primaria en 2015.

Si bien este cuestionario guarda similitudes con los temas ex-
plorados en los cuestionarios de contexto anexos a los EXCALE
—antes utilizados para el célculo del indicador—, difiere en la
estructura de las respuestas de algunas preguntas y agrega
nuevas variables para el analisis.

Férmula de calculo
Variables expresadas como porcentaje:

X, Edad (20 a 29, 30 a 39, 40 a 49, 50 o mas afos).

X Sexo (hombres; el complemento corresponde al numero
2 de mujeres).

Xz Aprendio primero a hablar una lengua indigena.

X, Se considera indigena.

X Nivel de estudios (bachillerato o carrera técnica, normal,
5 licenciatura o posgrado).

Xs Es director con grupo.

X Habla la lengua indigena de la comunidad en la que se
” _encuentra la escuela.

Xg Afos como director.

Xy Menos de un afio como director de la escuela donde se encuentra.

Xi0 Numero de escuelas en las que ha sido director.

Xi; Turnos que trabaja como director.

X Ademas de este trabajo, tiene otro empleo por el que reci-
2_be remuneracion.

X Incorporado al Programa de Carrera Magisterial o a otro de
'® estimulos docentes.

Xi4 En este ciclo escolar su plantilla de docentes estuvo completa.

X Cuenta con personal capacitado para atender a estudiantes
'S _que requieren apoyo especial.

Xs Dias de clase suspendidos en el ultimo mes de manera no oficial.

X, Docentes frente a grupo que dejaron de trabajar

en la escuela durante el ciclo escolar.

A

Xn

—Xx 100
N

Ny, Numero estimado de directores que tienen el atributo .
X Atributo considerado que puede tomar los valores Xy, X,
g
Xgee Xq7-
N Numero total estimado de directores en la muestra.

Interpretacion

El indicador ayuda a distinguir algunas caracteristicas del
perfil de los directores de educacién primaria. Integra algunos
rasgos profesionales, laborales y del contexto de sus escue-
las que son considerados importantes en el desempefio de
sus funciones. Las caracteristicas se presentan en su des-
agregacion por tipo de escuela,’ lo que permite destacar los
rasgos distintivos del personal que labora en ellas; también
se muestran los rasgos de los directores en las entidades
federativas.

Utilidad

Los valores de este indicador pueden utilizarse para la gene-
racién de politicas educativas integrales de acuerdo con las
necesidades especificas de las comunidades educativas en
los tipos escolares estudiados. Sirven también como linea de
base para el desarrollo de estudios que abarquen temas que
requieran mayor profundidad o exploren asuntos no expuestos.

Ofrece elementos para evaluar la siguiente
dimension de la calidad educativa
Equidad y suficiencia.

Desagregacion
Este indicador se presenta en la siguiente desagregacion:
tipo de escuela.’

- Maximo nivel de desagregacion
Entidad federativa. Sin embargo, algunos de los
porcentajes a este nivel pueden superar 20% de
coeficiente de variacién, lo cual compromete su andlisis.

Fuente de informacion

INEE (2015b). Cuestionario de contexto para directores
anexo al Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes
(PLANEA), en su modalidad de Evaluacién del Logro referida al
Sistema Educativo Nacional (ELSEN) de los alumnos de 6° de
primaria (bases de datos).

Nota
1 Los tipos de escuela son primaria general publica, indigena y privada.
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‘C
S Perfil de los directores de educacion primaria (2015)
e
o
o Caracteristicas Variables % (CD)
°
_g 20 a 29 afios 10.8 (1.2
‘o A 23.7 2.4
s ik 30a39 aNnos 3 (2.4)
£ 40 a 49 afios 275 (1.6)
o Personales 50 o més afos 379 (2.0)
£ Sexo (hombres) 56.8 2.4)
Aprendié primero a hablar una lengua indigena 59 0.7)
Se considera indigena 26.6 (1.4)
Bachillerato o carrera técnica 1.2 0.7)
P N Ag—— Normal 138 (1.3)
rofesionales ivel de estudios
Licenciatura 61.1 (1.8)
Posgrado 23.8 (1.3)
Es director con grupo 451 7
Habla la lengua indigena St 83 ©8)
de la comunidad en laque  No 40.7 (2.0)
se encuentra la escuela’ No se habla 478 (23)
Menos de un afo 142 (1.3)
1 ab afios 36.7 @.1)
~ . 6 a 10 afnos 182 (2.0)
Afios como director! -
11 a 15 afios 11.4 (1.0)
16 a 20 afios 6.4 0.7)
Més de 20 afios 12.4 (1.9)
Menos de un afio como director de la escuela
Lalerks donde se encuentra 226 a8
Una 424 (1.5)
Dos 26.9 (2.2)
Escuelas en las que
ha sido director’ Tres 169 a9
Cuatro 77 (0.9)
Cinco o0 més 5.8 0.7)
Uno 92.2 0.7)
Turnos que trabaja
como director! Dos 75 ©8)
Tres 0.0 (0.0)
Ademas de este trabajo, tiene otro empleo
por el que recibe remuneracién 196 (.0)
Incorporado al Programa de Carrera Magisterial 56.1 1)
o a otro de estimulos docentes ) .
En este ciclo escolar su plantilla de docentes
estuvo completa 821 @3)
Cuenta con personal capacitado para atender a estudiantes 266 (1.4)
que requieren apoyo especial ) .
Ninguno 85.0 (1.2)
Dias de clase suspendidos  Jpo 85 0.8)
en el (ltimo mes de
manera no oficial’ Dos 39 0.7)
Contexto escolar Tres 0 més 2.3 0.7)
Ninguno 72.6 @.1)
U 14.6 1.1
Docentes frente a grupo no .
que dejaron de trabajar en  Dos 6.9 0.7)
la escuela durante el ciclo  Tes 24 0.4)
| 1
escoiar Cuatro 05 .1)
Cinco o més 04 0.1)
! Los porcentajes no suman cien debido a que el complemento corresponde a los valores perdidos.
ee. Error estandar.
Fuente: Cuestionario de contexto para directores anexo al Plan Nacional para la Evaluacién de los
Aprendizajes (PLANEA), en su modalidad Evaluacion del Logro referida al Sistema Educativo Nacional
(ELSEN) de los alumnos de 6° de primaria (bases de datos), INEE (2015b).
7
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Nota técnica |Z|

ARO1a.2

El siguiente tabulado describe las caracteristicas sobre las que fueron consultados tanto los directores de
educacién primaria como los de secundaria. Debido a ello, esta nota también es referente del indicador
ARO1b.3 Perfil de los directores de educacién secundaria, presentado mas adelante en este mismo constructo.

Personales

20 a 29 afios (%)

Porcentaje de directores que tienen entre 20 y 29 afios de edad.

30 a 39 afios (%)

Porcentaje de directores que tienen entre 30 y 39 afios de edad.

Edad
40 a 49 afos (%)

Porcentaje de directores que tienen entre 40 y 49 afios de edad.

50 o mas afios (%)

Porcentaje de directores que tienen 50 afios o més de edad.

Sexo (% hombres)

Porcentaje de directores varones (el resto corresponde a las mujeres).

Aprendié primero a hablar una lengua
indigena 5/0)'

Porcentaje de directores que aprendieron primero a hablar una lengua indigena.

Se considera indigena (%)

Porcentaje de directores que se consideran indigenas.

Profesionales

Bachillerato o carrera
técnica (%)

Porcentaje de directores cuyo méaximo nivel de estudios es bachillerato o carrera
técnica.

Nivel de Normal (%)

Porcentaje de directores cuyo méximo nivel de estudios es educacién normal.

estudios
Licenciatura (%)

Porcentaje de directores cuyo méaximo nivel de estudios es licenciatura.

Posgrado (%)

Porcentaje de directores cuyo méximo nivel de estudios es posgrado.

Laborales

Es director con grupo (%)

Porcentaje de directores que cumplen funciones frente a grupo.

Habla la Si (%)

Porcentaje de directores que hablan la lengua indigena de la comunidad donde se

lengua ubica la escuela.
indigena - - — -
de la No (%) Porcentaje de directores que no hablan la lengua indigena de la comunidad donde
comunidad se ubica la escuela.
en la que se ) . ) i
encuentra No se habla (%) Porcentaje de directores cuya escuela se encuentra ubicada en comunidades donde
la escuela no se habla una lengua indigena.

Menos de un afio (%) Porcentaje de directores que tienen menos de un afo en la funcién.

1 a5 afios (%) Porcentaje de directores que tienen de uno a cinco afos en la funcién.

) q

Afios como 0 @ 10 afios (%) Porcentaje de directores que tienen de seis a diez afios en la funcién.
director

11 a 15 afios (%)

Porcentaje de directores que tienen de 11 a 15 afios en la funcién.

16 a 20 afios (%)

Porcentaje de directores que tienen de 16 a 20 afios en la funcién.

Mas de 20 afios (%)

Porcentaje de directores que tienen més de 20 afios en la funcién.

Menos de un afio como director de la

escuela donde se encuentra (%)

Porcentaje de directores que tienen menos de un afio de servicio en la escuela donde
se encuentra,

Una (%) Porcentaje de directores que han desempefiado la funcién de direccién en una escuela.

Dos (%) Porcentaje de directores que han desempefiado la funcién de direccién en dos escuelas.
Eﬁﬁg:‘:ﬁe Tres (%) Porcentaje de directores que han desempefado la funcién de direccién en tres escuelas.
ha sido c 0 Porcentaje de directores que han desempefado la funcién de direccién en cua-
director uatro (%) tro escuelas.

Cinco o mas (%) z’?rr]céesné?ceugleas(l:hrectores que han desempefado la funcién de direccién en cinco
Turnos que  Uno (%) Porcentaje de directores que desempefian la funcién directiva en un turno.
f;r:angga Dos (%) Porcentaje de directores que desempefian la funcién directiva en dos turnos.
director Tres (%) Porcentaje de directores que desempefian la funcién directiva en tres turnos.

Ademas de este trabajo, tiene
otro empleo por el que recibe
remuneracién (%)

Porcentaje de directores que, ademas de su trabajo en la escuela, tienen otro empleo
remunerado.

Incorporado al Programa de Carrera

Magisterial o a otro de estimulos
docentes (%)

Porcentaje de directores que estéan incorporados al Programa Nacional de Carrera
Magisterial o a otro de estimulos docentes.

Contexto escolar

En este ciclo escolar su plantilla
de docentes estuvo completa (%)

Porcentaje de directores que sefialan que en el ciclo escolar en que se levanté la
encuesta su plantilla docente estuvo completa.

Cuenta con personal capacitado para
atender a estudiantes que requieren
apoyo especial (%)

Porcentaje de directores que sefialan contar con personal capacitado para el trabajo
con estudiantes discapacitados o que requieren educacién especial.

» (continua)




Nota técnica E

Variables

Descripc

Contexto escolar

Ninguno (%)

Porcentaje de directores que sefialan que en su escuela no se ha suspendido ningtn
dia de clases de manera no oficial en el dltimo mes.

Dias de
clase Uno (%) Porcentaje de directores que sefialan que en su escuela se ha suspendido un dia de
suspendidos clases de manera no oficial en el Gltimo mes.
en el dltimo - - - - -
mes de Dos (%) Porcentaje de directores que senalan’qge en su escuela se han suspendido dos dias
manera no de clases de manera no oficial en el Gltimo mes.
oficial . ) - "

Tres o més (%) Porcentaje de directores que sefialan que en su escuela se han suspendido tres o

més dias de clases de manera no oficial en el Gltimo mes.
Ninguno (%) Porcentaje de directores que sefalan que en su escuela ningin docente frente a
9 grupo dejé de trabajar durante el ciclo escolar.

Uno (%) Porcentaje de directores que sefialan que en su escuela un docente frente a grupo
Docentes dejé de trabajar durante el ciclo escolar.
frente a . . -
grupo que Dos (%) Porcentaje de directores que sefialan que en su escuela dos docentes frente a grupo
dejaron de dejaron de trabajar durante el ciclo escolar.
ltrabajar le” Tres (%) Porcentaje de directores que sefialan que en su escuela tres docentes frente a grupo
A ceeiER dejaron de trabajar durante el ciclo escolar.
durante el
ciclo escolar Porcentaje de directores que sefialan que en su escuela cuatro docentes frente a

Cuatro (%)

grupo dejaron de trabajar durante el ciclo escolar.

Cinco o més (%)

Porcentaje de directores que sefialan que en su escuela cinco o mas docentes frente
a grupo dejaron de trabajar durante el ciclo escolar.

"No aplica para los directores de educacién secundaria.




