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ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL
CONSEJO PEDAGOGICO DE EVALUACION EDUCATIVA

En la Ciudad de México, D. F., siendo las dieciséis cuarenta y cinco horas del dia veinticinco de septiembre
del afio dos mil quince, en el salon de usos muiltiples 1 y 2, piso 1, de las instalaciones del Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacion (INEE), sita en Barranca del Muerto namero 341, Colonia San José
Insurgentes, Delegacién Benito Juarez de esta Ciudad de México, Distrito Federal, con el propésito de
celebrar la Segunda Sesion Ordinaria 2015 del Consejo Pedagagico de Evaluacion Educativa (CONPEE),
se reunieron los Consejeros del INEE: Mtra. Sylvia Irene Schmelkes del Valle, Consejera Presidenta de
la Junta de Gobierno, la Dra. Margarita Maria Zorrilla Fierro, y el Dr. Eduardo Backhoff Escudero,
ademas de los dieciocho integrantes del CONPEE: Mtra. Ma. Elena Saucedo de Lara de Aguascalientes,
Dra. Graciela Judith Rodriguez Delgado de Baja California, Mtro. Roque Vizael Hernandez Cruz de
Chiapas, Mtra. Irina Isabel Contreras Ledezma de Coahuila, Mtra. Yuriria Castro Moreno del Distrito
Federal, Mtra. Maria Gabriela Gutiérrez Reyes de Durango, Lic. Eduardo Crescencio Martinez Uribe
del Estado de México, Mtro. Horacio Elias Chehin Salinas de Hidalgo, Mtro. Angel Antonio Ibarra
Landazuri de Jalisco, Mtro. Rail Francisco Lopez Saldafia de Michoacan, Mtra. Norma Edith Najera
Medina de Morelos, Mtra. Yolanda Servanda Alvarado Osuna de Nuevo Ledn, Mtra. Ma. Mercedes
Villegas Ipifia de Nuevo Ledn, Lic. Isabel Soledad Herrera Corichi de Puebla, Mtro. Victor Daniel
Bermudez Cabrera de Querétaro, Lic. Ezequiel Chavez Colli de Quintana Roo, Mtra. Gabriela del Pozo
Garcia de San Luis Potosi y la Mtra. Diana Isela Yépiz Alvarez de Sonora; igualmente estuvo presente
el Mtro. Luis Salvador Castillo Montes, Titular de la Unidad de Planeacion, Coordinacién y Comunicacién
Social del INEE en su caracter de Secretario de Actas del CONPEE, asi como los funcionarios del INEE:
Mtro. Agustin Caso Raphael, Titular de la Unidad de Informacion y Fomento de la Cuitura de la
Evaluacion, y el Lic. José Roberto Cubas Carlin, Coordinador de Direcciones del INEE en las Entidades
Federativas. Lo anterior en virtud de haber sido convocados a la Segunda Sesién Ordinaria del CONPEE
por el Secretario de Actas.

Se desarroll6 la presente sesion conforme al siguiente:

Orden del dia
(25 de septiembre de 2015)

1.- Presentacion de autoridades. Verificacién de quorum

2.- Bienvenida y objetivos de la sesion. Lectura y aprobacion del orden del dia
3.- Seguimiento de acuerdos

4.- Renovacion del CONPEE

5.- Conferencia: uso de los resultados de las evaluaciones estandarizadas en las escuelas
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(26 de septiembre de 2015)

6.- Encuadre de la sesién

7.- Resultados de ECEA primaria

8.- Conferencia: La evaluacion en él aula

9.- Directrices para mejorar la formacion inicial de los docentes de educacién basica

10.- Acuerdos y cierre de la sesién. Fechas del calendario de sesiones 2016

1, 2 y 3 PRESENTACION DE AUTORIDADES, VERIFICACION DE QUORUM, BIENVENIDA Y
OBJETIVOS DE LA SESION, LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA, Y SEGUIMIENTO DE
ACUERDOS. '

El Secretario de Actas, Mtro. Luis Salvador Castillo Montes, dio inicio a la sesién, presentd a las
autoridades del Instituto que acudieron a este evento, y después de sefialar que por una razén de caracter
personal el Presidente de este Consejo, Mtro. Gilberto Guevara Niebla, estaria ausente, indicé que la Mtra.
Sylvia Irene Schmelkes del Valle, Consejera Presidenta de la Junta de Gobierno del Instituto, presidiria
este acto. En consecuencia el Mtro. Castillo solicité a la Consejera Presidenta su participacion.

En el uso de la voz, la Mtra. Sylvia Schmelkes dio la bienvenida a los asistentes y consultd al Secretario
de Actas confirmar el quorum.

Una vez que se verifico la existencia del quérum, la Mtra. Sylvia Schmelkes declaré instalada la sesion y
manifest6 que procedia dar a conocer los objetivos de la misma, los cuales consisten en lo siguiente: dar
a conocer los resultados del proceso de Renovacién 2015 del CONPEE y presentar a sus nuevos
integrantes; intercambiar opiniones sobre temas relacionados con el uso de los resultados de las
evaluaciones estandarizadas en las escuelas y sobre la evaluacién en el aula; compartir algunos de los
avances que el Instituto ha logrado en relacién con los resultados de la Evaluacién de las Condiciones
Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA) Primaria, los correspondientes a la evaluacion de
ingreso al Servicio Profesional Docente y sobre la emisién de las Directrices para mejorar la formacién
inicial de los docentes de educacién basica.

A continuacién, la Mtra. Sylvia Schmelkes procedié a poner a consideracion de los presentes el orden del

dia y una vez que fue revisado, y en-virtud de que no se tuvo algin comentario, el mismo fue aprobado.
Enseguida solicit6 al Secretario de Actas dar a conocer lo relativo al cumplimiento de los acuerdos de este

Consejo en seguimiento.
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El Mtro. Luis Castillo, refirid6 que fueron cinco los acuerdos a considerar y que los mismos podian
consultarse en la presentacién que se estaba proyectando y en las carpetas que se entregaron a los
presentes.

De esta manera, explicé que en el caso del primer Acuerdo (CONPEE/SO/2-14/028) referido a la
realizacion de un seminario taller para definir un plan de trabajo en materia de cultura de la evaluacion, a
ser coordinado por la Unidad de Informacién y Fomento de la Cultura de la Evaluacién, el mismo se
encuentra concluido debido a que el seminario taller de referencia se celebré el pasado 30 de mayo.

En lo que toca al Acuerdo CONPEE/S0Q/2-14/05S, mediante el cual se comprometio efectuar en el segundo
semestre de este afio un taller para los integrantes de este Consejo sobre la evaluacion en el aula, el Mtro.
Luis Castillo informé que esta concluido, en virtud de que dicho taller se desarrollé en dos momentos: 1)
El pasado 6 de febrero, cuando el equipo de la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional
realizd una reunién de capacitacion en la que plante6 elementos conceptuales relacionados con los fines
y usos de la evaluacion educativa, la mejora de procesos y resultados en el aula y sobre la evaluacién
formativa, entre otros, y 2) Con el desarrollo de la conferencia sobre la evaluacion en el aula, que seria
impartida por la Mtra. Sandra Conzuelo Serrato, como parte del orden del dia de esta Segunda Sesion
Ordinaria 2015 del CONPEE.

En lo referido al Acuerdo CONPEE/SO/1-15/02S por el que se convino que los integrantes del CONPEE
elaborarian y enviarian al Presidente y Secretario de Actas del mismo colegiado, a mas tardar el 6 de
marzo de 2015, una propuesta sobre el contenido y las dinamicas de trabajo del seminario taller en materia
de cultura de la evaluacion, a ser realizado en el primer semestre de este afio, el Secretario de Actas
especificé que estd concluido, en razén de que en la fecha sefalada se recibieron las propuestas
mencionadas.

Asimismo, mencioné que el Acuerdo CONPEE/SO/1-15/03S, con el que se asumio el establecimiento de
un espacio de interaccion virtual exclusivo para los integrantes del CONPEE, en su actual micrositio .
institucional del Internet, también esta concluido, ya que desde el pasado 27 de febrero se habilité el
espacio de Internet mencionado y que, incluso, se entregaroh a sus usuarios las respectivas claves de
acceso.

Finalmente, el Mtro. Luis Castillo expresé que con la celebracion de la presente sesion se da cumplimiento
al Acuerdo CONPEE/S0/1-15/04S, porque con el mismo se acordé llevar a cabo esta reunion ordinaria del
CONPEE el dia 26 de septiembre de 2015.

4. RENOVACION DEL CONPEE.

De conformidad con el orden del dia, la Mtra. Sylvia Schmelkes solicité al Secretario de Actas proceder a
exponer lo relativo al proceso de renovacién del CONPEE, quien expuso el procedimiento relativo a la
renovacion considerada para este afio de seis de los integrantes del Consejo Pedagégico de Evaluacion
Educativa, considerando lo establecido en el articulo 41 y 42 del Estatuto Organico del Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacién y en el entendido de que para este propésito se atendié lo sefialado

en la convocatoria respectiva, la cual fue publicada el 15 de mayo pasado. ;
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Derivado de lo anterior, expuso el Mtro. Luis Castillo, la Junta de Gobierno del Instituto designé por 3 afios
a los siguientes profesionales de la ensefianza y la gestion escolar: Mtro. Ezequiel Chavez Colli quien
representa a Quintana Roo y es docente de primaria; Mtra. Gabriela del Pozo Garcla, directora de primaria
representante de San Luis Potosi; Mtro. Roque Vizael Hernandez Cruz quien representa a Chiapas y es
docente de telesecundaria; Mtra. Yolanda Servanda Alvarado Osuna, Inspectora de escuelas secundarias
nocturnas de Nuevo Ledn; Mtra. Ma. Mercedes Villegas Ipifia, Supervisora de secundarias técnicas
agropecuarias de Nuevo Leén y; Mtra. Norma Edith Najera Medina, docente de educacion media superior
quien representa a Morelos.

Enseguida, el Mtro. Luis Castillo procedio a presentar a cada uno de los nuevos integrantes del CONPEE
y les solicito hacer uso de la palabra para que personalmente compartieran algunos de sus antecedentes
profesionales, asi como las expectativas de su labor como miembros del Consejo.

Después, el Mtro. Luis Castillo pidi6 al resto de los integrantes del CONPEE presentarse brevemente y
enseguida solicitdé a la Mtra. Sylvia Schmelkes, a la Dra. Margarita Zorrilla, y al Dr. Eduardo Backhoff
proceder a entregar a los nuevos consejeros los nombramientos que los acreditan como miembros de este
Consejo.

Concluido el acto anterior, el Mtro. Luis Castillo refirié que los nuevos miembros habran de sumarse a las
labores del CONPEE para dar cumplimiento a su finalidad, la cual consiste en brindar asesoria a la Junta
de Gobierno del INEE y a sus Unidades en materia de propositos, contenidos, consecuencias y usos de
las evaluaciones para la mejora de las practicas de ensefianza y de la gestién escolar.

Posteriormente, dio la palabra a la Dra. Annette Irene Santos del Real, Directora General de Difusién y
Fomento de la Cultura de la Evaluacion, quien presenté a los asistentes la revista electrénica Red (Revista
de evaluacion para docentes y directivos), la cual se encuentra disponible en la pagina de Internet del
Instituto. Al respecto, la Dra. Santos del Real realizé una invitacién para que este medio de difusién sea
ampliamente consultado, expuso las ventajas que presenta la plataforma en que esta elaborada, describié
el contenido mas destacado del numero que se encuentra vigente, solicité su difusion y concluyé
informando que por conducto del Secretario de Actas haria llegar a los integrantes de este Consejo, por
medio electronico, el nimero dos de la misma, el cual esta previsto publicarlo el 20 de octubre préximo.

5. CONFERENCIA: USO DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES ESTANDARIZADAS EN
LAS ESCUELAS.

De conformidad con el orden del dia, el Mtro. Luis Castillo solicits la participacién del Dr. Rafael Serrano
Partida para dar la conferencia: “Uso de los resultados de las evaluaciones estandarizadas en las
escuelas’, por lo que inicialmente procedié a realizar una breve semblanza del expositor destacando sus
grados académicos, su experiencia profesional en el ambito de Ia comunicacién, como catedratico y
funcionario de diversas instituciones de educacién superior, asi como consultor de empresas e
instituciones publicas y privadas, y autor de diversas publicaciones en su materia de estudio.
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En el uso de la voz, el Dr. Serrano Partida inicié su participacién comentando que sustentaria su exposicion
apoyandose en tres fuentes: lo referido en la materia por expertos nacionales e internacionales: sus
observaciones sobre la practica docente y en la bibliografia relacionada con temas de evaluacidn
educativa, cultura de la evaluacion, y practicas y usos de la evaluacién, entre otros. De esta manera sefialé
que partia de la premisa de que la cultura de la evaluacién es una asignatura pendiente, en tanto que en
las escuelas no se ha asentado el paradigma de la evaluacién, ni constituye una practica de la cultura
organizacional.

En tal sentido, las pruebas estandarizadas han sido utilizadas para estimar la calidad de los aprendizajes
de los sistemas educativos pero no han logrado ser aceptadas como instrumento de mejora en la vida
escolar; incluso muchos docentes las observan como instrumentos intrusivos de control y de supervision
de su trabajo, expresé. Asimismo, explicé algunas nociones sobre lo que entiende por cultura y evaluacion.
Mencioné que en el ambito educativo ésta tltima permite medir y calificar los aprendizajes, asi como sus
logros y que su objetivo esta orientado a la toma de decisiones para mejorar institucionalmente.

En este contexto, agreg6 que las evaluaciones (pruebas) a gran escala masivas tienen un enfoque macro
y generalmente son externas y extensas. Tienen el propésito de contar con datos confiables sobre los
resultados de aprendizaje de los alumnos en el sistema educativo nacional, se aplican a nivel masivo y
sus resultados permiten tomar decisiones sobre las politicas educativas. Asimismo, estan limitadas a dar
cuenta de los “aspectos complejos que pretende desarrollar la escuela” y sOlo se refiere a “temas minimos”.

Después dijo que la razon por la cual no se ha logrado generalizar una cultura de la evaluacion tiene que
ver con una transicion de paradigmas, en la que el viejo, que comprende a la educacién como fuertemente
reglada y centrada en la instruccién (basada en la acreditacién y el criterio del maestro) no ha cedido su
lugar completamente al nuevo paradigma, el cual esta centrado en el derecho a aprender y en el
aprendizaje y la innovacion (basado en los logros del aprendizajes y en las evidencias).

Al respecto, puntualizé, se tienen resistencias a la innovacién y la escuela esta en crisis debido a la
presencia de formas de socializacion alternas que van de la mano del uso de las nuevas tecnologias. En
tal sentido refirié que de acuerdo con algunos autores asistimos a una “crisis del mundo tradicional” en el
que la escuela es observada como una “caja negra”, en tanto gue no se conoce lo que ocurre en su interior
Y que, en consecuencia, el profesor se encuentra solo y sin vinculo con los demas. Por ese motivo se
requiere de comunidades dialogantes que incorporen los procesos de evaluacién como parte de su
quehacer cotidiano.

Posteriormente, manifesté que en América Latina las evaluaciones educativas estandarizadas no han sido
comprendidas en parte porque no se ha contado con una adecuada estrategia de difusién que oriente
sobre el uso de sus resultados y que esté basada en la confianza. Al respecto mencioné que el Instituto
adecuadamente elimin6 el aspecto punitivo en las consecuencias de las evaluaciones y que se asiste a
una controversia expresada en el rechazo que algunos sectores han manifestado sobre el uso de los
resultados de las pruebas a gran escala, para la mejora del proceso de aprendizaje.

O\ 9,
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Después refirié algunas debilidades y usos perversos de las evaluaciones estandarizadas, como lo
relacionado con la pertinencia de las pruebas en contextos diferentes, el uso que se hace de los resultados
de las mismas para la promoci6n o asignacion de estimulos de una manera indebida e injusta, o el impacto
que provocan en la autoestima de los docentes. Asimismo sefialé ciertas implicaciones gue se tienen para
que el profesor haga uso de las evaluaciones estandarizadas y algunos de los retos que habran de
resolverse con este fin.

De acuerdo con lo anterior, el Dr. Serrano procedi6 a responder la siguiente pregunta: ; Cémo convertir a
la evaluacién en un instrumento innovador del sistema educativo e incorporarla al Sistema Nacional de
Evaluacién? '

Al respecto, comenzé explicando algunos “presupuestos” como los referidos al establecimiento de
practicas innovadoras que generen confianza y credibilidad; que la evaluacién no sea concebida como un
instrumento punitivo o de control; el uso de enfoques comprensivos basados en la comunicacién entre los
docentes en su contexto escolar; fomentar espacios relativamente auténomos en las escuelas; creacion
de verdaderas comunidades de aprendizaje, entre otros.

Enseguida explicd lo relativo al rol de las evaluaciones estandarizadas en el quehacer de los docentes;
explico algunas caracteristicas, alcances y limitaciones de EXCALE y ENLACE; reflexion6 sobre algunas
de las ventajas o virtudes que incorpora PLANEA; varias ventajas del uso positivo de las pruebas
estandarizadas y las ventajas de evitar el uso perverso de las mismas.

El Dr. Serrano concluyé su participacién explicando una ‘propuesta comunicativa” que en su opinién
contribuye a crear una cultura de evaluacién en el ambito educativo, la cual incluye la creacién de
“estructuras informativas/comunicativas” que permitan a los maestros contar con espacios para informarse
y compartir sus experiencias, tanto en lo referido a los procesos de evaluacién del aprendizaje como en lo
que corresponde a su practica docente en general, y que las mismas cuenten con el apoyo de las
instituciones educativas y del Instituto para la formacion y capacitacion de los profesores, a fin de que los
mismos puedan construir “acuerdos” sobre lo que habran de realizar en el aula.

A continuacién, el Mtro. Luis Castillo comenté que se abria un espacio para que los integrantes de este
Consejo manifestaran sus comentarios sobre lo expuesto por el Dr. Serrano Partida.

En el uso de la palabra, la Mtra. Ma. Elena Saucedo de Lara refirio el anuncio del gobernador de Puebla
sobre los resultados en el PLANEA alcanzados en esa entidad y coment6 que es una practica que no
corresponde con la intencién formativa que se pretende con la aplicacién de las evaluaciones
estandarizadas.

Por su parte, la Mtra. Maria Gabriela Gutiérrez Reyes dijo que se esta iniciando con la construccién de una

cultura de la evaluacion, que al respecto se dispone de poca informacién y que algunos medios han
difundido la idea de que la evaluacién condiciona la permanencia de los docentes en el servicio.

O N
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El Lic. Eduardo Crescencio Martinez Uribe, sefialé que se requiere realizar una mayor difusién de las
implicaciones de las evaluaciones y coment6 la necesidad de que las autoridades educativas cuenten con
la informacion necesaria sobre este proceso y la difundan entre la comunidad educativa, a fin de evitar
incertidumbre.

Posteriormente, el Dr. Rafael Serrano dijo que los procesos de la difusidén de referencia implican evitar
sesgos y, de parte de las autoridades educativas, un compromiso con la transparencia. Al respecto
comentd la experiencia de la “nueva escuela chiapaneca” que, entre otros puntos, pretende fomentar la
interaccién y el didlogo de los integrantes de la comunidad educativa en las sesiones de los consejos
técnicos escolares. '

En ese momento, la Dra. Annette Santos sefialé que el Instituto esta realizando un esfuerzo institucional
importante para contribuir a la cultura de la evaluacion, como con el caso de la creacion de la Revista Red,
por medio de la cual se proporciona a la comunidad educativa informacion atractiva y significativa a fin de
contribuir a reforzar los procesos formativos.

A continuacion, la Lic. Isabel Soledad Herrera Corichi recomendé considerar una experiencia generada en
su entidad, Puebla, con respecto a la construccion de diagnésticos e instrumentos que ayuden a la practica
docente desde los espacios donde ocurre el proceso de ensefianza aprendizaje e incluso desde este
Consejo, para que los mismos tengan la caracteristica de ser validos, confiables y pertinentes.

Enseguida, el Mtro. Roque Vizael Hernandez Cruz particularizé que la falta de informacion suficiente y
adecuada entre el gremio magisterial esta provocando que exista confusién y desconfianza, y que algunos
profesores se preocupen mas por el logro de buenos resultados en las evaluaciones, que por los
aprendizajes esperados de los alumnos. Ademas, dijo, se debe agregar que las autoridades educativas
inmediatas no cuentan con la informacion requerida y no cuentan con un enfoque de comunicacion
adecuado para orientar a los maestros sobre su participacion en los procesos de evaluacién y sobre las
implicaciones laborales que se han definido al respecto.

Posteriormente, la Mtra. Gabriela del Pozo reflexioné y cuestiond al conferencista sobre el reto que tiene
el maestro para aprovechar la informacién resultante de los procesos de evaluacion en su labor de
ensefanza; para poder disefiar las consecuentes estrategias didacticas y socializar su experiencia, por
ejemplo, en las reuniones de los consejos técnicos escolares y, para reconocer las carencias que necesita
superar como un ejercicio de rendicion de cuentas.

En el uso de la voz, el Dr. Rafael Serrano exteriorizé que la vida de los maestros en el aula es muy opaca
y que se trata de un fenémeno muy complejo en el que el profesor tiene amplia autonomia y puede actuar
de manera discrecional en funcién de su entorno y condiciones de trabajo, en particular en lo referido a la
evaluacion del aprendizaje de sus alumnos. En tal situacién, puede identificar las deficiencias de su
practica y las posibilidades de retroalimentacién en razén de la experiencia y voluntad personal, por lo que
una alternativa que permitiria ayudarle en la mejora de sus trabajos, consiste en compartir sus vivencias

en esta materia con sus pares.
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A continuacién, el Dr. Serrano Partida procedio a explicar las ventajas del anterior planteamiento con el
que, expreso, se lograria transparentar lo que ocurre en el interior de las aulas, abrir la experiencia docente
a los otros y encontrar alternativas compartidas entre los profesores sobre la mejora de los procesos de
ensefianza.

Después, el Mtro. Agustin Caso Raphael solicité al expositor una opinién, en el contexto de las
aportaciones del teérico Thomas Khun, que explique porque en la actualidad persiste un viejo paradigma
para interpretar lo que acontece en el ambito educativo y el mismo no ha sido sustituido por uno nuevo,
que esté mas acorde con los retos a los que en esta materia se est4 enfrentando la sociedad.

El Dr. Serrano Partida, refirié que efectivamente en concordancia con la teoria de Thomas Khun, en México
se asiste a un periodo de transicién entre paradigmas muy lento, lo que ha llevado a que en el ambito
educativo, las formas tradicionales de ensefianza y la escuela misma estén en crisis. En ese sentido,
expresd, se tiene un adelanto considerable de las “fuerzas técnicas innovadoras” gue exigen otro modelo
de organizacién social, el cual debera responder a las nuevas formas de comunicacion e informacion que
demanda la realidad. En este contexto cité el caso del proyecto denominado “la nueva escuela jesuita”, en
el que, entre otras cosas, no se contempla la existencia de curriculo, maestros, aulas, ni horarios escolares,
en el sentido tradicional con el que se les conoce.

Posteriormente, la Mtra. Norma Edith Najera Medina comenté que en su nivel educativo se ha generado
una situacién en la que los maestros estan mas preocupados por atender los procesos de evaluacién que
por el cumplimiento de su responsabilidad en el aula Y que, en ese sentido, se ha tergiversado los
propositos de las evaluaciones. Asimismo, mencioné la dificultad que implica para la comunidad educativa
involucrada, la interpretacién de los resultados de las pruebas estandarizadas. Al respecto cité el caso de
las reacciones que se generaron en su plantel con los resultados de la aplicacion de la prueba PLANEA.

Para concluir con la jornada de este dia, el Mtro. Luis Castillo solicitd a la Mtra. Sylvia Schmelkes dirigir
unas palabras a los presentes y hacer entrega de un reconocimiento al Dr. Serrano Partida por su
exposicion.

De esta manera, la Mtra. Sylvia Schmelkes hizo entrega del referido reconocimiento al Dr. Serrano Partida,
refiri6 la importancia del tema tratado para todos los integrantes del Consejo y siendo las diecinueve horas
con treinta minutos del mismo dia veinticinco de septiembre del afio dos mil quince, declaré un receso para
continuar con las actividades el dia siguiente.

6. ENCUADRE DE LA SESION. (26 de septiembre)

De conformidad con lo programado, el dia sabado 26 de septiembre de 2016, a partir de las diez horas,
continuaron los trabajos de esta sesién. Para comenzar el Secretario de Actas, Mtro. Luis Castilio, solicito
a la Dra. Margarita Maria Zorrilla Fierro exponer un encuadre de la sesion.
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Pagina 8 de 17



Consejo Pedagogico de Evaluacién Educativa
Segunda Sesion Ordinaria
25y 26 de septiembre de 2015

Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion

México

En uso de la palabra, la Dra. Margarita Zorrilla sefialé que se haria una presentaciéon del avance de
resultados de la evaluacién de las condiciones para la ensefianza y el aprendizaje en escuelas primarias
mexicanas, el cual es el primero en su género, y no se trata solo de condiciones materiales. En seguida,
se daria una charla sobre evaluacién en el aula, centrada en la evaluacion de aprendizajes. Asimismo,
coment6 que uno de los mandatos del INEE es emitir directrices que orienten la definicion de las politicas
educativas tienen un proceso de construccion, por lo que se haria una presentacion relativa a las directrices
que emiti6 el Instituto sobre formacio6n inicial de docentes de educacion basica: seguido de la exposicién
sobre resultados de la evaluacion de ingreso al servicio profesional docente, para cerrar con los acuerdos
y las fechas de las sesiones del préximo afio.

7. RESULTADOS DE ECEA PRIMARIA.

A continuacién, la Dra. Margarita Zorrilla cedié la palabra a la Mtra. Raquel Ahuja Sanchez, Directora
General de Evaluacion de la Oferta Educativa, quien comenté que la Mtra. Maria Antonieta Aguilera Garcia,
haria la presentacion de los resultados de la Evaluacién de las Condiciones Basicas para la Ensefianza y
el Aprendizaje (ECEA) aplicada en educacién primaria; asimismo reitero que tanto ellas como el Mtro. Juan
Martin Soca de Ifiigo, Director de Evaluacién de Recursos y Procesos Escolares estaban a sus érdenes.

La Mtra. Antonieta Aguilera, sefialé que para el estudio de ECEA se hizo un plan de evaluacién que
contempla preescolar, primaria, secundaria y media superior y comprende periodos de evaluacién de 4
afios. Asimismo comenté que esta semana se hizo el piloto de media superior, que se esta disefiando la
de preescolar cuyo pilotaje se hara en marzo y el proximo afio se disefiara la de secundaria. Anadié, que
dicha evaluacion esta disefiada desde la perspectiva de los derechos, y tiene como objetivo identificar de
que manera el Estado esta garantizando el derecho a la educacién de los nifios y nifias que acuden a las
escuelas primarias publicas y privadas a estudiar.

Al respecto, explicé que con la ayuda de un grupo de expertos en educacion, se definié un ntcleo de
condiciones basicas organizadas en 7 ambitos: infraestructura, mobiliario, materiales, personal, gestion
del aprendizaje, organizacién escolar y convivencia escolar; para medir si la escuela cumple o no con los
mismos. La aplicacién de ECEA primaria, se realizé el 13 y 14 de noviembre de 2014, en 31 entidades
federativas, con excepcion de Oaxaca.

Sefialo que la muestra se hizo en las siguientes etapas: 1) seleccion de escuelas; 2) seleccién de un grupo
por grado de cuarto, quinto y sexto; 3) censo de los alumnos y docentes de los grupos seleccionados;
aplicandose cuestionarios a directivos, docentes, lideres para la educacién comunitaria y a los alumnos; y
se realizaron entrevistas a través del aplicador para el caso de padres de familia.

Anadio que la muestra se clasifico en seis tipos de escuelas: 1) escuelas generales multigrado, 2) escuelas
generales no multigrado, 3) escuelas indigenas multigrado, 4) escuelas indigenas no multigrado, 5)

escuelas comunitarias y 6) escuelas particulares; aplicandose en un total de 1425 escuelas, que
representan el 94.6% de aplicacion, sin incluir Oaxaca y algunas escuelas que no quisieron participar de

Guerrero, Michoacan y Chiapas.
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Continu6 explicando que alrededor de la mitad de las escuelas de la muestra se encuentra en localidades
de muy alto y alto grado de marginacion; en las mismas condiciones se encuentran mas del 90% de las
escuelas indigenas, el 83% de las CONAFE y el 75% escuelas generales; a diferencia de las escuelas
privadas, que el 92% estan en localidades de bajo y muy bajo grado de nivel de marginacion.

Refirid que el 17% de las escuelas a nivel nacional son unitarias, es decir, sélo hay un docente para
actividades administrativas y pedagégicas; poco mas de la mitad de las escuelas indigenas multigrado son
unitarias. A nivel nacional, en el 47% de escuelas, el director tiene un grupo a cargo; en las multigrado,
indigenas o generales, en mas del 50%; en las generales no multigrado en 17% y en las privadas sélo el
19%.

Respecto a la infraestructura para el bienestar y aprend izaje, se analizé si el plantel escolar es un inmueble
estructuralmente seguro, sila escuela tiene o dispone de espacios adicionales a las aulas para el desarrolio
de actividades académicas y administrativas, si ofrece condiciones de seguridad ante riesgos de
accidentes y si cuenta con infraestructura sanitaria en servicio suficiente para estudiantes y docentes, en
condiciones de higiene, privacidad y seguridad.

Posteriormente, present6 resultados sobre mobiliario y equipo basico para la ensefianza y el aprendizaje,
sobre dos componentes: si todos los estudiantes tienen muebles para sentarse y escribir en buenas
condiciones y si disponen de computadoras funcionando para el uso de los estudiantes.

Por lo que hace a materiales de apoyo, se presentaron datos relativos a si cada docente cuenta con el
plan y programas de estudio al inicio del ciclo escolar, si cada nifio cuenta con los libros de texto al inicio
del ciclo escolar y si en la escuela los grupos disponen de suficientes materiales didacticos para el
desarrollo de las actividades escolares.

Asimismo, presenté datos sobre organizacion escolar, basados el trabajo colegiado de los docentes y sila
escuela permite la participacion de los padres de familia en todos los ambitos del quehacer institucional.
En gestién del aprendizaje se analizé si la escuela cumple con el calendario y horario escolar establecido
por las autoridades y si los docentes dedican la mayor parte del tiempo en el aula a actividades de
ensefianza. En el rubro de convivencia escolar para el desarrollo personal y social, se consider6 si dentro
de las aulas y otros espacios escolares prevalece un clima positivo entre estudiantes y docentes, asi como
entre estudiantes, si la escuela tiene practicas disciplinarias que no atenten contra derechos de los
estudiantes, si los estudiantes tienen oportunidad de participar activamente en aspectos de la vida escolar
que los implican y si la escuela da un trato inclusivo a los estudiantes.

Finalmente, sefialé que los resultados de dicha evaluacion interpelan a distintos actores sociales y
educativos y dej6 para la reflexion de los asistentes, la pregunta: jcomo hacer para que cada actor asuma

la responsabilidad que le corresponde a fin de que en todas las escuelas se desarrolle la ensefianza y el
aprendizaje en condiciones de dignidad y de respeto a los derechos humanos?
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A continuacion, el Mtro. Luis Castillo, Secretario de Actas del Consejo, dio un espacio para comentarios,
iniciando el Mtro. Horacio Elias Chehin, quien pregunto si el encuadre de este estudio va a la par del que
hizo el INEGI hace unos meses y si ya lo conoce la autoridad educativa, asi como si hay alguna alternativa
de solucién.

El Mtro. Angel Antonio Ibarra Landazuri, se refirié al subsistema de telesecundaria y sugirié construir
directrices que tengan que ver con este tipo de situaciones en relacién con la evaluacion de permanencia.

La Mtra. Ma. Mercedes Villegas Ipifia, propuso respectdé a las escuelas secundarias técnicas
agropecuarias, que se haga una re categorizacion de zonas urbanas, pues si bien las escuelas estan en
zonas urbanas, son de concentracion, los alumnos vienen de otras comunidades; asimismo pregunté como
se plantearia a la autoridad educativa las propuestas de ese estudio.

El Lic. Ezequiel Chavez Colli, sugiri6 rescatar el tema de ética, hacer énfasis en el trabajo formativo y de
valores en las normales.

El Mtro. Roque Vizael Hernandez, también se refirié a las telesecundarias y coment6 que asi como el
Estado exige buenos resultados al docente, también debe garantizar que se cuente con las condiciones
minimas indispensables para cumplir con su trabajo, sugiriendo ademés que la informacién obtenida se
triangule con la estadistica educativa, a fin de identificar las carencias de las escuelas.

El Lic. Eduardo Crescencio Martinez, cuestioné si para el censo del INEGI y este estudio del INEE, se
programaron las visitas o fueron sorpresa, en virtud de que se presta para disfrazar datos Y propuso que
tambien se evalle a las autoridades y directivos.

La Mtra. Yuriria Castro Moreno, destac el poder formativo de este estudio, por lo que es importante que
ademas de las autoridades, lo conozcan los profesores; con lo que coincidi6 la Mtra. Irina Isabel Contreras
Ledezma, a fin de que los profesores analicen e identifiquen qué aspectos son su responsabilidad y pueden
mejorar.

A continuacion, la Mtra. Ma. Antonieta Aguilera explico que si bien se pregunté a docentes, directivos y
padres de familia, la intencion del estudio era evaluar al Sistema Educativo y a la autoridad educativa, de
lo que se advirti6 que hay un abandono en lo publico, no hay recursos en las escuelas ni formacién
adecuada. Sefialé que las visitas fueron programadas, pero las escuelas no sabian qué les iban a
preguntar, por lo que no hubo oportunidad de simular datos.

Agrego que si bien se tomaron datos del INEGI, este estudio tiene un sesgo diferente, ademas de ser
muestral. Asimismo, sefialé que los resultados se presentaran a las autoridades educativas y distintos

actores, se disefiaran fasciculos de qué es ECEA, para los profesores y supervisores, en los que se
explique porqué es importante hacer dicha evaluacion y qué informacion proporciona.
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Enseguida, el Mtro. Juan Martin Soca comentd que ademas de los fasciculos, se esta trabajando en
informes dirigidos a autoridades educativas y a académicos.

La Mtra. Raquel Ahuja, agregé que las siete condiciones basicas deben verse de manera integral, todas
las escuelas deben de contar con todas las condiciones.

Continu¢ el Dr. Eduardo Backhoff Escudero, quien sefialé que al ser un estudio de opinién y de percepcion
asi como de observacion, este es el mejor escenario; por lo que aun cuando el estudio va dirigido al Estado,
al Sistema Educativo Nacional, se pueden tomar como elementos de politica educativa para mejorar la
educacién.

El Mtro. Agustin Caso afiadié que también es importante evaluar como la autoridad asigna los recursos de
los programas federales a las escuelas, asi como sus resultados.

Cerr6 este tema la Dra. Margarita Zorrilla, quien sefialé que los comentarios enriquecen el andlisis y
reflexion del propio estudio, ya que corresponde al Instituto proporcionar las evidencias que permitan
dimensionar los problemas, identificar las brechas y plantear las directrices correspondientes.

8. CONFERENCIA: LA EVALUACION EN EL AULA.

El Mtro. Luis Castillo, Secretario de Actas del Consejo, presenté y cedié la palabra a la Mtra. Sandra
Conzuelo Serrato, Directora de Evaluaciones Internacionales de Docentes y Directivos del INEE, para que
expusiera la Conferencia titulada “La evaluacion en el aula”.

La Mtra. Conzuelo comenzé sefialando que de acuerdo con el Dr. Jornet, la evaluacién educativa se define
como el proceso sistematico de indagacion y comprension de la realidad educativa que pretende la emisién
de un juicio de valor orientado a la toma de decisiones y a la mejora.

Aclaré que la conferencia se centraria en la evaluacion auténtica del aprendizaje; la cual debe considerar
qué evaluar, como, quién, qué, con qué y cuando, asi como que los procesos de evaluacién estén
vinculados con los procesos de ensefianza.

Sefald que se considera como una evaluacion alternativa, que busca un cambio en la cultura, evaluando
lo que se hace en un contexto o situacion determinados, requiere de un proceso de reflexién sobre el
propio aprendizaje y se convierte en una evaluacién de proceso y formativa.

Ademas enfatiz6 que la evaluacion auténtica en el aula se basa en la premisa de evaluar aprendizajes

contextualizados, los cuales tienen que responder a tareas complejas y auténticas, se enfoca en el
desempefio del aprendiz y destaca la importancia de la aplicacion de la habilidad en el contexto de una

situacion de la vida real.
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Refirié que la evaluacion es auténtica cuando esta disefiada para representar el desempefio real en el
campo en cuestion, cuando los criterios de evaluacion permiten valorar los aspectos esenciales en distintos
niveles y no se centran en estandares rigidos o de una Unica respuesta correcta. Sefalé que la
autoevaluacion tiene un nivel preponderante y que se espera que lo que los alumnos aprendieron y
generaron se comparta y discuta en la comunidad de aprendizaje.

Finalmente, explicé lo referente a los portafolios, que son una seleccién o coleccién de trabajos
académicos que los alumnos realizan en el trascurso de un ciclo o curso escolar Yy se ajustan a un proyecto
de trabajo dado; que permiten evaluar lo que las personas hacen, ademas de lo que dicen y lo que creen
saber, centrandose en el desempefio mostrado en una tarea auténtica; ademas de entender c6mo ocurre
el desempeiio en un contexto o situacion determinada y posibilitar seguir el proceso de adquisiciéon y
perfeccionamiento de saberes o forma de actuacién.

Enseguida, se dio un espacio para comentarios, iniciando la Lic. Isabel Soledad Herrera Corichi, quien
comento6 que la evaluacion auténtica si se realiza, sobre todo a nivel intramuros, pues es en el andar
cotidiano que el docente conoce a sus alumnos, no necesariamente con pruebas estandarizadas; a lo que
la Mtra. Sandra Conzuelo Serrato respondi6 que si bien se realiza la evaluacién formativa o evaluacién del
aula, si se fortalece puede tener un impacto aln mayor.

El Mtro. Victor Daniel Bermtidez Cabrera, sefialé que cada docente evaliia a su modo y en las reuniones
de consejo técnico se pierde un poco el objetivo, por lo que propuso que hubiera mas preparacion a los
docentes sobre el tema de evaluacién; asi como informar a los padres de familia sobre la finalidad de Ia
autoevaluacién para que no dejen toda la carga a los docentes.

El Mtro. Angel Ibarra, dio algunas sugerencias para mejorar la evaluacion auténtica, entre otras: optimizar
el tiempo para evaluar; estandarizar los criterios de evaluacién en la propia escuela; elaborar instrumentos
de autoevaluacion; que los alumnos intercambien portafolios. Asimismo, propuso disefiar un documento
que encuadre los marcos de la evaluacion en el aula que contenga los criterios generales, que cada
escuela pueda adaptar a sus particularidades.

La Mtra. Gabriela Gutiérrez comenté que una evaluacion diagnostica permite direccionar los esfuerzos
durante todo el ciclo escolar e ir tomando decisiones al respecto; sin embargo, en su experiencia, en los
consejos técnicos ha observado como limitante que los docentes quieren que les den los instrumentos,
pruebas, libros, etcétera y cuando la supervisién o direccion les pide el disefio de un instrumento de
acuerdo al contexto, se bloquean. Este problema lo han resuelto apoyando desde la direccion y supervisién
con documentacion, bibliografia, pero aun falta eliminar barreras.

La Mtra. Gabriela del Pozo, sefialé que uno de los grandes problemas de la escuela es la comunicacién
de los resultados a los nifios y padres de familia, por lo que sugirié mejorar la retroalimentacién y unificar
cémo se va a evaluar porque es un tema ligado a la autoestima de los alumnos.
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La Dra. Graciela Judith Rodriguez Delgado, se refiri6 al nivel de preescolar, gue tiene muchas formas de
evaluar pero no cuenta con una sistematizacién adecuada; por lo que en Baja California se ha optado por
impartir talleres de disefio de rubrica y planeacién de la evaluacion.

El Mtro. Horacio Elias Chehin Salinas, solicité algunas recomendaciones para que los directivos puedan
bajar informacion a los maestros y asi coadyuvar a la cultura de la evaluacion: asi como que se le
proporcionara algin material o una exposicion para orientar a los docentes de media superior sobre la
evaluacién de competencias.

La Mtra. Norma Najera, coment6 sobre la congruencia de la evaluacion auténtica con la ensefianza, asi
como que ésta debe medir el desempefio real.

La Mtra. Diana Isela Yépiz Alvarez, también se refiri6 a la educacion preescolar coincidiendo en que la
evaluacién esta muy presente en dicho nivel, mediante la observacion, por lo que deben establecerse
criterios; asi como capacitar a los docentes sobre la importancia de la evaluacién en los procesos de
planeacion.

El Lic. Eduardo Crescencio Martinez, plante6 su inquietud sobre c6mo manejar la evaluacién de tal forma
que pueda ser incluyente con los alumnos de educacién especial.

Finalmente, la Mtra. Sandra Conzuelo puntualizé que el problema de la evaluacién no es técnico; sin
embargo cobra importancia el disefio de instrumentos, pof lo que ofreci6 a los asistentes proporcionar
bibliografia para dicho tema; asimismo coincidi6é en que hace falta vincular los resultados a la mejora, por
lo que sugiri6 apostar a compartir experiencias y estrategias que hace el colectivo docente que puede ser
mas enriquecedor que opiniones externas.

Concluidas las participaciones de los asistentes, la Dra. Margarita Zorrilla dio un receso a la sesion, para
posteriormente comunicar que se abriria un espacio dentro del orden de! dia para que los asistentes
plantearan diversas inquietudes y preguntas relacionadas con la evaluacién del desemperio docente. Los
docentes y directivos externaron diversos cuestionamientos, entre los que destacaron los relativos a los
criterios de evaluacion, la situacién de los candidatos a jubilacion y sus correspondientes evaluaciones,
los procesos para certificar a los evaluadores, el nivel de ponderacion o puntaje que tienen los elementos
de evaluacion, asi como lo relativo a ias evidencias.

De manera general, la Dra. Margarita Zorrilla y la Mtra. Sylvia Schmelkes respondieron algunos de los
cuestionamientos planteados y derivado de lo anterior, se acordé que en el plazo de la semana del 28 de
septiembre y hasta el 2 de octubre de 2015, enviarian por correo electronico éstas y otras preguntas al
Director de Organos Colegiados del Instituto, a fin de gestionar ante la instancia o autoridad educativa
respectiva, la orientacion o respuesta que corresponda. '
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9. DIRECTRICES PARA MEJORAR LA FORMACION INICIAL DE LOS DOCENTES DE EDUCACION
BASICA.

A continuacién, el Mtro. Luis Castillo solicité a la Mtra. Maria Fernanda Gonzalez Carrillo, Directora de
Directrices de Mejora de Resultados Educativos y Desempefio de Docentes del Instituto, proceder a
exponer el tema: Directrices para mejorar la formacion inicial de los docentes de educacion basica.

En uso de la voz, la Mtra. Gonzalez Carrillo inici6 su exposicién comentando en términos generales lo que
se entiende por directrices; la fundamentacion juridica y la motivacién en la que se basa la emisién de las
mismas; asi como la finalidad que persiguen particularmente en el caso de la emisién de las directrices en
referencia: contribuir a mejorar el perfit y el desemperio de los docentes. .

Después refiri6 la ruta de construccion de estas Directrices que siguié el equipo del Instituto responsable,
misma que consideré la valoracién de los resultados de algunas evaluaciones, como las del ingreso al
Servicio Profesional Docente, las del Concurso Nacional y las del Examen General de Conocimientos.

Enseguida refiri6 que con base en lo anterior, y con la informacion que el Instituto ha generado y
sistematizado a fin de contribuir a garantizar la calidad y equidad de la educacion basica, se elaboraron
las mencionadas directrices, cuya propuesta incluye un marco de referencia en el gue se reconoce, entre
otros, los resultados de las evaluaciones, la interrelacién estrecha entre la formacion inicial y la continua,
las condiciones institucionales de trabajo, asi como la necesidad de acompafiamiento a la labor docente.

Con base en lo anterior, se estén planteando las cuatro siguientes directrices: 1) fortalecer la organizacién
academica de las escuelas normales; 2) desarrollar un marco comin de educacion superior para la
formacién inicial de docentes; 3) crear un sistema nacional de informacion y prospectiva docente y; 4)
organizar un sistema de evaluacién de la oferta de formacion inicial de docentes.

Al respecto, explicé los objetivos y prioridades estratégicas de las mismas, en la consideracién de que el
Instituto reconoce los esfuerzos publicos que se han realizado para impulsar la transformacion de la
formacion inicial en cuestién; que se distinguen las fortalezas del sistema de educacién normal: se asume
la importancia de diversas instituciones de educacién superior en la formacién de docentes; y se busca
subsanar algunas de las mayores debilidades de dicho subsistema.

También enlist6 algunos puntos o ejes clave que pueden ser detonadores de importantes procesos de
transformacion, como el rol protagénico de los docentes, el cuidado de las trayectorias escolares de los
estudiantes, un curriculum que propicie nuevas dinamicas pedagégicas y de gestién del conocimiento, y
el papel estratégico de la coordinacion e interaccién sistémica entre las instancias participantes.

Finalizada su intervencién, la Dra. Margarita Zorrilla, dio la palabra a la Mtra. Ma. Elena Saucedo, quien
sugirié que se obligara a la autoridad educativa a destinar del presupuesto recursos a los estados para

que se cumplan las directrices.
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El Lic. Eduardo Crescencio Martinez, solicité que se les proporcionara la informacién para hacer
comentarios, aclarandose que la misma ya esta disponible en la pagina de internet del Instituto; asimismo
comento que se considerara la educacion especial.

El Mtro. Horacio Elias Chehin, pregunt6 si ya se estan trabajando las directrices para educacién media
superior y si se estan considerando los diversos sistemas de formacion.

A continuacién, se presenté el Lic. José Roberto Cubas Carlin, Coordinador de Direcciones del INEE en
las Entidades Federativas y comenté sobre las inercias del sector educativo y lo importante de escuchar
las problematicas desde el aula; asimismo propuso que los asistentes compartieran la informacion de esta
sesion con sus compafieros.

Enseguida, la Mtra. Fernanda Gonzalez respondié que las directrices no son vinculantes, no causan
obligacién; por lo que debe trabajarse conjuntamente en cémo legitimar y hacer que las autoridades
educativas se apropien de las directrices. Agregé que ya se esta trabajando sobre las directrices relativas
a formacion de docentes de media superior y estudios de desercién.

Finalmente, la Lic. Isabel Soledad Herrera sugirié que se contemple la educacién inclusiva en media
superior.

10.- ACUERDOS Y CIERRE DE LA SESION. FECHAS DEL CALENDARIO DE SESIONES 2016.

A continuacién, el Mtro. Luis Castillo dio a conocer la propuesta de fechas del Calendario de Sesiones
2016 del CONPEE, las cuales corresponden al sabado 13 de febrero y sabado 10 de septiembre de 2016
para las sesiones ordinarias, en el entendido de que se celebraran las sesiones extraordinarias que se
requieran. '

De esta manera, considerando lo expuesto en esta sesion se tuvieron los siguientes acuerdos:

Acuerdo CONPEE/SO/2-15/01R: Se aprueba por los integrantes del CONPEE el orden del dia de
la sesion de referencia.

Acuerdo CONPEE/S0/2-15/02S: El Secretario de Actas enviara a los integrantes del CONPEE,
por medio electrénico, el nimero dos de la revista electronica Red (Revista de evaluacion para
docentes y directivos) del INEE,

Acuerdo CONPEE/S0O/2-15/03S: Los integrantes del CONPEE enviaran al Secretario de Actas,
en su caso, inquietudes o preguntas relacionadas con la evaluacién del desempefio docente, a
efecto de gestionar ante la instancia o autoridad educativa respectiva, la orientacion o respuesta
que corresponda. Las inquietudes o preguntas se remitiran por medio del correo electrénico del
Director de Organos Colegiados (jsotelo@inee.edu.mx), en el plazo de la semana del 28 de

septiembre y hasta el 2 de octubre de 2015.
O No
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Consejo Pedagégico de Evaluacién Educativa
Segunda Sesion Ordinaria
25y 26 de septiembre de 2015

Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacién

México

Acuerdo CONPEE/SO/2-15/04R: Se acuerdan las fechas del Calendario de Sesiones 2016 del
CONPEE, las cuales corresponden al 13 de febrero y 10 de septiembre de 2016 para las sesiones
ordinarias y la celebracién de las sesiones extraordinarias que se requieran.

En virtud de no tener otros asuntos que tratar, la Dra. Margarita Zorrilla procedio al cierre de la sesion, por
lo que siendo las dieciséis horas del veintiséis de septiembre de 2015, se dio por concluida la presente
sesioén.

Presidente del CONPEE Secretario de Actas

"%

Sylvia Irene Schmelkes del Valle
En suplencia por ausendja del Mtro. Gilberfo Guevara
Niebla, en términos Yel articulo 14 de las
Disposiciones para regular el Funcionamiento del
Consejo Pedagdgico de Evaluacién Educativa
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