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Acta de la segunda sesion ordinaria del afio 2018 del Consejo Pedagdgico de Evaluacién
Educativa del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién

En la Ciudad de México, siendo las 16:30 horas del dia 2 de agosto de 2018, en el salén gobernadores
de piso BC (siete) de las oficinas del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién (INEE),
ubicadas en avenida Barranca del Muerto nimero 341, colonia San José Insurgentes, delegacién Benito
Judrez, con el propésito de celebrar la segunda sesidn ordinaria del afio 2018 del Consejo Pedagégico
de Evaluacion Educativa (CONPEE), se reunieron los Consejeros de la Junta de Gobierno del INEE: el
maestro Gilberto Ramdn Guevara Niebla, en su calidad de Presidente del CONPEE; el doctor Bernardo
Hugo Naranjo Pifiera; y la maestra Sylvia Irene Schmelkes del Valle. Asimismo, estuvo presente la
doctora Yolanda Edith Leyva Barajas, Directora General para la Evaluacién de Docentes y Directivos,
quien en el acto fue designada por los tres Consejeros de la Junta de Gobierno presentes como
Secretaria de Actas suplente del Consejo Pedagdgico para la presente sesién.

De igual forma, se conto con la presencia de diecisiete integrantes del CONPEE que se mencionan a
continuacién: la doctora Laura Oscos Villegas, de Aguascalientes; la licenciada Arianna Nuiiez
Manriquez, de Baja California Sur; el maestro Roberto Géngora Canul, de Campeche; la licenciada
Verénica Guadalupe Chavira Montes, de Chihuahua; el doctor Gabino Alvaro Garcia Ortiz, de
Guanajuato; la maestra Martha Patricia Pérez Jiménez, de Guanajuato; el maestro Gabriel Bahena
Diaz, de Guerrero; la doctora lo Abigail Osorno Jiménez, de Jalisco; la maestra Maria del Carmen
Zamora Lépez, del Estado de México; la maestra Susana Soto Bedolla, de Michoacan; la licenciada
Nancy Maria Rodriguez Déniz, de Sinaloa; el maestro Victor Manuel Rodriguez Barreras, de Sonora;
el licenciado Enrique Cervantes Gonzdlez, de Tlaxcala; la licenciada Tsut Tsuy Tamayo Flores, de
Veracruz; la doctora Concepcién Guadalupe Fernandez Azcorra, de Yucatan; la maestra Maria
Mercedes Rosado Sabido, de Yucatén; y la maestra Georgina Delgadillo Escobedo, de Zacatecas.

Asimismo, asistieron en calidad de invitados seis integrantes que concluyeron su periodo de
pertenencia al CONPEE: el maestro Roque Vizael Hernandez Cruz, de Chiapas; la maestra Norma Edith
Najera Medina, de Morelos; la maestra Ma. Mercedes Villegas Ipifia, de Nuevo Ledn; la maestra
Yolanda Servanda Alvarado Osuna, de Nuevo Ledn; el licenciado Ezequiel Chavez Colli, de Quintana
Roo; y la maestra Gabriela Del Pozo Garcia, de San Luis Potosi; asi como los siguientes funcionarios
del INEE, el licenciado José Roberto Cubas Carlin, Coordinador de Direcciones del INEE en las Entidades
Federativas; el doctor Carlos Felipe Lascurain Ferndndez, en representacién del Titular de la Unidad
de Normatividad y Politica Educativa; el maestro José Luis Gutiérrez Espindola, en representacion de
la Titular de la Unidad de Informacion y Fomento de la Cultura de la Evaluacién; y el licenciado Juan
Jacinto Silva Ibarra, Director General de Comunicacidn Social; asi como otros funcionarios del Instituto
que asistieron en calidad de observadores.

La sesion se desarrolld los dias 2 y 3 de agosto conforme al siguiente:
Orden del dia
(2 de agosto)
Lista de asistencia y declaracion de quérum.
Bienvenida, aprobacién del orden del dia y objetivos de la sesién.
Entrega de reconocimientos a los integrantes que concluyeron su periodo

Presentacion de los nuevos integrantes y entrega de nombramientos.

oA woN e

Seguimiento de acuerdos.
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6. Directrices para mejorar las politicas de formacién y desarrollo profesional docente de
educacidn basica.

7. Modelo integral de las evaluaciones de procesos, componentes y resultados de aprendizaje.
(3 de agosto)

8. Servicio Profesional Docente. Propuesta para la evaluacion del desempefio docente del
segundo ciclo.

9. Prioridades del INEE en el marco de la transicién politica.
10. Acuerdos y cierre.
1. Lista de asistencia y declaracion de quérum.

La doctora Yolanda Leyva, informd al Presidente del Consejo que, conforme al registro de asistencia,
se contaba con la presencia de diecisiete de los dieciocho integrantes del CONPEE, por lo que habia el
quérum necesario para sesionar.

Con base en lo anterior, el Presidente declaré -con fundamento en los articulos 21, 40 y 43 del Estatuto
Organico; y 23 de las disposiciones vigentes para regular el funcionamiento del Consejo Pedagdgico de
Evaluacién Educativa- formalmente instalada la Segunda Sesidn Ordinaria de 2018 de este Consejo.

2. Bienvenida, aprobacién del orden del dia y objetivos de la sesién.

El maestro Gilberto Guevara Niebla, dio la bienvenida a los asistentes y solicitd a la doctora Yolanda
Leyva presentar el orden del dia de la sesion. Posterior a la lectura de cada uno de los puntos del orden
del dia por parte de la doctora Leyva, el maestro Gilberto Guevara solicitd al pleno pronunciarse sobre
su aprobacién, al no haber comentarios, se dio por aprobado el orden del dia de la segunda sesién
ordinaria de 2018 del Consejo Pedagdgico.

Acto seguido, el maestro Gilberto Guevara expresd que el objetivo que se buscaria alcanzar en la
sesién era “analizar conjuntamente los planteamientos de las directrices dirigidas a la mejora de las
politicas de formacion y desarrollo docente, asi como conocer las opiniones y recomendaciones de los
integrantes del CONPEE sobre los proyectos del Instituto relacionados con la evaluacion de los
aprendizajes y con la evaluacién docente y, de igual forma, contar con sus comentarios sobre las
prioridades del INEE en el marco de la transicion politica”.

3. Entrega de reconocimientos a los integrantes que concluyeron su periodo

Posteriormente, con objeto de entregar un reconocimiento a seis profesionales de la educacién que
concluyeron su periodo como integrantes del CONPEE, el maestro Gilberto Guevara solicité a la
Secretaria de Actas mencionar el nombre de cada uno de ellos para conferirles tal distincién en el
orden siguiente: del estado de Chiapas, el maestro Roque Vizael Hernandez Cruz; del estado de
Morelos, la maestra Norma Edith Najera Medina; del estado de Nuevo Ledn, la maestra Mercedes
Villegas Ipifia; del estado de Nuevo Ledn, la profesora Yolanda Servanda Alvarado Osuna; del estado
de Quintana Roo, el maestro Ezequiel Chavez Colli; y del estado de San Luis Potosi, la maestra Gabriela
del Pozo Garcia.

4, Presentacion de los nuevos integrantes y entrega de nombramientos.

Siguiendo con el orden del dia, el maestro Gilberto Guevara solicitd a la Secretaria de Actas presentar
a los seis nuevos integrantes del Consejo Pedagdgico, detallando que dichos integrantes fueron
elegidos mediante un proceso de convocatoria que se publicé el 15 de mayo del afio en curso, de
acuerdo con los términos del articulo 41 del Estatuto Organico, y el articulo 62 de las Disposiciones que
regulan el funcionamiento del CONPEE, precisando que su periodo de pertenencia al mismo seria del
afio 2018 al 2021. La doctora Leyva menciond el nombre de cada uno de los nuevos integrantes,
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quienes presentaron de manera breve una semblanza de su trayectoria profesional, luego de lo cual el
maestro Guevara Niebla entregé su respectivo nombramiento, conforme al orden siguiente: la
maestra Martha Patricia Pérez Jiménez, Docente de Primaria Rural Multigrado, de Guanajuato; el
doctor Gabino Alvaro Garcia Ortiz, Director de Secundaria Técnica, de Guanajuato; la maestra lo
Abigail Osorno liménez, Docente de Educacién Media Superior, de Jalisco; la maestra Maria del
Carmen Zamora Ldpez, docente de Telesecundaria, del Estado de México; el maestro Victor Manuel
Rodriguez Barreras, Supervisor de Educacién Especial, de Sonora; y el licenciado Enrique Cervantes
Gonzdlez, Docente de Telesecundaria, de Tlaxcala.

A continuacion, el maestro Gilberto Guevara Niebla realizo el acto de toma de protesta de los seis
nuevos integrantes, ante el cual respondieron de manera afirmativa, comprometiéndose a cumplir y
hacer cumplir los objetivos y fines del Consejo Pedagégico de Evaluacion Educativa del INEE, asi como
las normas establecidas en su Estatuto Orgénico y en las Disposiciones que regulan su funcionamiento.

5. Seguimiento de acuerdos.

La doctora Yolanda Leyva informd que en la pasada sesién se tomaron 4 acuerdos de registro
(CONPEE/SO/1-18/01R; CONPEE/SO/1-18/02R; CONPEE/SO/1-18/03R y CONPEE/SO/1-18/04R) y que
a la fecha no habia acuerdos pendientes en este Consejo.

Como referente informativo comenté que derivado del acuerdo para el establecimiento de la RED
CONPEE (CONPEE/SO/1-18/02R), se recibieron 18 propuestas y recomendaciones, todas la cuales se
habian canalizado para conocimiento y atencion a distintas areas internas del Instituto y 10 de ellas ya
tienen una respuesta definitiva.

Posteriormente, el maestro Gilberto Guevara Niebla consulté al pleno si habia alguna observacién
sobre el Informe presentado por la Secretaria de Actas; al no haber comentarios, se dio por visto el
punto y cedié el uso de la voz al doctor Carlos Felipe Lascurain Fernandez, Director General de
Directrices para la Mejora de la Educacion, adscrito a la Unidad de Normatividad y Politica Educativa,
para exponer el siguiente punto del orden del dia.

6. Directrices para mejorar las politicas de formacién y desarrollo profesional docente de educacién
bésica.

El doctor Carlos Lascurain explicé que el formato que seguiria para su presentacion se dividiria en
cuatro apartados. Primero, una breve introduccién sobre qué son las Directrices y cémo funcionan,
seguido de un apartado de cémo los docentes se conciben como agentes de la mejora educativa. El
tercer apartado trataria sobre el diagnéstico y retos para la formacién y desarrollo profesional de los
docentes. Como cuarto apartado, se presentaria la conformacién de las directrices para mejorar las
politicas de formacidn y desarrollo profesional docente, asi como algunos comentarios finales.

Inici6 comentando que las Directrices son recomendaciones de politica ptblica que propone el
Instituto para mejorar las acciones educativas que generan tanto el Gobierno Federal como los
gobiernos estatales, con la finalidad de garantizar el derecho a una educacién de calidad. Agregé que
cada paquete de directrices se elabora a partir de diferentes evidencias que aportan las evaluaciones
realizadas por el INEE, ademds de un cimulo de investigacién educativa elaborado por otras instancias.
Sefialé también que, para su construccidn, se involucran a diferentes actores, tanto del sector social
como del educativo y del &mbito académico.

Asimismo, el doctor Lascurain, cit6 el fundamento legal que da al Instituto la facultad para emitir
directrices, el cual se encuentra en el inciso c) de la fraccién IX del articulo tercero constitucional, luego
de lo cual presentd los 5 paquetes de directrices que se han emitido, detallando que el primer paquete
se emitid en septiembre de 2015, el cual se refiere a las mejoras de formacién inicial de los docentes
en la educacidn bésica. El segundo paquete que se emitié en agosto de 2016, con objeto de mejorar la
atencion educativa de nifios, nifias y adolescentes de familias de jornaleros agricolas migrantes. El
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tercer paquete de directrices, que trata sobre la mejora en la atencién educativa de nifias, nifios y
adolescentes indigenas. El cuarto paquete que se emitié en diciembre de 2017, dirigido a la mejora de
la permanencia escolar en Educacién Media Superior (EMS) y el quinto paquete de directrices que
estaba presentando, el cual fue aprobado por la Junta de Gobierno del INEE en mayo de 2018.

Posteriormente, menciond que entre los retos mas importantes que se tienen para la implementacion
de las directrices se encuentran, por un lado, el fortalecimiento del dialogo entre los distintos actores
clave que participan en la toma de decisiones para su ejecucién y, por otro, la inclusion de las
directrices en las estrategias, agendas y programas de los gobiernos del dmbito federal y estatal. A
continuacién, cedié la palabra al licenciado Juan Luis Fernandez Valdez, Subdirector de Directrices
para la Mejora de Resultados Educativos y Desempefio Docente, para continuar con la presentacion.

El licenciado Fernandez explico que el sustento de las directrices considera tres grandes componentes
del desarrollo profesional docente: 1) la formacién tanto inicial como la formacién en servicio,
incluyendo la insercién a la docencia y la formacion dentro y fuera de la escuela. 2) la evaluacién
interna y externa y; 3) las condiciones institucionales que influyen en la practica docente, tales como
la organizacién y la cultura escolar, los esquemas de reconocimiento e incentivos, la infraestructura, el
equipamiento y los recursos.

Asimismo, destaco que los docentes son de los actores que mas influyen en el aprendizaje y que por
mandato constitucional se tiene que garantizar la idoneidad de los docentes y los directivos, por lo cual
la ley plantea al menos cuatro elementos: 1) una carrera docente basada en el mérito y en el
desempefio; 2) procesos de formacion dentro y fuera de la escuela; 3) acciones de tutoria, asesorias y
acompafiamiento y; 4) la evaluacién como un elemento para fortalecer la reflexién y la mejora de la
practica profesional.

Apunté que las directrices se fundamentan también en un diagnéstico basado en los resultados de los
estudios y evaluaciones generados por el INEE, asi como en una revision de la literatura sobre
evaluaciones e investigaciones elaboradas por otros agentes externos, de lo cual se deriva un conjunto
de retos en materia de formacién y desarrollo profesional docente, entre los que se identificaron los
siguientes: 1) articular la formacidn inicial y la formacién en servicio; 2) fortalecer las competencias
profesionales, la identidad, la vocacidn y la responsabilidad del docente con la ensefianza; 3) superar
la formacién centrada en cursos y talleres; 4) promover el trabajo colaborativo, la reflexion y el
intercambio entre pares; 5) reforzar la atencién de los docentes de escuelas en situaciéon de
vulnerabilidad; 6) consolidar los procesos de acompafiamiento y asesoria técnica pedagodgica y; 7)
avanzar en la mejora de las condiciones institucionales en la que los docentes desarrollan su trabajo.

A continuacién, el licenciado Fernandez, a partir del marco de referencia presentado, expuso de
manera detallada cada una de las cinco directrices dirigidas a la formacion inicial y el desarrollo
profesional de los docentes en educacién basica, asi como los 29 Aspectos Clave de Mejora (ACM) que
en total contiene este paquete de directrices, a los cuales definié como recomendaciones puntuales
sobre cada uno de los temas que se abordan en las mismas.

Para concluir con su exposicién, el licenciado Fernandez Valdez sefialé que mejorar el bienestar
docente es avanzar también en el bienestar educativo, por lo que tener mejores docentes mas
profesionales y responsables es una condicién para garantizar el derecho a una educacién de calidad
para todos y puntualizé que este paquete de directrices fue emitido el 31 de mayo del afio en cursoy
que se habian hecho llegar a las autoridades educativas a fin de que dieran respuesta en el plazo legal
establecido para ello.

Después de la exposicion del tema, el maestro Gilberto Guevara abri6 el espacio para los comentarios
de los integrantes, quienes tomaron la palabra en el orden que fue anunciando la Secretaria de Actas.
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La maestra Susana Soto Bedolla, de Michoacan, preguntd si las Autoridades Educativas Locales (AEL)
a las que ya se habian enviado directrices tienen la opcién de no aceptarlas y, de ser el caso, qué es lo
que procederia, a lo que el doctor Carlos Lascurain respondié que la experiencia que se ha tenido hasta
el momento es que tanto la Autoridad Educativa Federal (AEF) como las 32 AEL han aceptado las
directrices, no obstante que no son un elemento coercitivo, por lo que se promueve que dichas
autoridades integren a las directrices en sus agendas de gobierno en sus planes operativos anuales, o
bien, en sus planes sectoriales. Adicionalmente, el licenciado Juan Luis Ferndndez sefial6 que, si las
autoridades deciden dar una respuesta en sentido negativo, tendrian que fundamentar su decisidn.
Asimismo, el maestro Gilberto Guevara Niebla enfatiz6 el cardcter no vinculatorio de las directrices y
precisé que una vez que las autoridades educativas las reciben, deben dar respuesta en un plazo de 60
dias.

El maestro Gabino Alvaro Garcia Ortiz, de Guanajuato, hizo notar la falta de docentes en los diferentes
niveles educativos, asi como la disminucién en la matricula de las Escuelas Normales y unidades de la
Universidad Pedagégica Nacional (UPN) y, en este sentido, planted la necesidad de fortalecer a las
escuelas formadoras de docentes. Sobre esto ultimo, sefiald que por lo menos en las escuelas
secundarias, los docentes formados en carreras universitarias que se estan contratando no cuentan
con la formacién adecuada para ejercer su funcién y comentd que anteriormente este problema se
atendid con los centros de actualizacién magisterial, a donde los maestros acudian a estudiar los fines
de semana. Por ello, propuso institucionalizar una formacién y actualizacién profesional mas robusta,
ya que no basta con talleres, en linea o cursos improvisados y cortos.

El maestro Gabriel Bahena Diaz, de Guerrero, felicité a los ponentes del tema y pregunté si las
directrices que emite el INEE aplican también para la EMS.

La maestra lo Abigail Osorno Jiménez, de Jalisco, comenté que en alguna parte del documento se
habla de una descentralizacion de la formacidn, para hacerla acorde al contexto de los maestros y
preguntd si en el pais habria algin érgano directivo de la formacidn docente v, si era el caso, como es
que se ha pensado dirigir la formacién de los maestros.

La maestra Maria del Carmen Zamora Lépez, del Estado de México, sefialéd que para hablar de
innovacion en la educacion es indispensable que los formadores de los futuros profesores incluyan
aspectos de estas directrices. Agregd que hace falta informacién a las instituciones que forman
profesores y que actualmente hay mucha informacién sobre formacion y actualizacién docente, pero
no hay una linea sobre lo que realmente necesita el profesor en el aula para que haya inclusién y
equidad, conforme a cada contexto geografico, ya que el profesorado reclama que se aplique una
evaluacion que no va de acuerdo con su contexto.

La maestra Laura Oscos Villegas, de Aguascalientes, con referencia a la directriz cinco que habla de la
organizacion profesional, vocacién e identidad de los docentes, sefiald que los Consejos Técnicos
Escolares (CTE) son el espacio en donde se legitiman las decisiones de los profesores, al tiempo que
observé que los cuadernillos y materiales para la Educacién Basica (EB) se refieren, sobre todo, a la
educacion Preescolar (EP) y a la Primaria, ya que consideran en la organizacién escolar el trabajo por
jornada, por lo que no se toma en cuenta a la organizacién de la educacién Secundaria. Asimismo,
manifesto su preocupacion por que los CTE no funcionan en Secundaria, ya que participan maestros
que estdn en diferentes escuelas y que tienen diferentes trabajos y perfiles que deben cubrir, por lo
que no se aprovechan estos espacios.

Para responder a los planteamientos de los integrantes, el doctor Carlos Lascurain menciond que en
el cuarto paquete emitido en diciembre de 2017, se emitieron las directrices para mejorar la
permanencia escolar en EMS. Agregd que se ha generado un esquema de difusién que involucra a
diferentes actores del entorno social, principalmente a las Organizaciones de la Sociedad Civil (0SC),
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incluidas aquellas que participan en el Consejo Social Consultivo del INEE (CONSCEE), asi como otros
canales como la academia y los Congresos Locales.

Por su parte, el licenciado Juan Luis Ferndndez indicd que, respecto a la propuesta para el
fortalecimiento de las instancias formadoras de docentes, el primer paquete de directrices emitido en
2015 se enfocd en la formacion inicial de los docentes, en el cual se incluydé un conjunto de
recomendaciones para fortalecer la organizacién académica de las Escuelas Normales, entre otros
aspectos. Asimismo, dio a conocer que se tiene un primer informe de seguimiento a esas directrices,
que esta disponible en el micrositio de la pagina electrénica de INEE y también en los anexos de los
informes que el INEE entrega cada afio al Senado de la Republica.

Asimismo, con relacién a la contratacién de egresados universitarios que se desempefian como
docentes, comenté que se reconoce que es un reto y que hace falta estudiar el efecto de este cambio
en el Sistema Educativo Nacional (SEN). Acerca de la descentralizacion de la formacion docente,
apunté que si existe un érgano que pueda conducir estos procesos que se ubica en la Secretaria de
Educacién Publica (SEP), especificamente en la Direccion General de Formacion Continua,
Actualizacion y Superacion Profesional. No obstante, como lo sefialan las directrices que se
presentaron en la sesién, se requiere un nuevo planteamiento del esquema de desarrollo profesional
docente para articular las distintas acciones que en este momento se encuentran dispersas ya que
también participa en ello la Direccién General de Educacién Superior para Profesionales de la
Educacion (DGSPE), la Direccién General de Gestion y la estrategia de |a Escuela al Centro, ademds de
la Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente (CNSPD ), que tiene a su cargo las tutorias y
la relacién de la evaluacidn con la formacién y el acompafiamiento a los docentes.

Sobre la incidencia de las directrices para la innovacion en el aula, asi como para lograr un
acercamiento con las escuelas Normales Rurales y la UPN y para difundir las directrices en los estados,
el licenciado Fernandez sugirid que los integrantes del CONPEE podrian apoyar en estas tareas.
Asimismo, sobre el tema los CTE como espacios de decision y la falta de materiales para el caso de
Secundaria, coincidié en que no siempre hay materiales pertinentes para este nivel educativo, lo cual
es una de las acciones que se pueden empezar a impulsar a través de laimplementacion de las nuevas
directrices.

Para continuar con las participaciones, la Secretaria de Actas dio el uso de la voz a los integrantes que
lo fueron solicitando.

La maestra Yolanda Servanda Alvarado Osuna, de Nuevo Ledn, pregunto si el paquete de directrices
que se emitid en tercer lugar, con objeto de mejorar la atencién educativa de nifios, nifias y
adolescentes indigenas, estaba dirigido solamente para ciertos estados en donde se identifican
comunidades indigenas o se consideraban en general para todos los estados, a lo cual, el doctor Carlos
Lascurain, respondid que todos los paquetes de directrices estaban dirigidos a las 32 AEL y a la
autoridad federal.

La maestra Georgina Delgadillo Escobedo, de Zacatecas, refirid que, en la Universidad Auténoma de
ese estado, para el tema de profesionalizacion, se hacen posgrados, maestrias y doctorados, siendo
los mismos maestros que se van profesionalizando los que dan cursos de capacitacion a los maestros
que estan frente a grupo. De esta forma, cada fin de semestre se tiene un mes de capacitacion sobre
la asignatura especifica y el siguiente semestre se capacita en las actividades didacticas y pedagdgicas.

El licenciado Roberto Cubas Carlin, Coordinador de Direcciones del INEE en las Entidades Federativas,
externd que, respecto a Nuevo Ledn y la directriz sobre la nifiez y los adolescentes indigenas, durante
un evento de 2017 en el que se presentaron dichas directrices, las autoridades de Nuevo Leén
encontraron que habia 350 mil indigenas en el estado, por lo cual se ha venido trabajando junto con
el drea de la doctora Yolanda Leyva, para proponer algunas figuras equivalentes a los Asesores
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Técnicos Pedagdgicos (ATP) de educacién indigena en contextos urbanos para las diferentes entidades
federativas.

La maestra Sylvia Schmelkes del Valle, Consejera de la Junta de Gobierno del INEE, en adicién a lo
comentado por el licenciado Roberto Cubas, enfatizé que el dar a conocer en el CONPEE las directrices
para la formacion y desarrollo profesional de los docentes era para que los integrantes pudieran opinar
sobre ellas y también para que coadyuvaran a su difusidn en sus respectivos estados, a través de sus
redes de profesionales de la educacién. Asimismo, subrayé que, si bien las directrices no son
vinculantes, aportan como propuesta de politica publica fundamentada en la investigacion y que
ofrecen un planteamiento del problema y un estado del arte sobre las soluciones que se han
encontrado en México y en otros paises, para luego establecer las recomendaciones y las orientaciones
para la coordinacion de politica, por lo cual, pueden ser incorporadas efectivamente en las
planeaciones de cada una de las entidades.

La maestra Yolanda Servanda Alvarado indicé que en el estado de Nuevo Ledn las y los inspectores
pudieron conocer las directrices para la atencidn de los indigenas, pero que toda esa informacidn no
ha llegado a los CTE para tratar de atender la problematica que se tiene al respecto.

La maestra Tsut Tsuy Tamayo Flores, de Veracruz, consulté sobre el porqué no se estan llevando a
cabo las directrices para la formacién y desarrollo docente en el estado de Veracruz y que podria hacer
ella para que se implementen.

El maestro Enrique Cervantes Gonzalez, de Tlaxcala, comentd que en ese estado ya se habian definido
los trayectos formativos que se mencionan en el primer conjunto de directrices sobre formacion y
desarrollo docente, en los cuales los docentes tenian que tomar tres cursos para cubrir dicho trayecto
a lo cual se le consideraba como actualizacion. No obstante, prosiguid, actualmente la mayoria de los
docentes acuden de manera obligada a recibir los cursos que brinda el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente de Tlaxcala (PRODET), debido a que los facilitadores no cuentan con el perfil ni
con la capacidad para poder impartir un curso que impacte en la preparacion de los docentes, por lo
que considerd que debe enfatizarse en las directrices el perfil de los facilitadores que van a impartir
eso0s cursos para integrar los trayectos formativos.

Asimismo, observo, por un lado, que el trabajo de los ATP no ha tenido impacto dentro del aula ni
dentro de las escuelas, porque su labor se remite a lo administrativo, y por otro, que hasta ahora la
mayoria de los docentes tienen temor cuando se les habla de la evaluacién en todas sus formas, debido
en parte al desconocimiento general de estos procesos y del verdadero propésito de la evaluacion.

La maestra Susana Soto Bedolla, de Michoacdn, consulté si ya se tenian considerados los retos y los
riesgos para la evaluacion en los estados en los que todavia el sindicato no ha permitido realizar las
evaluaciones, particularmente refirié que en la region donde trabaja, se debié aplicar la prueba de
PLANEA para sexto y tercero de secundaria en el mes de junio, sin embargo, en las dos escuelas
semirrurales a las que pudo asistir, constaté que no se aplicé la prueba porque los directivos
expresaron que, por consenso y por ordenes del sindicato, no se llevaria a cabo el levantamiento de
PLANEA, y que, de acuerdo con su percepcion, de mds de 200 escuelas de una regidn del estado, se
llegd a levantar dicha prueba en 20 escuelas como maximo.

Sobre la pregunta acerca de qué se puede hacer para impulsar las directrices a nivel local, el licenciado
Juan Luis Ferndndez, respondio que una vez que termina el plazo para responder por parte de las AEL,
las respuestas se suben al micrositio de directrices junto con los planes de trabajo, si es el caso. En este
sentido, recomendd revisar a profundidad las respuestas y los planes de trabajo para después dar
seguimiento a los compromisos plasmados y promover que se cumplan.

En cuanto a la pregunta acerca del PRODET y la calidad de los formadores, sefiald que en estas
directrices si se menciona la atencion a la calidad de la preparacion y la capacidad de los formadores.
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Respecto a los riesgos y retos para los estados que tienen el problema de la resistencia sindical,
comenté que alin no se realiza el andlisis a nivel local sobre los retos para ciertas entidades y ciertas
regiones que esto conlleva, pero si se consideran en las directrices los desafios que pueden
complementarse después con un andlisis mas a nivel local, para lo cual se podria contar con el apoyo
de los integrantes del CONPEE.

Por su parte, el doctor Carlos Lascurain, en respuesta a la pregunta de la integrante de Veracruz, sefialé
que se tiene un canal inmediato de comunicacidn a través de las Direcciones del INEE en las Entidades
Federativas (DINEE), ademas de la Direccién General de Directrices a su cargo, y de sus dos Direcciones
de drea enfocadas a la construccidn y emisién de directrices.

En respuesta a lo planteado por el maestro de Tlaxcala sobre la directriz dirigida a los ATP, la doctora
Yolanda Leyva Barajas, sefialé que en el Instituto se observa que existe todavia una gran distancia
entre las funciones reales que realizan estas figuras y las responsabilidades que deben cumplir, a pesar
de que su funcién se concibe como clave para el servicio de asistencia y acompafiamiento a las
escuelas. No obstante, desde el INEE se reconoce esta situacidn y, por ello, en las directrices se
establecen las lineas para ir cambiando las practicas y orientar el trabajo de los ATP hacia lo que
realmente necesita el Sistema Educativo Nacional (SEN) para el fortalecimiento, no solamente de la
formacién de los docentes, sino también para disefiar estrategias de acompafiamiento a las escuelas,
a efecto de que estas puedan llevar a cabo una evaluacidn interna y elaborar diagnésticos
contextualizados y profundos de sus necesidades, asi como construir sus propios medios para atender
las necesidades de formacion docente.

Para concluir con este punto, la doctora Leyva invité a los integrantes a mantener comunicacién
constante con las DINEE y con la propia -Direccién General de Directrices para la Mejora de la
Educacion.

7. Modelo integral de las evaluaciones de procesos, componentes y resultados de aprendizaje.

El maestro Gilberto Guevara Niebla, anuncié que a continuacion el maestro Andrés Eduardo Sanchez
Moguel, Director General de Evaluacién de Resultados Educativos, tenia la palabra para exponer el
ultimo tema del primer dia de la sesion.

El maestro Andrés Sanchez Moguel, introdujo al tema mencionando que el INEE ha realizado una serie
de evaluaciones que permiten dar cuenta de diferentes elementos de la realidad educativa,
particularmente en cuanto a tres ambitos: la oferta educativa; los docentes y directivos; y los
resultados de los aprendizajes. Apuntdé que estas evaluaciones han tenido ldgicas de aplicacién y
referentes independientes, por lo que no ha sido posible articular la informacion de los distintos
proyectos. Sefialé que la Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional (UESEN) del Instituto
estd desarrollando estrategias para articular las distintas evaluaciones con el fin de maximizar la
informacién que se puede ofrecer al SEN, por lo que la presentacidn que realizaria ante el pleno
durante la sesion, tenia como propdsito describir el ejercicio de alineacién entre los proyectos de
evaluacién, asi como el esquema de aplicaciones previsto para los préximos afios.

A continuacién, el maestro Sanchez Moguel mostrd la planeacion inicial prevista para el afio 2018 de
los diferentes proyectos de evaluacién que realiza la UESEN, para los ciclos escolares de 2017-2018 al
2025-2026, resaltando algunos casos en los que los levantamientos de las evaluaciones sobre los tres
ambitos referidos se aplicaban, de manera fortuita, en el mismo ciclo escolar y en el mismo nivel
educativo, sobre lo cual precisé que, alin en estos casos coincidentes, se requiere integrar la
informacién de los distintos proyectos, asi como contar con referentes comunes y con bases de datos
articuladas, lo cual no es posible considerando los disefios de muestreo actuales. Agregd que, con el
disefio actual de las evaluaciones, se pueden hacer inferencias de tipo logico pero que no se pueden
constatar de manera empirica debido a que no se cuenta con las bases de datos que contengan a las
mismas escuelas con los resultados de dos diferentes proyectos de evaluacién, como lo son la
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Evaluacion de las Condiciones Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA), que se refiere a la
evaluacion de la oferta educativa, y el Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes (PLANEA)
que trata sobre las evaluacion de los aprendizajes, por lo que las inferencias sobre las condiciones de
la oferta educativa que afectan los resultados del aprendizaje, solamente se pueden hacer a nivel
discursivo.

Asimismo, el maestro Andrés Sanchez expuso que con la articulacién de los proyectos de evaluacién
que estad llevando a cabo la UESEN, se busca dar cuenta de manera ordenada de los resultados de las
evaluaciones del SEN a partir de una narrativa basada en tres puntos: primero, proporcionar la
informacién estratégica para los tomadores de decisiones en el mbito estatal, en un formato agil, que
permita, desde una visidn panoramica, identificar elementos para la planeacion del gasto educativo;
segundo, presentar informacion respecto a los aprendizajes que se logran en ese mismo nivel
educativo, bajo diferentes condiciones de las que se dio cuenta previamente, vinculando la
informacidn de logro educativo con los diferentes tipos de escuelas previamente estudiadas desde la
optica de las condiciones escolares y; tercero, entregar resultados de forma detallada, que incluya més
elementos reflexivos y estudios de mayor profundidad sobre las relaciones entre diferentes variables,
y de la oferta con el aprendizaje. De esta forma, comentd, con estos tres elementos, ademas del hecho
de que las bases de datos sean utilizadas de manera integrada, posibilitara de manera natural ofrecer
una mejor retroalimentacion al SEN.

Respecto a las condiciones que harian posible la narrativa antes referida, el maestro Andrés Sanchez
sefial6 que se requiere: 1) alinear en el tiempo de las diferentes evaluaciones periddicas de gran escala;
2) utilizar muestras comunes entre las evaluaciones; 3) que los equipos de trabajo de las distintas areas
de la UESEN participen de manera transversal en la definicion de los elementos conceptuales,
metodoldgicos, analiticos y discursivos de las evaluaciones; 4) fortalecer el componente de docentes
y directivos en las evaluaciones EVOE y PLANEA; 5) incorporar, a partir del afio 2022, levantamientos
sobre practicas de docentes y directivos mediante evidencias directas como videograbaciones y otros
artefactos para identificar aspectos de la practicas docentes y directivas asociadas a buenos resultados
educativos.

Posteriormente, el maestro Sanchez Moguel, mostrd el esquema de la alineacidn en el tiempo de los
diferentes levantamientos de gran escala y precisé que se llevaran a cabo, a partir del ciclo escolar
2018-2019 para el caso de Secundaria, evaluaciones unicas a las que por ahora se les llamaran PLANEA
EVOE Articuladas, para lo cual se aplicardn, en un solo levantamiento, instrumentos alineados que
incluiran elementos de la evaluacidn tanto de la oferta educativa, como de docentes y directivos y de
los aprendizajes, continuando con esta aplicacion en el siguiente ciclo (2019-2020) para la educacién
Preescolar y Media Superior, y al siguiente ciclo (2020-2021) en Primaria, siguiendo con aplicaciones
sucesivas de manera regular en ese orden.

Como ventajas de la alineacion de las distintas evaluaciones, el maestro Andrés Sanchez resalté que
los resultados de las evaluaciones se podran presentar publicamente bajo una narrativa ordenada,
ademas de que las bases de datos de los diferentes proyectos podran vincularse para desarrollar
analisis que permitan constatar empiricamente las relaciones entre los resultados de diferentes
evaluaciones. Agregd que dicha alineacién conservaria una perspectiva de comparabilidad en el
tiempo en los tres tipos de evaluaciones y éstas tendran representatividad estatal, ya que,
actualmente, sélo las evaluaciones del aprendizaje la tienen.

En la dltima parte de su intervencion, el maestro Sanchez Moguel expuso el programa completo de las
evaluaciones de 2018 a 2025, en el que se mostraba, ademas de las evaluaciones antes mencionadas,
la programacion del resto de los levantamientos a cargo de la UESEN, divididos por tipo de evaluacién
(oferta educativa; docentes y directivos y; aprendizajes), considerando de manera adicional las
pruebas internacionales en las que participa el INEE y otros estudios especiales de caracter especifico
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que se prevé llevar a cabo en dicho periodo de tiempo. Asimismo, ofrecid a los integrantes del CONPEE
establecer comunicacién directa para conocer sus opiniones y comentarios con mayor detalle, asi
comao para que pudieran plantear otras necesidades de informacion que pudieran ser atendidas como
resultado de la alineacidn de las evaluaciones.

Al terminar la presentacion del maestro Sanchez Moguel, el maestro Gilberto Guevara Niebla, sefialo
que estaba abierto el espacio para que los integrantes expusieran sus ideas, en el orden en el que lo
fuera anunciando la Secretaria de Actas.

La maestra Tsut Tsuy Tamayo Flores, solicito contar con la base de datos de los resultados de PLANEA
para poder identificar los contenidos que se tendrian que reforzar, ya que el afio pasado no tuvo acceso
a dicha base. Sefalé como acertado que las aplicaciones tengan entre ellas un espacio de tres afios,
con lo cual se podra tener tiempo suficiente para llevar a cabo un plan de accién para mejorar los
aprendizajes y ver los avances alcanzados en ese tiempo. Requirid también conocer la informacién de
las diferentes variables del contexto y del aula para conocer su influencia sobre los resultados
educativos.

La doctora Concepcién Fernandez Azcona, del estado de Yucatdn, sefiald que, en las evaluaciones a
cargo de la UESEN, asi como en lo referente a las Directrices emitidas por el INEE, debe hacerse
mencién de la poblacién con discapacidad que asiste a los servicios de educacién especial. Asimismo,
apunto que, para los alumnos con discapacidad en las evaluaciones de gran escala, se hacen las
adecuaciones para facilitar el acceso a las pruebas a través de intérpretes o de otros instrumentos
apropiados, no obstante, en cuanto a sus contenidos y la metodologia, continuamente se hacen ajustes
de manera improvisada. En este sentido, pregunté sobre las estrategias que se considerarian para
evaluar a los alumnos con necesidades educativas especiales o que enfrentan barreras para el
aprendizaje, tanto para los que asisten a los servicios regulares como para los que son atendidos por
las Unidades de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular (USAER) y por los Centros de Atencidén
Multiple (CAM).

El maestro Victor Manuel Rodriguez Barreras, del estado de Sonora, considerd que los resultados de
las evaluaciones a lo largo del tiempo han demostrado recurrentemente bajos resultados en los
aprendizajes de los alumnos, lo cual seguird ocurriendo a menos que se cambien las précticas
educativas, por lo que resalté la importancia de impulsar la formacién de los docentes para poder
acercar a los alumnos al conocimiento de la lengua escrita y las matematicas. Agregd que no sera
suficiente con la implementacién del Nuevo Modelo Educativo si éste se tiene que aplicar con los
mismos maestros, por lo que se hace necesario que la evaluacion sirva también para formar docentes
de acuerdo con nuevos marcos conceptuales y metodolégicos.

La maestra Susana Soto Bedolla, del estado de Michoacan, manifestd su preocupacion por la forma
en la que se aplicarian las evaluaciones a los alumnos de las USAER, dadas las problematicas asociadas
ala discapacidad intelectual, trastornos de déficit de atencion o hiperactividad que presentan, a lo que
la doctora Yolanda Leyva Barajas sefialo que no se estd planeando evaluar a los alumnos sino a las
condiciones del funcionamiento de las USAER y de los CAM, no a los alumnos.

Asimismo, la maestra Sylvia Schmelkes, precisé que se realizarian dos evaluaciones distintas, por un
lado, una evaluacidn de la educacion especial dirigida a las condiciones de la oferta de las USAER, y
por otro lado, se desarrollaria un proyecto de acomodaciones, considerando que todos los nifios tienen
derecho a ser evaluados, por lo que se estaria buscando adecuar las evaluaciones para los alumnos
con algun tipo de discapacidad, lo cual, puntualizé, es un proceso sumamente complejo y lento que se
estd empezando con la adaptacién de instrumentos para personas ciegas o débiles visuales, a través
macrotipos o con sistema Braille, para continuar con los instrumentos para alumnos con problemas
auditivos, hasta llegar a trabajar con discapacidades que representan mayores dificultades en cuanto
a la metodologia.
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Por su parte, la maestra Susana Soto Bedolla, continuando con su participacién, agregd que, en la
evaluacion a los maestros y directivos de las USAER, se incluyen contenidos de preescolar, primaria y
secundaria, aunque los maestros no atiendan los tres niveles.

La maestra Norma Edith Najera Medina, de Morelos, reconocié el esfuerzo por articular los proyectos
de evaluacién y, en cuanto las necesidades de informacién que podrian ser atendidas como resultado
de la alineacidn de las evaluaciones, solicité que de manera muy sencilla se explicara a los docentes y
directivos cdmo interpretar los resultados de PLANEA, con lo cual podrian atender contenidos de
mayor dificultad y mejorar los resultados educativos.

Por otro lado, la maestra Ndjera Medina refirié que en el levantamiento de PLANEA del ciclo 2016-
2017 que se aplicé en el plantel en donde ella se desempefia, se eligié una muestra que, desde su
punto de vista no fue representativa, por lo que a, su consideracion, los resultados pudieron tener
sesgos. Asimismo, consulto si la programacion de las evaluaciones cada tres afios iba a ser definitiva.
En respuesta, el maestro Andrés Sanchez Moguel sefialé que, por lo pronto, para poder ofrecer
informacién a nivel nacional y estatal, las evaluaciones para cada nivel se aplicaran cada tres afios, ante
lo cual, la maestra Néjera Medina, comentd que seria muy importante confirmar el periodo de tiempo
en el que se van a hacer las evaluaciones para poder planear y ejecutar los planes de mejora con el
apoyo de la comunidad educativa y no generar expectativas que después no se puedan cumplir.

La maestra lo Abigail Osorno Jiménez, de Jalisco, refirio que en los servicios de educacién media de la
Universidad de Guadalajara (UdeG) se han aprovechado los resultados de la prueba PLANEA para
vincular otros indicadores educativos y de contexto, con lo cual se han realizado analisis comparativos
en las escuelas y entre ellas, por lo que considerd de gran valor la propuesta de alinear las evaluaciones
del INEE, ya que permitiria hacer comparaciones mds precisas y presentar resultados que permitan
ademas comparar a las diferentes escuelas de la UdeG con otros subsistemas estatales de EMS.

Coment6 ademas que en la UdeG se tiene representatividad de alrededor de 42 por ciento de los
estudiantes a los que se les ha aplicado la prueba PLANEA en Jalisco, por lo que reconocié el gran
compromiso que representa trabajar con los estudiantes, no solamente para prepararlos para la
evaluacion, sino también para propiciar el desarrollo profesional de los docentes.

Por otro lado, la maestra Osorno considerd que es bastante largo el periodo de tres afios para poder
reflejar lo que esta pasando en las generaciones de estudiantes, ya que practicamente dos
generaciones no se estarfan evaluando. De igual forma, propuso dar evaluar a las generaciones de
alumnos para conocer sus avances desde la Primaria hasta la EMS.

El doctor Bernardo Hugo Naranjo Pifiera, Consejero de la Junta de Gobierno, hizo uso de la voz para
comentar sobre lo planteado por el maestro Victor Manuel Rodriguez, de Sonora, respecto a que las
evaluaciones dan siempre resultados negativos. En este sentido, explicd que lo importante de los
resultados es que dan cuenta de los avances y retrocesos de alguna poblacidn escolar especifica, asi
como de aquellos aspectos en los que se tiene que trabajar de manera particular. A manera de
ejemplo, refirié que en el estado de Sonora hasta 2012 se obtuvieron buenos resultados, hasta que en
2015 el estado se ubicd en el lugar 27 de 28 estados en la evaluacion de la educacion Secundaria, lo
cual motivé una serie de acciones en determinadas zonas y escuelas sobre temas muy concretos que
fueron detectados gracias a la evaluacion, y que a la postre hicieron que Sonora fuera el estado que
mads avances tuvo en dos afios.

Por otra parte, el doctor Bernardo Naranjo coincidié en que deberia haber mayor presencia de
acciones de formacioén continua, con calidad y de preferencia presenciales, para lo cual se buscard
orientar a la politica educativa en esa direccién.

La maestra Tsu Tsuy Tamayo Flores, de Veracruz, comenté que, de acuerdo con un comunicado del
INEE, los resultados de PLANEA se iban a dar a conocer a través de los Supervisores Escolares, por lo
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que consideré que de esa forma los maestros no podrian conocer los resultados, debido a que, en su
caso, en 11 afios de servicio solo habia visto a su Jefa de Ensefianza en una ocasién y de manera muy
esporadica habia tenido contacto con su Supervisor.

Asimismo, propuso crear un curso en la plataforma México X sobre cémo interpretar los resultados de
PLANEA, ya que los docentes no tienen elementos para identificar con precisién las causas de los
avances o retrocesos en los resultados de la evaluacién, asi como en cuanto a los contenidos
especificas que se requieren reforzar.

El doctor Bernardo Naranjo, preciso que los Supervisores Escolares serian uno de los medios por los
cuales se den a conocer los resultados de la evaluacion, de manera adicional a los canales que ya
existen para ello. Sefialé ademds que se busca comunicar los resultados de primera mano a los
Supervisores sobre el conjunto de las escuelas de su zona escolar, particularmente brindarles
informacién de aquellas escuelas que en las que los alumnos obtuvieron resultados mas bajos en las
areas de espafiol y matematicas.

Asimismo, para dar respuesta a los planteamientos externados por los integrantes sobre el tema en
turno, el maestro Andrés Sanchez Moguel, se refirié primero a la programacion de las evaluaciones en
ciclos de tres afios. Al respecto, explicd que en evaluaciones de aprendizaje, como la prueba PISA, los
resultados tienen variaciones de alrededor de 15 puntos en seis afios, en una escala 200-800, lo cual
significan muy pocos puntos en un aparente largo periodo de tiempo, por lo que la programacion de
las evaluaciones en periodos trianuales se considera adecuado, no obstante que, reconocid, no se
puede comparar un pais con una escuela, ya que esta tltima tiene muchas mayores capacidades para
modificar sus resultados en un breve periodo de tiempo por lo que las decisiones dentro de un plantel
deberian empezar a dar resultados al siguiente afio.

Por otra parte, precisé que al hablar de generaciones de alumnos que se evaltian en sexto de primaria,
por ejemplo, no se estd considerando solamente ese afio escolar, sino todo el proceso que se fue
construyendo, al menos, a lo largo toda la Primaria. Asimismo, sugirié analizar los resultados de la
evaluacion desde una perspectiva en la que se tome en cuenta el porcentaje de alumnos que esta
logrando pasar de los niveles mas bajos hacia los niveles superiores de los resultados.

Respecto a la evaluacion de los alumnos de los servicios de educacién especial, el maestro Sanchez
Moguel coincidié con la maestra Sylvia Schmelkes en cuanto a la atencion de las condiciones de la
oferta de las USAER y en los CAM, lo cual no estaria asociado a PLANEA articulado y, al mismo tiempo,
buscar las acomodaciones en las pruebas e instrumentos para poder evaluar a los alumnos de una
manera pertinente.

Asimismo, con relacién a lo expuesto por el maestro Rodriguez Barreras sobre el uso que se podria
dar a los resultados de la evaluacién para impulsar la formacién de docentes, comento que para ello
se requiere que las autoridades educativas y los docentes en las aulas planeen los procesos de
formacioén a partir de los resultados de PLANEA. Adelanto también que en el INEE se estd integrando
un curso en la plataforma México X sobre cdmo utilizar mejor los resultados de PLANEA.

Sobre a la incorporacién de los resultados de PLANEA en los planes de mejora al interior de los
planteles escolares, resaltd la importancia de acopiar mayores elementos, entre ellos los datos del
contexto escolar, ademads de los resultados de PLANEA, para fundamentarlos de mejor manera.

El maestro Sdnchez Moguel externd finalmente que la informacién que se dara a conocer a los
Supervisores Escolares no serd la unica via para que los docentes y directivos cuenten con los
resultados de las evaluaciones, ademds de que existe informacién en los sitios institucionales que
generan tanto la SEP, a nivel de centro de trabajo, como el INEE, a nivel nacional y estatal. Sobre este
tema, comentd que se buscara que toda esta informacidn se encuentre disponible de una manera mas
accesible.
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La doctora Yolanda Leyva Barajas agregd que seria importante que los integrantes del CONPEE
pudieran aportar recomendaciones sobre la informaciéon que les resultara mds util, con lo cual
apoyarian en la organizacion de los reportes que el INEE genera, considerando en ellos las necesidades
mas apegadas al entorno de los docentes y directivos.

El maestro Gilberto Guevara Niebla reforzé lo planteado por la doctora Yolanda Leyva, resaltando la
relevancia de conocer, a través de los integrantes del CONPEE, la eficacia que va a tener el que se
transmita de manera directa a los Supervisores la informacién sobre las escuelas de sus zonas en
aquellos estados en lo que esto ocurra y cdmo repercutira esta accion en la practica de las escuelas.

Posteriormente, el maestro Gilberto Guevara, en su calidad de presidente del CONPEE, agradecié las
distintas intervenciones y anuncid el término de los trabajos del primer dia de la sesién. Asimismo,
indico que el dia siguiente se continuaria con el desahogo de los restantes puntos del orden del dia.

[3 de agosto]

8. Servicio Profesional Docente. Propuesta para la evaluacién del desempeiio docente del segundo
ciclo.

Para iniciar los trabajos del segundo dia de la sesion, el doctor Bernardo Naranjo Pifiera se dirigi6 a los
integrantes del CONPEE, particularmente a los integrantes de reciente incorporacién, para explicar que
el INEE cuenta con tres unidades sustantivas, una de las cuales es responsable de la evaluacién del SEN
y dentro de ésta, se encuentra el drea responsable de la evaluacién de docentes y directivos a cargo
de la doctora Yolanda Leyva Barajas, quien estaba fungiendo como Secretaria de Actas suplente en la
sesion, luego de lo cual le dio la palabra para exponer el tema previsto en el orden del dia sobre el
Servicio Profesional Docente.

La doctora Yolanda Leyva comentd que la propuesta que presentaria estaba en proceso de
construccion, por lo que se buscaba exponerla a los integrantes del CONPEE para contar con sus puntos
de vista. Explicd que dicha propuesta de evaluacion de desempefio docente estaba orientada a proveer
informacion que sea util para promover el desarrollo profesional de los docentes del pais en un marco
de inclusion y calidad, lo cual era acorde con la vision planteada en el documento elaborado por la
Junta de Gobierno del INEE, denominado: Educacién para la democracia y el desarrollo de México.
Senald que en dicho documento se concibe que la evaluacion de desempefio debe ser justa e
incluyente para apoyar la formacion de docentes profesionales, incentivar la valoracién social de la su
profesion y fomentar la creacién de espacios de trabajo colegiado y académico para el magisterio,
ademas de generar modalidades de reconocimiento publico al mérito profesional y mejorar las
condiciones de trabajo de los docentes.

Asimismo, subrayo que dicha propuesta era producto de un trabajo conjunto al interior del Instituto,
el cual todavia no se habia analizado a fondo con otras autoridades educativas locales o federales,
solamente a nivel informativo, debido a que se encontraba en proceso de discusién interna. Precisé
ademas que la propuesta solo se referia a la evaluacion de desempefio de los docentes en servicio y
no a la evaluacion para el ingreso o la promocién.

Continuando con su exposicion, |la doctora Leyva Barajas explicé que se estaba trabajando sobre un
marco conceptual para la profesionalizacion docente en el cual se tiene que considerar diversos
aspectos, entre los cuales destacd las etapas de la vida de los maestros para la construccion de
trayectorias de desarrollo profesional, dado que se relacionan estrechamente con la evaluacion de su
desempefio, asi como las necesidades de los docentes que se inician en la profesion, ya que éstas son
distintas de las de aquellos que se encuentran en un proceso de consolidacién profesional, y éstos
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Gltimos tienen necesidades diferentes a las de maestros y profesores con mayor experiencia docente
que han logrado consolidarse como profesionales. Agregé que el marco conceptual también
contempla que los programas de formacidn inicial y continua deben ser pertinentes con las
necesidades detectadas mediante la evaluacién, por lo que se requiere tener presente la importancia
fundamental de la vinculacién entre los ejes de evaluacion y los ejes de formacién.

La doctora Yolanda Leyva se refirié al marco metodolégico de la propuesta, sefialando que en el
ambito de la evaluacién de la practica profesional, a este tipo de evaluacion se le denomina evaluacién
autentica, la cual se define generalmente en contraposicion a la evaluacion tradicional -que se limita a
la aplicacién de exdmenes o a la valoracion de ciertas tareas- a una evaluacién contextualizada, mas
cercana a la realidad de las practicas profesionales cotidianas, empleando para ello la recuperacion de
evidencias del trabajo habitual, en este caso de los docentes, para lo cual se requiere de varios tipos
de instrumentos integrados en una estrategia que permita recuperar solo informacién por medio de
un portafolios de evaluacién centrado mas en los procesos y no en los resultados, y que involucre al
propio docente en la documentacion de su practica, con la finalidad de que reflexione en torno a las
evidencias producidas por él mismo, o por sus alumnos, a lo largo de un periodo de tiempo
determinado, en todas las dimensiones de su practica profesional.

Explicé que, para lo anterior, serd necesario tener una diversidad de técnicas para recoger diferentes
evidencias que den cuenta, no solamente de lo que saben los docentes, sino también si estan siendo
efectivos en su practica y comprometidos con el aprendizaje de los nifios y can el buen funcionamiento
de la escuela dentro de la comunidad. Asimismo, sefialé que el portafolios de evaluacion de la practica
profesional es una estrategia que permite conocer los resultados de una buena competencia
profesional, principalmente sobre los procesos que llevan a obtener buenos resultados, con lo cual se
puede detectar qué docentes requieren apoyo y qué aspectos o dimensiones de su practica profesional
se necesitan reforzar.

Adicionalmente, la doctora Leyva detallé que una dimension de la evaluacién auténtica es la
corresponsabilidad que tendria el propio docente evaluado para reflexionar y emitir un juicio respecto
a su propia practica.

Precisé ademds que, de acuerdo con las caracteristicas de dicha propuesta para la evaluacion del
desempefio, ésta seria continua, con revisiones periddicas, para posibilitar la evaluacién interna y
externa, tomando en cuenta los resultados de la evaluacion del desempefio de los ciclos previos, con
lo cual no se someteria a los evaluados a la tensidn de estar preparandose para una evaluacién en un
momento determinado, sino que se iria fomentando el habito de documentar su practica cotidiana lo
cual, subrayé, seria una de las mayores ventajas metodolégicas de la propuesta, que permitiria que los
docentes, de forma autorregulada, pudieran elaborar su propio plan de desarrollo profesional con el
apoyo de un cuerpo colegiado, como lo es el SATE.

Por otro lado, la doctora Leyva sefiald que con esta propuesta se estd buscando una mayor
participaciéon de la meso estructura del SEN, asi como una mayor implicacién de las autoridades
educativas locales con apoyo del INEE y de la SEP, para la transferencia gradual de la responsabilidad
de la evaluacion externa a las entidades federativas.

Otra caracteristica que destacd la doctora Leyva de la propuesta, es que incluiria a todos los docentes,
incluso a quienes todavia no han presentado su evaluacién, tales como los docentes de escuelas
indigenas multigrado, telesecundarias o telebachilleratos, ya que se estd procurando impulsar el
caracter eminentemente formativo de la evaluacién y no asociar mas los resultados con la
permanencia laboral de los docentes, buscando que tenga exclusivamente fines de diagndstico y
formativos.

Posteriormente, la doctora Leyva Barajas mostro los usos que se le podrian dar al portafolios de
practica profesional, tanto para la evaluacién interna como para la evaluacion externa, precisando que
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la evaluacién interna seria el trabajo cotidiano del cual se documentarian evidencias de la practica en
torno a consignas o a tareas evaluativas previamente definidas, a las que se les aplicarian revisiones
continuas a lo largo de un ciclo escolar para promover la reflexion, asi como procesos de socializacién
y retroalimentacién entre pares y con directivos, de lo cual se derivarian procesos de formacion
continua situada y un acompafiamiento (tutoria) para la mejora de las dreas de oportunidad que
fueron detectadas por medio de dichos procesos.

De la evaluacidn interna, explic, se trasladarian, para efectos de la evaluacién externa, aquellas
evidencias que lleguen a reflejar mejor el logro de las competencias, seleccionadas por los propios
docentes con base en una revision y reflexidn colegiada. Estas evidencias serian trasladadas a un
portafolios al que le haria una revisién externa periddica, con base en estdndares definidos con
anterioridad, luego de lo cual se les brindaria una retroalimentacién a los evaluados y se generarian
los procesos de formacién continua.

Continuando con su intervencion, la doctora subrayé que, si bien la evaluacién del desempefio no
estaria asociada a la permanencia de los docentes en sus puestos de trabajo, si conservaria el propdsito
de contar con buenos resultados como condicién para tener acceso a la promocién en la funcién por
incentivos, pudiendo ser esta (ltima de caracter voluntario mediante examenes estandarizados que
estarian a cargo de la SEP y del INEE.

Asimismo, resalté que el portafolios de practica profesional se propone tanto para la evaluacién
interna como externa en virtud de que ha probado ser una herramienta importante para la evaluacién
tanto de procesos, como de resultados, en una diversidad de contextos, ademas de que favorece la
reflexion de los profesionales tanto a nivel individual como colectivo, a partir de evidencias
sistematicamente seleccionadas y organizadas por los propios docentes, para evaluar de manera
longitudinal el progreso del desarrollo de competencias profesionales. En este sentido, aclaré que en
el disefio de dicho portafolios se esté planeando llevarlo a cabo en fases, iniciando con la definicion de
las evidencias que den cuenta de aspectos clave de la prictica docente y, de forma gradual ir agregando
nuevos elementos en cada periodo de la evaluacién externa, ampliando gradualmente el espectro y
diversidad de evidencias del desempefio, para lo cual se irfan incorporando otros instrumentos,
conforme se vaya madurando el proceso de evaluacién y de acuerdo con las caracteristicas de la labor
de los docentes y considerando sus trayectorias y los niveles de profesionalizacién que hayan adquirido
durante su vida laboral.

Al concluir la participacion de la doctora Yolanda Leyva, el doctor Bernardo Naranjo subrayé que la
propuesta sobre el desempefio docente que se habia presentado estaba en proceso de discusion, la
cual se buscaba enriquecer con el punto de vista de los integrantes del Consejo Pedagégico.

A continuacion, los integrantes del CONPEE emitieron sus opiniones en el orden en el que la Secretaria
de Actas suplente les fue dando el uso de la voz.

La maestra Maria Mercedes Rosa Sabido, de Yucatan, consider6 que la propuesta para la evaluacién
del desempefio docente contenia una gran carga subjetiva por parte del docente y por quien realizaria
la evaluacion. Asimismo, pregunté sobre como determinar si la decision que toma el docente en el
momento de seleccionar las evidencias que pueden formar parte de su portafolio fue la mejor.
Especifico ademas que en la EMS un docente puede impartir hasta cuatro asignaturas distintas, por lo
gue inquirid acerca de la forma en la que se va a evaluar el progreso o el desarrollo profesional,
concretamente si se va a enfocar en una o en varias asignaturas o en un determinado campo
disciplinar.

El licenciado Enrique Cervantes Gonzdlez, de Tlaxcala, considerd que la seleccién, el analisis y la
reflexion sobre dichas evidencias por parte del docente tendria dificultades, ya que, de acuerdo con su
experiencia, no es comun que los docentes redacten de manera correcta para que el evaluador sea
capaz de calificar de manera objetiva, basado en una rubrica, cada uno de los aspectos que desea
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mostrar a través de las evidencias. Refirié ademas que, en las Telesecundarias de su entidad federativa,
desde hace diez afios se ha buscado que los docentes planifiquen sus clases, ya que esto se ha visto
solamente como un tramite administrativo que el director solicita como parte de sus responsabilidades
para cumplir ante el supervisor. Por ello, comenté que en Tlaxcala se ha llevado a cabo una estrategia
en los CTE, en la cual, a través de los directores, los docentes tienen que seleccionar durante cada
sesién una planificacién y mostrar cémo la llevaron a la practica y qué resultados se obtuvieron, asi
como presentar un analisis de las modificaciones realizadas para lograr los aprendizajes, a partir de lo
cual, propuso que este analisis de la préctica docente se lleve a cabo en cada sesion de los CTE.

El maestro Victor Manuel Rodriguez Barreras, de Sonora, resalté la importancia de la funcién del
Supervisor Escolar y del acompafiamiento técnico-pedagégico que debe tener para fortalecer su
desempefio, asi como la formacidn y capacitacién que se le debe brindar con un perfil académico y no
solamente normativo. Asimismo, sefialé que, en las evaluaciones de los servicios de educacion
especial, se tienen que hacer constantes adaptaciones, ya que los observadores externos no son
sensibles a las condiciones y a las funciones de los docentes y directivos de estos servicios y los
equiparan con los de educacién regular, por lo que solicitd considerar estrategias para que los
evaluadores y evaluados en el @ambito de la educacidon especial tengan claridad sobre los procesos
respectivos.

La doctora Concepcién Fernandez Azcorra, de Yucatan, observd que en la propuesta de evaluacion
presentada haria falta vincular la formacién de los docentes con la evaluacion, lo cual debe apuntalarse
en los CTE. Sobre ello, sefialé que en principio se debe definir el nombre del documento o guia que va
a orientar la integracién del portafolios de evidencias, y describir en él qué tipos de eventos y
documentos se van a recabar, para que los docentes puedan recopilar con precision los procesos,
momentos y documentos que serian mas pertinentes, para lo cual consideré necesario hacer una
revision de los Perfiles, Parametros e Indicadores (PPl), asi como involucrar la participacion de
docentes, directores y supervisores, incluso desde la definicion de la terminologia de dichos
documentos o guias.

Asimismo, sugiri6 analizar la relacidon que se haria de dichas guias con las sesiones de los CTE, inclusive
incrementar el nimero de sesiones para que ocho de éstas se vinculen con los aprendizajes de los
alumnos y de cuatro a seis sesiones se dediquen a la autocapacitacién y a la evaluacién, a fin de que
los docentes puedan discutir, analizar sobre sus practicas de manera reflexiva.

Respecto a la propuesta de la evaluacion interna que se expuso como parte de la propuesta, la doctora
Fernandez Azcorra propuso incluir a los alumnos y a los padres de familia, asi como vincular las cinco
dimensiones de los PPI con las cuatro prioridades del Sistema Bdsico de Mejora y acortar el lapso en la
periodicidad de la evaluacion externa que se estaba proponiendo.

Por otra parte, la doctora Ferndndez pregunté cémo es que se haria la implementacion de la
evaluacion externa en la propuesta y cémo se pensaba controlar o minimizar la cuestion de la
corruptibilidad de los procesos.

El doctor Gabino Alvaro Garcia Ortiz, de Guanajuato, coincidié en que no debe asociarse la evaluacién
del desempefio con la permanencia de los docentes, y recomendé difundir las funciones del INEE entre
el magisterio para precisar cudles son las atribuciones que realmente le corresponden. Asimismo,
enfatizé la necesidad de fortalecer la formacion inicial y continua de los docentes, especialmente en el
caso de los Directores y Supervisores Escolares, debido a que actualmente se forman en el ejercicio de
sus funciones sin una preparacién previa. Asimismo, sugirio utilizar la investigacion educativa mexicana
para disefiar una pedagogia propia y no importar modelos educativos, asi como incorporar a
profesionales de la psicologia, sociologia y de las neurociencias, en la oferta de capacitacién para el
magisterio.
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La maestra Maria Mercedes Villegas Ipifia, de Nuevo Ledn, coincidio en la importancia que se debe
dar a la capacitacién, debido a que, en los procesos de evaluacidn realizados, los docentes tuvieron
que buscar oferta de capacitacion externa y pagadas por ellos mismos, dado que no habia una oferta
institucional adecuada a la demanda. Asimismo, sefialé que la planeacion didactica requiere de una
mejor organizacion, asi como tener presente las diversas condiciones en las que los docentes
desempeiian su funcion. De igual forma, menciond que los Directores y Supervisores no tienen la
capacitacion suficiente para atender las complejas situaciones que enfrentan una vez que asumen 5us
funciones y considerd que mientras las escuelas no tengan el personal completo y los supervisores no
cuenten con el SATE, no sera posible hacer el acompafiamiento y la asesoria in situ que se requiere.

Finalmente agradecid al Instituto, por su participacion como integrante del CONPEE y se comprometid
a contribuir con el INEE en favor de la calidad y la equidad de la educacion del pais y del estado de
Nuevo Leén.

La maestra Tsut Tsuy Tamayo Flores, de Veracruz, preguntdé si se han considerado evaluar a todos los
docentes que estdn pendientes de evaluar por primera vez, antes de que inicie la segunda ronda de
evaluacidon, y si se ha considerado la creacién del puesto de Evaluador Certificado para evitar
inasistencia de los docentes y directivos. Asimismo, si la promocion en la funcién por incentivos que
contempla la promocién de horas adicionales sigue vigente, y de qué presupuesto (federal o estatal)
provienen los recursos para estos incentivas.

La doctora Yolanda Leyva Barajas, en respuesta a los planteamientos de los integrantes, comento que
no se han decidido por completo los alcances de la propuesta de evaluacidn, ya que se sigue trabajando
de manera interna, no obstante, se han adelantado algunas posibilidades en términos de la factibilidad
de su implementacidn, aun cuando hay muchos aspectos técnicos y operativos que se tienen que
resolver de manera conjunta con la autoridad educativa, asi como precisando en su disefio con la
participacion abierta de los actores involucrados.

Respecto a la carga subjetiva de la propuesta, sefiald que es un factor que se ha tenido en cuenta, por
lo cual el disefio del esquema de evaluacién sera gradual, considerando el contenido de las guias y la
capacitacion situada para iniciar con la documentacién de las practicas docentes, ya que no es algo tan
habitual, no obstante, se puede iniciar con aspectos clave que son mas cotidianos, como los planes de
clase o materiales didacticos para integrar el portafolios de evidencias.

Asimismo, explicé que se tendria que realizar un trabajo técnico con las autoridades educativas para
empezar a desarrollar tanto las guias, protocolos, la capacitacion, y las adecuaciones necesarias de los
PPI. Considerd que la subjetividad no tiene necesariamente una connotacion negativa, ya que desde
la subjetividad se pueden construir también los argumentos que sustenten si una practica es
apropiada, de acuerdo con un marco conceptual y normativo que sefiale los principales referentes que
se tienen que considerar para evaluar el desempefio de los docentes.

La doctora Leyva, precisé ademas que la periodicidad de la evaluacién que se estaba proponiendo, se
referia a la evaluacidn externa ya que el trabajo interno seria continuo y de acuerdo con el ritmo que
cada escuela marque conforme a sus condiciones y funcionamiento interno.

En cuanto a la corruptibilidad de los procesos, consideré que esa posibilidad se reduciria
significativamente, al dejar de asociar la evaluacién del desempefio con la permanencia laboral de los
docentes, no obstante, para los casos de promociones o incentivos, |a autoridad educativa seria la que
tendria que definir las caracteristicas, los presupuestos y sus respectivas fuentes, asi como los
mecanismos para su otorgamiento.

La doctora Leyva también considerd que la argumentacion desde la reflexion y la socializacion de la
practica educativa podria instituirse paulatinamente como una parte inherente del trabajo profesional
que contribuiria a mejorar la capacidad de la redaccion de los docentes y reconstruir su experiencia.
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[Receso]
9. Prioridades del INEE en el marco de la transicidn politica.

El maestro Gilberto Guevara Niebla explicé que el objetivo de presentar este tema en la sesién era
intercambiar opiniones sobre la transicion politica que se estaba dando en el pais, y especificamente
a los planteamientos del virtual presidente electo y el posible futuro Secretario de Educacion sobre la
Reforma Educativa (RE) y su posible derogacion.

Por su parte, la Consejera de la Junta de Gabierno, la maestra Sylvia Schmelkes del Valle, observé que
a lo que realmente se debe poner atencidn, mas que la continuidad de la RE, es a la forma en que la
proxima administracion esta planteando atender los principales problemas educativos del pais, dado
que contindan presentes cuestiones como la falta de cobertura, la inequidad en el sistema y su falta
de adaptacion a la diversidad cultural. Agregé que el INEE se propuso desde un principio contribuir
desde la evaluacidn a mejorar la educacion y que se cumpla el derecho a una educacion de calidad.

Menciono que los principios que orientan el quehacer del INEE se mantienen vigentes, empezando por
el lema “evaluar para mejorar”, asi como el contribuir a la equidad en el SEN, a partir de conocer, a
través de la evaluacion, como se pueden cerrar las brechas en la cobertura y la eficiencia. Asimismo,
se refirid a la contribucion de la evaluacidn para atender a la diversidad, asi como a la justicia que debe
prevalecer en las decisiones fundamentadas en la validez de las evaluaciones y a la participacidn de la
sociedad, sobre todo de aquellos que estan siendo afectados por la evaluacion particularmente de los
docentes y los directivos.

Reconocio que, aun cuando dichos principios siguen vigentes, no se han logrado del todo, se deben
mantener como temas prioritarios el uso que se les dé a las evaluaciones en las escuelas y en las aulas,
asi como la contribucién de la evaluacién a la profesionalizacién del magisterio y al disefio de la politica
educativa.

Posteriormente, la Secretaria de Actas dio el turno a cada uno de los integrantes que solicitaron la
palabra para participar con sus opiniones y recomendaciones.

El maestro Roque Vizael Hernandez Cruz, del estado de Chiapas, reflexioné sobre la capacidad que
tienen los maestros para resolver muchos de los problemas educativos desde los espacios de su labor
cotidiana, en lugar de esperar a que la autoridad lo haga. Asimismo, considerd que a partir de la RE se
han realizado cambios importantes, tales como la préxima implementacion del Nuevo Modelo
Educativo (NME), al tiempo que recordd la propuesta que hizo desde su incorporacion al CONPEE en
2015 para que se eliminara el término “permanencia” de la evaluacion. Agrego que en el estado de
Chiapas la RE ha tenido muchas dificultades para su ejecucion ya que actualmente los maestros no son
evaluados. Finalmente, agradecio ante el pleno por su tiempo de pertenencia al CONPEE.

La maestra Norma Edith Ndjera Medina, del estado de Morelos, reconocié que, luego de los tres afios
en los que permanecié al CONPEE, se dieron cambios importantes en el disefio de la evaluacidn
docente, hasta llegar al planteamiento que se habia presentado durante la sesion que, entre otras
cosas, se fue generando gracias a la experiencia y la evolucion en el desempefio de las funciones del
INEE, asi como por las contribuciones de los docentes y directivos que integran el Consejo Pedagogico,
al cual agradecié la oportunidad de haber participado.

La maestra Tsut Tsuy Flores Tamayo, del estado de Veracruz, considerd que una de las prioridades del
INEE seria asegurar que las Direcciones del Instituto en las Entidades Federativas (DINEE) cumplen con
su funcién y que difundan a los docentes y directivos las acciones, publicaciones e investigaciones que
desarrolla el Instituto, ademas de las atribuciones que le corresponden en su tarea evaluativa.

La maestra Yolanda Servanda Alvarado Osuna, de Nuevo Ledn, relaté el caso de una docente que
tenia incertidumbre sobre la seguridad durante el evento y las caracteristicas de su evaluacién de
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desempefio, pero que finalmente reconocid que la evaluacion se avocaba a su quehacer cotidiano y
que el evento transcurrid sin incidentes, a partir de lo cual, observd que lo que se dice sobre el INEE
no corresponde con la realidad del trabajo que realiza.

Refirié también que en el estado de Nuevo Ledn se conformaron colegios de inspectores en los cuales
se ha contado con la participacion de personal del INEE a través de conferencias.

De igual forma, la maestra Yolanda Alvarado sefialé que, a pesar de que como docentes y directivos
no pueden incidir en las politicas que les atafien, existe la posibilidad de trabajar al interior de las
escuelas para resolver los problemas del entorno inmediato, siempre que exista el convencimiento de
los maestros de querer trabajar en beneficio de la educacién de los nifios y adolescentes. Asimismo,
llamo a multiplicar lo aprendido durante su experiencia como integrante del CONPEE, principalmente
en cuanto a buscar la calidad en lo personal y en la educacidn, al igual que el INEE. Finalmente,
agradecid por su participacion como integrante del CONPEE con sus 53 afios de servicio en el sistema
educativo de Nuevo Ledn.

El maestro Ezequiel Chavez Colli, agradecio a todo el personal del INEE que le apoyé durante su
periodo de pertenencia al CONPEE, al tiempo que reconocié que en esos tres afios se mejord la
participacion de todos los involucrados en las sesiones. Asi también, invitd al resto de los integrantes
a buscar mecanismos de comunicacion con las DINEE para sumar voluntades y esfuerzos, ya que en su
entidad federativa esta interaccion ha tenido buenos resultados, asi como a dar difusion a los cursos
disponibles sobre temas relacionados con la evaluacion y los proyectos a cargo del INEE.

Por otro lado, solicité continuar participando, como exintegrante, en la Red del CONPEE a fin de seguir
informando al INEE sobre las irregularidades que se pudieran presentar en los procesos de la
evaluacion docente y con ello buscar que sean mas transparentes y justos.

Finalizé su intervencion agradeciendo a los integrantes y al INEE luego de su pertenencia por tres afios
al CONPEE.

El doctor Gabino Alvaro Garcia Ortiz, de Guanajuato, considerd que el INEE debe participar con las
autoridades electas desde una postura académica, a la cual inherentemente le corresponde una
posicion politica y una ideologia propia del trabajo que tiene que cumplir, a partir de un marco de
didlogo congruente con una democracia participativa, por lo que sugirié no esperar solamente a las
decisiones que dicten las autoridades, sino proponer, opinar y aportar el sustento de sus proyectos.

Asimismo, sefialé que casi en la misma medida en que se debe de revalorar la funcién docente, se debe
de revalorar la imagen y la funcién del INEE dentro del magisterio.

La maestra Ariana Nufiez Manriquez, de Baja California Sur, sefalé que una de las prioridades que
deberia tener el Instituto es la difusion clara de su funcion y de los procesos de evaluacion ante los
docentes, debido a la incertidumbre y el desconocimiento entre el magisterio sobre el papel y las
acciones que realiza el Instituto.

La doctora Concepcion Fernandez Azcorra, del estado de Yucatan, subrayo la importancia de que se
conozcan entre el magisterio los documentos y las participaciones del INEE, para lo cual propuso que
las paginas de las Secretarias de Educacion de los estados que cuentan con una pagina de Facebook
Institucional se vinculen con la pagina de Facebook del INEE.

Asimismo, solicitd participar con el INEE en una sesion de trabajo para apoyar en la propuesta del
portafolios de evidencias y posteriormente sugirié atender lo que considerd como dos prioridades, la
primera, en relacidn a la urgencia y la pertinencia de la vinculacion entre la evaluacion y la formacidn
docente, ya sea a través de la formacion continua, aunque ésta no ha tenido la cobertura deseada, o
bien, a través de los CTE, para lo cual solicité promover una redefinicion de su funcién para
fortalecerlos como espacios de formacion, autoformacion y autoevaluacién. La segunda prioridad que
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menciond fue la de buscar fortalecer la funcion y la capacitacion de los evaluadores externos bajo el
nuevo modelo propuesto para la evaluacion del desempefio docente.

Al concluir las participaciones de los integrantes, el maestro Gilberto Guevara Niebla agradecid a todos
por sus aportaciones y expresd su agradecimiento en nombre del INEE a los Consejeros que
concluyeron su periodo a quienes ofrecié mantener en contacto para futuros proyectos.

Por otro lado, apunté que, de acuerdo con las participaciones de los integrantes, se tenia la percepcion
de que los cambios politicos ocurren fuera del universo en donde se desarrolla el trabajo cotidiano de
los docentes y directivos conforme a sus responsabilidades dentro del aula y la escuela, con lo cual
coincidié, no obstante, resalté la importancia de la responsabilidad que se debe tener con la
colectividad y por ello el interés que se debe tener también en las decisiones de |a politica educativa,
ya que finalmente tienen un impacto en el trabajo docente.

El doctor Bernardo Naranjo, recuperé los planteamientos de los integrantes en torno a la necesidad
de que el Instituto dé a conocer que su trabajo es mucho mas que la evaluacidn docente, para la cual
primero seria necesario abrir los canales adecuados hacia los interlocutores y, al mismo tiempo,
escucharlos para que la comunicacién empiece a fluir. En este sentido, anuncid que esta en proceso
de elaboracién una encuesta dirigida a las escuelas de educacidén basica del pais que se enviaria a los
integrantes del CONPEE a través de un vinculo digital, con la finalidad de contar con los comentarios y
sugerencias a dicho instrumento.

Asimismo, sefialé que en el proceso de escuchar a los interlocutores es muy importante conocer la
manera y los aspectos en los que el INEE tiene que incidir con mayor claridad para que el sistema
educativo mejore los aprendizajes de los alumnos, lo cual es un tema muy complejo que involucra la
participacion de muchos actores con los cuales hay que interactuar.

La maestra Sylvia Schmelkes agradecid a los Consejeros que concluyen su periodo y les invité a seguir
colaborando con el Instituto a través de las la DINEE de sus respectivos estados, asi como mantener
una mayor comunicacién de manera directa o a través del micrositio del Consejo que se encuentra en
la pagina electrdnica del INEE. Asimismo, reiterd la bienvenida a los nuevos integrantes a quienes
adelanto que el trabajo durante los préximos tres afios sera muy fructifero.

10. Acuerdos, fecha de la proxima sesion y cierre.

La doctora Yolanda Leyva, Secretaria de Actas, procedié a exponer al pleno los siguientes acuerdos
alcanzados durante la presente sesion:

ACUERDOS

CONPEE/SO/2-18/01R Se aprueba el orden del dia de la segunda sesién ordinaria de 2018 del
Consejo Pedagdgico de Evaluacidn Educativa.

CONPEE/SO/2-18/02R Los ex integrantes del CONPEE se mantendrdn en comunicacion
constante con el INEE, a través de la RED del CONPEE.

CONPEE/SO/2-18/03R Se invitard a los integrantes del CONPEE a una reunién de trabajo,

presencial o virtual, para colaborar en la propuesta de evaluacion de
desempeiio docente que se esta desarrollando en el INEE.
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CONPEE/SO/2-18/04S A mds tardar en el mes de septiembre se enviard a los integrantes el
vinculo a una encuesta que aplicara el INEE en las escuelas de educacién

basica, a fin de contar con sus comentarios y sugerencias antes de
enviarla a los planteles educativos.

Luego de lo anterior, el maestro Gilberto Guevara Niebla anuncid que la fecha de la préxima sesién
ordinaria del CONPEE se dara a conocer una vez que la Junta de Gobierno apruebe el calendario de
sesiones del préximo afio, a reserva de informar con oportunidad si fuera necesario realizar una sesién
extraordinaria.

Agotados los puntos del orden del dia, el maestro Gilberto Guevara Niebla, en su calidad de Presidente
del CONPEE, agradecid la participacion de los asistentes y declard concluida la Segunda Sesién
Ordinaria del afio 2018 del Consejo Pedagogico de Evaluacién Educativa del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacidn, siendo las 12:30 horas del dia 3 de agosto de 2018.

El Presidente del Consejo Pedagégico de La Secretaria de Actas suplente
Evaluacion Educativa (CONPEE)
) \ — :
— < _ [T é
Mtro. Gilberto Ramén Guevara Niebla Dra. Yolanda Leyva Barajas
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