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ACTA DE SESION DE INSTALACION Y PRIMERA SESION DEL
CONSEJO PEDAGOGICO DE EVALUACION EDUCATIVA

En la Ciudad de México, D. F., siendo las nueve horas con quince minutos del dia veintitrés de agosto del
afio dos mil catorce, en el Salén Castilla del Hotel Holiday Inn Universidad, sita en la calle Parroquia
numero 1056, Colonia Santa Cruz Atoyac, Delegacion Benito Juarez de esta Ciudad de México, Distrito
Federal, con el propésito de celebrar la instalacion y primera sesion ordinaria del Consejo Pedagodgico de
Evaluacion Educativa (CONPEE), se reunieron los Consejeros del Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacion (INEE): Mtra. Sylvia Schmelkes del Valle, Consejera Presidenta de la Junta de
Gobierno del INEE, el Mtro. Gilberto Guevara Niebla, Consejero de la Junta de Gobierno y Presidente
del CONPEE, la Dra. Margarita Maria Zorrilla Fierro, Consejera de la Junta de Gobierno, la Dra.
Teresa Bracho Gonzalez, Consejera de la Junta de Gobierno y el Dr. Eduardo Backhoff Escudero,
Consejero de la Junta de Gobierno; ademas de los dieciocho profesionales de la ensefianza y la gestion
escolar seleccionados, que son integrantes del CONPEE: Mtra. Ma. Elena Saucedo de Lara de
Aguascalientes, Dra. Graciela Judith Rodriguez Delgado de Baja California, Mtra. Jania Esther
Gonzalez Loya de Chihuahua, Mtra. Irina Isabel Contreras Ledezma de Coahuila, Lic. Esther Nora
Preciado Chavez de Colima, Mtra. Yuriria Castro Moreno del Distrito Federal, Mtra. Maria Gabriela
Gutiérrez Reyes de Durango, Lic. Eduardo Crescencio Martinez Uribe del Estado de México, Mtra.
Columba Sanchez Valdés de Guerrero, Mtro. Horacio Elias Chehin Salinas de Hidalgo, Mtro. Angel
Antonio Ibarra Landazuri de Jalisco, Mtro. Raul Francisco Lopez Saldana de Michoacan, Lic. Isabel
Soledad Herrera Corichi de Puebla, Mtro. Victor Daniel Bermudez Cabrera de Querétaro, Lic. Omar
Federico Campos Lépez de Sinaloa, Lic. Diana Isela Yépiz Alvarez de Sonora, Mtro. Abel Sanchez
Rivera de Tamaulipas y la Mtra. Maria Lucia Gutiérrez Ortiz de Zacatecas; igualmente estuvo presente
el Mtro. Luis Salvador Castillo Montes, Titular de la Unidad de Planeacion, Coordinacion vy
Comunicacién Social del INEE en su caracter de Secretario de Actas del CONPEE, asi como los
funcionarios del INEE: Mtro. Agustin Caso Raphael, Titular de la Unidad de Informacién y Fomento de
la Cultura de la Evaluacion, la Dra. Yolanda Edith Leyva Barajas, Directora General para la Evaluacion
de Docentes y Directivos, la Mtra. Laura Delgado Maldonado, Directora General de Medicion y
Tratamiento de Datos, el Mtro. José Castillo Najera, Director General de Lineamientos para las
Evaluaciones, el Mtro. Agustin Eduardo Carrillo Suarez, Director General de Asuntos Juridicos y la Mtra.
Magdalena del Pilar Gonzalez Martinez, Directora General para la Coordinacion Institucional. Lo
anterior en virtud de haber sido convocados a la Instalacién y Primera Sesion del CONPEE por el
Secretario de Actas.

Se desarrollo la presente sesion conforme al siguiente:
ORDEN DEL DIA
1.- Presentacion de autoridades

2.- Bienvenida y objetivos de la reunion
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3.- Lectura y aprobacion del orden del dia
4.- Presentacion de integrantes del CONPEE
5.- Instalacion del CONPEE
6.- Presentacion general de proyectos del Instituto
7.- Fomento de la cultura de la evaluacion
8.- Resultados de la consulta a maestros
9.- Evaluacion de docentes y directivos
10.- Entrega de reconocimientos al Comité Externo de Verificacion del CONPEE
11.- Concurso de ingreso al Servicio Profesional Docente
12.- Uso de la evaluacion educativa en el ambito escolar

13.- Acuerdos y fecha de la siguiente sesion

1, 2 y 3 PRESENTACION DE AUTORIDADES, BIENVENIDA Y OBJETIVOS DE LA REUNION Y
APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Secretario de Actas dio inicio a la sesion y presento a las autoridades. A continuacion, el Presidente
dio la bienvenida a los participantes y procedi®é a mencionar que el objetivo especifico del Consejo
Pedagogico de Evaluacion Educativa (CONPEE) consiste en asesorar al Instituto sobre el uso y
explotacion de la informacion de las evaluaciones a favor del mejoramiento educativo. En tal sentido,
comenté que si bien desde 1995 se aplican evaluaciones en nuestro pais, las mismas no se han utilizado
para la definicion de las politicas publicas en la materia. Destaco el interés por trabajar en este Consejo
el universo de la evaluacién como un elemento de la didactica, es decir, como un puente entre la
ensefianza y el aprendizaje, que se utilice como una herramienta para producir datos gue retroalimenten
el proceso educativo. Por ofra parte, explico que en esta sesion se procederia, en primer término, a
hacer una explicacion de lo que esta trabajando el INEE y lo que pretende hacer y que, posteriormente,
se programoé la participacion de los integrantes del CONPEE con la finalidad de que tuvieran una activa
intervencion y para aprovechar su talento.

Enseguida, el Secretario de Actas procedid a la lectura y aprobacion del Orden del dia, en el cual se
consideran los apartados siguientes: presentacion de autoridades; bienvenida y objetivos de la reunion;
lectura y aprcbacion del orden del dia; presentacion de integrantes del CONPEE; instalacion del
CONPEE, incluyendo la entrega de nombramientos; presentacion general de proyectos del Instituto;
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exposicion Fomento de la cultura de la evaluacion; exposicién Resultados de la consulta a maestros;
exposicion Evaluacion de docentes y directivos; exposicién Concurso de ingreso al Servicio Profesional
Docente; exposicién Uso de la evaluacién educativa en el ambito escolar; entrega de reconocimientos al
Comité Externo de Verificacion del CONPEE; intervencién de los integrantes del CONPEE v, finalmente,
lo correspondiente a los acuerdos de la sesion, en cuyo caso destacd lo referente a la fecha de la
proxima sesion de este Consejo. Derivado de lo anterior y una vez que se tuvo el consenso reguerido se
adopto el siguiente:

Acuerdo CONPEE/SO/1-14/01R: Se aprueba por unanimidad el Orden del Dia para la presente
Sesion.

4y 5. PRESENTACION DE INTEGRANTES DEL CONPEE, INSTALACION DEL CONPEE Y ENTREGA
DE NOMBRAMIENTOS COMO INTEGRANTES DEL CONPEE.

De conformidad con el orden del dia, el Presidente del Consejo solicitd a sus integrantes proceder a
presentarse.

En primer lugar la Mtra. Graciela Judith Rodriguez Delgado manifestd gue es de Baja California y labora
como directora de un jardin de nifios ubicado en Mexicali, que esta contenta de formar parte del Consejo
y le entusiasma saber los grandes esfuerzos que esta haciendo el INEE para llegar con su labor a los
micro contextos de toda la Republica.

Enseguida, la Mtra. Irina Isabel Contreras Ledesma refirid que es de Monclova, Coahuila; que es docente
de primaria por las mananas y en la tardes trabaja en el Instituto Estatal de Desarrollo e Investigacion
Educativa como asesora, por lo que tiene un contexto cercano a la evaluacién de los nifios.

El Mtro. Eduardo Jesus Martinez Uribe explicé que actualmente labora como docente en el CBTIS
numero 29 del Estado de México, pero que a lo largo de 36 afos de servicio en ese nivel educativo ha
tenido la oportunidad de ocupar varios puestos directivos, incluso a nivel nacional. Expuso que era un
honor representar a su entidad en el Consejo y tener la oportunidad de verter sus experiencias en el
contexto de lo que pasa frente a grupo, para apoyar a los alumnos.

Por su parte, el Mtro. Horacio Elias Chehin Salinas especificd que se desempefia como director del
CBTIS 83, en el estado de Hidalgo; una escuela que cuenta con mil 800 alumnos y 150 trabajadores,
entre docentes y administrativos. Asimismo, detallé que es licenciado en docencia, cuenta con una
maestria en administracién educativa y un master en democracia y educacion en valores. Finalmente
sefialé que en su caso asume el compromiso de colaborar con el INEE a fin de que el sistema educativo
modifique su inercia de estancamiento.

El Ing. Raul Francisco Lopez Saldafia comento que es ingeniero de profesion y cuenta con una maestria
en habilidades directivas. También sefialé que actualmente es el director del CETyS 120, ubicado en la
ciudad de Morelia, Michoacan y que la idea de su participacion es poder contribuir, sumar, aportar para
para seguir construyendo este gran cambio. ,\
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El Mtro. Victor Daniel Bermudez Cabrera expuso que en Querétaro es docente frente a grupo, tanto en el
turno matutino como en el vespertino y que, como ha laborado en varios municipios de la sierra gorda
queretana, ha percibido que los procesos de evaluacién, tanto en el medio rural como urbano, son
dificiles de entender para los maestros. Refirié que tiene una maestria en educacion linguistica, la cual le
permite tener una mayor perspectiva sobre la finalidad o intencién de la evaluacion. Esta, especificd, no
solo se debe realizar al final del ciclo escolar, sino durante el transcurso del mismo; debe servir para
modificar lo que no estd dejando en el alumno aprendizaje significativo, retroalimentar, proporcionar
nuevas estrategias para que el alumno de verdad aprenda y que lo que aprenda precisamente sea para
su vida, apunto.

La Mtra. Diana Isela Yépiz Alvarez mencioné que es de Sonora, licenciada en educacién preescolar,
educadora de profesion y de corazén. Expuso que la evaluacion es crucial, que se tiene mucho que
aprender los maestros y que le era grato pertenecer al Consejo para poder compartir experiencias que
sean Utiles y lleven a tener un mejor sistema educativo.

A continuacion la Mtra. Maria Lucia Gutiérrez Ortiz manifestd ser oriunda de Zacatecas, directora de una
escuela primaria en el municipio de Guadalupe. Manifestd la importancia del director escolar como gestor
para la atencion de las necesidades de la escuela y como orientador de los docentes.

La Mtra. Maria Elena Saucedo de Lara puntualizo ser de Aguascalientes, supervisora de educacion
especial y particularmente interesada en conocer los procesos que se tienen para evaluacion de la
diversidad porgue, continué, hay ejercicios, como en el caso de los alumnos de educacion especial, en
donde la igualdad no puede aplicarse en los procesos de evaluacion.

Enseguida la Mtra. Jania Esther Gonzalez Loya menciond que es de Chihuahua, docente de una escuela
telesecundaria en Guachochi, con un grupo de alumnos tepehuanes y raramuris. Destact la importancia
de la evaluacion diagnéstica, la realizada durante el proceso educativo y la final para tomar decisiones y
considerar a la evaluacidon como un insumo que permita adecuar nuestra planeacion, las actividades
diarias, sobre la didactica que permita ayudar al alumno a acceder a los aprendizajes significativos.

Por su parte, la Mtra. Esther Nora Preciado Chavez sefialé que es de Colima con 27 afios frente a grupo,
gue observaba que ante los procesos de evaluacion observaba resistencia al cambio y que esto se debe
a que no existe informacion y al cambio de actitud ante el cambio.

La Mtra. Maria Gabriela Gutiérrez Reyes comenté que es de Durango, gue labora en el municipio de
Canatlan y es directora de un Centro de Atencion Multiple. Debido a que durante 25 desarrollé labores
frente a grupo, abundé, considera que tiene conocimiento sobre el proceso de evaluacion. Finalmente,
menciono que ante el reto que implica la evaluacion, lo importante es tener una actitud adecuada.

La Mtra. Columba Sanchez Valdées expuso que es de Guerrero y trabaja en la escuela primaria Vicente
Guerrero y también para educacion especial. Sefialé que su entidad presenta condiciones de diversidad
multiétnica, multicultural y carencias, de manera parecida a Oaxaca, que implican un reto para los
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procesos de evaluacion. Puntualizé que se le percibe como una “evaluacion sancionadora” y no como
una “evaluacion formativa”. Esta situacion, refirié provoca resistencia.

Por su parte, el Mtro. Angel Antonio Ibarra Landazuri manifestd ser un orgulloso maestro rural de
telesecundaria que tiene la oportunidad de manifestar, en este espacio, lo que se vive en las aulas en un
contexto rural. Tambien comento que ademas de laborar en la regidon de Los Altos de Jalisco, por las
tardes imparte cursos sobre sistematizacion de la evaluacion, en el Departamento de Disefio Institucional
de la universidad del estado.

La Mtra. Isabel Soledad Herrera Corichi refiri6 que es de Puebla y que tiene muchas expectativas como
integrante del Consejo, que la evaluacion comienza con la personal, la que se recibe de los alumnos.

A continuacion el Mtro. Omar Federico Campos Lopez observo que se desempefia como director de una
escuela secundaria en la ciudad de Culiacan, Sinaloa. Manifestdé sentirse honrado y con una gran
responsabilidad por pertenecer al Consejo.

El Mtro. Abel Sanchez Rivera especifico que es de Tampico, Tamaulipas, director de la escuela
secundaria particular Instituto Cultural América y que cuenta con una experiencia de diez afilos como
docente y cinco como director. También sefialéd que en su entidad hay temor con respecto a la evaluacion
y que una tarea por emprender es concientizar a los maestros sobre este tema, incluso para que la
perciba como una oportunidad de desarrollo y para mejorar. La idea, enfatizé, es que el docente
comprenda que la evaluacion, ademas de juzgarle, le muestre areas de mejora.

Finalmente, la Mtra. Yuriria Castro Moreno refirid que es profesora del nivel medio superior en el Instituto
Politécnico Nacional; que es pedagoga y gusta de trabajar, desde hace 15 afos, con adolescentes.
Expuso que la pregunta clave es: jpor qué le tememos a la evaluacién? La respuesta preliminar que le
ha dado, sefialé, es que el actual movimiento de evaluacion nacid® en un contexto donde los
involucrados, que se constituyen como interlocutores del estado, desconocen a profundidad lo que
significa el acto educacional. Expuso y concluyod citando las siguientes preguntas: ,Cémo revertir el
temor de los profesores?, ;,coémo revertir la imagen que se tiene de la evaluacion?, ;,como hacer que los
profesores se sientan alentados por procesos de evaluacién?, ;como hacer que la evaluacion se
constituya en un acto de revaloracion de los profesores?

Enseguida, el Secretario de Actas hizo mencion de la presencia de la Mtra. Pilar Gonzalez como la
responsable de la organizacion y del apoyo logistico para el desarrollo de esta reunién y notificoé que
procedia la instalacion formal del Consejo Pedagogico de Evaluacion Educativa.

En consecuencia el Secretario de Actas inform¢ al Presidente del Consejo la existencia del Quorum legal
para celebrar la presente sesion, con lo cual el Presidente hizo la declaratoria formal de instalacion del
Consejo, adoptandose el siguiente:

Acuerdo CONPEE/SO/1-14/02R: De conformidad con el articulo 46 de la Ley del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educaciéon; asi como lo consignado en el articulo 4, fraccion 1V,
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inciso c; 21, 40, 41, 42, 43, 44, 45 y 46 del Estatuto Organico del mismo, se declar¢ instalado el
Consejo Pedagbégico de Evaluacién Educativa (CONPEE).

Posteriormente, el Secretario de Actas anuncié que procedia la entrega de los nombramientos como
integrantes del CONPEE, lo cual se realizé para cada uno de las 18 personas presentes.

6. PRESENTACION GENERAL DE PROYECTOS DEL INSTITUTO

Continuando con el desahogo del orden del dia, el Secretario de Actas comenté que procedia la
presentacién general de proyectos del Instituto a cargo de la Mtra. Sylvia Schmelkes, quien intervino
exponiendo un panorama de las actividades del Instituto.

En el uso de la palabra la Mtra. Schmelkes refirio que sobre las actividades del INEE sélo destacaria lo
mas importante, para contextualizar a los presentes. Inicid sefialando algunos antecedentes del INEE.
En tal sentido, expuso, el INEE nace en el afio 2002 como un organismo descentralizado dependiente de
la Secretaria de Educacion Publica, despues, en el afio 2012 transitdé hacia un organismo des
sectorizado con una vida muy corta, particularizo, y en febrero de 2013 se constituyé como un organismo
constitucional auténomo. Durante el periodo de sus primeros 10 afios de existencia, expuso, se
desarrollaron indicadores educativos y evaluaciones de logrc como EXCALE y se participd en
evaluaciones internacionales como PISA, entre otros, plasmandose en el Panorama Educativo de
México. Este trabajo, comento la Mtra. Schmelkes, le dio al Instituto un gran prestigio nacional, sobre
todo por la calidad técnica con la que realizd este tipo de actividades y se le posicioné a nivel
internacional. Con este antecedente, siguiendo con la presentacion, se responsabilizé al INEE, a partir
del afio 2013, con plena autonomia, para hacerse responsable de la evaluacion educativa de México.

Enseguida, la Mtra. Schmelkes refirio las implicaciones presupuestales, normativas y organizativas que
ha enfrentado el Instituto y que han sido resueltas en los plazos establecidos.

Dentro de los avances gue refirid la expositora, destacan la instalacion de la Conferencia del Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa y la celebracién de su segunda sesion; la elaboracion de los
Lineamientos Iniciales, Generales y Especificos para el Ingreso a la Docencia, en cuyo caso, destacd
gue se diseriaron con el proposito de garantizar que se concursaran todas las plazas docentes, vacantes
y las de nueva creacion, del nivel de educacion basica y media superior. Al respecto, sefiald, se elaboro
el calendario de evaluacion para el Servicio Profesional Docente y el Instituto llevo a cabo la supervision
del proceso de evaluacion de ingreso a la docencia.

También, comento, se elaboraron los Lineamientos para seleccionar a los asesores técnico-pedagogicos
y los correspondientes a la seleccién de tutores del personal docente de nuevo ingreso y se firmaron 19
convenios marco de colaboracion y dos cartas de intencién con las entidades federativas.

Enseguida, la Mtra. Schmelkes expuso el marco de referencia fundamental de la evaluacion educativa y
al respecto sefald los siguientes cinco principios: El primero, la evaluacion es para mejorar, en cuyo caso
destacod que se debe mejorar el aprovechamiento de los alumnos, el desempefio de los docentes, el
funcionamiento de las escuelas y los programas y las politicas educativas que se disefian para este fin;
el segundo principio, la evaluacién debe perseguir la equidad; tercer principio: la evaluacion debe ser
justa; el cuarto: la evaluaciéon reconoce y atiende la diversidad; y el quinto principio: la evaluacién se

Pagina 6 de 20



| n €€ Consejo Pedagdgico de Evaluacion Educativa
Sesién de Instalacion y Primera Ordinaria

Instituto Nacional para la 23 de agosto de 2014
Evaluacion de la Educacion

México

tiene que definir con la participacion de la sociedad y de manera muy especial con la participacién del
magisterio, en cuyo caso enfatizé la funcién representativa de los Consejos, como el del CONPEE.

En este contexto, la expositora sefialo que el INEE tiene cinco proyectos nuevos que atender: primero,
realizar un inventario critico de la evaluacién que ya se hace en México; segundo, hacer la evaluacion de
ingreso a la docencia; tercero, realizar una evaluacion respecto del desempefio docente, a efectuarse en
2015; cuarto, en el contexto de la evaluacion para la diversidad, realizar una evaluacién de la educacion
indigena, realizando previamente una consulta a dicha poblacion; y, finalmente, evaluar el logro escolar
de los alumnos, mediante la aplicacién de dos pruebas de alcance nacional.

Posteriormente la Mtra. Schmelkes expuso algunos proyectos del INEE a desarrollarse en el futuro,
como la evaluacion sobre el logro de los alumnos; evaluaciones para los docentes; a las escuelas; al
Sistema Educativo Nacional; a los programas, como el caso de la autonomia escolar, el mejoramiento de
la calidad y la equidad en educacién y para la atencion a jornaleros agricolas migrantes, entre otros. En
este mismo tenor, menciono la evaluacion de politicas y la elaboracion de lineamientos y directrices en la
materia.

Particularmente, menciono la responsabilidad gue tiene el INEE para coordinar el Sistema Nacional de
Evaluacion, que esta constituido por las autoridades federales en educacion, por las autoridades
estatales y por el propio INEE, asi como, en un ambito de gobierno, que ya se instalo el Consejo Social
Consultivo de Evaluacion de la Educacion, el Consejo de Vinculacion con las Entidades Federativas, la
instalacion, en ese momento, del Consejo Pedagogico de Evaluacion Educativa. Tambien sefialé que, en
breve, se hara lo propio con los Consejos Técnicos Especializados. Por otra parte, mencioné que para el
2015 se prevé |la operacion de todas las evaluaciones del Servicio Profesional Docente y se habra de
tener representaciones en las entidades federativas para asegurar la supervision de los lineamientos y el
desarrollo del plan de trabajo del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa.

Enseguida expuso algunas reflexiones sobre las funciones que en el proceso de evaluacion educativa se
han definido especificamente para el INEE, para la Secretaria de Educacion Publica y para las
autoridades estatales. Después, reflexiond sobre algunas implicaciones de la autonomia del Instituto,
considerando que ésta es una posicion de fortaleza util para lograr una muy fuerte coordinacion con las
otras instancias educativas.

Por otra parte, destactd la importancia de compartir informacion y formar capacidades entre todos los
participantes del Sistema Educativo Nacional para demostrar, con el paso del tiempo, que la evaluacion
educativa sirve para mejorar y que tiene una utilidad real. Concluyo, sefialando que el gran orientador de
estos trabajos es la vigencia del derecho de todas y todos a una educacion de calidad.

Al término de la presentacion, el Secretario de Actas solicitd a los participantes hacer uso de la voz.

La Mtra. Isabel Soledad Herrera Corichi comenté gue con lo expuesto se daba una respuesta a las
dudas que tenia sobre el desempefio de su funcion en el Consejo y la finalidad de la evaluacion.

Enseguida tom¢ la palabra el Mtro. Gilberto Guevara Niebla para referir la importancia, novedosa, de la
emision de directrices a cargo del Instituto y la funcion de promocion de la cultura de la evaluacion entre
el magisterio.
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Posteriormente, la Mtra. Maria Gabriela Gutiérrez Reyes también observé que despues de la exposicion
tenia claro las funciones a desarrollar en el Consejo y preguntd la posible relacion del resultado de las
evaluaciones con Carrera Magisterial, incluso sobre si esta ultima desapareceria. En tal tema, la Mtra.
Schmelkes respondio que la ley prevé la sustitucion de Carrera Magisterial por la Promocion en
Funciones y destacé que para ésta esta prevista una evaluacion del desempefio magisterial con un
caracter universal.

Adicionalmente, el Mtro. Gilberto Guevara sefalé que el fin que se persigue es la profesionalizacion del
gremio con base al reconocimiento de los profesores mas destacados.

El Mtro. Eduardo Jesus Martinez Uribe sugirié enfatizar la difusién, entre el magisterio, de los procesos
de evaluacion, destacando su fin formativo y no algun sesgo punitivo de la misma. Sefalé que en
educacion media superior se cuenta con un programa de estimulo de desempefio docente y preguntd
que si este ultimo también despareceria. Al respecto, la Mtra. Schmelkes le informé que tenia entendido
que el referido estimulo se sustituye por un esquema de promocién en funciones.

Por su parte, el Mtro. Horacio Elias Chehin Salinas manifesté dudas con respecto a la existencia de
algunas instancias del nivel de educacién media superior relacionadas con los procesos de evaluacion o
de ingreso al servicio de los docentes, como es el caso del Consejo para la Evaluacion de la Educacion
Media Superior y el Programa de Formacién Docente de la Educaciéon Media Superior, entre otros. Al
respecto, se le informo por parte de los Consejeros del INEE, que el caso de la educacion media superior
en esta materia es mas complejo que en educacion basica y que todavia esta por definirse.

Al término de la anterior intervencion, el Secretario de Actas solicitd a los asistentes pasar a la
conferencia de prensa y decretd un receso para estos efectos.

7. FOMENTO DE LA CULTURA DE LA EVALUACION

De acuerdo con el orden del dia, el Secretario de Actas dio la palabra al Mtro. Agustin Caso para
exponer el tema: Fortalecimiento de la Cultura y la Evaluacion Educativa.

El Mtro. Caso comenzd su exposicion sefialando la importancia del uso de los resultados de las
evaluaciones. En este tema, sefialo, hay un sentido ético a considerar, porque se trata de lograr el bien
para todas las personas. Expresé que el reto profesional mas importante que ha tenido se relaciona con
la evaluacion educativa.

Al respecto, menciond que el primer reto que tiene se relaciona con la encomienda constitucional que
tiene el INEE para desarrollar una cultura de la evaluacion educativa, la cual tiene que ser participativa y
contar con los elementos tecnicos que permitan procesar, comprender y usar provechosamente los
resultados de la evaluacidén. Después, menciono los siguientes posibles usos de las evaluaciones:

., Como mejorar el disefio de las politicas educativas o sus procesos de implementacién?, ;cémo
potenciar sus resultados?, ;,como identificar varias criticas y formular programas de atencion focalizada? j ;

Por lo referido, concluyo proponiendo la formacion de un grupo de trabajo para identificar aquellos
principios rectores inscritos en la norma que permitan hacer una estrategia de fomento de la cultura de la
evaluacion educativa y el uso de resultados de evaluaciones mas aterrizado, mas cercano a la realidad

escolar.
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Posteriormente el Secretario de Actas abrid el debate para los comentarios de los participantes.

En primer lugar, el Mtro. Horacio Elias Chehin Salinas destaco la relevancia de elaborar documentos de
facil comprension para ser distribuidos de manera amplia y que trate sobre la evaluacion, la evaluacién
del Sistema Educativo Nacional con incidencia, tanto en las aulas como en el desempefio de los
maestros.

En segundo lugar, el Lic. Omar Federico Campos Lopez se refirid a la relevancia de |la apertura de foros
de discusion para fortalecer la cultura de la evaluacidon encontrando puntos de encuentro regional,
favoreciendo puentes de comunicacion entre escuelas, niveles y estados. Lo anterior, se sefialo, sin
afectar las labores escolares.

Después, el Mtro. Angel Antonio lbarra Landazuri se refiri6 a la transparencia y rendicion de cuentas
como un principio inherente a la evaluacion, con la intencién de que todos los participantes de este
proceso estén enterados, participen en el mismo y asuman la responsabilidad que les corresponde.

La Mtra. Esther Nora Preciado Chavez destacod la relevancia de involucrar a los maestros para que
conozcan con precision los alcances y exigencias del proceso de evaluacion, con la idea de orientarlos y
contribuir a su proceso formativo.

La Mtra. Maria Elena Saucedo de Lara resaltd el caracter multifactorial de la evaluacion y la necesidad
de considerar las condiciones en que se desempefan los maestros.

Finalmente, en esta ronda de participaciones, el Ing. Raul Francisco Lépez Saldafia abundd en la
necesidad de contar con material de difusion que pueda ser utilizado en las redes sociales. Por otra parte
comentod la experiencia que se tiene en DGETI con el proceso de rendicion de cuentas, sobre todos los
aspectos referentes a la escuela (asuntos académicos, de infraestructura, financieros, etc,) que realizan
desde hace varios afios ante sus autoridades y cuya informacién se encuentra disponible en linea.
Asimismo, comento, el caso de su Plan de Mejora anual, el cual ha permitido que ya se cuente con una
cultura de evaluaciéon. Finalmente, refirié que estas experiencias ademas de representar un caso de
rendicion de cuentas, también fortalecen la cultura de la evaluacion.

De conformidad con lo anterior, se adopto el siguiente:
Acuerdo CONPEE/SO/1-14/03S: Se acuerda la constitucion de un grupo de trabajo con los
integrantes del Consejo Pedagodgico de Evaluacion Educativa (CONPEE) que sera coordinado
por el titular de la Unidad de Informacion y Fomento de la Cultura de la Evaluacion, en el que se
deliberara sobre temas y estrategias relacionados con la difusién de la cultura de la evaluacion.

8. RESULTADOS DE LA CONSULTA A MAESTROS

A continuacion, el Secretario de Actas solicitd a la Dra. Yolanda Leyva Barajas realizar su presentacion
sobre los Resultados de la consulta a maestros.

En el uso de la voz la Dra. Leyva comenzé explicando la organizacién de la Unidad de Evaluacién del
Sistema Educativo Nacional. Posteriormente presenté algunas reflexiones sobre las implicaciones del

oft
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modelo de evaluacién del desemperio docente y los resultados de la primera encuesta en linea realizada
con este proposito, a través de un micrositio en la pagina del INEE, para profesores de educacion basica
y media superior. En tal sentido, comentd que los principios que guian el desarrollo del modelo de
evaluacion del desempeifio docente tienen que ver con el reconocimiento del papel de los profesores en
la mejora de la calidad educativa; el fortalecimiento de la carrera docente; el reconocimiento del papel del
contexto, entre otros.

En este contexto expuso que la muestra de la encuesta es pequefa y no representativa, la respondieron
en total 61 mil 160 profesores y después de revisar los casos validos quedaron 37 mil 567, de los cuales
corresponde a educaciéon basica 18 mil 397 En una lectura por entidades federativas, se observa
sobrerrepresentacion para el caso del Estado de México, Puebla y Veracruz; asimismo, refirid que por
nivel educativo hay sobrerrepresentacion para educacion basica; y finalmente, aun cuando en educacion
basica la distribucion de la poblacién por rangos de antigliedad es homogénea, para media superior
respondieron mayoritariamente los jovenes, en tanto que el 58% tiene una antigiedad menor a diez
afos.

Con este antecedente la Dra. Leyva menciono, entre otros puntos, que para los participantes de
educacion basica la primera dimension consiste en conocer los procesos de desarrollo y aprendizaje de
sus alumnos y que en media superior es mas importante el conocimiento disciplinario. Asimismo, sefiald
los resultados en tdpicos como la creacién de los ambientes favorables para el aprendizaje, el proceso
de mejora, la participacion en el funcionamiento de la escuela, el portafolio de evidencia, lo relativo a los
factores del contexto o al contexto sociocultural y que, como resultado de las respuestas
correspondientes, se tienen algunas conclusiones preliminares.

En principio refirid que no se ha concluido con el andlisis de las preguntas abiertas, lo cual permitira, en
su oportunidad, especificar el contenido del “marco del buen desempefio”, incluso, con estos resultados
se realizara un analisis cualitativo con una estrategia de grupos focales, para profundizar en las
opiniones de los docentes, para lo cual esta estimado incluir personas con distinto contexto sociocultural.
En este ultimo caso, la Dra. Leyva mencioné que se tiene pensada la participacion del CONPEE, contar
con sus opiniones sobre todo en la fase del levantamiento de la informacién, por lo que sugirié la
conformacion de un grupo de trabajo con los integrantes del CONPEE para abordar el tema de la
evaluacion del desempefio docente.

De acuerdo con |o anterior, se adopto el siguiente:

Acuerdo CONPEE/SO/1-14/04S: Se acuerda que personal de la Direccion General para la
Evaluacion de Docentes y Directivos del Instituto, podra acudir a las entidades federativas en las
que los profesionales de la ensefianza y la gestion escolar, integrantes del CONPEE, organicen
grupos de enfogue, para el analisis, apoyo metodologico y sobre las dinamicas y técnicas de
trabajo requeridas para el desarrollo de estudios en materia de evaluacion educativa.

A continuacion, el Secretario de Actas solicité los comentarios de los integrantes del CONPEE e
inicialmente dio la palabra al Mtro. Victor Daniel Bermudez Cabrera quien empezé su participacion
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afirmando que en Querétaro la evaluacion del desempefio docente se realiza mediante el denominado
Premio Estatal de Desempefio Profesional Docente, por medio del cual se evallan varios de los rasgos
gue se mencionaron en la exposicion de la Dra. Leyva, como el trabajo dentro del aula, el disefio de la
planeacion, la exposicion de motivos del porque quiere participar, las evidencias de sus alumnos,
entrevistas a padres de familia y entrevistas a directores y, en otro orden de ideas, preguntd sobre los
casos de los maestros que aun cuando obtienen buenos resultados en evaluaciones teotricas en la
practica no obtienen buenos resultados.

Al respecto, la Dra. Leyva menciond que el reto que se tiene es la construccion de un modelo de
evaluacion del desempefio que considere evidencias directas de la practica del docente frente a grupo y
que esto se esta realizando en coordinacion con la Secretaria de Educacion Publica en el marco del
Servicio Profesional Docente, considerando que el INEE debera garantizar calidad técnica de las
herramientas, los modelos, los procesos relacionados.

Posteriormente tomé la palabra el Mtro. Horacio Elias Chehin Salinas para referir que en el caso del
Sistema de Evaluacion del Desempefio Docente de su subsistema se orienta a remunerar el desemperio
de los participantes y que seria adecuado que esto cambiara.

En su turno, la Mtra. Isabel Soledad Herrera Corichi menciond que en su entidad, el Plan de Mejora
Continua es utilizado con los fines de referencia y que resulta necesario la generacion de un instrumento
que incluya una evaluacion considerando contextos diversos.

Por su parte, el Mtro. Eduardo Crescencio Martinez Uribe especifico que en su subsistema el
Reglamento de Estimulos no es un mecanismo de evaluacién adecuado, por lo que se requiere una
revision total de todo este proceso.

9. EVALUACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS

A continuacion, el Secretario de Actas dio la palabra a la Mtra. Laura Delgado Maldonado para exponer
el tema relacionado con el resultado de la Evaluacion de docentes y directivos. En tal sentido la Dra.
Delgado sefialé que centraria su participacion en tratar de dimensionar la complejidad de lo que
represento la evaluacion del primer ejercicio del concurso de oposicion para el ingreso al servicio de
evaluacion docente de educacion basica, educacién media superior y para la promocién de cargos de
direccion de educacién media superior.

Asi, para el caso del personal docente se realizaron dos evaluaciones distintas, uno de aplicacién
genérica y el otro para quehaceres especificos de la actividad docente.

Concretamente, especifico, se evaluaron a 123 mil 29 docentes de preescolar, primaria, educacion fisica,
educacion especial, secundaria y los técnicos docentes. Posteriormente, sefialo los casos de docentes
que ademas presentaron una evaluacion complementaria.

2%,\

Pagina 11 de 20



l n €€ Consejo Pedagogico de Evaluacion Educativa
Sesion de Instalacion y Primera Ordinaria

Instituto Nacional para la 23 de agosto de 2014
Evaluacion de la Educacion

México

Como resultado a destacar, sefialo la Dra. Delgado, se tiene el reto de explicar la complejidad técnica
requerida para la aplicacion de las evaluaciones cualitativas a grupos de docentes distintos, para los que
se requiere en todos los casos examenes, instrumentos de evaluacion, niveles de exigencia, grupos de
desempefio, grupos de idoneidad, estandares, etc., diversos. Ademas de considerar que sucede algo
similar con los técnicos docentes y el personal que aspira a un puesto directivo. Por lo anterior, comentd
gue dejaba la presentacion para el analisis e interpretacion correspondiente.

Enseguida, el Secretario de Actas dio la palabra a la Mtra. Maria Gabriela Gutiérrez Reyes, quien refirio
gue se tiene todavia un gran desconocimiento, cuando menos en su entidad (Durango), sobre el proceso
de evaluacion de referencia y que esto ha generado inconformidad porque constituye el antecedente
para la asignacion de las plazas. Subsiste, menciond, un tema de necesidad de transparencia plena de
estos procesos.

A continuacion, el Mtro. Omar Federico Campos Loépez refirié la importancia del uso que se da a los
resultados de la evaluacion de referencia, en tanto que pueden ser utilizados para cambiar las cosas,
para tener la posibilidad real de tomar decisiones en funcién del beneficio de los alumnos que concurran
a las escuelas. Sin embargo, cuestiond el uso que se hizo, de estos resultados, por parte de las
autoridades educativas locales para la asignacion de las plazas, por lo que solicitd conocer cémo se
operé este proceso en cada una de las entidades.

Enseguida el Mtro. Eduardo Crescencio Martinez Uribe afirmo que con este esfuerzo del INEE si se tiene
un ejercicio de evaluacién con resultados y transparencia, pero que las autoridades locales no
correspondieron en la misma medida, concretamente en el momento de la asignacion de las plazas. Y
finalizd su participacion con dos preguntas: ;Qué seguimiento le dariamos para que realmente se
asignen las plazas a los que la obtuvieron y que el INEE vea esa situacion? Y ;cual seria el
procedimiento para que los directivos realmente fueran los idéneos y pudieran estar dentro de los
lineamientos que marca cada Direccion General?

Por su parte el Mtro. Horacio Elias Chehin Salinas refirié la necesidad de utilizar un lenguaje sencillo
para explicar los resultados de |la evaluacion de referencia, sobre todo para evitar que la informacion se
desvirtue por el uso que le den los medios de comunicacion. Finalmente, sefialé que en su entidad
tambien se tuvo algunos casos que dejan dudas sobre la actuacién de las autoridades educativas locales
para la asignacion de las plazas sujetas a concurso.

A continuacién, la Dra. Margarita Zorrilla Fierro intervino especificando que no en todas las entidades
federativas se presentaron casos en los que existan dudas sobre el proceso de asignacion de plazas y
que concretamente referia el caso de Nuevo Ledn y Tamaulipas en donde la transparencia fue total.
Finalizo su participacién comentando que es importante también considerar aguellos casos en los que el
proceso fue adecuado, a fin de tener un contexto mas equilibrado.

Enseguida, el Secretario de Actas pidid a la Dra. Laura Maldonado que concluyera su exposicion.
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La Dra. Maldonado termind su participacion mencionando la importancia del uso adecuado de las
escalas para valorar adecuadamente los resultados de la evaluacion citada, debido a la fuerza de la
escala tradicional que mide negativamente los casos cercanos o inferiores a cinco. En consecuencia,
finalizd, los resultados del gjercicio de evaluacion multicitado constituyen el cumplimiento de un estandar
de caracter cualitativo y ese es el referente que debemos de considerar.

10. CONCURSO DE INGRESO AL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

De acuerdo con el orden del dia, el Secretario de Actas solicité a la Dra. Margarita Zorrilla Fierro
proceder a exponer el tema: Concurso de Ingreso al Servicio Profesional Docente.

En tal sentido la Dra. Margarita Zorrilla, entre otros asuntos, comenzé sefalando gue en el caso del
Servicio Profesional Docente, la regla basica es la evaluacién y al respecto solicitd distinguir que por un
lado estan los procesos del Servicio Profesional Docente y por otro lado los procesos de evaluacion.

De acuerdo a lo anterior la Dra. Margarita refirio, en su oportunidad, que existen cuatro procesos claves y
sus variantes: el ingreso, la promocion, el reconocimiento, y la permanencia y las evaluaciones. Sefialé
que hay varios tipos de evaluaciones como los concursos de oposicion, que estan asociados al ingreso y
a las promociones, a la promocion a cargos de direccion y a otras funciones como los ATPs, y, por otra
parte, procesos adicionales, previa evaluacion de desempefo, cuando se habla de promocion en la
funcioén.

Refiriéndose al concurso de ingreso, expuso la Dra. Margarita, éste no se trata de un diagnostico, sino
de un concurso para que con base en el mérito, a través de una evaluacion con las caracteristicas que
dijo la Dra. Laura, se ocupe un puesto en el Sistema Educativo Nacional.

Refirid que se concursaron las plazas que habia cuando se hicieron las convocatorias y el concurso
tienen validez hasta el 31 de mayo. Asimismo, citd la normatividad gue sefiala que todo puesto en el
servicio publico educativo debe asignarse por concurso, incluyendo las vacantes definitivas y las
temporales.

Tambien, aclard la Dra. Margarita, el INEE tiene un papel en los concursos. Primero, emiti®é unos
lineamientos generales con las comprensiones que habiamos logrado desarrollar, junto con la
Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente.

Luego, continud exponiendo, se publicaron lineamientos especificos para llevar a cabo la evaluacion de
ingreso, y tuvo que ver con la observacion y la supervision de los procesos en varias de sus etapas, no
solo en la aplicacion, sino también en la parte de asignacién de plazas.

Por otra parte, menciond que una tarea muy importante fue la definicién de los criterios técnicos y de
procedimientos, tanto para la elaboracion de los instrumentos de evaluacion, como para el analisis de
sus resultados y la validacion, no los perfiles, los perfiles son responsabilidad de la autoridad, aclarg,
pero si los parametros e indicadores que estuvieran minimamente consistentes con el perfil.

#
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En el caso de la suspicacia que se tiene en el proceso de asignacion de plazas por parte de las
autoridades educativas locales, la Dra. Margarita comento que se tiene que tener evidencias para tomar
medidas en los siguientes procesos de evaluacion. También expuso que para continuar avanzando se
necesita mucho temple, mucha claridad y acuerdos compartidos. Se tiene que generar un proceso de
confianza, de credibilidad, de transparencia. Nos lo merecemos, concluyo.

11. ENTREGA DE RECONOCIMIENTOS AL COMITE EXTERNO DE VERIFICACION DEL CONPEE

En ese momento el Secretario de Actas informo a los asistentes que después de la comida se tendria la
exposicion del Mtro. Gilberto Guevara y un momento mas amplio para el dialogo. Enseguida, el mismo
Secretario comenté que queria presentarles a los miembros del Consejo del Comité Externo que apoyo
en la revisién de los expedientes de cerca de 500 candidatos, los cuales llegaron practicamente de todo
el pais. Procedio entonces a nombrarlos en el siguiente orden: la maestra Luz Maria Alvarez Escudero;
el maestro Remigio Jarillo Gonzalez; el maestro Manuel Quiles Cruz y la doctora Rosa Maria Torres
Hernandez. Finalmente, el Secretario de Actas solicitd al Mtro. Gilberto Guevara, Presidente del
CONPEE y a la Consejera Presidente del INEE, Mtra. Sylvia Schmelkes del Valle, realizar la entrega de
los respectivos reconocimientos.

Concluida la entrega de reconocimientos el Secretario de Actas decretd un receso para la comida.
12. USO DE LA EVALUACION EDUCATIVA EN EL AMBITO ESCOLAR

De acuerdo con el desahogo de la orden del dia, a las 16 horas, el Secretario de Actas reinicio la sesién
y, en primer término, dio la palabra al Dr. Eduardo Backhoff Escudero, Consejero del INEE.

En tal sentido, el Dr. Backhoff sefialé que haria un esfuerzo poniendo en palabras comunes y corrientes
la forma en que se calificaron y clasificaron a los docentes. Refirid que la calificacion de un docente
como idéneo se basd en uno o mas instrumentos con distintos reactivos que se califican de manera
distinta, unos en forma cualitativa y otros en cuantitativa. En tal sentido, especificd, cada instrumento fue
juzgado por un grupo de especialistas en el tema y dicho grupo dictaminé lo minimo gue debe saber un
“profesor idéneo” y la calificacién que esto implica.

Luego, refirio el Dr. Backhoff, el grupo de especialistas definié el minimo de calificacién para determinar,
con este mismo instrumento, los “profesores idoneos” que se consideran excepcionales, por lo que
entonces se establecieron tres clasificaciones por instrumento: el no idéneo, el idéneo y el idéneo
excepcional.

Luego, cada profesor tuvo dos, tres 0 mas instrumentos, hasta cuatro creo que fue el casc maximo, pero
piensen en dos, y se determind que para ser idéneo como tal la combinacion de los dos o tres
instrumentos tenian que ser cuando menos idoneos en los tres 0 en los dos, minimo. Esta fue la base
para clasificar grupos de profesores: el que sacé la maxima calificacion en todos los instrumentos era el
grupo A, el que saco buena calificacion o un idoneidad alta en dos y en una no, B, etcétera, y con estos
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resultados se obtuvieron las listas de prelacion, no en términos de puntuaciones, sino por la clasificacion
que tuvo en cada uno de los instrumentos y en la combinacién de ellos, expreso el Dr. Backhoff.

A continuacion, el Secretario de Actas dio la palabra al Mtro. Gilberto Guevara Niebla para exponer el
tema: Uso de la evaluacion educativa en el ambito escolar.

De acuerdo con |o anterior, el Mtro. Guevara expuso gue buscaba dos propositos: introducir la reflexion
de como usar resultados de evaluacion, aplicarlos; y segundo, cémo introducir la evaluaciébn como un
componente de la didactica. En tal sentido subrayé tres tipo de evaluaciones: la evaluacién de alumnos
en gran escala, las evaluaciones de docentes y personal directivo que estan involucrados en el Servicio
Profesional Docente y tercero, la evaluacion formativa que se produce durante el proceso de la
enseflanza-aprendizaje.

En el caso de la evaluacion de alumnos a gran escala, el Mtro. Guevara cité los casos de PISA,
EXCALE, ENLACE, entre otros, y sefialé que no obstante los resultados obtenidos los mismos no han
sido explotados para mejorar o cambiar las politicas educativas y al respecto, abundd, que con las
nuevas atribuciones del INEE esto puede cambiar, pues estos resultados se pueden utilizar como
evidencias para emitir directrices.

Expuso que con la Ley del INEE con los resultados de las evaluaciones se faculta a este organismo para
emitir directrices que seran comunicadas a las autoridades educativas y éstas, a su vez, estan obligadas
por la misma ley a dar respuesta en un plazo de 60 dias. Por otra parte, expreso que la Ley General del
Servicio Profesional Docente dispone en detalle los mecanismos de formacién continua y que estos
seran mucho mas claros en la evaluacion del desempefio docente que iniciara en 2015.

Asimismo, subrayo que la evaluacion formativa, a la que también se le llama evaluacién en el salén de
clases, no es la que sirve para medir aprendizajes, ni las evaluaciones iniciales, comentd que queria
hablar de la evaluacion como factor pedagogico, como puente entre la ensefianza y el aprendizaje y que
incluye la retroalimentacién. En ese sentido, comentd, en educacion la evaluacion provee al alumno y al
docente de datos que sirven para madificar, si es necesario, la estrategia instruccional completa.

Enseguida se refirié a Dylan William para continuar con el desarrollo de su exposicion centrando el uso
de la evaluacion en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Al respecto, expreso, la evaluacion formativa reconoce la importancia de la retroalimentacion o feedback,
entendiendo que ésta no es solamente darle informacién al alumno, retroalimentacion quiere decirles,
particularizd, es guifiarle un ojo, sonreirle, mirarlo, prestarle atencién, decirle que bien vas. Eso es
retroalimentacion, desde ahi empieza y, de acuerdo con esto, la evaluacion sirve para modificar, si es
necesario, la estrategia instruccional completa, afirmé.

Enseguida, entre otras ideas, refiri6 que se debe evaluar permanentemente para buscar estrategias
didacticas alternativas que ayuden a los alumnos a autoevaluarse y, en ese sentido, ensefarle a

"\
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aprender a “aprender,” que quiere decir ensefarle a aprender la forma en que él aprende. En
consecuencia, sefiald, esto significa establecer un aula democratica.

En ese momento el Mtro. Guevara comenté que recordaba el libro de Juan Dewey, que se llama
“Educacion Democratica” y que en el mismo se dice gue lo primero que debe hacerse al llegar al salon
de clases, despues del ritual del saludo, es explicarle a los alumnos cuales son los objetivos a buscar
juntos, maestros y alumnos, pero nunca excluir a los alumnos de esa explicacion y de ese debate.

El Mtro. Guevara concluyé expresando que presentd algunas reflexiones, mas bien didacticas y
orientadas tal vez a una forma de evaluacion que no es precisamente la que convocaba, pero que tenia
la intencion de suscitar la reflexion y escuchar a los asistentes sobre como utilizar la evaluacion de una
manera productiva, creativa en el contexto de referencia.

A continuacion, el Secretario de Actas solicito a los presentes su participacion.

La Mtra. Yuriria Castro Moreno dijo que le costaba dificultad pensar entre lo micro y lo macro. Que
cuando se piensa evaluar a los profesores, lo primero que se debe hacer es proporcionarles a ellos el
resultado de este proceso. En tal sentido, expresd que es importante sumar a los profesores a los
procesos de evaluacion y pedirles permiso para que participen. Comenté que cuando se muestra a los
profesores el registro de observacién, éstos muestran sorpresa, de ahi la dificultad para realizar
procesos masivos de evaluacion. Los profesores evaluados podrian ver, expuso, juicios devastadores.

El Mtro. Angel Antonio Ibarra Landazuri, una vez que confirmé que en el 2015 se realizaria el proceso de
evaluacion y se utilizarian los resultados obtenidos, preguntd cémo se va a realizar este ejercicio.

Después, el Mtro. Ibarra Landazuri pregunté si el INEE tiene contemplado emitir algunos lineamientos de
certificacion de aquellos que se capacitaran en ciertas areas de oportunidad. Por otra parte, expreso una
preocupacion personal relacionada con el desarrollo de su trabajo en el nivel de telesecundaria, porque
lo hacen con un plan y programas de 2011 y que se tienen libros de 2006. Destacé que los rasgos de
normalidad minima cuestionan su “estan disponibles los materiales” y que con estos antecedentes “;nos
van a evaluar en las mismas condiciones de los demas?”

Enseguida, el Secretario de Actas dio |a palabra a la Mtra. Sylvia Irene Schmelkes del Valle, quien sefald
que en lo referido a la capacitacion de los maestros, el INEE tiene la atribucion de elaborar directrices.
Respecto de las condiciones especificas de Telesecundaria, la Mtra. Schmelkes expresé su
convencimiento de que la evaluacion del desempefio docente tiene que ir acompafada de otras dos
evaluaciones: las condiciones de trabajo y el contexto.

Después se dio la palabra al Mtro. Omar Federico Campos Lopez. El Mtro. Campos sefalé la
importancia del uso de las evaluaciones. En tal sentido, expreso, que para sentirnos satisfechos las

evaluaciones deben ser para mejorar, para que las escuelas tengan mejores resultados y que todos los
alumnos tengan mejores resultados. Reforzé lo anterior expresando que los datos que arrojan las
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evaluaciones sirven para tomar decisiones. También comento la experiencia de los Consejos Técnicos
de las escuelas, en donde se genera informacion muy valiosa.

Por su parte, el Mtro. Abel Sanchez Rivera destact la importancia de la cultura de la evaluacion para
evitar que la evaluacion sea vista de manera equivoca. Expresd que a las escuelas particulares, como es
su caso, se les ha dejado de lado en la formacién y preparacion de los docentes y que tenia la
encomienda de solicitar la participacion de las escuelas particulares en estos procesos.

La Mtra. Isabel Soledad Herrera Corichi comentd que en su subsistema existen docentes que imparten
asignaturas distintas a la de su formacién y en tal sentido que se evalue con base en el perfil y no por la
asignatura que se imparte.

A continuacion la Mtra. Jania Esther Gonzalez Loya expreso que ella estaba estudiando una licenciatura
con plan de estudios 1999 para normal superior y que tiene duda si la evaluaran con el plan de 2011, por
lo que considero que se encontraba en una condicion de desventaja.

La Mtra. Irina Isabel Contreras Ledesma expresé que se vive una situacién de desconocimiento e
incertidumbre sobre los procesos de evaluacion.

Por su parte, la Mtra. Graciela Judith Rodriguez Delgado refirio que en Baja California el concurso de
plazas tuvo mucha desinformacion, y que consideraba al Consejo un espacio de aprendizaje, que piensa
ser portavoz para dar a conocer los esfuerzos que se realizan por el proceso de evaluacion.

Asimismo, expreso que tiene el reto de que su participacion en el Consejo coadyuve a la construccion de
criterios pertinentes, de microcontexto, en el que cotidianamente se desenvuelven los maestros.
Finalmente, resalté |a importancia de la cultura de |la evaluacién que permita reconocer a las personas,
reconocer a los alumnos, reconocer a los estudiantes y reconocer el papel que juega cada instancia.

Enseguida, para respuestas, el Secretario de Actas dio el uso de la voz a la Dr. Margarita Zorrilla Fierro.

La Dra. Margarita Zorrilla comenz6 sefialando que a nadie le gusta ser evaluado, que es un tema por
averiguar. Aunque, expreso, el esfuerzo que se esta realizando forma parte del cumplimiento del derecho
a la educacién y que ese derecho se traduzca en una educacion de calidad para todos, que pasa por
muchos factores.

Refirid que la evaluacién es un conocimiento valorativo que nos permite tomar decisiones, que esta
instalada desde hace décadas en las empresas, en distintos ambitos de la vida social y que se evalla
para ver qué se tiene que hacer para hacerlo diferente. Que si es vista, de acuerdo a lo comentado en
esta sesion, estando presente en el sistema educativo hasta el salén de clases, vamos a ser un pais
diferente.

<>
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Por otra parte, expreso la cuestion de la conexion de la evaluacion en un contexto macro, a nivel de
politica, y en su contexto micro, en el salén de clases, en la escuela, en un conjunto de colegas, por lo
que es necesario tenerlo en cuenta.

Finalmente, menciono el reto que implica la evaluacion del desemperio, para el primer semestre de 2015,
del millon 800 mil docentes, y la conveniencia de pensar estratégicamente, por aproximaciones, quiénes
van primero y luego quién sigue.

Posteriormente, el Secretario de Actas dio el uso de la voz al Dr. Eduardo Backhoff Escudero.

El Dr. Backhoff expreso la conveniencia de que los integrantes del Consejo entiendan las diferencias que
hay entre los distintos tipos de evaluacion educativa, en términos de la evaluacién y la cultura que se
debe internalizar. Expuso el tema de la macroevaluacién y la diferencia con la microevaluacion, en este
ultimo caso sefiald que le toca al INEE para juzgar o para evaluar o dictaminar el estado en que se
encuentra el Sistema Educativo Nacional.

Después refirid la importancia de hacer evaluaciones macro, para tener una idea de como esta nuestro
sistema educativo en sus distintas modalidades y tipos de escuela. Lo cual, abundd, es necesario
hacerlo, y de la mejor manera, periddicamente e informar a las autoridades educativas y tomadores de
decisiones en qué nivel estamos, y con gué nivel de calidad educativa.

Asimismo, continud, las evaluaciones tienen distintos propésitos, distintas formas de disefiarse y distintos
usos y no se debe confundir sus propositos y utilizarla con todos los propésitos posibles, por lo que se
debe distinguir las limitaciones de su uso. Por lo anterior, comentd, los integrantes del CONPEE tienen
una gran responsabilidad, tienen que aprender el ABC de la evaluacion para entenderla.

De acuerdo con lo anterior, el Dr. Backhoff expresé la importancia de que los profesores hayan sido
evaluados y el paso trascendental que con esto dio el Pais. Por otra, parte, sefiald la ventaja que
representa la evaluacion del desempefio, porque permite contar con profesionistas con la capacidad
suficiente para garantizar a los estudiantes una educacion de calidad.

Enseguida, para una ultima ronda de preguntas y respuestas, el Secretario de Actas solicitdo la
participacion de presentes.

En el uso de la voz, el Mtro. Horacio Elias Chehin Salinas, entre otros puntos, comenté que se debe dar
‘sentido humano” a la evaluacion y que su participacion, como integrante del Consejo, debia partir de un
principio critico pues no bastaba decir a todo que si y que formaba parte de un proyecto que sin duda
impactara al sistema educativo nacional mexicano.

Finalmente, solicito capacitacion para el desempefio de su funcion, que se pudiera establecer algun
mecanismo de comunicacion entre los presentes y que se considere no sélo realizar las reuniones de

trabajo en la Ciudad de México, por lo que propuso que pudiera ser en Hidalgo.
v
N
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Después intervino el Mtro. Gilberto Guevara Niebla, y comento que la presente sesion habia resultado un
exito. Solicito aprovechar el lapso de tiempo entre esta reunion y la préxima para intercambiar, via digital,
informacion. Ademas, expreso que en la pagina del INEE se ofreceran materiales, como el ABC de la
evaluacion, como un libro introductor.

También comunicé su correo electronico para este fin: guevara@inee.edu.mx y solicito reflexionar sobre
el tema de las macroevaluaciones y las evaluaciones que la ley establece; la evaluacion escolar, la
evaluacion interna; la evaluacion que los profesores realizan, y la que la escuela realiza al final de afio.

Posteriormente, la Mtra. Diana Isela Yépiz Alvarez expresé su agrado por participar en la sesién, por lo
aprendido y las ventajas de la evaluacion.

La Mtra. Maria Lucia Gutierrez Ortiz califico la sesion como exitosa, que personalmente le llama la
atencion su trabajo como directora de una escuela en referencia a la evaluacion. Destaco la toma de
decisiones basada en los resultados de las evaluaciones, las ventajas de la evaluacion diagnostica y de
la evaluacion contextualizada.

Después el Mtro. Eduardo Jesus Martinez Uribe manifesté su orgullo por ser parte del Consejo
destacando el proceso de su incorporacion, gue comento, se baso en la valoracion de su trayectoria
personal.

La Mtra. Columba Sanchez Valdés inicio su intervencion preguntando sobre el caso de los maestros de
su entidad que “aprobaron” y no obtuvieron una plaza. Expresé que celebraba que el proceso de
evaluacion al desempefio de los maestros sea paulatino, para evitar una oposicién al proceso y gue se
considerara a la evaluacion con un caracter formativo y para mejorar la educacion.

Por su parte el Mtro. Raul Francisco Lopez Saldafia ofrecié la ciudad de Morelia en caso de que alguna
sesion del CONPEE se celebré en lugar distinto a la Ciudad de México. Asimismo, requirié que se
realicen “brigadas de difusion de los procesos de evaluacion”’, en referencia a lo expresado por el Mtro.
Agustin Caso.

Por otra parte, propuso que los "profesores evaluadores” tengan un esquema de seleccidon similar al
proceso de los integrantes del CONPEE, donde la persona que se quiera proponer como evaluador
docente tenga una carta de respaldo del director y de algunos docentes del plantel.

Finalmente, realizo la siguiente propuesta: con respecto a los evaluados solicito que se creen formulas
matematicas para que el contexto de la evaluacién de todos los docentes en activo, considere las
distintas variables que caracterizan su trabajo. Para concluir esta ronda de participaciones, la Mtra.
Maria Lucia Gutierrez Ortiz expres¢ dudas sobre las funciones a desarrollar en su entidad como
integrante del Consejo, la relacién con su autoridad educativa y, en ese sentido, solicitd el
correspondiente respaldo del Instituto. Asimismo, pidid acceso a los teléfonos y a los correos electronicos
de los integrantes del Consejo para estar en contacto.

e
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13. ACUERDOS Y FECHA DE LA SIGUIENTE SESION

De acuerdo con el orden del dia, el Secretario de Actas procedio al cierre de la sesién, por lo que
comentd que dadas las rondas de intervenciones de los miembros del pleno se acordaron los siguientes:

Acuerdo CONPEE/SO/1-14/05S: E| Secretario de Actas del CONPEE solicitara a la instancia
competente del Instituto, la publicacion en la pagina de Internet del Instituto, del material de
difusion y consulta relacionado con el desarrollo de los trabajos del CONPEE.

Acuerdo CONPEE/SO/1-14/06S: El Secretario de Actas del CONPEE comunicara, en breve, la
fecha de la segunda sesion de trabajo del CONPEE, la cual se acuerda que sera alrededor de la
fecha planteada en esta sesion, que se propuso para el 29 de noviembre de 2014,

Acuerdo CONPEE/SO/1-14/07S: Los Consejeros de la Junta de Gobierno del INEE presentaran,
en la siguiente sesion de trabajo del CONPEE, un mecanismo de apoyo a la capacitacion de los
profesionales de la ensefianza y la gestiéon escolar de este Consejo, en materia de evaluacién
educativa.

Acuerdo CONPEE/SO/1-14/08S: E| Secretario de Actas del CONPEE enviard a los
profesionales de la ensefianza y la gestion escolar del CONPEE, el directorio de este Consejo,
con el propésito de apoyar la comunicacién intergrupal.

Finalmente, el Secretario de Actas invitd a todos los presentes a consultar la pagina de INEE. No
habiendo mas asuntos que tratar y siendo las 18 horas con 10 minutos del dia de la fecha, se dio por
concluida la presente sesion.

Secretario de Actas

Mtro. Gilberto'\Guevara Niebla MQaSvado:c\a:o ;oni
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