Evaluacion del Desempefio Docente ciclo escolar 2015-2016

Nota sobre el Proceso de Calificacion:
(Texto revisado con precisiones)

Ciudad de México, 7 de marzo del 2016

Introduccion

Por primera ocasion se llevé a cabo el proceso de Evaluacion del Desemperio del Servicio
Profesional Docente correspondiente al ciclo escolar 2015-2016 para docentes y personal
con funcién de director(a) en Educacién Basica, y para docentes de Educacion Media
Superior.

En este documento presenta informacion acerca de los instrumentos que se utilizaron, su
calificacion y la manera en que se presentaron los resultados a los docentes y directores
participantes.?

1.- Descripcidon General de los instrumentos empleados en la Evaluacion del Desempeiio

La practica de la ensefianza es una actividad profesional compleja y construir evidencia para
evaluarla representa grandes retos, incluso mas alld de las exigencias técnicas, operativas y
logisticas que impone el hecho de evaluar a mas ciento cincuenta mil docentes. A
continuacién se describen de manera sintética los instrumentos empleados en el proceso
de evaluacion del desempefio de acuerdo a la funcién del personal que fue convocado.

1 La responsable de la elaboracion de la presente Nota es la doctora Margarita Zorrilla Fierro, Consejera de la Junta de Gobierno del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) con la asesoria técnica de la Direccion General de Medicion y Tratamiento
de Datos de la Unidad de Evaluacion del Sistema Nacional de Evaluacion del INEE y el apoyo critico y de propuesta de la maestra Ana
Laura Barriendos Rodriguez del Staff de la Junta de Gobierno.

2 El Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién (INEE) ha elaborado materiales en este sentido que se denominan
“comunicado a...”, mismos que pueden consultarse en http://www.inee.edu.mx/index.php/criterios-tecnicos-2




1.1. Instrumentos de evaluacidn. Docentes de Educacién Basica3

1. Informe de cumplimiento de responsabilidades profesionales. El director o supervisor de la

escuela contesta un cuestionario en el que proporciona informacién sobre la participacion en
el trabajo escolar, cumplimiento de la normalidad minima y desarrollo profesional de cada
docente convocado a presentar la evaluacién del desempeiio.

Expediente de evidencias de ensefanza. El docente presenta trabajos realizados por sus
alumnos, argumenta acerca de las decisiones tomadas en el ejercicio de su funcion docente
y el impacto que éstas tienen en los alumnos.

Examen de conocimientos y competencias didacticas que favorecen el aprendizaje de los
alumnos. Evalla conocimientos y competencias diddcticas que el docente pone en juego en
la resolucién de situaciones de la practica de ensefianza contextualizada y presentada a través
de casos.

Planeacion didactica argumentada. Se solicita al docente el disefio de una planeacion
didactica en la que argumente las estrategias elegidas, reflexione sobre lo que espera que los
alumnos aprendan y plantee formas de evaluacidon. Se espera que la planeacién sea
congruente con el contexto de la escuela y el diagndstico del grupo.

Examen complementario para Docentes de Segunda Lengua: Inglés en Educacion

Secundaria

Ademas de los 4 instrumentos de evaluacidn antes descritos, los docentes que ensefian inglés en
educacién secundaria deben mostrar dominio de este idioma. Para ello, se utilizd el examen
APTIS del Consejo Britanico y la autoridad educativa definio el nivel de dominio requerido.

En sintesis, el trayecto evaluativo de estos maestros estuvo compuesto por 5 instrumentos.*

1.2. Instrumentos de evaluacion. Personal con funcién de Direccion. Director en Educacion

Basica

1.

Expediente de Evidencias de la Funcion de Direccidn. El director(a) presenta evidencia de su
gestion directivay argumenta las decisiones y acciones tomadas en el ejercicio de su funcidn.

Examen de conocimientos y habilidades directivas. Evalla conocimientos y competencias
qgue el personal con funciones de direccion pone en juego para propiciar el adecuado
funcionamiento de la escuela en los procesos de mejora continua, a partir de la resolucion de
casos hipotéticos en los que se presentan situaciones contextualizadas en la préctica escolar.

3 Aqui se consideran los docentes de educacién preescolar, educacién primaria, educacion secundaria, telesecundaria, educacion
especial y educacion fisica.
4 Ver mas adelante como se define “trayecto evaluativo” y cuéntos trayectos hubo en este proceso de evaluacion de desempefio.




3. Rutade mejoraargumentada. El director argumenta sobre las prioridades que establece para
propiciar la mejora continua de la escuela; y reflexiona sobre los efectos que espera producir
en los aprendizajes de los alumnos con base en el diagndstico y descripcion del contexto
interno y externo de la escuela.

En sintesis, el trayecto evaluativo de los directores estuvo compuesto por 3 instrumentos.

1.3. Instrumentos de evaluacion. Docentes de Educacidn Media Superior®

1. Informe de cumplimiento de responsabilidades profesionales. El director, subdirector
académico o la maxima autoridad del plantel, contesta un cuestionario en el que proporciona
informacién sobre la participacion en el trabajo escolar y uso del tiempo de cada docente
convocado a presentar la evaluacion del desempefio.

2. Expediente de evidencias de ensefanza. El docente presenta trabajos realizados por sus
alumnos, argumenta acerca de las decisiones tomadas en el ejercicio de su funcién docente
y el impacto que éstas tienen en los alumnos.

3. Evaluacion de conocimientos actualizados y de las competencias didacticas que favorecen el
aprendizaje y el logro de las competencias de los estudiantes. El docente responde dos
examenes: el Examen de conocimientos disciplinares que evalla dichos conocimientos a
través de reactivos de opcidn multiple, y el Examen de casos de competencias diddcticas en
el que analiza situaciones contextualizadas de la practica de ensefianza.

4. Planeacion didactica argumentada. Se solicita al docente el disefio de una planeacidn didactica
en la que argumente las estrategias elegidas, reflexione sobre lo que espera que los alumnos
aprendan y plantee formas de evaluacidn. Se espera que la planeacién sea congruente con el
contexto de la escuela y el diagndstico del grupo.

Si el docente hubiera presentado con anterioridad el examen CERTIDEMS (Certificacion de
Competencias Docentes para la Educacién Media Superior) o ECODEMS (Evaluacion de
Competencias Docentes para la Educaciéon Media Superior) se tomara el resultado obtenido
en éste para valorar los conocimientos y habilidades que evalia la Planeacién didactica
argumentada.

En sintesis, el trayecto evaluativo de estos maestros estuvo compuesto por 5 instrumentos.

2.- Aspectos técnicos de la calificacidn para la evaluacion del desempeiio

2.1. Diferentes instrumentos para la evaluacién del desempeio

Se aplicaron 77 instrumentos de los cuales 58 son examenes de opcién multiple, 16 son
rubricas (para calificar los instrumentos de respuesta construida) y otros 3 instrumentos

5 Docentes que ensefian distintas asignaturas agrupadas en campos disciplinares.



gue se incluyen en el proceso segun se explica enseguida. Con excepcion de los exdamenes
APTIS, ECODEMS Y CERTIDEMS todos los demas instrumentos (examenes o rubricas) fueron
disefados ad hoc para la evaluacién del desempeiio.

Educacién Basica (18 examenes de opciéon mdultiple, el examen APTIS y 14 rudbricas o
instrumentos de respuesta construida).

> Docentes: 14 examenes de conocimientos y competencias didacticas; 6 rdbricas para
calificar el Expediente de evidencias de ensefianza; 6 rubricas para calificar la Planeacion
didactica argumentada. (Mas el examen APTIS para evaluar el dominio del idioma inglés).

» Funcion de Director(a): 4 exdmenes de conocimientos y habilidades directivas; 1 rdbrica
para calificar el Expediente de evidencias de la funcién de direccién; 1 rubrica para calificar
la Ruta de mejora argumentada.

Educacidon Media Superior (40 exdmenes de opcién multiple, 2 rubricas o instrumentos de
respuesta construida y 2 examenes tomados en cuenta que se adicionan).

> Docentes: 20 examenes de conocimiento disciplinar; 20 exdmenes de casos de
competencias didacticas que favorecen el aprendizaje de los estudiantes; 1 rubrica para
calificar el expediente de evidencias de ensefanza, 1 rubrica para calificar la planeacion
didactica argumentada. Ademas, en el caso que los docentes presenten la constancia de
CERTIDEMS o ECODEMS, se asigna un Nivel de desempefio de acuerdo con la calificacion

obtenida.
Calificacion | Nivel de desempeiio
obtenida que se asigna
Constancia ECODEMS Acreditacion \Y;
Constancia CERTIDEMS | |
Constancia CERTIDEMS 1] 1]
Constancia CERTIDEMS 1] 11
Constancia CERTIDEMS IV \%

2.2. Primer momento. Calificacion por instrumento

X Setomd la decision de que tanto para los docentes de Educacion Basica como de Media
Superior, el Informe de Responsabilidades Profesionales tuviera caracter diagnodstico
Unicamente, es decir que este instrumento de evaluaciéon no tuvo efecto para la
Calificacion global de desempefio docente. Sin embargo, los docentes que contaron
con dicho informe recibieron, ademas de sus resultados individuales, Ia
retroalimentacién correspondiente.



Instrumentos de evaluacidn con impacto en la Calificacion global:

3

Se definieron cuatro niveles de desempefio para expresar los resultados que los
sustentantes obtuvieron en cada instrumento de evaluacién (NI, NI, NIl y NIV). Para
cada Nivel de desempefiio se desarrollaron descriptores utiles para la retroalimentacion
a cada docente y director(a) sobre sus conocimientos, habilidades y destrezas, asi como
para detectar areas de oportunidad en su desarrollo profesional.

Las puntuaciones que el sustentante obtuvo en cada instrumento de evaluacion
permitieron ubicar sus resultados en uno de los Niveles de desempefio (a mayor
puntuacion, mayor Nivel de desempeniio). Para dar cuenta de la puntuacién obtenida en
cada instrumento de evaluacion se empled una escala de 60 a 170 puntos.

= Para todos los instrumentos se determind lo siguiente: se deben obtener al
menos 100 puntos para ser ubicado en el NIl (con menos de 100 puntos los
sustentantes quedan ubicados en el NI).

= Las puntuaciones requeridas para que los resultado de un sustentante fueran
ubicados en los Niveles Il y IV variaron entre los instrumentos en funcidn de su
dificultad, confiabilidad y extension.

.- Segundo momento. Calificacion Global

La Calificacién global se construyd considerando los resultados que el sustentante
obtuvo en cada instrumento de evaluacién con impacto en la calificacion.

La calificacidon global se disefid para permitir que las principales fortalezas de los
docentes y directores compensen sus posibles deficiencias en otros aspectos evaluados.

Para la construccion de la Calificacion global, un sustentante debia cubrir los criterios
siguientes:

1.- Presentar todos y cada uno de los instrumentos de evaluacidn que tienen impacto en la calificacion,
segun corresponda (3 de 3 para docentes y directores de Educacion Basica; y 4 de 4 para docentes de
Educacion Media Superior y docentes de Educacidn Basica Secundaria Inglés). Si un sustentante no
presenta todos los instrumentos su resultado en el proceso de evaluacidn sera considerado Insuficiente,
no obstante, recibira retroalimentacion sobre los que si presento.

2.- Haber obtenido al menos el NIl en 2 de 3 0 3 de 4 de los instrumentos de evaluacion sustentados. De
no cumplirse, el resultado del sustentante sera considerado Insuficiente y recibird retroalimentacion
sobre todos los instrumentos.



Los docentes de Educacién Basica en el nivel de secundaria que presentaron la evaluacién
complementaria de segunda lengua - inglés, debian obtener al menos B2 en el examen
APTIS que se asocia al Nivel de desempeiio II.

Promedio CEFR
(Common European Nivel INEE
Framework of Reference)
A0 NI
A1 NI
A2 NI
B1 NI
B2 NIl
c* NI
c* NIV

* Sustentantes que obtienen un resultado B2 y otro C (en Reading y Listening).
** Sustentantes que en Reading y Listening obtienen resultado C.

& Para dar cuenta de la Calificacion global, se empled una nueva escala que va de los 800
a los 1600 puntos. En funcidn de la puntuacidn obtenida en esa escala, el resultado de
la evaluacion puede ser: Destacado, Bueno, Suficiente o Insuficiente para Educacion
Basica, y se agrega Excelente para Educacion Media Superior.

Ahora bien, los dos criterios anteriores (Presentar la totalidad de instrumentos con
impacto en la calificacion y obtener al menos Nll en 2 de 3 o 3 de 4 de los instrumentos)
permitieron construir la Calificacion global de un sustentante, pero para que su resultado
en la evaluacién se ubicara en el grupo de desempefio Suficiente o superior, debia ademas
cubrir otro criterio: obtener al menos 1000 puntos en la Calificacion global.

En el cuadro de la siguiente pagina se resumen los momentos del proceso de calificacidn,
asi como los grupos de desempefio.



EDUCACION BASICA
docentes y cargos con funcién de director

Primer momento Segundo momento
. - Calificacién Global
Instrumentos Nivel de desempefio Resultado de la Grupo de
. (escala de 800 a 1600 L ~
presentados® por instrumento? Evaluacion desempefio
puntos)
Presentar todos los
instrumentos de evaluacion Almenos Nllen2de 3,0
. . Al menos 1400 puntos Destacado Destacado
considerados para la 3 de 4 instrumentos
calificacion
Presentar todos los
instrumentos de evaluacion Almenos Nllen2de 3,0
. . De 1200 a 1399 puntos Bueno Bueno
considerados para la 3 de 4 instrumentos
calificacion
Presentar todos los
instrumentos de evaluacion Almenos Nllen2 de 3,0 . -
. . De 1000 a 1199 puntos Suficiente Suficiente
considerados para la 3 de 4 instrumentos
calificacion
Presentar todos los
instrumentos de evaluacion | Almenos Nllen2de 3,0 -
. . Menos de 1000 puntos Insuficiente
considerados para la 3 de 4 instrumentos
calificacion
Presentar todos los
. - No obtener al menos NI
instrumentos de evaluacion -
. en2de3,03de4 Insuficiente
considerados para la .
e instrumentos
calificacion
No presentar todos los
instrumen valuacion -
st u entos de evaluacio De Nl'a NIV Insuficiente
considerados para la
calificacion
No presentar ninguno de los . -
. P g - No presentd Insuficiente
instrumentos de evaluacion

6 Para el caso de la evaluacion a docentes, el Informe de cumplimiento de responsabilidades profesionales no se considera en esta
tabla dado que no tiene impacto en la Calificacion global. Asi pues, habria un total de 3 instrumentos.

Para el caso de los docentes de secundaria que presentan examen complementario de Segunda lengua: inglés, habria un total de 4
instrumentos.

7 Los docentes de secundaria que presentan examen complementario de Segunda lengua: inglés, deben obtener NIl en 3 de los 4
instrumentos, uno de los cuales debe ser dicho examen complementario.



EDUCACION MEDIA SUPERIOR

docentes

Primer momento

Segundo momento

Calificacion Global

Instrumentos Nivel de desempefio Resultado de la Grupo de
. (escala de 800 a 1600 - ~
presentados® por instrumento Evaluacion desempefio
puntos)
Presentar todos los
instrumentos de evaluacion Almenos NIl en 3 de 4
. . Al menos 1500 puntos Excelente Excelente
considerados para la instrumentos
calificacion
Presentar todos los
instrumentos de evaluacion Almenos NIl en 3 de 4
. . De 1400 a 1499 puntos Destacado Destacado
considerados para la instrumentos
calificacion
Presentar todos los
instrumentos de evaluacion Almenos NIl en 3 de 4
. . De 1200 a 1399 puntos Bueno Bueno
considerados para la instrumentos
calificacion
Presentar todos los
instrumentos de evaluacion Almenos NIl en 3 de 4 - -~
. . De 1000 a 1199 puntos Suficiente Suficiente
considerados para la instrumentos
calificacion
Presentar todos los
instrumentos de evaluacion Al'menos NIl en 3 de 4 -
. . Menos de 1000 puntos Insuficiente
considerados para la instrumentos
calificacion
Presentar todos los
instrumentos de evaluacion No obtener al menos NIl -
. . Insuficiente
considerados para la en 3 de 4 instrumentos
calificacion
Nopresentartodoslos | ooy Insuficiente
instrumentos de evaluacion
No presentar ninguno de los , -
P g No presento Insuficiente

instrumentos de evaluacién

8 De manera similar a lo definido para Educacion Basica, el Informe de cumplimiento de responsabilidades profesionales no se considera

en esta tabla dado que no tiene impacto en la Calificacion global. Asi pues, habria un total de 4 instrumentos.




2.4.- Trayectos Evaluativos

Como se dijo, segun la funcion (docente o director) y el nivel educativo (EB o EMS) se
determind cudles y cuantos instrumentos de evaluacién debian presentarse como parte del
proceso de evaluacién del desempefio. A la combinacidn de instrumentos de evaluacién
gue un sustentante especifico debia presentar se le llama “trayecto evaluativo”.

En total hubo 38 trayectos evaluativos de los cuales 14 correspondieron a Docentes de
Educacion Basica; 4 a personal con funciones de Director de Educacion Basica y 20 a
Docentes de Educacién Media Superior.

En las siguientes tablas se muestran los trayectos evaluativos. En el caso de los instrumentos
de evaluacioén de respuesta construida (Expediente de evidencias de ensefianza, Expediente
de evidencias de la funcidn de direccidén, Planeacién didactica argumentada y Ruta de
mejora argumentada), lo que varia entre trayectos evaluativos distintos es la rubrica que se
empled para calificarlos. Por ejemplo, los maestros de secundaria elaboraron Planeaciones
didacticas argumentadas distintas en funcién de la asignatura correspondiente, pero para
calificarlas los evaluadores se basaron en una misma rubrica.



Educacion Basica - Docentes

Rabrica para calificar el Expediente de

Rabrica para calificar la Planeacion

Examen de conocimientos y
competencias didacticas que

Trayecto Evidencias de ensefianza didactica argumentada favorecen el aprendizaje de RS
sus alumnos
1 | DOCENTE. EDUCACION PREESCOLAR Preescolar Preescolar Educacion Preescolar
2 | DOCENTE. EDUCACION PRIMARIA Primaria Primaria Educacion Primaria
3 | DOCENTE. TELESECUNDARIA Telesecundaria Telesecundaria Telesecundaria
4 | DOCENTE. EDUCACION FiSICA Educacion Fisica Educacion Fisica Educacion Fisica
5 | DOCENTE. EDUCACION ESPECIAL Educacion Especial Educacion Especial Educacion Especial
6 | DOCENTE. ESPANOL. SECUNDARIA Secundaria. Espafiol
7 | DOCENTE. MATEMATICAS. SECUNDARIA Secundaria Matematicas
8 | DOCENTE. BIOLOGIA.SECUNDARIA Secundaria. Biologia
9 | DOCENTE. FISICA. SECUNDARIA Secundaria. Fisica
10 | DOCENTE. QUIMICA. SECUNDARIA Docente. Secundaria Docente. Secundaria Secundaria. Quimica
11 | DOCENTE. GEOGRAFIA. SECUNDARIA Secundaria. Geografia
12 | DOCENTE. HISTORIA. SECUNDARIA Secundaria. Historia
13 | DOCENTE. FORMACION CIVICA. SECUNDARIA Socundari. Formacin Civicay
14 | DOCENTE. INGLES. SECUNDARIA Secundaria. Inglés v

10



Educacidn Basica - Directores(as)

Trayecto

Rubrica para calificar el
Expediente de Evidencias de la
Funcion de Direccion

Rubrica para calificar la Ruta de
mejora argumentada

Examen de conocimientos y
habilidades directivas

DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL

Director

Director

Educacién Preescolar

Educacién Primaria

Educacién Secundaria

Educacion Especial

11



Educacion Media Superior - Docentes

Rubrica para calificar el

Rabrica para calificar la

Examen de conocimientos

Examen de competencias
didacticas que favorecen

Trayecto Expedlen:]geeﬁi\r/lgiaenmas de Plan;atﬂ;ré:tlgggtma disciplinares el aprendizaje de sus
g alumnos

1 | ADMINISTRACION * Administracion
2 | BIOLOGIA Biologia Biologia
3 | CIENCIAS DE LA SALUD Ciencias de la Salud Ciencias de la Salud
4 | DERECHO Ciencias de la Salud Ciencias de la Salud
5 | DIBUJO Dibujo Dibujo
6 | ECONOMIA Economia Economia
7 | ETIMOLOGIAS GRECOLATINAS Etimologias Grecolatinas Etimologias Grecolatinas
8 | Fisica Fisica Fisica
9 | GEOGRAFIA Geografia Geografia

10 | HISTORIA DEL ARTE » X ” § Historia del Arte Historia del Arte

Docente. Educacion Media Docente. Educacién Media

11 | HisTORIA Superior Superior Historia Historia

12 | HUMANIDADES Humanidades Humanidades

13 | INFORMATICA Informatica Informatica

METODOLOGIA DE LA . . N, *
14 INVESTIGACION Metodologia de la investigacion
15 LECTURA Y EXPRESION Lectura y expresion escrita *
ESCRITA ¥ Exp

16 | LITERATURA Literatura *

17 | MATEMATICAS Mateméticas Mateméticas

18 | PSICOLOGIA Psicologia Psicologia

19 | QUIMICA Quimica Quimica

20 | SOCIOLOGIA-POLITICA Sociologia - Politica Sociologia - Politica

* Durante el proceso de calificacion, hubo 4 examenes que se invalidaron al no cumplir con los requerimientos
técnicos establecido por el INEE. Sin embargo, es importante aclarar que no afectd la Calificacion global de los
docentes lo presentaron, ya que ésta se construyd considerando solamente los otros tres instrumentos de
evaluacion. En el Informe Individual de resultados de los maestros que presentaron alguno de estos 4 exdmenes se
incluyé una nota explicando la situacidn.
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