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Introduccion

La Reforma de 2013 a los articulos 3°y 73 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM) enfatizd la necesidad de conectar evaluacion con mejora educativa.
Para lograr este objetivo, el mejoramiento constante de la calidad de la educacion obliga-
toria (de los tipos basico y medio superior) se apoya en la evaluacion de los diversos com-
ponentes, procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional (SEN)," con la finalidad
de asegurar que los materiales y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraes-
tructura educativa, y la idoneidad de los docentes y los directivos, tiendan al maximo logro
de aprendizaje de los alumnos.

Para reglamentar esta reforma educativa, se modificé la Ley General de Educacion (LGE)
y se expidi6 la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (LINEE), asi
como la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD).

Derivado de este marco normativo, se incorpord otro elemento relevante que alude a la
distincion de la funcion educativa de los procesos propiamente evaluativos, asignando al
Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Educacion (INEE) como autoridad responsable
de coordinar los procesos de evaluacion que se llevan a cabo en el marco del Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE).? Hoy, la evaluacién de la educacién obligatoria
se encuentra distribuida entre el INEE y las autoridades educativas de los érdenes de
gobierno (federal y estatal).

Entre los distintos cambios y adiciones a la LGE se establecié el sistema de asesoria y
acompanhamiento a las escuelas publicas de educacién basica y media superior, como
apoyo a la mejora de la practica profesional, y se indicé que serfa coordinado y operado de

Los componentes del SEN se encuentran definidos en el articulo 10 de la Ley General de Educacién (LGE), el cual
indica que lo constituyen: los educandos, educadores y padres de familia; las autoridades educativas; el Servicio
Profesional Docente (SPD); los planes, programas, métodos y materiales educativos; las instituciones educativas
del Estado y de sus organismos descentralizados; las instituciones de los particulares con autorizaciéon o con
reconocimiento de validez oficial de estudios; la evaluacion educativa; el Sistema de Informacion y Gestion
Educativa; y la infraestructura educativa.

"El Sistema Nacional de Evaluacién Educativa tiene por objeto contribuir a garantizar la calidad de los servicios
educativos prestados por el Estado y los particulares con autorizacién o con reconocimiento de validez oficial
de estudios” (LINEE, articulo 11).



manera concurrente por las autoridades educativas federal y locales, bajo la responsabilidad
de los supervisores escolares (LGE, articulo 14, fraccion Xl ter.)

Asimismo, en la LGSPD se establece que corresponde a las autoridades educativas y a los
organismos publicos descentralizados (OPD) organizar y operar el Servicio de Asistencia
Técnica a la Escuela (SATE)® respecto de las escuelas a su cargo, de conformidad con los
lineamientos generales que la Secretaria de Educacion Publica (SEP) determine.

Es importante advertir que el uso de la informaciéon y la evaluaciéon que se producen en
las escuelas resulta indispensable para su mejora continua; precisamente el SATE es el
dispositivo clave para conseguirlo, porque su operaciéon permitira:

= apoyar a los docentes en la practica de la evaluacion interna, asi como en la interpre-
tacion y uso de las externas; y

= coadyuvar a conectar la evaluaciéon con la mejora educativa, logrando impactos con-
cretos en las escuelas.

Este documento integra una primera aproximacion a las bases para el desarrollo del Pro-
grama Estatal de Evaluacién y Mejora Educativa (PEEME) en educacién bésica. Su pre-
sentacion se organiza en cuatro apartados. En el nUmero uno, se coloca a los PEEME en
linea con lo que se establece en el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 (PROSEDU)
(SEP, 2013), relativo a la necesaria conexién entre la evaluacién y la mejora educativa, y se
indica que estos programas apoyaran a las entidades federativas para lograr dicha tarea.

En el apartado numero dos, con el propdsito de precisar los elementos normativos mas
relevantes que dan sustento al desarrollo de los PEEME, se presenta su fundamento legal,
precisando el hecho de que derivan de los planteamientos vertidos en el Documento
Rector de la Politica Nacional de Evaluacién de la Educacién (DR-PNEE).

En el apartado tres, se define a los PEEME y se explica su utilidad para visibilizar la politi-
ca educativa e intervenciones publicas orientadas a la mejora, identificar los esfuerzos y
tareas relativas a la funcion de evaluacién y articularlas con el fin de definir rutas de inter
vencién orientadas a la mejora.

Finalmente, en el apartado cuatro se plantean las bases, ambitos de intervencién y ele-
mentos estructurales minimos que cada entidad federativa debera tomar en cuenta para
desarrollar con éxito su PEEME, asi como las etapas, los insumos y los productos que
se espera construir en cada una de ellas.

3 SATE: “conjunto de apoyos, asesorfa y acompafamiento especializados al Personal Docente y Personal
con Funciones de Direccion para mejorar la practica profesional docente y el funcionamiento de la Escuela”
(LGSPD, articulo 4, fraccion XXXI).
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l. La evaluacion y la mejora educativa

El PROSEDU senala que los resultados de las evaluaciones seran utilizados en la toma de
decisiones para mejorar la calidad de la educacién y evitar el abandono escolar. Asimis-
mo, suscribe que uno de los fines de la evaluacién del SEN es orientar la formulacion
de politicas educativas. Para ello, las autoridades locales y federal haran uso de la informa-
cion y resultados de la evaluacion que el INEE integre y difunda.

En materia de evaluacion a la educacion béasica, el PROSEDU senala entre sus lineas
de accion:

= Colaborar con el INEE para que la evaluacion del sistema educativo pondere equilibra-
damente a todos sus componentes.

= Fomentar, junto con las entidades federativas, la cultura del uso de las evaluaciones
para la mejora del logro educativo.

= Promover el uso de los resultados de las evaluaciones de logro a fin de detectar vy
apovyar a alumnos con dificultades o rezagos en sus aprendizajes.

= Asegurar que la evaluacion en la escuela y en el sistema educativo sirva al propdsito
de prevenir la exclusion y el abandono escolar.

= Proveer apoyos para favorecer la aceptacién y facilitar el correcto andlisis de las
evaluaciones en las supervisiones y al interior de las escuelas.

= Facilitar el establecimiento de redes de escuelas con el objeto de compartir los
aprendizajes obtenidos en las evaluaciones.

= |mpulsar el uso de evaluaciones para disenar estrategias pertinentes al desarrollo
profesional docente.

De igual forma, el PROSEDU refiere como linea de accién transversal “vincular los re-
sultados de las evaluaciones a la toma de decisiones, los procesos de gestién y la ope-
racion de los servicios” Por ultimo, puntualiza que las evaluaciones que se hagan al
SEN deberan ser sistematicas, integrales, obligatorias, permanentes y acordes con los
contextos demogréafico, social y econémico donde se realicen, pues de ellas se deri-
varan los resultados para cada tipo y nivel educativo con enfoques aplicables en todos
los @mbitos del sector, mismos que retomaran las autoridades educativas para la toma
de decisiones. También se especifica que las evaluaciones practicadas por el INEE y las
autoridades educativas serdn compartidas y analizadas en conjunto a fin de implementar
las acciones de mejora pertinentes.

En correspondencia con ello, y como lo establece el DR-PNEE, se propone el desarrollo
de los PEEME, cuyo objetivo central es apoyar a las entidades federativas para articular,
visibilizar y facilitar la evaluacion y la mejora educativa desde el nivel local y en beneficio
de éste.



ll. Fundamento normativo para el desarrollo
del Programa Estatal de Evaluacion
y Mejora Educativa (PEEME)

Cumpliendo con las atribuciones del INEE como autoridad en materia de evaluacion, su
Junta de Gobierno aprobé el DR-PNEE, cuya formulacion fue el resultado de un proceso
consensuado entre las autoridades educativas federal y locales y el Instituto.

El Documento Rector determina los siguientes objetivos de la Politica Nacional de Evalua-
cion de la Educacion:

|. Establecer los propdsitos, las orientaciones generales de politica y las acciones que de-
berédn atender, en el ambito de la evaluacion, todos los actores del SNEE para fortalecer
el rol del Estado como garante del derecho a una educacion de calidad para todos.

[I. Articular los proyectos de evaluacion impulsados por el INEE y las autoridades en la
materia, asi como las estrategias y acciones de difusién de resultados y su uso para
la mejora educativa que se deriven de los mismos en el marco de coordinacion insti-
tucional que establece el SNEE.

[Il. Desarrollar propuestas coordinadas de evaluacion a fin de incidir en la mejora de los
procesos educativos, el funcionamiento escolar y los resultados de aprendizaje de
los alumnos de educacién obligatoria.

IV. Apoyar el disefo de la politica educativa con base en la informacion aportada por
las evaluaciones, la emision de directrices de mejora derivadas de las mismas vy la
retroalimentacion permanente sobre el cumplimiento de las metas sobre la calidad y
equidad del SEN.

Asimismo, el DR-PNEE establece siete ejes de politica —dos de ellos transversales—,
con sus respectivos objetivos, orientaciones especificas y lineas de accion. En el diagrama 1

se pueden identificar.

Diagrama 1. Ejes de la PNEE

Coordinacién institucional

1 Desarrollo de evaluaciones de los componentes, procesos y resultados del SEN

2 Regulacion de procesos de evaluacion

3 Desarrollo de sistemas de informacion e indicadores clave de calidad
y equidad educativas

4 Difusion y uso de los resultados de la evaluaciéon

) T A T

5 Emisién y ejecucién de directrices para la mejora educativa

Fortalecimiento de capacidades institucionales
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A través del desarrollo de los PEEME se impulsara la implementacién de la politica en la
materia y los ejes que articula, de acuerdo con las caracteristicas, necesidades y condicio-
nes de cada entidad federativa.

lll. PEEME

En el DR-PNEE se establece como inmediata actividad posterior a su publicacion, la cons-
truccion de los PEEME. Con ello, se busca que los ejes de politica establecidos sirvan de
base para que la autoridad de cada entidad federativa defina acciones en materia de eva-
luacion y de mejora educativa acordes con sus caracteristicas, necesidades y condiciones
de la prestacién de los servicios que integran la educacién obligatoria.

Los PEEME son instrumentos para el andlisis y orientacion de las acciones de evaluacion y
mejora educativa en las entidades federativas. Son programas institucionales que permiti-
ran establecer proyectos, objetivos, acciones y metas de evaluacién y mejora en los tipos
de educacién basica y media superior. Estos deberan responder a las necesidades locales,
ser Utiles, estratégicos y configurarse en un crisol fundamental, que permita a cada estado,
de manera secuencial, cumplir con las funciones estratégicas que se pueden observar en
el diagrama 2:

Diagrama 2. Funciones estratégicas de los PEEME

|
Visibilizar la politica
educativa e intervenciones
publicas orientadas
ala mejora

[}
Identificar los
esfuerzos y tareas
relativas a la funcion
de evaluacion

1]
Articular acciones
de evaluacion
y mejora educativas

I. Visibilizar la politica educativa e intervenciones publicas nacionales y estatales, orien-
tadas a la mejora de la educacion, asi como las acciones pendientes y necesarias de
realizar para resolver o enfrentar un problema especifico, llenar un vacio o solventar
un déficit educativo particular en cada entidad federativa.



Il. Identificar los esfuerzos y tareas relativas a la funcion de evaluacion, que se realizan
en niveles nacional y estatal, asi como las areas de oportunidad en su desarrollo y la
definicion de rutas de trabajo para su fortalecimiento institucional.

Ill. Articular acciones de evaluacion y mejora educativas a través de definir estrategias de
difusiéon y uso de los resultados de la evaluacién para mejorar la calidad y equidad de
la educacién, con el apoyo de instrumentos de politica, gestion e intervencion institu-
cional, social y pedagogica.

Se proyecta que el PEEME se apoye en el documento rector de la politica en la materia,
contribuya a la coordinacion del SNEE, plasme la politica de evaluacién local y realice las
siguientes funciones:

1. Dar la pauta para implementar, de manera articulada, las acciones de evaluacion que
llevan a cabo el INEE y las autoridades educativas en el &mbito de sus atribuciones.

2. Incluir acciones de colaboracion, coordinacién y cooperacion entre el INEE y las au-
toridades educativas, a fin de ofrecer soporte a las acciones estatales de evaluacién
y a la PNEE, asi como a aquellas que se determinen para contribuir a la mejora.

3. Plantear a mediano plazo, a partir de una mirada compartida, metas factibles de lograr
en 2020.

IV. Bases para el desarrollo del PEEME

De acuerdo con el DR-PNEE es necesario establecer, en coordinacion con la autoridad
educativa federal, las Bases para el desarrollo de los PEEME. Estas se definen como el
marco que orienta dicha tarea en cada entidad federativa y contemplan tres ambitos de
intervencion: de lo nacional a lo local, de lo local a lo nacional, y lo propiamente escolar.

Cabe destacar que, como se observa en el diagrama 3, los PEEME seran insumos funda-
mentales para la elaboracion del Programa de Mediano Plazo del SNEE 2016-2020, el cual
serd integrado por el INEE y presentado por su Junta de Gobierno a la Conferencia
del SNEE en 2016.

Las presentes bases senalan los objetivos del DR-PNEE, los ambitos de intervencion que
se contemplaron, los elementos estructurales de su propuesta, las etapas de su formu-
lacion, los insumos que podran ser utilizados y los productos para construir en cada una
de ellas.

Asimismo indican la estructura del PEEME vy el calendario de trabajo que se propone,
atendiendo a la coordinacién que habra entre el INEE, la SEP y las autoridades educati-
vas estatales.

Bases para el desarrollo del Programa Estatal de Evaluacion y Mejora
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Diagrama 3. Integracion del Programa de Mediano Plazo del SNEE 2016-2020

PEEME

PEEME

PEEME
PEEME

Mediano Plazo
del SNEE FEEME

2016-2020

Programa de

La construccién de los PEEME estard a cargo de cada entidad federativa y se apoyara
fundamentalmente en:

= Guifa para el disefio y elaboracién del PEEME.
= Acompanamiento y asesoria que proporcionara el INEE.

Ambitos de intervencién

Para el logro de los objetivos que establece el DR-PNEE es indispensable la coordinacién
de los actores involucrados, por ello es preciso generar las mejores condiciones para la
construccién de consensos tanto en la toma de decisiones como en la implementacion de
las acciones en materia de evaluacion y de mejora educativa.

Los ambitos de intervencién que deben ser contemplados en el desarrollo de los PEEME
son los siguientes:

a) De lo nacional a local, cuyo resultado deriva de los didlogos sostenidos con las autori-
dades educativas que dieron lugar al DR-PNEE.

b) De lo local a lo nacional, los PEEME seran resultado de las decisiones de cada autoridad
educativa y de los proyectos que construya, relacionados con los ejes del DR-PNEE.
Estos proyectos seran retomados en la elaboracion del Programa de Mediano Plazo
del SNEE 2016-2020.

c) Lo propiamente escolar, es decir, las acciones de mejora educativa implementadas
por las autoridades educativas a través del SATE, que permitan acompanar a los plan-
teles para que la evaluacién educativa contribuya a la mejora.




Elementos para el desarrollo del PEEME

Es necesario generar espacios institucionales de reflexion, analisis y determinacion de
acciones que permitan, por un lado, garantizar mejores condiciones en los procesos de
evaluacion, y por otro, dar certeza a la sociedad en torno a que los resultados de las evalua-
ciones serviran de insumo para el aula, la escuela y el sistema educativo en su conjunto.
En otras palabras, se precisa llevar a cabo un trabajo conjunto orientado a la mejora edu-
cativa reflejada en el logro de aprendizajes relevantes de los estudiantes de la educacion
basica o media superior.

De igual modo, el PEEME debe ser construido preferentemente con la participacion de los
responsables del tipo educativo especifico del que se trate (basico o medio superior), de
los procesos de evaluacién, planeacion, de los OPD, del servicio profesional docente, asf
como de la mesoestructura® de la entidad y del SATE, segln corresponda.

a) El PEEME debera determinar entre sus proyectos la prioridad que otorgue:

= al desarrollo de evaluaciones a iniciativa local;®

= alos esfuerzos enfocados en la evaluacion de otros componentes del SEN;

= a las evaluaciones nacionales e internacionales;

= a la orientacion de sus esfuerzos en las areas de oportunidad que detecte
y a su vinculacién con los ejes de la PNEE.

b) El desarrollo del PEEME vy su avance se proyectan de manera incremental, por etapas
para dar la debida atencion a las reflexiones, analisis y definiciones que las autorida-
des educativas consideren en materia de evaluacion, a partir de una metodologia que
permita la construccion del diagnéstico, la definicion de proyectos, propésitos, accio-
nes y metas anuales.

Para la generacién de un lenguaje comun, se emplean las siguientes concepciones:

Primera etapa

= El diagndstico participativo consiste en recopilar informacién, ordenar, interpretar y
obtener conclusiones para analizar un sistema y comprender su funcionamiento en
términos de tendencias, de tal manera que se puedan proponer cambios en el mismo
con resultados previsibles.

4 Personal con funciones de direccion o supervisién y por personal docente con funciones de asesor técnico
pedagogico (ATP) que determinen las autoridades educativas o los OPD; este personal deberd cumplir
con los procesos de evaluacién correspondientes (LGSPD, articulo 18).

5 Veintiséis areas estatales de evaluacién (AEE), reportan haber evaluado alguna caracteristica de los componentes
del SEN, mientras que soélo siete declaran no haber realizado ninguna evaluacion desde su creacion (INEE, 2015).
Las evaluaciones planteadas a iniciativa local, conforme la legislacion vigente, deben atender los criterios técnicos
definidos por el INEE de acuerdo con el procedimiento establecido para ello.

Bases para el desarrollo del Programa Estatal de Evaluacion y Mejora
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= |La problematizacion permite interrelacionar la informacion derivada del diagndéstico
a fin de definir los principales desafios que la entidad federativa debera enfrentar
para 2020, desde la éptica de sus fines y responsabilidades institucionales en materia
de evaluacién con vistas a la mejora educativa.

Segunda etapa

= | a definicién de proyectos derivara del diagnéstico y daré prioridad a los elementos
que se busca atender. La definicién de los proyectos de cada entidad federativa de-
bera incorporar una secuencia y perspectiva de concrecion entre la evaluacion vy las
propuestas de mejora educativa. Asi, por ejemplo, para cada proyecto de evaluacion
debera plantearse su vinculacién con acciones de difusién y uso de resultados,
garantizando también el apoyo en sistemas de informacion e indicadores solidos. De
igual forma se preveran las necesidades de regulacién, asesoria, coordinacion v,
en su caso, con recomendaciones de temas o aspectos para la emisién de directrices.

Un proyecto se define como el conjunto de acciones que da lugar al cambio propuesto,
el cual es definido en su propésito.

= | os propositos de cada proyecto del PEEME enfatizaran lo que se busca lograr a partir
de los problemas identificados y el escenario deseado de mejora educativa.

Los propdsitos podran considerar los principios de la evaluacion que plantea el DR-PNEE,
a saber, que:

a) sea orientada a la mejora, lo que implica avanzar hacia evaluaciones cuyos resulta-
dos se difundan a tiempo y sean Utiles para la toma de decisiones de los actores
implicados en los siguientes cinco niveles del sistema de educacion obligatoria:

1) autoridad educativa federal (SEP);

2) autoridad educativa local u OPD de educacion media superior;

3) autoridad escolar (directivo, supervisor, jefe de sector);

4) estructura de apoyo a la escuela (asesores técnico pedagdgicos, asesores
técnicos de directores de escuela y tutores);

5) comunidad escolar (docentes, alumnos y padres de familia).

b) sea equitativa y tome en consideracion los contextos donde se desarrollan los
procesos educativos, que oriente sus resultados hacia la toma de decisiones im-
parciales con el fin de reconocer y garantizar el derecho de cada uno en el sistema;

c) sea justay se base en el respeto de los derechos de las personas, es decir, que
los resultados de las evaluaciones deriven en decisiones pertinentes a los fines
para los que fue concebida;

d) reconozca, valore y atienda la diversidad que implica respetar, considerar e incor
porar la perspectiva de la diversidad, contextual y cultural, en todo el proceso de
evaluacion y en las decisiones que se deriven de ella;



e) promueva la participacion y el desarrollo de procesos de didlogo continuo con
los sujetos evaluados y otros actores relevantes, en decisiones que van desde la
concepcion de la evaluacion hasta el uso de sus resultados.

Tercera etapa

= Para cada uno de los proyectos se formularan acciones, las cuales indican “cémo”
lograr el propodsito de cada proyecto, la forma de ejecutarlo.

Es comun que para el logro de un determinado propdsito se deba llevar a cabo mas de
una accioén, sobre todo si se tienen identificadas las causas del problema, éstas deben
dirigirse a solucionarlo desde diferentes angulos.

= Asimismo, se definirdn las metas anuales por alcanzar, es decir, lo que se lograra con-
forme se van concluyendo las acciones propuestas por cada proyecto, cuantificando en
la medida de lo posible el resultado esperado. Permite identificar el logro del propdsito.

Cuarta etapa
= Disefo de cronogramas anuales e indicadores para el seguimiento de los PEEME.

= Entre las multiples definiciones de un indicador, se optd por una heuristica, que lo iden-
tifica como un estadistico relacionado con un constructo educativo y Util para las po-
liticas publicas (Shavelson, apud INEE, 2015). Asimismo, se concibe a un indicador
como un numero relacionado con dos o mas datos significativos de dominios seme-
jantes o diversos, y que proporciona informacién acerca del avance del PEEME.

= Un cronograma es la relacién de acciones y de tiempo, responsables y recursos asig-
nados a cada una de ellas.

Secuencia de etapas para el desarrollo
del PEEME en 2016

Diagnostico Proyectos Acciones

Cronogramas

anuales indicadores

(problematizacion) y propdsitos y metas

Enero Marzo Mayo

Febrero Abril Junio Julio

Bases para el desarrollo del Programa Estatal de Evaluacién y Mejora
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Calendario para el desarrollo del PEEME

Actividad

Definir las bases para el desarrollo del PEEME

Fecha programada

2015

- Noviembre-diciembre, 2015

Integrar el Comité INEE-SEP para asesorar
y acompanar a los equipos estatales
en el desarrollo del PEEME

7 de diciembre, 2015

Socializar las bases para el desarrollo del PEEME
mediante reuniones de trabajo

= 7 de diciembre, Comité INEE-SEP
. = 9 de diciembre, representantes estatales
de EB
- = 14 de diciembre, representantes estatales
y de los OPD para el apartado de EMS

016

Realizar reuniones de trabajo
del Comité INEE-SEP

2

= 28 de abril
- = 28de julio
- = 7 de octubre

Asesorar y acompanar a los equipos estatales
en el desarrollo del PEEME

7 de diciembre de 2015 a junio de 2016

Realizar didlogos con las autoridades educativas
Presentacion de avances

- Abril

Presentar los avances del PEEME
(Cd. de México)

- Primera y segunda etapas
= 18 de febrero, EB
- = 19 de febrero, OPD y EMS

. Tercera y cuarta etapas
- = 11 de abril, EB
= 12y 13 de abril, OPD y EMS

Presentar las versiones integradas del PEEME
(Cd. de México)

- = 20 junio, EB
= 21y 22 de junio, OPD y EMS

Validar cada PEEME como atribucién
del Comité INEE-SEP

28 de julio




Estructura del PEEME

En el marco del SNEE, las Bases para el desarrollo del PEEME establecen una estructura
a seguir por parte de las entidades federativas, que incluye diez elementos minimos a
considerar en la construccion de las acciones de politica en materia de evaluacién edu-
cativa, como se aprecia en el diagrama 4.

Diagrama 4. Estructura del PEEME

I. Introduccion
Il. Marco legal

Ill. Elementos de diagnoéstico

Problematica educativa
Problematica de evaluacion

IV. Proyectos

vV Vv

Caracterizacion breve
Obijetivos
Acciones
Metas y responsables

V. Alineacién con metas de politica nacionales y estatales

VI. Imagen objetivo de evaluacién y mejora educativa

VII. Estrategia de monitoreo y seguimiento

VIII. Fuentes consultadas

IX. Anexos

Bases para el desarrollo del Programa Estatal de Evaluacién y Mejora
Educacién béasica. Diciembre 2015

Educativa (PEEME).

N
o1
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Siglas y acronimos

AEE

ATP
CPEUM
DGCSNEE
DR-PNEE
EB

EMS
INEE
LGE
LGSPD
LINEE
OPD
PEEME
PNEE
PROSEDU
SATE
SEN

SEP
SNEE

Areas estatales de evaluacion

Asesorles] técnicols] pedagdgicols]

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Direccién General para la Coordinacion del SNEE
Documento Rector para la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion
Educacion bésica

Educacion media superior

Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

Ley General de Educacién

Ley General del Servicio Profesional Docente

Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
Organismols] publicols] descentralizadols]

Programals] Estatalles] de Evaluacion y Mejora Educativa
Politica Nacional de Evaluacion de la Evaluacion

Programa Sectorial de Educacion

Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela

Sistema Educativo Nacional

Secretaria de Educacion Publica

Sistema Nacional de Evaluacién Educativa
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