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Resumen

Esta ponencia presenta los resultados de dos estudios referentes a los procesos de formacién continua y supera-
cién profesional en los que participan los docentes de educacion bésica, realizados entre los afios de 2012-2014,
como parte del trabajo para el mantenimiento y desarrollo del sistema de indicadores educativos del INEE. Ambas
investigaciones tienen como objetivo general la construcciéon de marcos normativos, tedricos y referenciales a
partir de los cuales se logren identificar aspectos clave y problematicas que sirvan para la definicion y disefio de
indicadores educativos, en temas con menor desarrollo, en este caso referente a la formacién continua y supera-

cién profesional de los docentes.

Las investigaciones se llevaron a cabo en ocho entidades federativas, exploran las percepciones de los docentes
sobre la implementacion de los servicios del Sistema Nacional de Formacién Continua y Superacion Profesional
y, el segundo, ademas, recupera los modelos de formacién continua in situ desarrollados por los docentes en sus

escuelas, zonas escolares y estados.

Los hallazgos delinean tematicas de interés para el desarrollo de indicadores respecto a las caracteristicas de
la oferta formativa, los dispositivos para su implementacion, el perfil profesional de los formadores de docentes,
los recursos materiales disponibles, las tematicas de los cursos y, en general, el impacto de las actividades de for-

macioén continua en la mejora de las practicas de los docentes.
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INTRODUCCION

Este documento integra los resultados de dos estudios articulados dentro de una linea de investigacién sobre forma-
cién continua y superacion profesional de docentes de educacidon basica, desarrollados entre 2012-2014, como parte
del programa de actividades de la Direccién de Indicadores Educativos (DIE) de la Direccién General para la Integracion
y Andlisis de Informacién (DGIAI), INEE. El objetivo general al que contribuyen es a la construccién de marcos tedricos,
referenciales y normativos sobre los procesos de formacién continua y superacion profesional de docentes, a través de
los cuales se identifiquen aspectos claves para su adecuado desarrollo e impacto. A través de estos marcos se lograra la
identificacion de tematicas y el disefio de indicadores educativos para el seguimiento y evaluacién de dichos procesos.

El primer estudio se llevé a cabo entre 2012-2013, contemplaba la revision de las percepciones que los directores
y docentes tenfan sobre los servicios del Sistema Nacional de Formacién Continua y Superacidn Profesional (SFCSP) en
cinco estados; esto con el propésito de analizar la pertinencia de la oferta de actualizacién, capacitacién y superaciéon
profesional.

El segundo estudio, desarrollado durante el 2014, revisaba la forma en que los docentes y escuelas de manera local
—o in situ— solucionaban sus necesidades de formacién continua y superacion profesional. El propésito de la investiga-
cién era identificar practicas de formacion continua (FC) in situ en escuelas, zonas y entidades federativas; reconstruirlas
y sistematizarlas; y reconocer algunos criterios que podrian servir para la evaluacién de dichas practicas. El trabajo de
campo se realiz6 en cuatro entidades.

A continuacion se presenta una sintesis de los hallazgos mas importantes y los avances en la definicion de tematicas
con el objetivo de integrar constructos referentes a la FC al sistema de indicadores.

HACIA LA CONSTRUCCION DE INDICADORES
SOBRE FORMACION CONTINUA

El desarrollo y mantenimiento del sistema de indicadores para apoyar la evaluaciéon de la calidad de la educacion, re-
quiere de la identificacion de marcos normativos y la revisién y construcciéon de marcos teérico referenciales, para que
los indicadores que se disefien permitan tanto dar cuenta de los procesos, como sefialar aspectos claves y problematicas
importantes (ver Morduchowicz, 2006 y Martinez et al, 2007). Una de las tareas de la DGIAI-INEE, es avanzar en el mejo-
ramiento del sistema de indicadores en las areas con menor desarrollo, en este caso, las actividades de FC en las que par-
ticipan los docentes de educacion basica, para lo cual se consideran las caracteristicas de sus dispositivos, sus recursos
financieros, materiales y humanos, sus contenidos y el impacto de los procesos.

La FC aqui incluye la actualizacioén, capacitacion, profesionalizacion, capitalizacion de la experiencia, trabajo colegia-
do y demas procesos que contribuyen a la mejora de la practica pedagogica. A través de la induccién al servicio docente,
el perfeccionamiento pedagogico, la atencién a las necesidades derivadas de la practica, el acompafiamiento para el de-
sarrollo de innovaciones, la implementacién de programas y reformas y la atencién ante la carencia de formacién inicial.

El disefio de la FC, de acuerdo con los autores revisados, deberia considera algunos elementos fundamentales como
la etapa de la vida profesional de los docentes (ver cuadro 1), el tipo de estrategias segun sea el objetivo perseguido
(cursos, talleres, trabajo colegiado, coaching) y su duracién’, asi como la atencidn a los ambitos disciplinar (cientifico),
pedagoégico, cultural y valoral. Es decir deben abarcar el dominio del qué —saberes y contenidos— y el cdmo ensefar
—saber hacer: métodos y técnicas— resolviendo las necesidades de los docentes en el plano de la llamada racionalidad
instrumental, ademas de la reflexidn sobre el caracter democratico, el didlogo critico y la responsabilidad que implica la
labor pedagdgica, a través del reconocimiento del otro, correspondiente a los dominios del saber ser y el saber convivir
(Yurén, Navia y Saenger, 2005: 22-24 y Martinez Martin, 2001: 23-29).

! Por ejemplo, los cursos de induccién para docentes deberan desarrollarse durante los primeros dos a tres afios de practica, ser intensivos, alineados
al trabajo escolar cotidiano y al que los docentes realizan con sus estudiantes y deberan comprometer al docente con lo que implica el aprendizaje
activo de contenidos especificos que posteriormente van a ensefiar (Darling-Hammond, et al, 2010).
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Cuadro 1

Vonk, 1989

Huberman, 1995

Etapas de la vida profesional docente

Fessler y
Christensen, 1992

Consejo para la Educaciéon
de Maestros en Servicio
japonés, 1987

Day et al, 2006

a) Fase pre
profesional

b) Fase de ingreso

a) Sobrevivencia
y descubrimiento

a) Educacion inicial
(preservice)

b) Induccion

Primera etapa:

De cero a cinco afios de
experiencia/Programa
de iniciacion y basico

0-3 afios de trabajo fuerte
compromiso, ya saben lo
que significa un desemperio
profesional eficaz

c) Fase de
crecimiento
al interior
de la profesién

d) Primera fase

b) Estabilizacién

c) Edificacién de
la competencia

Segunda etapa:

De seis a 10 afios de
experiencia/Programa
practico de actualizacion

Entre los 4-7 afios se ingresa
en lafase en la

que los docentes construyen
la identidad profesional

y desarrollan la eficacia

. enelaula
profesional
Entre los 8 a los 15 afios
c) Experimentacion Tercera etapa: aparece una etapa en la que
e) Fase de y diversificacion De 11 a 20 anos surgen tensiones crecientes y

reorientacion
de si mismo
y de la profesién

—inventario e
interrogantes
a mitad de
la carrera—

d) Entusiasmo
y crecimiento

de experiencia/
Programa sobre
problematicas educativas
(perspectiva especifica)

transiciones en la cual algunos
docentes ocupan cargos de
responsabilidad y deben
tomar una serie de decisiones
acerca del futuro de su carrera

f) Segunda fase

d) Serenidad —

e) Frustracién

profesional conservadurismo—  Estabilidad
9) Etapa
preparatoria
J ZZSCTir(ljaemiento e) Retiro al retiroy
h) Retiro

Cuarta etapa:

21 afos de servicio en
adelante/programa sobre
problemas educativos
(perspectiva global)

Cuando los docentes alcanzan
entre 16y 23 afos de vida
profesional, se inicia una fase
en la que surgen problemas
tanto en la motivacién como
en el compromiso

A los 24 - 30 afios de actividad,
surgen mayores desafios
para mantener la motivacion

Con 31 o més afnos de
actividad, la motivacién
desciende notoriamente
debido a la proximidad del
retiro y jubilacion

Fuente: Elaboracién propia a partir de Lépez Tinajero, N. (1999) y Day et al. (2006).

La informacidon con la que se cuenta actualmente, corresponde a estadisticos descriptivos que permiten realizar al-
gunas inferencias sin lograr concretar problematicas importantes. Los resultados de TALIS 2013 muestran que docentes
de primaria y secundaria tienen altos porcentajes de participacion en actividades de FC: al menos nueve de cada diez
docentes sefialaron haber participado en alguna actividad, 96.9% de los de primariay 96.1% de los de secundaria. Este
porcentaje no presenta variaciones segun sus aflos de experiencia, situacion laboral, horas de trabajo a la semana, ni el
tamafio de la localidad donde se ubica la escuela, en todos los casos 95% o mas (Backhoff y Pérez-Moran, 2015).

Los tipos de actividades a las que mas asisten los docentes (TALIS 2013) fueron: cursos y talleres (90.9% de primaria
y 90.7% de secundaria); programas de estudio que otorgan algtin reconocimiento, como diplomados o especialidades
(55.1% de primaria y 43.4% de secundaria) y la investigacién individual o en colaboracién (50.9% y 49.7%, respecti-
vamente). Lo anterior es parecido con los datos del Catalogo Nacional de Formacién Continua y Superacidn Profesional
(2011-2012): delos 1 115 programas formativos, 505 eran cursos, 357 diplomados, 51 especialidades y, el resto, posgra-
dos (SEP, 2012: 31).

En cuanto a las tematicas de las actividades destacan: “el conocimiento del plan y programas de estudios” (94.1% en
primaria y 90.2% en secundaria), las competencias didacticas para la ensefianza de los contenidos (90.8% en primaria
y 89.4% en secundaria) y su conocimiento y comprension (91.7 y 89% respectivamente) (TaLis 2013, Backhoff y Pé-
rez-Moran, 2015). En el informe 2011-2012 de la SEP destacaban tres programas: el de Pensamiento Logico Matematico
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y Aplicacion a la Ciencia de la Vida, el Curso Basico “Transformacién de la Practica Docente” y la profesionalizacién en
funcién de la Reforma Integral de la Educacién Basica (SEP, 2012: 29-30).

Estos ejemplos muestran como las estadisticas permiten describir la estructura del sistema y su relacion con la parti-
cipacion de los docentes, pero no permiten focalizar problematicas de pertinencia, eficacia, suficiencia, equidad y calidad
de los procesos. Para avanzar en ello, los estudios exploran las diferencias estatales en la implementacién de dichos ser-
vicios logrando avanzar en su caracterizacion y analizando los esfuerzos locales para suplir las necesidades.

Acciones nacionales de formacion continua y superacién profesional
Entre 2011-2013 la DIE-INEE desarroll6 el estudio sobre La formacién continua y el desarrollo profesional de los docentes

de educacién secundaria: una propuesta de indicadores para su seguimiento? el cual revisaba la implementacion estatal de
los servicios del SFCSP. En este marco se entrevisto a directores o sus representantes de 54 secundarias (Tabla 1).

Tabla 1. Entrevistas realizadas a los directores de educacién secundaria por entidad federativa

y tipo de servicio (2012)

Entidad o Tipo de servicio
" Municipios o .

federativa General Técnica Telesecundaria

Jalisco Zapo;?an, Zapotla'nejo, Tlaquepaque, 9 4 3 1%
Tonaléd y Guadalajara

Morelos1 Cuernavaca, Tlayacapan y Ayala 1 1 1 3

Puebla Puebla 0 2 0 2

Querétaro Querétaro, San :Juar? del Rio, Cadereyta 3 5 3 1
de Montes y Pefiamiller
Vetagrande, Trancoso, Guadalupe,

Zacatecas Villanueva, Villa de Cos, Calera, Fresnillo 6 5 N 22
y Zacatecas

Subtotales 21 19 17 18 54

También se entrevisto a un Apoyo Técnico Pedagdgico de un Centro de Maestros.

Los resultados mostraron diversas problematicas de implementacion del SFCSP en cuanto a la suficiencia, pertinencia
y calidad de los recursos humanos y materiales; contenidos, horarios y calendarizacién de las actividades; asi como de
los efectos adversos de la articulacion de los cursos con estimulos de escalafén o carrera magisterial, que incrementaba la
participaciéon de los maestros en cursos sin considerar su pertinencia. Se encontré que no existia consenso sobre la rele-
vancia de los cursos, colocdndolos como actividades a lo mas interesantes, de los que algo aprendieron o con los que cum-
plieron una actividad obligatoria. S6lo en dos entidades mencionaron cursos que habian respondido a sus necesidades:
el Programa Nacional de Pensamiento Logico Matematico y Aplicacion a la Ciencia de la Vida, disefiado por el CINVESTAV-
IPN —de acceso limitado— y el de trabajo con tutorias de la Estrategia Integral para la Mejora del Logro Educativo®. En el
trabajo de campo se identific6é que algunas de las escuelas desarrollaban sus propias actividades de FC:

Este afio por primera vez hicimos una capacitacion a los maestros en cuestion de la tecnologia de la informacién
en la comunicacion. La hicimos de acuerdo a sus horarios, en los tiempos libres, y de acuerdo al nivel de conocimiento...
Se trabaja con todos los maestros del matutino y turno vespertino [88 profesores]. Por ponerte un ejemplo, tenemos un

2 Coordinado por Benilde Garcia, de la Facultad de Psicologfa-UNAM y el equipo DIE-INEE: Héctor Robles, Ver6nica Medrano y Laura Zendejas.
3 El trabajo por tutorias supone que el interés y la necesidad de compartir saberes genera dindmicas en las que los docentes, estudiantes y supervisores
se involucran para seguir avanzando concentrandose en “aprender lo que uno sabe y al otro le interesa” (Camara, 2010: 127).
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grupo en la academia de espariol que estd manejando cémputo bdsico. Es una academia que tiene un nivel elemental
en cuestion de un manejo de computo. El drea de ciencias, es una drea muy avanzada, son gente muy joven, y ellos
estdn trabajando directamente con el programa de HDT (Habilidades Digitales para Todos). Entonces estamos
empalmando los conocimientos o los programas que maneja el HDT, en relacién a ciencias con ellos.

¢;Cémo lo hacemos? Los maestros del drea de cémputo en servicios educativos o salas de medios tienen la obligacién
de capacitar a los maestros una vez a la semana en médulos de 50 minutos o dos de 50 minutos, con [profesores

de] ciencias y espariiol. Hay otro grupo que entran de chile con huevo por el horario, pero estdn hablando de cémo
manejar el Internet o utilizar esas herramientas, blogs o Wikipedia y todos esos programas que les auxilian a ellos...
[A los profesores de] talleres se les estd dando una capacitacion en AutoCad para que puedan manejar el dibujo
técnico de manera grdfica con el equipo de computo. Asi estdn los comparieros en este proceso, aunque ha sido

un poquito complicado porque muchos ni siquiera sabian prender una computadora, pero podemos decir que al final
del ciclo escolar se ha avanzado mucho (Director, Secundaria Técnica, Puebla, 18/05/2012).

La continuidad a la linea de investigacién en 2014 incluy6 un estudio dedicado a entender cémo los docentes genera-
ban sus propios procesos de FC, sus alcances y resultados.
Modelos locales de formacién continua y superacion profesional
El estudio para La identificacién de modelos de formacién continua de maestros en servicio, de educacién primaria y de
criterios e indicadores para su evaluacion se desarrollé en 20144 a solicitud de la DGIAI-INEE. Para su desarrollo se reali-

zaron 87 entrevistas (Tablas 2 y 3).

Tabla 2  Entrevistas realizadas (2014)

Estados Municipio/ Institucién Entrevistas
Ensenada 1
Mexicali 19*
Baja California Tecate 1
Tijuana 18*
Secretaria de Educacién de Guanajuato 4
Guanajuato I[rapuato 5
Pénjamo 3*
Tetela del Volcén 8
Cuautla 1
Morelos Ayala /
Instituto de la Educacion Bésica del Edo. de Morelos 2
Tlaxcala Sanctérum de Lazaro Cardenas 6
Secretaria de Educacion Publica del Estado 2
TOTAL 87

*Incluye a los integrantes de grupos de enfoque en Baja California y la comunidad de aprendizaje en Guanajuato.

* Desarrollado por Medardo Tapia, investigador del CRIM-UNAM.
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Tabla 3 Cargo de los entrevistados

Cargo Entrevistas

Funcionarios 16
Docentes 37
Supervisores 21
Directores 13
Total 87

A través del estudio se ofrece la descripcién de los procesos mediante los cuales se construyen las opciones de FC in
situ a nivel de escuela, zona y entidad.

Los especialistas han sefialado las ventajas de la formacion in situ, o como se le conoce mas, centrada en la escuela.
Entre las ventajas se sefialan: mayor transferencia de lo aprendido en la practica, el protagonismo de los docentes para su
propio desarrollo profesional, mayor compromiso, mayor pertinencia, se incrementa la posibilidad de innovar y mejorar
en la practica, se capitaliza la experiencia profesional. Entre las desventajas se encuentran dos importantes: el programa
de formacién puede quedar restringido al nivel de una sola escuela y las urgencias de la tarea escolar cotidiana se impo-
nen y dejan de lado los espacios de reflexion planificados (Vezub, 2010).

Las antecedentes de estos modelos in situ, a decir de los entrevistados, parten del reconocimiento a la variedad de
contextos de las escuelas que implica distintos problemas y necesidades; la capitalizacién de la experiencia y trayectoria
de los supervisores, ATP y docentes que, como participantes e instructores de cursos, encontraron tematicas repetitivas,
tedricas, sin relacidn con la practica, a cargo de instructores sin capacitacion o seleccionados entre los participantes de
los cursos; también sefialaron la debilidad del seguimiento de docentes a cargo de los Centros de Maestros con asesores
sin formacioén ni instrumentos adecuados; la ineficacia de las reuniones sin productos, el acompafiamiento en linea o
seguimiento desde la lejania; ademas de la evaluacion sin transparencia, ni entrega de resultados, ni retroalimentaciéon
de aciertos y errores.

Desde las oficinas regionales o direcciones educativas, también se encontrdé que los reportes de acciones de FC no
correspondian con lo que realmente se realizaba en las zonas y en las escuelas; ademés del peso de la “dictadura de las
practicas”, es decir, de resolver las necesidades inmediatas que no permiten la profesionalizacidn.

En general, se encontré que las acciones de FC construidas in situ a partir de la insatisfaccién ante los cursos ofreci-
dos normativamente parten de iniciativas de docentes, directores, supervisores, jefes de sector o autoridades estatales,
y tienen mucho tiempo funcionando asi. Cuando surgen de la iniciativa de los profesores frente a grupo, inicia con un
diagnoéstico que permite la identificacion de los problemas; sigue con la busqueda del apoyo de un especialista o la in-
vestigacion sobre el tema. El problema se comparte con el colectivo; se trabaja en la construccién de estrategias para su
atencion y se aplican. Todo fuera del horario escolar. El colegiado trabaja el tiempo necesario —un mes, dos meses, todo
el ciclo escolar— dependiendo de la situacién, hasta su evaluacién en el aula, escuela y colegiado que dé cuenta que se ha
resuelto el problema. Entonces se hace un receso del colegiado, hasta que surge un nuevo problema y reinicia el proceso.

Es muy frecuente que el director escolar encabece el proceso de FC in situ, pero también surge del liderazgo de algtin
docente, excepcionalmente de un supervisor o ATP de los Centros de Maestros. Es muy importante destacar que estos
procesos son de colegiados, como el Consejo Técnico de la Escuela; este espacio puede utilizarse, capitalizando su ca-
racter institucional, incrementando la frecuencia de las reuniones y extendiendo el horario. Los participantes pueden
agruparse en equipos, por grado, por asignatura, conformando circulos de estudio; también, aprovechando alguna estra-
tegia nacional normativa, como los horarios y actividades de Escuelas de Tiempo Completo o la Ruta de Mejora Escolar.
Aunque la iniciativa y la pertinencia del proceso de “diagndstico”, estrategia de FC y su evaluacidon son construccién de
los docentes in situ.

En la investigacion, se propuso identificar y reconstruir estos “modelos” in situ a nivel de supervisién escolar, para
revisar mas que esfuerzos excepcionales a nivel de aula y escuela. Cuando la supervision se involucra, da seguimiento a
través de visitas y revisando los avances, con el propdsito de identificar las necesidades desde las propias escuelas. La



colmee

México 2015

iniciativa de involucrar a la supervision puede venir de los directores y docentes de varias escuelas donde se presentan
problemas similares, pero es frecuente que provengan de supervisores o ATP excepcionales. En este caso se buscan espa-
cios y recursos humanos para llevar a cabo los procesos de formacidon a nivel de zona escolar.

El gran valor de estas practicas que se constituyen como modelos de FC in situ es que responden con pertinencia y
especificidad a necesidades de los estudiantes y docentes, aspectos que los programas nacionales, por mas diversos que
parezcan, no pueden responder. Por eso fue que los problemas identificados por los informantes fueron muy diversos
en las cuatro entidades: estudiantes con discapacidad o con necesidades educativas especiales, problemas de atencién y
aprendizaje, bajos resultados académicos y con problemas socioeconémicos. Los productos elaborados son: estrategias
de atencion diferenciada, cuadernillos de trabajo y diversos materiales de alta calidad; asi como la obtencién de recursos.

Cuando la FC se desarrolla por iniciativa de la supervision y jefatura de sector (considerada como nivel estatal), inicia
también con el diagnéstico, identificacion de problemas, trabajo colegiado, clarificaciéon de objetivos, desarrollo de es-
trategias y aplicacidn. Pero en este caso los problemas pueden ser: identificacién de docentes nuevos que no saben leer;
profesores que confunden las metodologias de trabajo; o bien, los supervisores descubrieron que necesitaban dar una
intensa FC a sus cuadros de ATP e instructores de Centros de Maestros —porque como lo han sefialado los docentes por
muchos afios—, no estan preparados para impartir los cursos y para asesorarlos. Todos los trabajos descritos no tienen
valor escalafonario ni en Carrera Magisterial.

Estos esfuerzos exitosos de FC in situ necesitan ser “validados” o “certificados” para los diversos requerimientos
normativos; también para que les apoyen con recursos necesarios, algunos de ellos externos. ;C6mo podrian disefiarse
evaluaciones nacionales realizadas en escuela y zona escolar, como las realizadas colegiadamente in situ, de diagnéstico
y de impacto o mejora?

CONCLUSIONES

Se destacan sélo cuatro aspectos claves de los hallazgos:®

» Las opciones de desarrollo profesional existentes normativas no consideran en la mayoria de los casos las caracte-
risticas profesionales y laborales de los docentes (edad, antigiiedad, especialidad; caracteristicas y problemas de
alumnos y escuelas: rural, urbano, indigena, migrante; tipo de contrataciéon, horarios).

» Los formadores de docentes no estan capacitados, no tienen un perfil deseable para su labor, y en gran medida no
forman parte de la estructura de las instituciones encargadas de la FC, pueden no recibir incentivos ni monetarios
ni de apoyo en sus labores frente a grupo cuando son maestros invitados como capacitadores.

» Los contenidos de los cursos, talleres o diplomados nacionales responden a prioridades limitadas, generalmente
ligadas a las reformas educativas. Los contenidos se aprecian como lejanos, tedricos y sin relacién con la practica,
con falta de pertinencia y especificidad a la compleja heterogeneidad de problemas y necesidades de aulas, escuelas
y regiones. Pocos programas son disefiados para la atencién de problemaéticas, como la ensefianza de las matema-
ticas o la estrategia de tutoria.

» La infraestructura y servicios de las instituciones encargadas de la FC son insuficientes e inadecuadas. Los recursos
no siempre alcanzan para la distribucion de materiales entre todos los docentes.

A partir de estos hallazgos, algunas preguntas y temadticas para el desarrollo de indicadores son:

;Cuenta el sistema educativo con formadores de docentes capacitados para impartir actividades de FC?
» Perfil profesional de los formadores habilitados para impartir actividades de FC.

5 Los reportes de los estudios contienen una definicién mayor de elementos claves para el desarrollo de indicadores; sobre ellos se preparan materiales
para su publicacion en 2015.
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;Cuantas escuelas requieren mayor apoyo para la FC de sus docentes? ;Cuantos docentes tienen las caracteristicas

maés favorables para involucrarse en modelos de formacion innovadores?

» Numero de escuelas publicas que agrupan todas las caracteristicas de vulnerabilidad

» Perfil de los docentes que retinen las condiciones para contribuir al desarrollo de modelos de FC centrados en
la escuela.

;Son suficientes los recursos humanos, materiales y financieros de que dispone el SEN para la FC?
» Caracteristicas de los centros de maestros
» Perfil profesional del personal adscrito a los centros de maestros

¢;Cuantos docentes obtienen resultados satisfactorios en las evaluaciones sobre los contenidos de las actividades de FC?
» Porcentaje de docentes seguin nivel de desempefio en el dominio de los contenidos de las actividades de FC.
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